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INTRODUCCION

Eleccion del tema, los alcances

Entre 1999 y 2005 participe, junto con un colectivo de académicos y autoridades del
Instituto Nacional de Antropologia e Historia (INAH), como coordinador del guion cientifico
en el proyecto de reestructuracién museoldgica del entonces Museo Histérico de Ciudad
Judrez (MHCJ), recinto perteneciente al propio Instituto. El ejercicio de por si desafiante,
nunca pudo ser concluido dada la decisién de los mas altos directivo del Instituto por
sustituir la propuesta denominada Museo de Frontera. Paso del Norte, por otro perfil
museoldgico relacionado con el tema de la Revolucion Mexicana. Este hecho propicié que
afios después, el autor de la presente tesis, estableciera como meta documentar tal
desenlace, y con ello, intentar establecer desde nuestra interpretacion, cuales fueron las
condiciones politicas que intervinieron para decidir la prevalencia de un determinado
proyecto museoldgico, sobre todo, cuando en aquel momento se nos alentaba seguir con
la tarea de plantear la inclusién de contenidos que trataran con una realidad
profundamente contrastante y asimétrica. Cabe recordar que el MHCJ era el Unico museo
del INAH establecido en un punto de frontera como lo es Ciudad Judrez.

Esta decisidn nos llevaria innegablemente, a introducirnos en el estudio de una institucién
publica mexicana (un museo de historia) perteneciente a una instancia mayor del Estado
mexicano como lo es el INAH, ello, a partir de dos consideraciones basicas: primero,
advertir sobre las condiciones del contexto en materia de politica cultural (y educativa) y su
derivacién para con los museos del pais y del INAH, segundo, visualizar las caracteristicas
de la organizacion politico-administrativa que asume este museo publico de historia,
partiendo de su posicién institucional y sus vinculos con esa politica nacional y sectorial en
materia de museos. El analisis abarcaria desde los origenes (1983), hasta la instalacién de
su ultima propuesta museografica aun vigente (2010).

En este sentido, el presente analisis —entendemos- se suma a la tradicion de investigaciones
gue tienen como fin documentar el significado politico, educativo y cultural de los museos
publicos en México, sobre todo, de aquellas que involucran el manejo de la historia oficial
como uno de los componentes patrimoniales de la nacién. Ahora bien, el esfuerzo
indagatorio que ahora mostramos sobre el Museo de la Revolucidon Mexicana en la Frontera
(MUREF) ! antes MHCJ, incluye una variable interpretativa poco instrumentada como lo es

1 Queremos hacer la aclaracién que el titulo de esta tesis, hace referencia al Museo de la Revolucién
en la Frontera (MUREF), nombre oficial del recinto Ex Aduana de Ciudad Juarez adquirido en la
reestructuracion de 2010, y lo hacemos, porque con ello reivindicamos y precisamos a nivel del
discurso, el contenido tematico del recinto que estudiamos. Desconocemos porque fue omitido el
gentilicio “mexicana” en el nombre oficial, a pesar de que con esta nueva inauguracién se
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el considerar a este espacio institucional no sélo como parte del aparato administrativo de
Estado y de gobierno en materia educativa y cultural, sino igualmente, el ser una esfera
politica donde se ejercen relaciones de poder entre sus integrantes (autoridades y
trabajadores del sector técnico y académico)?, y donde estos mismos se aglutinan en torno
a elementos significativos y de mutuo interés como lo fue el disefio e instauracién de
determinadas museologias y museografias en diversos momentos de la trayectoria del
actual Museo de la Revolucion en la Frontera (MUREF).

Considero que tanto la politica cultural de los gobiernos sucesivos entre 1983 y 2010 en
México, como las relaciones politico-administrativo que ha adoptado el museo en cuestién
durante ese mismo lapso de tiempo, explican desde nuestra perspectiva, la instauracion o
no de las propuestas museoldgicas y museograficos que se han generado en torno al ahora
llamado MUREF, museo del Estado mexicano proyectante de una particular visién
patrimonial de un nacionalismo histérico y cultural vigente.

En consecuencia, el presente estudio trata -desde el dmbito de la antropologia social- de las
relaciones de poder de un museo publico del INAH en México, recinto cultural y educativo
cuyo objetivo actual es exhibir uno de los momentos mas trascendentales de la historia
nacional como lo es la Revoluciéon Mexicana. Definimos y aplicamos el concepto de poder
desde los elementos que proporciona la propia historia del MUREF, donde destacan tanto
los condicionamientos del contexto politico y cultural, asi como la participacién
administrativa, académico y politica de los principales responsables de su edificacion,
operacion y disefio museoldgico. El presente trabajo nos remite directamente al analisis de
la vida politica de una institucién publica mexicana del sector cultura donde el ejercicio de
poder nos remite a una estructura de autoridad y sus atributos administrativos y legales,
estructura sobre la cual se depositard finalmente, la decision del discurso patrimonial que
debe de imperar.

reivindicaba como pate de la identidad nacional, los 100 afios precisamente de la llamada
Revolucién Mexicana.

2 Existen otros personajes que intervienen en la composicidon y operacién de esta instancia publica
como se verd mas adelante, tenemos por ejemplo los trabajadores técnicos, manuales y
administrativos, o el personal comisionado de otras instancias publicas, entre otros. Para los fines
de este estudio nos centramos en lo fundamental en la cadena de autoridad y el personal de
investigacion, de manera tangencial hacemos mencién de figuras como arquitectos y musedgrafos.
Ademas, cabe sefialar que a nivel de la operacidn, a pesar de existir condiciones de trabajo que
especifican puestos y funciones, en diversos momentos el trabajador del museo cumplié una
funcién polivalente.



Museos del Instituto Nacional de Antropologia e Historia: su estudio

La documentacion sobre el origen y el desarrollo de las instituciones publicas en México son
constantes,® como parte de ello encontramos los trabajos dedicados de manera especifica
a los museos publicos en el pais.* En cuanto a materiales que tratan sobre los recintos
museisticos pertenecientes al propio INAH, existen diferentes autores y obras que, desde
las disciplinas competencia del Instituto (arquitectura, historia, museografia o
antropologia), han suscrito sobre sus origenes y desarrollos.>

Una de las obras fundacionales que intenta mostrar un balance de lo realizado tomando
como referencia el maximo crecimiento y expansion de los museos en el Instituto a partir
de su propia creacion, es la investigacién realizada por el abogado y antropdlogo Julio César
Olivé Negrete en conjunto con otros autores como Augusto Urteaga y Bolfy Cotton (Olivé y
Urteaga, 1988; Olivé y Cotton, 2003). Estos autores en su compromiso por documentar la
historia institucional del INAH, registran a partir de una propuesta de periodizacién la
trayectoria de su labor museistica, ello tomando como referencia criterios juridicos,
administrativos y politicos. Para ellos la labor de los museos del INAH queda contextualizada
en funcién de la propia organizacién y tarea publica del propio INAH, el cual tiene por
mandato de ley la funcidén de salvaguardar, conservar y divulgar el patrimonio histdrico de
la nacion.

La propuesta de periodizacion de estos autores resulta importante no sélo por ser la pionera
para el estudio de la historia institucional del INAH, sino porque a ella se remiten de manera
constante otros muchos autores. Se habla en concreto de cinco etapas o fases por las que

3 La documentacion sobre la creacion, funciones e importancia de las instituciones publicas en
México se genera de manera constante desde el ambito de la administracidn publica, ello como
parte del ejercicio burocratico en cada periodo de gobierno. Tenemos como parte de lo anterior los
informes de gestion de los tres niveles de gobierno o publicaciones producto de conmemoraciones.
4 Dentro de los estudios sobre los origenes de los museos publicos en México, muchos de ellos de
historia, sobresale el elaborado por Luis Gerardo Morales Los origenes de la museologia mexicana.
Fuentes para el estudio histdrico del Museo Nacional. UIA, 1994, México. Por otra parte, como
documento pionero que aborda diferentes trayectorias de museos en el pais, tenemos el material
del profesor Miguel Angel Fernindez. Historia de los Museos de México. Promotora de
Comercializacion Directa, México, 1989

5 Seria interesante pero inutil para este espacio relacionar el universo de obras publicadas por parte
del INAH sobre sus museos, o de agencias especializadas nacionales o extrajeras como el Consejo
Internacional de Museos (ICOM). Igual puede ser loable, pero no para este escrito, extenderse en el
numero de trabajos de investigacidén procedentes de disciplinas como la historia, la arquitectura y
la museografia, entre otras. Solo queda sefalar que dentro de todo este esfuerzo documental
nosotros comentamos algunos textos que integran el tema y que consideramos pertinentes para
nuestra explicacion.
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ha transitado el area de museos (Olivé y Urteaga, 1998: 215-216 y Urteaga en Olivé y
Cottom 2003 (I): 292-293). Su interpretacion inicia con el afio de 1950, aunque los autores
reconocen que, con la creacion del INAH en el afio de 1939, irrumpe un nuevo periodo en
la vida de los museos en México al iniciarse la creaciéon de museos nacionales con la
formacién un afio después del Museo Nacional de Historia en el denominado Castillo de
Chapultepec.

Las bases de la periodizacion sobre lo que define la trayectoria de la “politica en museos”,
recae en criterios que corresponden a una estructura institucional basica y un desarrollo
cientifico determinado. Como primera fase habla de la década de los afos cincuenta cuando
se crea el Departamento de Museos Regionales (DMR), el cual funcionara en paralelo a las
propias administraciones de los futuros museos nacionales. La segunda etapa la
circunscribe a los afos sesenta, lapso en que se modernizan los museos regionales ,
ademads de que se apuntan otros hechos importantes: a) la apertura de nuevos e
importantes museos de historia y antropologia como el Museo Nacional del Virreinato
(1964), el Museo Nacional de Antropologia (1964), el Museo Nacional de las Culturas (1965)
o la renovacion de los existentes como el Nacional de Historia; b) el intento del DMR por
impulsar un plan integrador de los museos del INAH para “mejorar la administracion,
organizacién, clasificacién, adquisicion, montaje, y presentacion museografica con vistas a
trasformar sus relaciones con el publico, atrayéndolo mediante actividades novedosas” v,
c) la generacion de un verdadero “movimiento de renovacién museografica y actualizacién
de imagen y funcién de los museos en el seno de lacomunidad” (Urteaga en Olivé y Cottom,
2003: 293)

En cuanto a la importancia del crecimiento de los museos nacionales en este periodo se
sefiala:

Fueron los primeros museos en crear una imagen de un México pluricultural, en que
la realidad nacional es el resultado de la articulacién de las diferentes culturas
regionales y locales; también fueron los primeros en superar la concepcién
tradicional de los museos como lugares de disfrute cultural privilegiado, o bien como
silenciosos santuarios dedicados a guardar los restos de un pasado enterrado y sin
ninguna conexion con el presente (Olivé y Urteaga, 1988: 214)

La tercera etapa (1970-1976) la define en funcién de lo realizado en el sexenio
gubernamental del presidente Luis Echeverria. Fase en donde la Direccidon de Museos (DM)
intentard apoyar sustantivamente a los museos regionales (que, para la pasada década,
llegaban a 30) y de sitio, asi como a los denominados museos escolares, iniciados lustros
atras y cuya cifra alcanzard los 682 para el ano 1976. Para el cumplimiento de dicho
objetivo, tal entidad se apoyara en otra oficina, la recién creada Direccién de Museos y

11



Estimulos Escolares. En esta parte se menciona un cambio importante dentro de la
estructura administrativa y territorial del instituto que impactara igualmente la labor de los
museos, se refieren a la creacion de los llamados Centros Regionales, los cuales con el pasar
del tiempo, terminaran teniendo una presencia en todos y cada uno de los estados de la
Republica. Estos Centros Regionales terminaran siendo los encargados en supervisar y
coordinar las tareas administrativas de las dependencias del INAH ubicadas en los
diferentes estados del pais, fue el caso de los museos. Asimismo, junto a este principio de
descentralizacion que empieza a desplegar el INAH, se promoverd, en el caso de estos
recintos, principios de estandarizacidon de sus actividades; por ejemplo, se promueve que
museos regionales y locales, se beneficien del establecimiento de “principios normativos de
alcance general para la catalogacion y manejo de piezas museograficas aprovechando la
experiencia de los museos nacionales” (Olivé y Urteaga 1988: 215-216). La década de los
afos setenta representard, para los museos del INAH, el establecimiento de diferentes
lineas de trabajo que pretenderan mejorar su papel como difusores del patrimonio: no sélo
se buscard lograr un mayor vinculo social con la comunidad, sino mejorar también el
establecimiento de normas para un mejor manejo de colecciones y exposiciones. En fin,
serd una época de mayor apoyo a lo realizado por los museos regionales y locales a favor
del patrimonio regional y comunitario, ademads del impulso de experiencias renovadas
como los museos escolares.®

La cuarta fase abarca gran parte de los aiflos ochenta (1983-1988) y comprende los afios en
que surge y se desarrolla el Centro Cultural Ex Aduana. Museo Histérico de Ciudad Juarez
(CCExA), primera fase de nuestro analisis. Es una década de una mayor planeacion,
comunicacion y optimizacion del gasto, una fase en donde se busca una mayor coordinacion
y evaluacién de lo realizado, asi como una mejor profesionalizacidén de los trabajadores
académicos y técnicos de estos recintos de difusién. Se crea por ejemplo el Consejo
Nacional de Museos que tendra como objetivo disefiar un Programa Nacional en la materia
alineado a lo mandatado por el gobierno federal (Olivé y Urteaga, 1988: 216). Es un periodo
donde se restablece la Direccién de Museos y Exposiciones (DME) como instancia de
coordinacion nacional del llamado “sistema de museos” de INAH, y se estimula la apertura
y renovacion de museos regionales y la continuacidn del programa de museos comunitarios.
Asimismo, se dara pie a responder favorablemente a solicitudes de gobiernos municipales

6 En la experiencia de vinculo con la comunidad a partir de los museos, es importante sefalar lo
realizado en el INAH por el antropdlogo Guillermo Bonfil quien segun algunos autores, impulso
diferentes experiencias institucionales dentro y fuera del INAH enfatizando la labor educativa del
museo y su acercamiento a los sectores populares y comunitarios. Véase Maya Lorena Pérez Ruiz.
En su voz. Aportaciones de Guillermo Bonfil a la museologia mexicana. (Entrevistas con Guillermo
Bonfil Batalla, Mariano Lopez, Alfonso Morales y Georgina Rodriguez) realizadas por Maya Lorena
Pérez, Diario de Campo. Cuadernos de Antropologia 3 enero-febrero, 2004, INAH, pp. 8-9
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y estatales en la participacidén en el diseifio de guiones y museografias. En ese sentido, se
pretende dar mayor apoyo a estas entidades para incrementar la recuperacion de las
historias y culturas regionales.

El ultimo periodo (1989-1990) muy breve, coincide con la instalacién en el contexto politico
nacional de un nuevo grupo gubernamental. Resalta la instauracién de una nueva
reorganizacion técnico-administrativa en el instituto y por lo tanto en el area, que abarca la
transformacién de la DME en Coordinacidon Nacional de Museos y Exposiciones (CNME), de
la cual dependerdn direcciones y departamentos, asi como el establecimiento —como se
verda mas adelante- de nuevas relaciones de coordinacién, supervisién y control
complejizando las cadenas de mando y cooperacion.

Una segunda publicacién importante por su cardcter monumental es la obra panoramica
y de autoria colectiva intitulada La Antropologia en México. Panorama Histdrico. Volumen
7. Las Instituciones, coordinada por Carlos Garcia Mora (1988), que incluye pequefios
recuentos de las trayectorias de varios museos del INAH y de otras entidades publicas. En
dicho material aparecen una veintena de historias cuyo denominador comun son las
cronologias y periodizaciones usadas como parte del enfoque y método de exposicidn,
donde ademads, se muestran las motivaciones de creacidn de los recintos y el papel jugado
por muchos de los participantes o protagonistas, igualmente, se menciona la importancia
del manejo de colecciones e instauracion de museografias a partir de determinados
guiones sin dejar de pasar las explicaciones de cada una de las salas y la existencia de
algunas de las vicisitudes del contexto en el cual se insertan las trayectorias. Cabe sefalar
que en algunos de estos pequefios recuentos se incluye, aunque sea minimamente,
sefialamientos criticos o énfasis de aspectos de orden politico; un ejemplo de ello es el que
realiza Alvaro Brizuela Absalén al mencionar, en su texto sobre el Museo de Antropologia
de la Universidad Veracruzana: “las relaciones internas entre el personal administrativo y
el académico se orientan mdas a la sucesion de poder, que a proponer un proyecto
alternativo para la investigacidn antropoldgica y el replanteamiento de una politica global
que involucre al Museo y lo ponga al servicio de la comunidad” (Brizuela, 1988: 445)

Otro material a considerar, es la obra del historiador Carlos Vazquez Olvera, quien a partir
del enfoque biografico y de la exposicion de la vida profesional y académica de diferentes
museografos mexicanos como lo fueron Felipe Lacouture (Vazquez, 2004), Alfonso Soto
Soria (Vazquez, 2005), e lker Larrauri Prado (Vazquez, 2005), entre otros, enuncia, aunque
de manera derivada el acontecer de los museos del INAH. A partir de los testimonios de
estos musedgrafos, colaboradores y autoridades, se llegan a observar las funciones,
objetivos, organizacion, museografias, y politicas de conservacién de estos recintos para la
conservacion y difusion del patrimonio nacional.
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En esta misma linea de publicaciones tenemos el texto intitulado Charlas con la
Museografia. Memoria Museoldgica y Museogrdfica de Mario Vdzquez Rubalcava (Vela y
Vela, 2015) donde a partir de elementos biograficos de este importante musedgrafo del
INAH vy del pais, se aborda toda una primera etapa formativa de la museografia mexicana

|II

catalogada como “tradicional”, con sus aportes e innovaciones a la cultura nacional y de
difusién del patrimonio histérico. Fase donde queda inserta toda una primera generacién
de musedgrafos mexicanos y de su gran aportacion a los museos del INAH. El elemento mas
significativo de este documento es que revela en voz de un protagonista de la museografia
mexicana, la filigrana o recovecos a través de los cuales se formd toda una generacién
autodidacta en materia de museos, y con ello, la manufactura de una tendencia técnica y

estética acorde al denominado nacionalismo cultural mexicano.

Un dltimo material que queremos comentar y que documenta la trayectoria de los museos
del INAH (1939-2006), es el publicado por Lorenza del Rio Caiiedo (2010), quien toma como
teldn de fondo las diferentes politicas culturales avenidas durante los sucesivos sexenios
presidenciales del México posrevolucionario y los primeros anos del México neoliberal. En
él, la autora vincula la labor del INAH con la politica educativa y cultural del Estado
mexicano, lo que le permite articular de cierta manera los planes y programas
institucionales a partir de los Planes Nacionales para el sector. El texto de Cafiedo, logra con
acierto un nivel de contextualizacién necesario sobre este tema, aunque con ello sacrifique
el detalle de la labor burocratica en la operacidn de la decena de museos que estan bajo la
tutela del Instituto.

Hasta aqui, podemos referir que las obras comentadas ponen en perspectiva diacrénica y
algunas de ellas en contexto, una veta del tema que nos ocupa, sin embargo, ninguna de
éstas ubica como tema para el analisis, el componente politico o de relaciones de poder en
dichas instituciones depositarias y difusoras de una parte importante del patrimonio
nacional. No llega a ser de su preferencia o necesidad explicar las formas y procesos
dominantes sobre las cuales se edifica la exhibicion del patrimonio nacional.

Ahora bien, no queremos dejar de mencionar otra fuente de informacién que ha priorizado
el divulgar del quehacer en materia de museos del Instituto, nos referimos a la revista
especializada emitida por la propia CNME fundada por el musedgrafo Felipe Lacouture La
Gaceta de Museos. Dicha publicacién, se ha erigido como difusora de ensayos y articulos
que describen y reflexionan sobre la importancia y significado del quehacer museoldgico y
museografico del Instituto. Aparte de ser el vehiculo oficial de difusién de la propia
coordinacion nacional, la revista ha sido una importante fuente para la instauracién de una
linea de reflexién y el rescate de la memoria institucional. Como lo menciona Emilio
Montemayor al festejar los diez afios de su existencia:
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Los museos en particular los del INAH, han cambiado notoriamente en la ultima
década: discursos cientificos renovados y apegados a la realidad de cada localidad,
museografia mds atractivas y didacticas, asi como servicios cada vez mas
diversificados, acordes con los distintos visitantes. Por otro lado, se ha convocado a
un trabajo integral, con la participacién cada vez mayor de especialistas y
profesionales: investigadores, musedgrafos, restauradores, asesores educativos,
personal de seguridad, entre muchos otros. Hemos procurado que la Gaceta de
Museos deje constancias de estas transformaciones por medio de sus articulos y
resefias, al mismo tiempo que deseamos consolidarla como un espacio en el que
tengan cabida las especialidades y disciplinas que han posibilitado dichas
transformaciones. Los treinta y sete niUmeros publicados son la prueba de este logro
(Montemayor, 2006: 2)

Un grupo de materiales que aportan informacién sobre los museos del INAH, es aquella de
caracter interno y no menos relevante que realizan los propios trabajadores académicos
sindicalizados del INAH (figuras que laboran o que colaboran con el drea); muchos de estas
reflexiones son producto de encuentros académicos que debaten en torno a estos espacios
de manera critica. Es asi que tenemos las memorias de eventos organizados por el gremio
donde se expone y cuestiona los alcances de la labor institucional, una tendencia de estos
trabajos ha sido cuestionar el papel de las autoridades debido a la imposicidn de politicas
de austeridad, abandono y comercializacién de ciertas funciones que por ley, le
corresponden a este tipo de recintos publicos.” Aun asi, estos trabajos tampoco analizan
de manera sistematica las relaciones politicas dentro de los centro de trabajoy, con ello, el
ejercicio del poder cuya base se da a partir de las estructuras administrativas, técnicas vy
legales.

Finalmente, tenemos las indagaciones sobre el quehacer institucional en el INAH —que no
sobre museos- pero que nos acerca al enfoque usado en esta investigacién; en este caso
nos referimos al texto La Arqueologia Oficial Mexicana del arquedlogo Manuel Gandara,
quien a partir de la categoria de “paradigma politico”, entendido como “modelo de
funcionamiento de la realidad que determina la relevancia de ciertas actividades, las
interpreta de acuerdo a un juego de principios y determina la seleccién de soluciones
especificas a problemas reales o imaginarios del grupo en que esas actividades se
desarrollan” (Gandara, 1992: 154), caracteriza a la arqueologia desarrollada en el INAH
encuadrandola a partir del papel desempefiado por los arquedlogos en sus labores de

7 Como ejemplo, véase la seccidn “El legado cultural de los museos”, del texto José Antonio Contreras
et. al. (Coords.) Memorias del ler Coloquio de Patrimonio Cultural. Antropologia Historia.
Patrimonio y Sociedad. Ed. Congreso de la Unién y Delegacion DII-IA-1 Profesores de Investigacion
Cientifica del INAH. México, 2001, pp-213-244
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investigacion, conservacion y difusion del patrimonio arqueoldgico. Es decir, partiendo de
la categoria paradigma politico, entiende la aplicacidon de la ciencia arqueolégica en la
institucion y determina la organizacion administrativa y politica de las actividades y
capacidades de sus arquedlogos; mismos que se reagrupan y se articulan para cumplir con
“la realidad arqueoldgica”. Dicha categoria le permite a este autor sefialar cdmo es que el
arquedlogo del INAH, cumple su funcién dentro de un mundo lleno de permisividades o
limitaciones de caracter administrativo y cientifico. Para nosotros la categoria paradigma
politico se acerca mucho a lo que nosotros pretendemos con la nocién estructura de poder,
al asumir que hay condiciones politicas que regulan la toma de decisiones de los actores
(autoridades y trabajadores) dentro de limites normativos que ademas son asumidos de
manera legitima.

Relevancia, objetivos e hipétesis

A pesar de existir cierto interés tanto del ambito académico, como de la parte burocratica
en documentar las trayectorias de los museos publicos, es todavia minimo lo realizado si es
gue para ello se han tomado en cuenta las relaciones el poder formal que les constituyeny
les condicionan. Este ultimo aspecto o enfoque, es precisamente el que se tomd en cuenta
para desarrollar la presente investigacién. A partir del estudio del poder (tomando como
base postulados tedricos de dos autores, un antropdlogo y otro sociélogo) se analizaron los
origenes, operacion y resultados del hoy denominado MUREF, entidad cultural y educativa
perteneciente al INAH y establecida en la frontera norte centro del pais. Con ello, se intentd
responder a las siguientes inquietudes de investigacién social: ¢Como se decidié la
instalacion o no, de las diferentes perfiles museoldgicos y museografias elaboradas a través
del tiempo para el hoy denominado MUREF? ¢ Los perfiles museoldgicos y museograficos
exhibidos por el ahora MUREF, han sido una visién de Estado, o una postura de un poder
unipersonal y de grupo legitimos, con suficiente poder delegado? éQué papel cumplieron
los integrantes y colaboradores de esta instituciéon, en funcién de la organizacién
administrativa y normativa para el cumplimiento de sus actividades cientificas, educativas
y culturales?

El objetivo general de la tesis consistié en documentar y explicar, a partir de un enfoque
sobre el poder, cudles fueron las condiciones politicas que intervinieron para que se hayan
instaurado o no, determinadas museologias y museografias en el hoy llamado MUREF.
Como objetivos particulares de la investigacion se plantearon: a) Caracterizar las diferentes
politicas culturales nacionales emitidas por los sucesivos gobiernos federales, en el periodo
de estudio, b) Sefialar las sucesivas politicas del INAH en materia de museos, en ese mismo
lapso, c) caracterizar la organizacion administrativa, normativa y de produccidn cientifica 'y
cultural de este recinto, d) Indicar como a partir de dicha organizacidén administrativa,
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normativa y de produccién y aplicacién de conocimientos, los actores (autoridades y
trabajadores), participaron no sdélo del disefio de determinadas museologias vy
museografias, sino de su exhibicidn publica por medio de las exposiciones permanentes.

En cuanto a la hipdtesis central de este estudio, sostenemos que las museologias y
museografias establecidas en el MUREF desde sus origenes y hasta el afio 2010, son el
resultado de la articulacién de dos acontecimiento basicos: el primero, que el recinto como
entidad publica federal, se orientd segun las sucesivas politicas culturales gubernamentales
emanadas de un dominio legitimo y un poder asignado, cuyo denominador comun fue el
mantener la difusidon de un nacionalismo histérico y cultural como formas patrimoniales
dominantes y, segundo, que el ahora MUREF, a partir de los poderes delegados de sus
autoridades y trabajadores, en concordancia con el ordenamiento burocratico mayor del
cual dependieron (lo que implicé una subordinacién administrativa, normativa y de
produccién de conocimiento cientifico, museografico y arquitecténico), operaron el control
del patrimonio resguardado y expuesto.

El enfoque tedrico

El estudio sobre el poder y, en especifico el poder formal, ha ameritado abundantes
elaboraciones discursivas desde distintas disciplinas filoséficas, cientificas y humanisticas,
por lo que cualquier andlisis sobre el tema desafia el uso o no de una muy dilatada
bibliografia. 8 En nuestro caso, decidimos retomar de manera acotada dos propuestas
tedricas, esbozadas a su vez por dos tedricos del poder social; Max Weber, representante
de la sociologia del poder y, Richard N. Adams, antropdlogo representante del neo-
evolucionismo y de la “energética social”. Queremos hacer notar que la base de nuestro
estudio no es abundar en profusas discusiones o ricas comparaciones sobre diversos

autores especialistas en el tema del poder, cosa que ya se ha hecho (Barquin, 2007) sino en

8 Es ineludible comentar que la linea de estudios en antropologia en dichos temas es la antropologia
politica. Empero y, como lo sefialdbamos al inicié del apartado, el propdsito del presente trabajo
es aprovechar lo elaborado por dos autores tanto en el campo de la antropologia como en la
sociologia. Aun si, entendemos que la antropologia politica se ha encargado de elaborar una amplia
gama de trabajos concernientes al fendmeno de lo politico y con ello las relaciones de poder y
autoridad en diferentes sociedades, sobre todo las no capitalistas. En este sentido, se reconocen
de dos a tres grandes momentos de este desarrollo, en el cual han intervenido diferentes posturas
tedrico-metodoldgicas (Balandier, 1969; Lewellen, 1983). Se puede sefialar que la antropologia
politica se ha preocupado por indagar qué es la actividad politica y cudles son los sistemas politicos
de las sociedades humanas entendiendo que lo primero, nos remite a componentes como el poder
y la autoridad, mientras que lo segundo, destaca sobre los rasgos estructurales como la estructura
de autoridad y su relacion con la distribucion del poder (Llobera, 1985). Asi entonces, se habla de
sociedades con formas de gobierno cuya base son por ejemplo el parentesco vy la territorialidad,
o de aquellas sociedades o pueblos que combinan la centralizacidon o no del poder a través de la
formalizacién o no de sus instituciones.
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aplicar componentes de modelos previos a partir del uso de nomenclaturas derivadas que
consideramos cercanos al fendmeno empirico seleccionado, no se pretendié mas.

El nucleo de nuestra posicidn tedrica recae en categorias cercanas al concepto de poder
social (Barquin, 2007), mismo que desdoblamos para comprender por una parte, el orden
social y politico mayor que incumbe a la sociedad; es decir, lo que representa el poder
formal encarnado en el Estado con su aparato normativo, instituciones, gobierno y
recursos materiales y simbdlicos y, por la otra, lo que es el poder social desde las relaciones
politico- sociales de los personajes dentro de la institucién publica. Cabe seiialar que
nuestra nocién de Estado encaja con lo que Lawrence Krader e Ino Rossi sefialan al referiste
a este concepto: “La sociedad politica es una sociedad con Estado; el estado es el principio
central organizativo de la sociedad politica”, es por ende “el principio formal de la
organizacién de la vertiente publica de toda la sociedad politica; esa organizacién tiene una
localizacion central o gobierno central”, el gobierno central sera a su vez la autoridad
central de un grupo formal sobre el conjunto de la sociedad politica (Krader y Rossi, 1982:
45).

Los elementos tomados de las teorias de Max Weber y Richard N. Adams nos permitieron
explicar —desde la sociologia del poder y la antropologia del poder, respectivamente-, tanto
el papel politico y sociocultural del Museo analizado desde una posicion amplia y
contextual, como su dindmica politica interna, misma que le ha permitido cumplir su
propésito institucional. La eleccion de estos autores sobre otros, tuvo que ver mucho con
la comprensiéon que hacemos del fendmeno, recurrimos a Max Weber para sefialar que
nuestro objeto de estudio responde a una condicion y organizacion legitima vy
representativa que tiene el Estado para instituir entidades que impulsen politicas, planes y
programas en materia de cultura y difusion histdrica. Por su parte Richard N. Adams nos
permite comprender que el Museo es una entidad de gobierno, a través de la cual sus
titulares y maximas autoridades burocraticas, controlan las condiciones materiales para el
cumplimiento de esa tarea legitima; estamos hablando de los denominados elementos del
ambiente (normas laborales, presupuestos, administracion, etcétera) por medio del cual se
han edificado y dominado determinadas museografias; y esto se hace sobre una base
funcional compuesta por una estructura de autoridad, unidades operantes, poderes
delegados, y dominios. Conceptualizaciones que podemos vincular o asociar a una
evidencia empirica.

La definicién de poder que aqui usamos tiene que ver con el caracter de la relacién social
gue se establece dentro de un orden formal para el cumplimiento de los objetivos que
pretende dicho orden formal; en este caso un Museo Publico. El poder es producto de esa
relacion social que obliga a unos y a otros a cumplir con determinadas tareas en un orden
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normativo y jerdrquico aceptado. La instituciéon y su deber ser, seran pautados por la politica
cultural la cual consideramos un imponderable, en tanto el escenario seran las relaciones
sociales que le componen y donde una estructura de autoridad y un mdaximo poder
delegado, deciden.

Ya sea que el poder se defina como potencia o “capacidad inherente a un individuo”, o en
términos de las interacciones como “capacidad que tiene un ego de imponer a un alter su

III

voluntad en la accidn social”, o cuando se habla “del control de los contextos en donde las

personas exhiben sus propias capacidades”, y mas aun, si se retoma la categoria como un

III

constructo socio-histérico y “estructural” (Wolf, 2001: 20), nuestra definicidn se apega a
una realidad institucional, instancia organizativa formada legitimamente y aceptada como
parte de un orden racional convenido, instancia que para ser, requiere de accion de sus
integrantes cuyas competencias y capacidades se definen segun el lugar que ocupen dentro
de la estructura de poder, definida esta ultima como la formalizacién de la norma vy la
organizacién politica y administrativa, la formalizacion tanto del poder asignado como del

poder delegado segln veremos mas adelante.

Nuestra eleccién tedrica sobre el tema del poder, consideramos, tiene que ver con algunas
posturas formalistas e antropologia politica, por ejemplo, cuando tocamos el tema del
poder social radicado en una estructura, encarnada en instituciones. Una de las corrientes
tedricas mas influyentes en antropologia politica ha sido el formalismo con el uso de
categorias como son los de estructura, sistema e institucién, conceptos utilitarios sobre los
cuales nos podemos identificar y de alguna manera apoyar para dar cuenta de la
permanencia y la funcionalidad de estructuras mayores, de su estabilidad, su equilibrio y
direccién. Hablar de dominio legitimo, de institucién y burocracia como administraciéon
racional de los recursos para garantizar dicho dominio, de control de los recursos del
ambiente y poderes independientes, asignado y delegado como formas de transferencia de
poder en las instituciones formales o de Estado en las sociedades contemporaneas, entre
otras categorias, nos acerca en mucho a la categoria de estructura de la antropologia
funcionalista, donde ésta queda definida como “algun tipo de disposicién ordenada de
partes o componentes” (Radcliffe-Brown, 1976:18), nocidén que da pie a la existencia de un
cuerpo normativo, de organizacién y funciones, elementos que le otorgan cierto orden y
continuidad a un estado de cosas. Ahora bien, un aspecto sumamente importante sobre la
estructura, es que ésta implica la existencia de entidades permanentes (aunque dinamicas)
gue para el caso de este estudio es el Estado, asi como sus formas de legitimacién y
organizacién politica y de gobierno. Ahora bien, el Estado como entidad permanente,
conlleva la edificacidon de una politica de gobierno y de instancias que la concreten. Estas
ultimas seran las aglutinadoras de recursos y decisiones, son las llamadas instituciones
politicas y legales. La institucién para nosotros es el orden mayor de organizacion politica y
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administrativa por area de competencia en el gobierno, es decir el INAH, es una de estas
instituciones encargadas de la conservacion y difusién del patrimonio histérico y social
nacionales, el MUREF es una de sus dependencias. Uno de los pivotes centrales para
comprender las relaciones y el ejercicio de poder dentro de las instituciones son las
estructuras de autoridad, instancias en el orden de lo politico sobre la cual recae el control
de recursos y la toma definitiva de decisiones. La estructura de autoridad para nosotros se
define como lo permanente a nivel de los puestos y figuras burocrdticas que toman
decisiones dentro de la organizacidon de manera legitima. La nocidén de estructura asi como
el concepto de institucidon, los entendemos y usamos de manera dindmica, es decir, en
principio entendemos que ambas categorias contienen un principio fundamental como lo
es el equilibrio (lo que no implica condicién estatica o no cambios lo que nos acerca al
enfoque procesual en antropologia politica); cualidad que garantiza la permanencia y la
continuidad dentro de un rango de crecimiento y cambio; en nuestro caso, las normas, la
organizacién técnica-administrativa, y la estructura de autoridad del INAH, pretenderan el
equilibrio y funcionamiento, condicion que al final de cuenta subsistira en la medida que se
dé el cumplimiento de los objetivos gubernamentales. Igualmente, tenemos que nuestra
entidad (la institucidn analizada) tiene un componente basico fundamental mas, es decir,
mantiene un principio teleolégico preciso, un objetivo, una funcién manifiesta como museo
publico dedicado a la divulgacion del patrimonio histdrico. Este orden teleoldgico es de
suma importancia cuando hablamos de un museo dedicado a la edificacién de la historia
nacional. En nuestro caso la decisidn sobre cudl es el discurso museoldgico que finalmente
se exhibe depende del ejercicio de poder desde su maxima autoridad. En este sentido los
sucesivos directores del INAH jugaran el papel central.

Poder y la teoria del dominio legitimo

Se ha llegado a subrayar que “existe una corriente muy fuerte que concibe al poder como
una construccion consustancial a la humanidad y como el medio idéneo para alcanzar
objetivos sociales” (Barquin, 2007: 85). Es decir, se habla de la existencia de un poder que
va “mas alld del uso de la fuerza o la violencia” y que tiene que ver tanto con condiciones
objetivas o materiales como con supuestos subjetivos o teleoldgicos. Cendejas Barquin
deshebra varias de las posiciones que aportan a lo anteriormente dicho. Por ejemplo,
retoma a Hume y Balandier quienes sefialan que poder es algo subjetivo, una postura
teleoldgica, la capacidad de producir efectos. En cuanto a una posicion materialista remite
a Peter Berger para quien poder es ante todo un objetivo y una construccién social
requerida, es un propdsito social y una externalizacidon que realiza la humanidad como
producto de su actividad. Igualmente apunta que Thomas Hobbes refiere a que el poder
sélo tiene sentido en la medida que hay un pacto social: “los sujetos someten su voluntad
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cada uno a la voluntad de aquel y sus juicios a su juicio para asegurar la paz y la defensa
comun”, es decir, “el fundamento del poder es el consentimiento de los hombres en
sociedad” (Hobbes citado por Barquin, 2007: 84). Este mismo autor menciona que estudios
como los de Talcott Parsons, conciben al poder como un principio polémico de utilidad
social: “la consecucién de objetivos colectivos considerados legitimos mas alla de que el
medio fundamental para lograrlo sean las sanciones negativas”, con ello poder es una
capacidad generalizada no asi su uso, para su ejercicio debera de haber “unidades de un
sistema de organizacién colectiva” que buscaran el cumplimiento de lo socialmente
significativo, relevancias elegidas por el colectivo. (Parsons citado por Barquin, 2007: 84)

En términos del presente estudio la primera nocion teérica que se retoma refiere al
postulado de “dominacién legitima” de Max Weber (2014), misma que cubre principios
objetivos y subjetivos involucrados en el ejercicio del poder. Pero antes de pasar a sefialar
lo que de Weber consideramos aplicable, es necesario aclarar la postura adoptada en esta
investigacion en relacién a dos criticas hechas a esta teoria weberiana sobre la “racionalidad

I”

formal” base de la constitucién del Estado. La primera de ellas tiene que ver con la paradoja
de si, efectivamente, el sistema politico mexicano estd edificado sobre bases efectivamente
racionales y modernas y no sobre una posicion mixta entre “modernizacién vy

conservadurismo”:

Asi la burocracia politica mexicana se ha caracterizado por la coexistencia de
elementos de modernizacidn y conservadurismo, de autoritarismo y paternalismo.
En este sentido, se ha sefialado que los rasgos del Estado mexicano responden mas
a una estructura patrimonial de poder que a un régimen burocratico, en vez de la
aplicacion general de las leyes se da un ejercicio discrecional de las reglas
(zabludovsky, 2009: 77)

Cabe decir que hablar sobre las condiciones en que se constituye la burocracia mexicana,
no forma parte de esta investigacién, aunque tenemos que sefialar que el tema se relaciona
de alguna manera con nuestro trabajo, sobre todo cuando consideramos como parte de
nuestra explicacidon la cadena de autoridad y sus flujos de decisién como como parte
concomitante de todos los asuntos sustantivos y definitorios de las instituciones. Es decir,
gue si el punto es sefialar que el Estado mexicano no es lo suficiente moderno dado que
entre otras caracteristicas “el reclutamiento de funcionarios responde a criterios cuasi-
patrimoniales y a practicas politicas clientelares y nepotistas para las cuales el saber
especializado y la preparacién para el cargo no constituyen los criterios mas relevantes”
(Zzabludovsky, 2009: 78), el dato o critica converge con el asunto sobre la responsabilidad
gue han tenido los funcionarios involucrados en los sucesivos proyectos o acciones
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impulsados desde o para el MUREF mas alld de sus capacidades, motivaciones vy
posibilidades politicas.

Es decir, en el presente estudio se toma como algo dado la cadena de mando que involucra
a diferentes autoridades y, con ello, su participacién técnica y legal en los asuntos del
MUREF, empero nunca se planted como uno de sus objetivos indagar sobre las condiciones
de su designacion como titulares de dependencia o centro de trabajo, mas bien, en el
presente analisis como veremos mas adelante, retomamos las consecuencias de sus
decisiones como parte de la estructura de poder, pero no debatimos la naturaleza de sus
motivaciones, ideas, intereses y posibilidades materiales y simbdlicas que seguramente
intervinieron en determinadas posturas.

La segunda critica a la teoria weberiana, versa sobre el vinculo razén-afecto o emocién en
el orden del comportamiento burocratico dentro de las organizaciones. Se sefala que la
racionalidad administrativa de la que habla el autor presenta a nivel de postulado un
panorama deshumanizador, se dice, donde cualidades como la preparacién, el
conocimiento especializado, la divisién de funciones, el cumplimiento segln la norma, la
disciplina, etcétera, imponen una especie de mecanizacidén en las relaciones sociales
presentes en las burocracias de las organizaciones sociales del mundo moderno. ° Un
modelo donde la conveniencia, lo ético, la tradicion, el carisma, el compafierismo, la
cooperacion, la lealtad, o también el odio, el amor, la verglienza, el rencor y demas
emociones son omitidas y que se entiende no intervienen en los comportamientos y
decisiones de los trabajadores o funcionarios.

Gina Zabludovsky seiala que autores como Martin Albrow han logrado llamar la atencién
sobre lo que considera aberraciones de interpretacion sobre las ideas de Weber,
imprecisiones producto del abuso del pensamiento racionalista. Alorow argumenta que, en
todo caso, el tema de las emociones dentro del campo de las motivaciones que “orientan a
la accién”, si han sido asunto de interés para Weber; tan solo habria que revisar, por
ejemplo, sus ideas sobre la pasidon en el orden de la ciencia, la politica y el emprendimiento
(Albrow en Zabludovsky, 2009: 68)

Para efectos de la presente investigacidn no se contempla el analisis de las emociones o
“irracionalidades” en el orden del comportamiento o en la toma de decisiones dentro de la
organizacién administrativa, aunque se considere que los temas de las relaciones de poder

% Aqui por ejemplo Eugene Kanenka, Martin Krygier y Robert Brown sefialan que el término
burocracia nos puede remitir a diferentes ideas como una institucién, una ideologia, un modelo de
organizacion de la sociedad o una forma de vida, pero en lo que concierne a Max Weber, éste le
atafie asigna dos cualidades centrales “racionalidad y dominacién”. Eugene Kanenka, et. al.,
Burocracia. Trayectoria de un concepto, FCE, México, 1981.
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integran indudablemente elementos imperativos en el orden de lo sentimental, ambiental,
moral, entre otros diversos aspectos. Simplemente, no se contemplé sumar este orden que
bien podemos llamar “subjetivo”, aunque para muchos es una esfera pertinente para la
antropologia de las organizaciones. En este punto, empero, compartimos la idea que
sefialan autores como Mercedes Blanco quien comenta que es fundamental seguir
impulsando con todas sus posibilidades tedricas una antropologia de la burocracia (Blanco,
1994). En todo caso, el tema sobre las “subjetividades” en la burocracia no seria de facil
acceso y ello por las caracteristicas de la poblacion de estudio; el tépico en definitiva se
presenta sumamente problemadtico ya que muchas de las motivaciones que tienen los
actores sociales sobre sus decisiones, estan tamizadas por la posicion que éstos tienen y
defienden dentro de la estructura institucional (o de poder); el hacer publicas sus
motivaciones podria poner en ventaja o desventaja, entonces dicha posicién.

Ahora bien, retomando a el camino de Max Weber en relacién a su comprension sobre el
poder, lo que primeramente destaca es que dicha categoria al ser considerada por él
demasiada general y “amorfa”, retoma el término dominio, el cual sefiala, le permitira
mayor precision al considerarlo como “un caso especial de poder” (Weber, 2014: 1072). No
obstante Weber, por un lado, define la categoria como “la posibilidad de imponer la propia
voluntad sobre la conducta ajena” o, “probabilidad de imponer la propia voluntad dentro
de una relacién social, aun contra toda resistencia y cualquiera que sea el fundamento de
esa probabilidad", (Weber, 2014: 183), por el otro, entiende dominacién a partir de la
“probabilidad de encontrar obediencia a un mandato contenido entre personas dadas”
(Weber, 2014: 184).

Esta divisién es importante en la medida que dominacién pretende ser un concepto mas
concreto y relacional ya que, por un lado, la relacién mandato-obediencia resulta
indisoluble y es condicidn para la posibilidad de imposicién de una voluntad, por el otro, la
probabilidad serd pues convertida en imposicion de la voluntad del dominante en la medida
gue el dominado se interesa, se convence, hace suyo el mandato. Weber sefala que
entonces que el dominante estara investido como “autoridad encargada de asignar el
derecho de mando”, mientras que el dominado “adoptara por si mismo y como maximo de
su obrar el contenido del mandato” (Weber, 2014: 1076). La probabilidad de imponer una
voluntad se convierte en un dominio cuando se consuma el acto de obediencia. Aun asi
Weber sefiala que esa conversién de probabilidad de obediencia, como parte de lo que
define como dominio, estara sustentada a partir de la existencia de un conjunto de motivos,
que para los Estados modernos son, sefiala, esencialmente “de cardcter racional con
arreglo a fines”.’° Es fundamental entender que la probabilidad de ejercer efectivamente

19 Los otros arreglos seria con apego a valores, afecto y tradicion. (Weber, 2014: 152)
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un dominio recaerd en el ultimo de los casos en “un determinado minimo de querer
obedecer, es decir, de “interés” (externo o interno) en obedecer, lo que es esencial en toda
relacion de autoridad” (Weber, 2014: 335).

Weber habla de diferentes tipos de dominio o dominaciéon cuyo comun denominador viene
a ser la legitimacién. Todo tipo de dominacion “procuraran despertar y fomentar su
creencia en la legitimacion. Segiun sea la clase de legitimidad pretendida es
fundamentalmente diferente tanto el tipo de la obediencia, como el del cuadro
administrativo destinado a garantizarla, como el caracter que toma el ejercicio de la
dominaciéon” (Weber, 2014: 336). En los Estados modernos, nos indica, la “subsistencia de
toda ‘"dominacidn’, en el sentido técnico que damos aqui a este vocablo se manifiesta del
modo mas preciso mediante la auto-justificacién que apela a principios de legitimidad”
(Weber, 2014: 1084). Existen para él tres manera de abordar la legitimidad: por su caracter
racional, por su caracter tradicional y por su caracter carismatico.!! Para los fines de nuestra
tesis nos interesa recalcar la forma de organizacién racional, que implica una forma de
instituir la llamada dominacién legitima, Weber describe

La “validez” de un poder de mando puede expresarse en un sistema de reglas
racionales instituidas (pactadas u otorgadas) las cuales encuentran obediencia en
tanto que normas generalmente obligatorias cuando las “invoca” quien puede
hacerlo en virtud de las normas. Asi tal sistema de normas racionales legitima al que
dispone del mando, y su poder es legitimo en tanto que es ejercido de acuerdo con
las mismas. Se obedece a las normas y no a la persona (Weber, 2014: 1084)

La dominacién legitima de caracter racional, propia de los Estados modernos legalmente
constituidos, implica para él “la creencia en la legalidad de ordenaciones estatuidas”, y de
los “derechos de mando de las llamados por esas ordenaciones a ejercer la autoridad
(dominacion legal)”.? Hay pues entonces una “autoridad legal” y hay “obediencia a las
ordenaciones impersonales”, éstas “objetivas y legalmente estatuidas”, en donde un

Ill

superior designado por esas ordenaciones, tendra el “mérito de la legalidad formal de sus

disposiciones dentro del dmbito de su competencia” (Weber, 2014: 338).

Entonces, un principio importante de legitimidad en el ejercicio del dominio es el orden
legal o de derecho, “mediante el cual se cumple la probabilidad de hallar obediencia en el
mandato determinado”, puede haber un interés practico o de conveniencia en el

11 Esto refiere a las formas histéricas que regulan el por qué validamos esa relacién de mandato-
obediencia.
12 Hay también dominacién legitima de caracter tradicional y dominacién legitima de caracter
carismatico.
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subordinado y por ello obedecera, pero si buscamos un dominio permanente, estable, se
apelara a los “fundamentos del derecho” (Weber, 2014: 1384)

Por otra parte, para algunos autores el concepto de dominacidon weberiano implicard como
resultado, la existencia de dos componentes: “el control de los recursos econdmicos,
militares y administrativos por un lado y, la cuestion de la legitimidad por el otro”, donde
lo primero sera motivado por causas externas (serian por ejemplo el aparato juridico, el
institucional, los recursos econdémicos s/n), mientras que lo segundo tiene su fundamento
en un “sistema de creencias socialmente compartidas” (en este sentido refiere al caracter
subjetivo, simbdlico s/n) (Villegas, en Weber, 2014: 185). Una creencia socialmente
compartida, base de legitimacion puede darse “cuando se considera correcto y valido el
imperio de la ley”, esto llevaria a considerar que una de las fuentes principales de
legitimidad del Estado moderno es precisamente el marco juridico que le conforma, aunque
esta aseveracion no sea del todo veridica (Villegas, en Weber: 2014: 104).

Asimismo, para otros mas, dominio como poder politico, implica la existencia necesaria de
ciertas condicionantes: primero, la existencia de un sistema de dominacidon, Weber
considera la existencia de varios sistemas de dominacidén como el militar, el monarquico
absolutista, el sacerdotal, el empleador de la fuerza fisica o el que depende de la existencia
de un sistema de leyes; segundo, requiere de la existencia de una autoridad politica
especifica que ejerza el tipo de dominacidon correspondiente; y, tercero, se hace
imprescindible contar con una forma de legitimacién en el uso de la dominaciéon (Morrison,
2010: 513). En nuestro caso el sistema de dominacién es normativo donde la autoridad es
la figura politica y la forma de legitimacidn es racional.

Ahora bien, Weber senala que toda forma de dominacidn legitima conlleva como soporte
imprescindible el orden legal; el que a su vez requiere en su “tipo mas puro”, de un régimen
burocratico o administrativo: “toda dominaciéon se manifiesta y funciona en forma de
administracion” (Weber, 2014: 1078). En nuestro caso nos referiremos a la “forma de
administracion especificamente moderna”, es decir, racional (Weber, 2014: 340).

Entonces, para Weber, el tipo mas “puro” de dominacién legal es el que se ejerce a través
de un “cuadro administrativo burocratico”, mismo que instauraran las instituciones o
asociaciones publicas del Estado moderno o en su caso privadas. Esta organizacion
burocratica tendra en principio tres rasgos basicos: 1.- Una distribucion de actividades,
consideradas como deberes oficiales, de acuerdo a los objetivos o fines de la “estructura
gobernada burocraticamente”, 2.- La existencia de autoridades o “poderes de mando
necesarios” quienes repartiran las drdenes para el cumplimiento de tales deberes, dichas
autoridades o poderes de mando seran estables y con funciones delimitadas por normas y
medios coactivos, fisicos o de cualquier indole, 3.- El establecimiento de un sistema de
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normas que permitan el nombramiento de funcionarios con aptitudes requeridas, ello
permitird el cumplimiento regular y continuo tanto de los deberes oficiales distribuidos
como de los derechos correspondientes. (Weber, 2010: 21-22 y Weber, 2014: 1150-1151).
Estos tres rasgos basicos vendran a constituir la “autoridad burocratica”.

Otros rasgos de esta “autoridad burocratica” son los siguientes: ésta se rige por una
“jerarquia funcional y de tramitacién”, es decir, un sistema de mandato y subordinacién u
obediencia entre las autoridades y donde las autoridades inferiores pueden se
inspeccionadas por las superiores, asi como las inferiores apelar a las superiores. Un
desarrollo de esta autoridad burocratica tendera a crear un tipo de dominio legal
monocratico. El poder de mando superior serd algo mas que el poder sustituir los deberes
de un mando inferior y cualquier vacante debe de autoridad debe de ser sustituida. Otra
mas es que la administracidn se soportara en el manejo de expedientes y archivos y habra
por lo tanto “escribanos” de todos los niveles de autoridad. Deberd de persistir la
separacion entre la vida administrativa y la vida privada. Toda autoridad deberd de contar
con aprendizaje profesional y dara de si todo su esfuerzo para un mejor rendimiento.
Finalmente, toda autoridad desempefara su cargo segun un sistema de normas (fijas y
completas) “generalizadas susceptibles de aprendizaje”. El conocimiento de estas normas
técnicas sera entonces posesion de los funcionarios.

Es de gran utilidad lo que Max Weber considera como sistema de dominio legal-racional,
donde exista una organizacion o aparato administrativo y estructura de autoridad cuyo
poder es legitimo. Ahora bien, entendemos que este dominio legitimo es factible en Ia
medida de la existencia y funcionamiento de lo que llamamos Estado moderno cuyo érgano
ejecutor es el grupo gobernante. Para Weber el Estado es “un instituto politico de actividad
continuada, cuando y en la medida en que su cuadro administrativo mantenga con éxito la
pretensién al monopolio de la coaccidn fisica legitima para el mantenimiento del orden
vigente” (Weber, 2014: 185). Con ello extendemos la idea de Estado expresada con
Laurence Krader e Ino Rossi como organizacién politica maxima de la sociedad y cuya
encarnacion es el grupo gobernante, al sumar la idea weberiana de Estado moderno como
un orden politico mayor que hace uso de un poder social en tanto que pretende objetivos
sociales comunes, es decir, usara por ello un dominio legal-racional y por tanto legitimo.

Para concluir este punto, la teoria del dominio legitimo serd la base para comprender lo que
nosotros sefialamos como politica de gobierno (legal y legitimamente constituido) la cual
se vera plasmada en Planes Nacionales de Desarrollo, por ejemplo, y de la cual derivara lo
concerniente a las Politicas Culturales correspondientes, aplicadas a través de organismos
y aparatos administrativos como lo es el INAH, encargado del patrimonio e historia
nacionales; el Museo publico el cual estudiamos, serd uno de los Ultimos eslabones de este
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dominio legitimo en materia conservacion y exposiciéon de patrimonio cultural e historia
nacional, en él (como en su organizacién mayor INAH) encontraremos rasgos
fundamentales de las condiciones administrativas o burocraticas weberianas ya seiialadas:
algunas de ellas son la divisién de actividades oficiales encaminadas a un fin oficial, la
existencia de autoridades con poder de mando, la aplicaciéon de normas, reglamentos que
determinan las acciones y a los sujetos y, la jerarquia funcional entre autoridades con
posibilidades de dominio legal monocratico.

Poder social y control energético del ambiente

Nuestro segundo autor de referencia es Richard N. Adams, éste al igual que Weber
considera el tema del poder social, pero lo hace a partir de la corriente cientifica que
“integra la termodindmica y la teoria de la evolucion con enfoque energético” (Tirtanya,
2007, p. 19) 13, es decir, que comprende a la sociedad como un sistema termodindamico
abierto y por lo tanto disipativo, donde la constitucién y cambio de ésta se da en proporcion
al manejo, uso y modificacién de los recursos de sus respectivos ambientes, ello a partir de
la capacidad para generar y dirigir la energia necesaria, resultado de la interaccion de los
sujetos o unidades de organizacidn social en su lucha por el control de dichos recursos que
les son relevantes o significativos.

Por qué apoyarse en posturas tedricas que tuvieron como propdésito el estudio del cambio
en las sociedades complejas a partir de la “energética social” y cuyo defensor fue un
antropdlogo social cuya postura profesional y politica como antropdlogo aplicado resulto
altamente controvertido. Sencillo, porque esta parte de su postura tedrica sobre el poder
social implica contar con herramientas conceptuales (como el control de los elementos del
ambiente) que permiten el desdoblamiento hacia la caracterizacién empirica de nuestro
objeto de analisis. Aunque reconoce que la categoria de poder integra mayor complejidad,
el escenario del control (manejo y decisién sobre tecnologias y ambientes) nos permite
establecer con mayor especificidad el funcionamiento administrativo y politico especifico
de los agentes interactuantes.

Ahora bien écédmo se vincula la postura de Max Weber con la de R. N. Adams? Mientras que
el primero nos permite sobre todo, contextuar y abordar el orden formal del poder social
(en lo objetivo y subjetivo) analizado como dominio legal con su base racional y legitima en
una férmula de mandato-obediencia, donde juega un papel central el aparato
administrativo con su estructura burocratica o de autoridad, el segundo nos permite

13 La postura del autor se ubica dentro de un campo epistemoldgico muy en punta en los afios
setenta del siglo pasado que dio en llamarse teorias de sistemas, en su caso habla del cambio
evolutivo de las sociedades hacia su complejidad a partir de conceptuar ello como sistemas
disipativos.

27



describir el funcionamiento de las estructuras a partir de los recursos del ambiente que
manejan y como es que los actores (en grupo o unipersonales) divididos de acuerdo a su
posicién y funciones, operan dichos recursos para el cumplimiento de objetivos de la
entidad politica y social. Es decir, con Adams pretendemos abordar el fendmeno del poder
partiendo del control que tienen los actores sobre los recursos del ambiente, recursos que
resultan significativos para éstos en un contexto social y politico dado.

Richard N. Adams entiende el fenédmeno del poder, dentro del campo del poder social,
donde entran en juego relaciones sociales en torno a detentar y decidir sobre determinados
ambientes

Poder social, es la capacidad para lograr que alguien haga lo que nosotros queremos
mediante nuestro control de los procesos energéticos que le interesan, es el
elemento central de todos estos procesos de organizacién. El ejercicio del poder
social desde unidades de operacion bien definidas y desde diversos niveles de
integracion es sin duda uno de los tipos de instrumento de disparo mas importantes
a disposicién del hombre (Adams, 1983: 140)

Entonces para Adams, poder social sera la consecuencia de un “control relativo ejercido por
cada actor o unidad sobre los elementos del ambiente que interesa a los participantes”
(Adams, 1983: 26). Se tiene poder porque se tiene el control del elemento del ambiente
gue a otros interesa. Adams, entiende que la categoria de poder es compleja y requiere de
muchos otros elementos para su desciframiento, factores psicolégicos o simbdlicos, por
ejemplo, pero él, desarrolla |la categoria de poder a través del concepto de control, control
gue tienen los humanos sobre los elementos materiales del ambiente que le son
significativos para la relacién social

El hombre manipula el medio ambiente, procurado que los demds concuerden
racionalmente con lo que desea para ellos. Cuando hace eso, no ejerce control
directo sobre ellos; mas bien estd ejerciendo poder. El poder, a diferencia del
control, presupone que el objeto posee capacidad de razonamiento y los suficientes
dotes humanos para percibir y conocer. Sélo puede ejercerse cuando el objeto es
capaz de decidir por si mismo qué es lo que mas le conviene. Si poseemos la
tecnologia apropiada, los conocimientos, instrumentos, habilidades vy
oportunidades necesarios, podemos ejercer control sobre cualquier objeto (Adams,
2007: 58)

En este sentido para Adams, un componente del poder (social) como categoria compleja es
el control, el cual lo define como “capacidad fisica y energética para reordenar los
elementos de su medio ambiente, tanto en términos de sus posiciones fisicas como de las
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conversiones y transformaciones energéticas a otras formas espacio-temporales” (Adams,
2007: 57). Poder para él, es una condicién social que se da cuando logramos que los otros
sigan o ejerzan nuestra voluntad, control por su parte, es la instrumentacion fisica para
reordenar los recursos que se hayan en el ambiente y que sustentan nuestra capacidad de
ejercer ese poder.

Ahora bien, el autor aparte de distinguir, pero relacionar poder de control, sefiala que habra
igualmente una distincién entre poder, control y toma de decisiones. Esta distincién sera
importante para nuestro analisis en la medida que permite ilustrar cuando una autoridad,
a pesar de tener el poder, en muchas ocasiones transfiere las decisiones, ello sin perder
el control de reorientar los elementos del ambiente para que los otros cumplan el mandato
emanado por un poder asignado e independiente: “Otorgar poder es permitir que otra
persona tome la decisién referente al ejercicio de poder, pero el otorgante retiene el control
del cual se deriva el poder” (Adams, 2007: pp. 140-141). El otorgamiento de poder como
los senala el autor, es tan importante como la relacion subordinante-subordinado
(dominio), y se dara tanto de manera vertical como horizontal (entre poderes equivalentes).

En cuanto a la categoria ambiente, el autor lo define de la siguiente manera: “aspecto
material, fisico o de forma y flujo de energia del habitaculo social y fisico del hombre (clima,
recursos naturales, seres humanos, ondas sonoras, comportamientos, formas y flujos de
energia)”. En nuestro tema de estudio parte del ambiente lo representa el discurso
patrimonial sobre el tema histdrico representado a través de una museologia/museografia.
Este elemento serd precisamente el que sera controlado por una instancia de poder
asignado. En ese sentido, si completamos el cuadro, el ejercicio de poder requerira por
definicion de un “control sobre los elementos del ambiente” por parte del actor (que puede
representar una instancia social), mismo que lo pretendera a partir del ejercicio de
determina tecnologia, la que define como “conjunto de conocimientos, habilidades y
materiales (aparatos) necesarios para modificar el orden (es decir las relaciones espacio-
tiempo) de algun conjunto de formas de energia o para lograr una conversién de energia”
(Adams, 1983: 31).

Ahora bien, todas estas nociones de control y poder toman forma a partir de lo que el
mismo llama “estructura de poder”, la cual define como “cualquier conjunto sistémico de
relaciones a través de las cuales los actores o las parte manifiestan sus preocupaciones
relativas por el control sobre el ambiente y el poder sobre sus semejantes” (Adams, 1983:
37). Podemos decir que el INAH como organizacion burocratica mayor presenta esa
estructura de poder, donde las condiciones ambientales (administrativas, econdmicas,
laborales, cientificas) estan dispuestas para que las autoridades como unidades operantes
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dotados de poder asignado y delegado, controlen los recursos del ambiente y con ello
ejercen el poder requerido para cumplir con los propdsitos institucionales.

El andlisis del control y el poder requiere hablar de autoridad y legitimidad. Acercandose a
Weber, sefiala que toda autoridad es aquella que detenta poder o (ejerce dominio legitimo),
es decir, que tiene capacidad de controlar (segin Adams) las formas o flujos de energia. En
cuanto a legitimidad sefiala que ésta es “una potencialidad cultural acerca de una
autoridad”; se basa en el reconocimiento y la aceptaciéon (muchas veces mas por norma que
por convencimiento) de todos los subordinados sobre lo que hacen y deciden las
autoridades: “la base de la legitimidad es intrinsecamente una cuestién de acuerdo y nada
mas” (Adams, 1983: 48). Entonces, para Adams la autoridad y la legitimidad estan
estrechamente vinculadas, aunque una no llevara necesariamente a la otra; es decir para él
se puede poseer poder, pero no legitimidad, o viceversa. En nuestro caso la legitimidad se
dara por reconocimiento (juridico y técnico).

Regresando a la idea del otorgamiento de poder, aspecto relevante para Adams, éste sefiala
que para ejercer el poder no es suficiente tener el control, se requiere saber las
consecuencias de tener ese control y sus derivaciones politicas y sociales: “las relaciones de
poder coordinadas son igualmente importantes y forman parte de la estructura de poder”
(Adams, 2007: 141). Paraello, describe tres tipos de poder, asi como algunas combinaciones
en su transferencia, ademds de la variedad de las unidades de operacidn desde las cuales
se ejerce y las maneras en que se establecen las relaciones de poder al vincularse las
unidades de operacién.

En cuanto a los diferentes tipos de poder refiere primero a un poder independiente: aquel
gue tiene que ver con la retencidn de las decisiones y del control directo de los flujos
energéticos, es el que se haya “en la base de la red de todos los sistemas de poder” (Adames,
1983: 56). El poder independiente tiene varias particularidades, aunque la mds importante
es que de él, se transfiere a otros ciertos poderes (de decisiones). En los Estados modernos
el poder independiente se ve intervenido por la tecnologia y la especializacién de
capacidades, lo que implica “abrir al control una parte mayor del ambiente y asi aumenta
el total del poder independiente”, (Adams, 1983: 56). El poder independiente es ejercido
“exclusivamente por una unidad particular” sea éste un actor o un grupo. En la sociedad
compleja el Estado funge como poder independiente en la medida que impulsa la red de
controles sobre el ambiente y ejercicio de poderes hasta llegar al control de simbolos,
realidad que permite que los sujetos sociales ejerzan a su vez controles y poder, pero a
partir de ese control de simbolos que ejerce el Estado (Adams, 1983: 57-58).

Del poder independiente se derivan otro tipo de poderes: el poder de concesién, el poder
asignado y el poder delegado. La concesion deriva cuando un actor o unidad operativa con
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capacidad de decisiéon “otorga” esa prerrogativa a otro actor o unidad. Es decir, es una
transmision de derechos de una figura a otra, para decidir o mandatar (Weber). En cuanto
al poder asignado y delegado, sefala lo siguiente: poder asignado resulta de la concesién
de poder a un “receptor Unico”, por parte de un colectivo de otorgantes. Este poder es
fundamental para entender la capacidad y legitimidad que tendrd, por ejemplo, una
maxima autoridad publica y su control hacia todas las unidades publicas que de él
dependen, ello a través de mecanismos de gobierno; planes, programas y proyectos que
trascienden hacia el resto de la sociedad. El poder delegado resulta a su vez, cuando de un
otorgante “el receptor, es uno de varios receptores de poder” (Adams, 1983: 59). Esta
nocién, como sefialdbamos resulta igualmente fundamental para nuestro estudio sobre
todo cuando hablamos de cadenas de mando y estructuras de autoridad; burocracia diria
Weber, pero directiva, cuyo poder delegado le implicara cierto control sobre el trabajo. En
resumen: segin Adams poder delegado significa que uno concede poder a muchos, poder
asignado se da cuando muchos, conceden poder a uno. Cuando una unidad o persona
delega poder a un receptor, éste se vuelve poder independiente y por tanto tendra
capacidad de delegar o designar poder. Dentro de la estructura de poder estos dos ultimos
son poderes dependientes.

III

Sobre la transferencia de poder o el “instrumento para que el receptor de estas clases de
poder transmita a otro “el derecho” que se le ha concedido” (Adams, 1983, 65), sefiala la
existencia de dos cualidades de poder: poder expropiado y poder explotador. El primero
se da “cuando un actor que tiene poder sobre otro, usa su posicién superordinaria para
privar al subordinado de sus propios controles y poderes independientes”, a su vez el
segundo se da “cuando el superordinado no priva en efecto al subordinado de los controles,
sino que utiliza su ser superior para beneficiarse desproporcionadamente de los controles

y poderes del subordinado” (Adams, 1983, 66).

En lo que refiere a las unidades de operacion, éstas las divide en fragmentadas, informales,
centralizadas y formales. Una unidad de operacidn serd una agrupacién de actores sociales
gue comparten una parte del ambiente, ello mediante la puesta en practica de un “patrén
de adaptacion”, es decir, acciones colectivas e intereses comunes (Adams, 2007: 153). Las
unidades de operacidn presentan varias caracteristicas: 1.- Presenta un grado minimo de
organizacién donde individuos o unidades presentan un comportamiento paralelo e
independiente, no reconocido, 2.- Cuando hay un cambio y se da el reconocimiento como
unidad, 3.- Cuando al compartir un ambiente comun, los integrantes de la unidad
establecen unared de relaciones que les permite coordinarse y otorgarse poder, 4.- Cuando
se da la asignacién de poder dentro de la unidad, y el receptor de ese poder empieza a
tomar decisiones en nombre de todos, 5.- Cuando se origina una fuente de poder que
ejerce ese poder independiente, 6.- Cuando la “figura central” delega poder. En los Estados
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modernos dominaran las unidades operativas con poderes centralizados y donde entonces
serd dominante la Ultima de estas particularidades.

De acuerdo a los objetivos de la investigacidn nos interesa matizar lo que corresponde a las
unidades formales, sobre todo administrativas.'* Las unidades formales se dan cuando el
poder asignado es constante e incrementado y permite la delegacién de poder para
mantener el control, se dice empieza la burocratizacién. En algunas sociedades se da
cuando el “lider” ha podido acumular una totalidad o suficiente de poder. Hay dos clases
de unidades formales: la cooperativa y la administrativa. La “unidad cooperativa tiene en
operacion las seis caracteristicas del poder y la identidad”, los gobernantes tienen poder
independiente y lo delegan, los miembros tienen poder independiente y lo asignan. Hay
una red de concesidon de poder y se mantiene la identidad de los miembros. La unidad

I "

administrativa es una categoria residual “comprende unidades que existen dentro de
unidades corporativas” mas grandes como el Estado nacional, tiene como fuente el poder
independiente o delegado, pero se caracterizan por una organizacion administrativa o

burocratica.

Finalmente, tenemos el concepto de dominio (relacion de subordinante-subordinado). Para
Adams resulta ser un acto de “supeditacion”, es decir, cuando, como resultado de la
relacién, un sujeto o unidad de operacién se haya “subordinado” a otro sujeto o unidad de

14 No obstante, podemos recordar lo referente a las unidades fragmentadas, las hay de dos tipos:
aquellas resultado de la agregacién de sujetos al haber un punto de adaptacidon comun, pero sin
sentir identidad y, aquella cuando los agregados tiene reconocimiento comun de sus intenciones y
orientacién, por lo tanto hay identidad. Esta unidad fragmentada puede ser de cualquier tamafio
y se integran a otras unidades de operacion. Hay unidades de identidad en una agrupacion que
comparten identidad, pero no necesariamente cooperan para una adaptacion comun al ambiente,
la unidad agregada es cuando a pesar de no haber identidad, cooperan para la adaptacién. En las
unidades fragmentadas no hay una base de poder mas alld que la que muestra la colectividad no
organizada de poderes individuales independientes. Estardn por otra parte las unidades
coordinadas, las cuales existentes cuando las unidades fragmentadas se unen para cooperar e
interactuar por intereses comunes, poniendo en juego su identidad para concederse toma de
decisiones o decisiones en colectivo. Estas unidades coordinadas eventualmente interactuaran con
unidades centralizadas. “Algunas sociedades complejas estdn llenas de unidades de identidad y
coordinadas” (Adams, 19983: 79). Estaran las unidades consensuales, cuando hay centralizacion en
la toma de decisiones, poder designado entre sus integrantes y con ello divisién del trabajo. Todas
estas son genéricamente llamadas informales. En nuestro caso las unidades fragmentadas no son
del todo representativas, en la medida que nuestra “estructura de poder”, se basa en unidades
formales con dominios unitarios, producto de la centralizacién de decisiones y la extendida
burocratizacion.
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operacion. Se dice entonces que uno estara en el dominio del otro. Se menciona entonces
la existencia de un superordinado en relaciéon a un subordinado. Hay dominio unitario
cuando hay relacion directa de uno a uno en relacidn jerarquica inmediata. Hay dominio
multiple cuando existen diferentes accesos del subordinado al superordinado. En “todo
dominio complejo de mas de dos niveles suele incluir subdominios unitarios y multiples”.
“La importancia de los dominios multiples deriva del hecho de que los subordinados tienen
rutas de acceso alternativas al poder delegado” (Adams, 1983: 90)

En toda relacidon de dominio hay niveles: los de articulacion y los de integracidn. Un nivel es
cuando dos actores “determinan que su poder relativo es aproximadamente coordinado (o
equivalente)”, y lo importante (para el estudio) es que se pueden dar por ejemplo entre
instancias de gobierno. Un nivel de articulacién resulta cuando hay cooperacion contintay
se forman niveles adyacentes en la relacién subordinado-superordinado.

El museo publico de historia

Para efectos de este estudio hemos recurrido a otras nociones que conforman la base
tedrica de nuestro estudio; una de ellas es la definicion de Museo, seremos especificos:
museo como recinto publico dependiente del INAH que difunde componentes
patrimoniales de la historia nacional y que igual retoma rasgos regionales para consolidar
dicho meta-discurso. Con ello queremos superar toda una vasta discusién (imposible de
atender en este trabajo) desde diferentes disciplinas encaminadas a debatir en torno a lo
que es, asi como la relacidn entre museografia y museologia.'®

Se ha sefialado que el coleccionismo fue la actividad primaria que permitié edificar lo que
posteriormente seria denominado museo, es decir:

La accién de proteger de manera especial aquellos objetos que se pretende sean
expuestos a la mirada de los hombres. Objetos que han sido reunidos por respeto al
pasado, el instinto de propiedad, el amor al arte, el prestigio social... (0) el afan de
perpetuarse en la memoria y el puro coleccionismo. Los impulsores de la creacion
de museos configuraron desde la Antigliedad una élite que detentaba el saber, y
como consecuencia el poder (Zubiar, 2006: 17)

Asimismo encontramos que el concepto de museo se relaciona en términos etimoldgicos
con la palabra griega museion o el latin museum, los cuales abarcan una doble
significacidon: “lugar dedicado a las musas” siendo estas “las diosas protectoras de la poesia,

15 Sefialamos esto en la medida que tampoco es objeto de la tesis analizary discurrir un tema sobre
museos y museologia, mas bien optamos por asumir una posicion utilitariay practica para llegar a
nuestro objetivo que son las relaciones de poder en este recinto cultural.
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de las ciencias y las artes, que tiene como tarea ensefiar a los humanos aquellas cosas
curiosas y dignas de ser conocidas, convirtiéndose, asi, en fuente y origen del museo”, o
también como “biblioteca de Alejandria, donde se reunian los estudiosos de la época clasica
para dialogar y aprender el contenido de las ciencias” (Hernandez, 2006: 18). Ideas que
prosperarian en el medioevo, la ilustracidn y las épocas moderna y contemporanea donde
la figura del Museo se convierte paulatinamente en una sdlida institucién cuyos propdsitos
son resguardar la memoria, conservar los objetos significativos de cada cultura para su
exhibicién, educar en términos amplios y, finalmente, desplegar la investigacion de las
ciencias naturales y humanas.

En consecuencia la nocién de museo ha experimentado una constante evolucion donde
destacan como aspectos importantes: (1) la existencia de por lo menos tres modelos o
instancias genéricas sobre museos que se suceden en el tiempo o conviven de manera
paralela: aquellos pertenecientes a la época clasica identificados como museion (en griego)
o museum (en latin), el denominado museo tradicional (proveniente de la llustraciéon) y, el
museo moderno (siglos XIX y XX), (2) el sentido de transicion donde se pasa de un uso
elitista o privado de las colecciones y museos (sobre todo mondarquicos), a una intencién
donde los Estados-Nacidn buscaran, a través de poder politico o gobierno, garantizar que
una mayor audiencia acceda a esta institucion, con ello sobresale la figura del nombrado
museo publico, (3) se experimenta de manera sucesiva una diversificacion de actividades,
colecciones, tematicas y objetivos, ademas de innovaciones museograficas a partir del
trabajo interdisciplinario que ejecutan estas entidades.®

Si bien el Consejo Internacional de Museos (ICOM) define hoy dia al museo como
“institucion sin fines lucrativos, permanente, al servicio de la sociedad y de su desarrollo,
abierto al publico, que adquiere, conserva, investiga, comunica y expone el patrimonio
material e inmaterial de la humanidad y su medio ambiente con fines de educacién, estudio
y recreo” (ICOM, 2007), hay de su parte la conviccién de que dicha conceptualizacion
(todavia universal) requiere de una profunda revisidn critica ante la compleja y conflictiva
situacion econémica, cultural y social que impera a nivel mundial en este siglo XXI, hecho
que de alguna manera interpela los objetivos, alcances y funcionamiento de estos
recintos.'’

16 Para una descripcién histérica sobre el sentido de Museo y de su vinculo con la museografia y
museologia véase a Francisco Javier Zubiaur Carrefio, Curso de Museologia, Trea, S.L., Gijon, Espafia,
2006. Asi como Francisca Hernandez Hernandez Planteamientos tedricos de la museologia, Trea,
S.L. Gijén, Espaiia, 2006.

17 1COM hace énfasis en la revision conceptual sobre lo que significa un museo, asi como su
responsabilidad social en pleno siglo XXI, ello ante temas tan complejos como la sustentabilidad, la
ética, la politica, los conflictos sociales, la desigualdad econdmica y las asimetrias politicas.
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Reconocemos que hablar de museo en toda su complejidad requeriria de un trabajo
interdisciplinario dado el interés que han mostrado en él diferentes disciplinas cientificas y
humanistas, no obstante, coincidimos con algunos autores quienes sefialan que los museos
-en relacién a otros “centros difusores de la cultura”- son aquellos que mantienen ciertos
rasgos distintivos dentro de los cuales podemos enumerar: (1) su permanencia, (2) el contar
con colecciones base de sus exposiciones, (3) que incluye bienes a los que se les resguarda
e interviene para su conservacion, (4) son entidades que procuran mantener un vinculo
estable con su entorno y su comunidad (Zubiar, 2004). Hay desde luego otros especialistas
que suman otra serie de cualidades inherentes como son entidades que generan
investigacion y que procuran socializar y conservar valores considerados patrimonio: “en
resumen, los museos son para investigar, conservar y socializar el conocimiento; no se
concibe un museo, sin alguna de esas tres funciones” (Santacana y Hernandez, 2006: 100).

Asimismo para efectos del presente estudio es necesario determinar que todas estas
caracteristicas confluyen en un elemento espacio temporal ineludible: primero, que
estamos tratando con una entidad publica histérico-concreta que por norma y decision
politica tiene como papel dominante transmitir una visién oficial de un componente de la
historia nacional mexicana y, segundo, que es un museo de historia que supone, se sirve
de una base cientifica realizada por personal calificado, contenidos que seran a su vez
escenificados por medio del otro elemento sustantivo tridimensional: la museografia.

En cuanto al museo publico, Hernandez (1992) sefiala que fue a finales de la llustracidn
(siglo XVIII) cuando surge el primero de estos recintos: el Museo de Louvre (1793),
precedido igualmente por el Museo Ashmolean Museum (1684) de la Universidad de
Oxford. En ambos casos el propdsito fue la conservacién de colecciones para su eventual
exhibicion y degustacion por parte de un publico mayor con fines ilustrativos. Con la
apertura de ambos museos se pasa de una postura interesada en la concentracién y
usufructo de bienes culturales privados con fines particulares o restringidos, a una politica
gue pretende volver mas colectiva la observacién de objetos culturales significativos con
fines didacticos, sobre todo cuando se promueve la idea de que sea el museo el depositario
de la historia cultural de las sociedades. Como sea, para esta autora el Museo de Louvre, es

la primera “institucion oficial del interés publico”. &

“Definicidon de museo-ICOM-ICOM”. recuperado en https://icom-
museum/es/actividades/normas.../definicién-del-museo/

18 Aunque para autores como Francisco Javier Zubiar Carrefio, el primer museo publico fue el
Britanico de Londres (1759) gracias a la popularizacion de colecciones arqueolégicas del momento
y la vocacién docente de los paises europeos. Francisco Javier Zubiar Carrefo. Curso de Museologia.
Ed. Trea, S.L. Madrid, 2004. p. 22
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Kevin Moore (1998) en el sentido de los museos publicos sefiala: “Podriamos decir que el
museo publico es casi un recién llegado a las instituciones del mundo occidental. Las
colecciones de objetos y obra de arte ya existian en la antigliedad, pero la idea de exponer
una coleccidn al publico con fines didacticos es un invento de la llustracién (Moore, 1998:
160) Para este autor la apertura del Museo Britdnico en 1753 fue uno de los primeros
ejemplos de museos publicos en plena época victoriana, sefiala que su rapido afloramiento
en Europa se dio gracias a que fueron considerados “un medio de ilustracién, educacién y
salvacion social”. Es decir, que, si bien el museo fue considerado una necesidad para una
sociedad inteligente, una condiciéon importante adherida a esta entidad fue su caracter
emancipador hacia los sectores sociales menos cultos de la sociedad

Asi, el museo desde su comienzo fue considerado como un bien publico, cuyo uso
fue la prerrogativa de todos los ciudadanos. Estaba también considerado como un
bien publico de especial valor para aquellos miembros menos acomodados y menos
cultos de la sociedad cuyos modales y gustos diferian de aquellos de mejor clase
social, que fundaban y apoyaban los museos. La idea del museo como un bien
publico se basaba en la creencia de que los visitantes se beneficiarian por la mera
existencia de las colecciones que alli se exhibian (Moore, 1998: 161)

Autoras como Aurora Ledn, han sefialado que el museo publico no estd exento de
contradicciones a pesar de formar parte del patrimonio nacional y de ser financiado por el
propio Estado, ello independientemente de los distintos niveles de gobierno por unidad
territorial (municipal, estatal, nacional) de los cuales depende, o por el caracter de las
dependencias gubernamentales de la cual forman parte. Con ello, el museo publico puede
llegar a tener tanto elementos asertivos como rasgos desfavorables en su organizacion y
funcionamiento. Por ejemplo, puede resentir la insuficiencia presupuestarial® y la
conjuncién (cuestionable) entre propiedad y contenido museolégico, relacion que “define
la forma precisa los contenidos que puede llevar a cabo” (Leén, 2000: 165), pero al mismo
tiempo éste -frente a los museos privados- puede resultar mas vital, dado que la dindmica
de su contenido le permite contar con un publico mas heterogéneo. Otra caracteristica del
museo publico serd su organizacién administrativa y equipo de trabajo. En este punto la
autora sefala

Contrariamente a (los museos privados) los museos publicos cuentan con un
personal mas homogéneo en sus finalidades, pese a las notables insuficiencias y

19 Aqui, Moore a su vez sefiala que la idea de gratuidad o no de los museos fue uno de los asuntos
gue cada nacidn fue resolviendo segun sus condiciones politicas y cultuales, asimismo indica que
hoy dia la imposicion de tarifas para el acceso a museos se ha vuelto un tema econdmico que va
directamente con la sustentabilidad de éstos ( Moore, 1998: 161-172).
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deficiencias en la gestion, administracidn, conservacién, educacién e informacién
del museo que facilitan la aglutinacion de intereses artisticos, culturales vy
educativos. También estos museos se mueven a niveles ideolégicos y politicos
contrastantes, aunque de complejo analisis por la variedad de matices que implica
la situacién real de cada museo a escala nacional e internacional (Leén, 2000: 169)

Asimismo, Ledn sefala que el museo publico sera una institucién cultural muy proclive a la
geografia y a la urbanidad (provincial, local, regional), sobre todo, cuando la propiedad en
la cual se asienta es igualmente estatal, dicha condicidn le permitira desarrollar nuevas
posibilidades como, por ejemplo, instituir la idea de “museo al aire libre” donde entran en
fusidn la actividad del museo con la cotidianidad de la vida moderna ejercida en las calles.
Finalmente, la autora concluye sefialando que el museo publico —en contraste con el
privado- ejercera siempre una funcidn doble: por un lado, serd muy propenso a “contestar
o asimilarse a las acciones estatales...” y, por el otro, ser sumamente mas viable en cuanto
a la “libertad de sus actividades artistico-vitales” (Ledn, 2000: 170).

En lo referente a definir lo que es un museo de historia, es importante sefialar la corriente
de opinidn que sefala que dicho rasgo no es precisamente una caracteristica, singularidad
o exclusividad que defina claramente el perfil museolégico de un recinto, sino que mas
bien, es una cualidad compartida por multiples museos quienes en diferentes
profundidades y formatos recurren a esta posibilidad o herramienta (la diacronia) para
organizar sus contenidos, ello sin tener necesariamente como objetivo explicito el exhibir
el pasado (Vazquez, 2010). Para esta misma autora hablar de un museo de historia implica
tener varias consideraciones; primero reconocer que la definicién sobre lo que es un
museo de historia es relativa, ya que cambia con el tiempo, segundo, que dichos recintos
presentan una historia musealizada, es decir, que no sélo —como la historia escrita-
reconstruyen de manera impresa el pasado a partir de un presente (con ayuda de la
historiografia), sino que utilizan una base tridimensional que implica operar tres elementos:
“una hipertextualidad..., la experimentacién con el espacio... y la interaccidon con los
visitantes” y, tercero, que los componentes que convergen en cada exhibicidn, tendran -
como la historia escrita- ser “leidos y analizados” (Veldzquez, 2010: 8).

Asimismo apunta que el museo de historia se distingue por dos aspectos: el primero, por
la manera en que realiza la interpretacion/exhibicidn del pasado en cuestion, es decir, mas
alld del uso de la historiografia, lo importante a destacar aqui es cdmo logra esa
“elaboracion sintética-creativa enmarcada en el momento-espacio en el que se realiza” v,
lo segundo, si esto le permite ser eficaz como producto cultural dentro de la modernidad,
es decir, ser un instrumento que cumple tareas educativas, culturales e inductoras de gran
utilidad para los Estados nacionales.
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Nos sefiala que mas alla de aplicar criterios de clasificacion que permitan definir lo que es
un museo de historia —aspecto para ella por demés dificil sino que controvertido-, 2° el
recinto debe de ser “entendido y definido” en sus términos histdrico-sociales, es decir, a
partir de los comos que le constituyen; cémo se origina, cémo se desarrolla, cdmo es
definido por lo social y lo politico, cémo es que las “ideas sociales” afectan lo que se
colecciona, exhibe y se establece como museografia. En resumen, sefiala que un museo
de historia es pues materia cultural de pugna “los unos buscaran a través de ellos mantener
el estatus quo, mientras que los otros procuraran denunciar su cambio”. Con ello sentencia
“con los museos de historia se hace patente mas que en ningln otro género las ideologias
dominantes y las politicas publicas de lo que se decide priorizar y omitir” (Veldzquez, 2010:
26).

Para autores como Desvallées el museo de historia, tendra que ver mas con “el reflejo de la
historia misma”, es decir, la postura que se toma frente a la ciencia histérica en ese
momento:

Del mismo modo que hay Historia e historia, también hay historia e historias. No
solo la grande y la pequena, no sélo la que estd construida a partir de grandes
acontecimientos y la que se contenta con anécdotas, sino la historia que podriamos
denominar “monumental” —por asimilacién con la historia llamada “de los
acontecimientos”- vy la historia integral, ya sea totalizante o dialéctica (Desvallées
en Riviére, 1989: 184)

Es decir que el museo de historia y, especificamente de historia nacional sera aquel que al
margen de pretender ser universal (dependiendo de su coleccién), es el que presenta las
colecciones originarias de un territorio dado, por lo que se relaciona con la nocién de
patrimonio territorial. Es indudable que gran parte de la legitimidad para la
instauracion/imposicion de las museografias en el MUREF tuvo que ver con asegurar las
condiciones de hacer del recinto Ex Aduana un museo de historia con bases cientificas, pero
con una eleccién discrecional sobre ese conocimiento histérico expuesto, controlado por
un poder asignado.

El patrimonio histdrico y cultural

20 Algunas tipologias usadas para definir y clasificar lo que es un museo de historia se basan en
criterios por ejemplo el tipo de colecciones en las cuales se especializa, o los propdsitos o temas que
exhibe, o por la organizacidny tipo de propiedad.
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La visidn de los hechos histéricos, sociales y politicos considerados significativos, estaran
escenificados por bienes culturales representativos denominados patrimonio; éste puede
ser identificado como mero “acervo” digno de ser conservado, heredado y puesto para el
conocimiento del publico, o igualmente, como un valor que se construye social e
historicamente. Llorenc Prats sefala que el patrimonio es ante todo una construccién
social, que viven, experimentan todos los sectores sociales en la medida que existe una
hegemonia social y cultural, un consenso, una legitimacion frente a ese patrimonio. En ese
sentido patrimonio como construccidn social lo define sobre todo a partir de “su caracter
simbdlico, su capacidad para representar simbodlicamente una identidad” (Prats, 2004: 22-
23)

Ahora bien, Prats sefiala que los bienes son referentes simbdlicos patrimoniales
potenciales, pero para ser patrimonio tienen que ser activado, y esa activaciéon dependera
de “los valores hegemadnicos de una sociedad determinada en un momento dado”. Ademas,
sefiala el autor que un distintivo del patrimonio es su “eficacia simbdlica” que tiene que ver
“con el nivel de aceptacidon o consenso obtenido por los referentes y significados”. En ultima
instancia refiere a la conversién de ideas y valores en emociones y sentimientos
compartidos, es decir identidad, legitimidad.

Lo importante de esta idea es que los bienes potencialmente patrimonio o
“patrimonializables” serdn activados por “versiones ideoldgicas de la identidad”, identidad
construida social e histéricamente. Finalmente sefiala:

La activacion del patrimonio y por lo tanto la representacidon simbdlica de la
identidad... tenderd a expresarse publicamente... ya que lo que importa es construir
identidades politicas basicas... locales, regionales, nacionales... a partir entonces de
la activacion de diferentes patrimonios... La decisién de promover una activacion
patrimonial...es siempre una decisién politica (Prats, 2004: 32)

El agente que tiene capacidad de activar patrimonios y generar discursos de identidad es el
gue detenta poder, el poder constituido, el poder constituido en gobierno, local, regional,
nacional. El poder politico es uno de los principales promotores de impulsar patrimonio, es
decir, de activar los bienes potencialmente patrimonializables, y aunque la sociedad civil
puede activar patrimonios estos seran dificilmente perdurables. Entonces para ver
patrimonio, debe de haber benepldcito del poder. Porque al fin y al cabo activar valores y
creencias significa “sacralizarlos”, “volverlos publicos o de dominio publico”, y con ello
institucionalizados para su conservacion y contemplacion.

Si abordamos el tema del patrimonio nacional, para estudiosos como Enrique Florescano la
nocidn es simplemente una idea, que a su vez se convierte en un conjunto de programas
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para su proteccion, estudio y difusion. Idea que tiene que ver con un pasado y el rescate
de bienes que se posee, con los cuales hay identificacién y reconocimiento contemporaneo.
Sefiala que esa seleccion de bienes las realiza el Estado con base en un proyecto nacional,
construido histéricamente y encabezado por un grupo social dominante (Florescano, 1997:
16). El patrimonio nacional fue entonces producto de los Estados nacionales y de
corrientes nacionalistas surgidas desde el siglo XIX, nacionalismo que tuvo como esencia
dos propdsitos: funcionar como elemento ideoldgico que permitiera “borrar las diferencias
internas y contradicciones forjadas por las luchas entre sus distintos actores sociales” y, ser
a su vez, proyecto integrador “sustentado en el Estado nacional que elabord simbolos e
imagenes y patrimonios centralistas con el fin de avasallar las tradiciones rurales y
regionales, las comunidades indigenas y otros sectores no reconocidos como expresiones
de lo nacional”. Concluye sefialando que patrimonio nacional es “un hecho dado, una
identidad existente en si misma, sino una construccién histérica, producto de un proceso
en el que participan los intereses de las distintas clases sociales que conforman a la naciéon”
(Florescano, 1997: 17).

En este sentido el patrimonio nacional requerird de medidas legislativas protectoras de los
bienes culturales patrimoniales expedidas por parte del Estado, como de la “formacidn de
técnicos y estudiosos encargados de la valoracion y engrandecimiento de ese patrimonio”.
Advierte que México fue uno de los primeros paises en Hispanoamérica en desarrollar una
politica de identidad nacional que permitid la salvaguarda de patrimonios, y por ello la
creacion y existencia de instituciones como el INAH el cual ha permitido contar con
“impresionantes conjunto de museos, talleres, laboratorios, archivos, bibliotecas,
fototecas, escuelas, y centros de investigacién y sus cuantiosos equipos de cientificos,
técnicos, conservadores y administradores” (Florescano, 1997: 17).%!

Para Garcia Canclini (1997) el patrimonio nacional recae en la idea de nacién, por lo tanto,
es una construccidén histérica cuya base proviene de realidades materiales y simbdlicas. Para
él la nacion y por lo tanto el patrimonio nacional, caben en un imaginario discursivo, donde
textos e imdagenes son construidos socialmente y por lo tanto aceptados y compartidos por

21 para muchos otros antropdlogos e historiadores las ideas de patrimonio nacional, cultura nacional
e identidad nacional, son materia de discusidn entre lo que para unos representa ser un elemento
formal de cohesidn e integracidn social y politica, para otros es dominacidn politica y cultural
impulsada por una clase social hegemadnica que ha desplazado y excluido a sectores amplios de la
poblacién como al sector indigena. En esta ultima postura tenemos por ejemplo a Guillermo Bonfil
Batalla para quien el proyecto nacional mexicano ha sido un instrumento de sujecién sobre todo
colonial. Véase Guillermo Bonfil Batalla, “Nuestro patrimonio cultural un laberinto de significados”,
en Enrique Florescano, El patrimonio nacional de México, FCE, CNCA, México, 1997.
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toda la poblacién. Entonces el patrimonio nacional es un discurso donde textos e imagenes
son representativos y altamente significativos

Tales discursos contribuyeron a conformar el sentido de lo nacional al seleccionar y
combinar sus referencias emblematicas, al darle hasta hoy una unidad y una
coherencia imaginarias. La denomino asi [imaginarias] por el caracter construido de
esos textos e imagenes, y porque informan tanto de algunos hechos altamente
significativos como el modelo ideal e nacién de quienes los elaboran. En la medida
qgue estos discursos alcanzan una eficacia social, o sea que son compartidos y
contribuyen a formar la concepcidén colectiva de México se constituyen en un
patrimonio (Garcia, 1997: 63)

Este autor concluird que, en todo caso, el Estado nacional jugard un papel contradictorio
frente al patrimonio nacional ya que, por un lado, éste le permitird propicia unidad,
identidad y cohesion social en torno a un proyecto de nacidn, pero por el otro, le posibilita
convertir los conflictos y particularidades sociales y culturales en una “abstraccion politico-
cultural” llamada patrimonio y cultura nacional. (Garcia, 1997: 68)

De la politica cultural

El patrimonio y su cardcter museable dependera de otra nociéon que adelantamos como
politica cultural. Estrategia de gobierno que busca el uso y la conservacion de un
determinado patrimonio (activado) y de valores o nociones que se desprenden de esos
bienes para dar un marco interpretativo con base cientifica. Como sefiala Eduardo Nivdn, la
definicion de politica cultural depende de la perspectiva que se asuma: posicion desde la
historia, la que involucra legitimidad u orientacién simbdlica al desarrollo social, y una
perspectiva de gobierno e institucional de donde se desprende lo que se considera politica
publica. En primera instancia sefiala que su origen se dio en Francia cuando los monarcas
del Renacimiento pretendieron establecer relaciones duraderas entre arte y poder politico.
Desde entonces, pareciera haber una constante que toda politica cultura se ha
“desarrollado en forma paralela al Estado moderno” (Nivon, s/f: 53). Esto significa la
creacién y existencia de érganos centralizadores de las actividades de gobierno en materia
artistica, de conservacidn y exhibicién de bienes nacionales del pasado considerados
significativos.

En nuestro caso podemos retomar lo dicho por Toby Miller o Georges Yudice cuando en un
sentido restringido senalan lo que es una politica cultural: “refiere a los soportes
institucionales que canalizan tanto la creatividad estética como los estilos colectivos de
vida: es un puente entre los dos registros. La politica cultural se encarna en guias para la
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accion sistematica y regulatorias que adoptan las instituciones al fin de alcanzar sus metas”
(Miller y Yadice: 2004: 11)

No obstante, consideramos conveniente sefialar algunos rasgos que envuelven el concepto
a partir de las perspectivas sefaladas por Nivén. La primera refiere a situar a la cultura en
el campo de lo politico, es decir, en el espacio de la “gobernabilidad y el poder”. Para ello
es necesario primero, “generar politicas organicas” que impulsen y dinamicen a la cultura
imbricdndola con todos los aspectos del desarrollo econémico de la poblacién. Segundo, la
politica cultural debe de servir para enfrentar tanto conflictos como adhesiones “a un
proyecto de transformacién social”. Es decir que la politica cultural (como politicas
orgdnicas para el desarrollo) debe por consecuencia ajustarse mas a lo que son las
caracteristicas de un régimen politico, y menos a los términos de un mero programa de

gobierno (Nivén, s/f: 58).

La politica cultural también es una politica publica. Es decir, cuando por ejemplo la cultura
es considerada una “categoria de intervencidn publica”. Para Julio Franco Corzo, aludiendo
a Luis F. Aguilar Villanueva la politica publica es “un instrumento para mejorar la accién
gubernamental a favor de la sociedad, a través de la generacion de altos niveles de eficacia,
eficiencia administrativa y legitimidad gubernamental” (Franco, 2017: 81). Con ello, refiere
a acciones de gobierno basadas en los intereses y beneficios publicos, con serias
posibilidades de realizacién, en donde debe de participar la ciudadania en la formulacién
de “objetivos, instrumentos y acciones”, por lo que las convierte en acciones de gobierno
legitimas y legales, tanto en su planteamiento, instrumentacién y evaluacion, presentan
pues estructura, estabilidad y sistematicidad.

La politica cultural derivara de “la definicion de los objetivos en materia de cultura consiste
en ordenar, jerarquizar e integrar un conjunto necesariamente heterogéneo de actores,
discursos, presupuestos y practicas administrativas” (Nivon, s/f: 60). La politica cultural
podra ser definida por gobiernos nacionales, regionales o municipales, y sera una medida
regulatoria cuyas decisiones ponen en juego recursos humanos y econdmicos a fin de lograr
el “desarrollo equitativo” de personas, instituciones y territorios interesados en la cultura.
Politica cultural es el producto de la labor institucional del Estado, que abarca una

I”

determinada organizacién de la “administracion cultural” y un sistema normativo que le da
sustento “cuerpo de reglamentos o leyes que definen las instancias, competencias, y
modalidades de intervencidon en la cultura”. Ahora bien, se hablard de varios modelos de
organizacién administrativa y forma institucional y de intervencion en materia de cultura

que se han desarrollado en México. 2> El aparato institucional y la reglamentacién no sera

22 Hacemos referencia a las discusiones sobre los modelos que han adoptado los Estados nacionales
para la administracion y gestidn institucional en el tema de cultura: la dispersién o centralizacion
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un asunto menor en cuestion de politica cultural ya que de su caracterizacidon dependera
“la capacidad de elaboracidon y ejecucidn de las politicas”. (Nivon, s/f: 64)

La estrategia metodoldgica

La estrategia metodoldgica consistid, por un lado, en articular lo deductivo con lo inductivo,
aprovechando igualmente el enfoque histdrico. Se construyo el tema partiendo primero de
un marco contextual que ubicamos de acuerdo a un plan de gobierno y una politica cultural
determinada, misma que orientara el trabajo institucional. Igualmente, de este contexto
nos basamos en el ordenamiento legal, laboral y administrativo, que le supedita; por el otro,
retomamos el orden de lo formal constituido desde la propia organizacién burocratica
mayor que le cobija, hasta el orden y articulacién de las propias unidades operantes que le
integran. Con ello observamos las relaciones de dominio y poderes que se establecieron
entre todas las unidades administrativas que participan de las tareas del Museo. El tema —
del poder- queda establecido cuando detectamos las relaciones politicas y laborales de los
actores y unidades integrantes, ello seglin su posicion administrativa dentro de la estructura
u orden formal, todo ello en funcién del cumplimiento de los mandatos de gobierno y que
son de competencia de este museo de frontera.

Por otra parte, fue fundamental vincular la parte estructural de la organizacién del Estado
(instancias, autoridades, cadena de mando, funciones de forma desagregada) con el
objetivo patrimonial y de difusién de la historia y la cultura que tiene el gobierno mexicano
en el periodo estudiado.

En cuanto al uso de periodizaciones, tratamos de articular lo consecutivo de los hechos
histéricos, para ello, nos apegamos al criterio de validez de las fuentes en la medida que
muchas de ellas son de uso oficial y emitidas en documentos consideradas “fuentes
primarias”, asimismo hicimos uso de documentos o fuentes “secundarias” en apego a la
legitimidad dada a sus autores y, segun también, por la pertinencia de sus contenido; todo
ello en funcién de la edificacidn del propio razonamiento que implica este estudio base de
nuestra interpretacion.

Se visitaron archivos histéricos e institucionales que nos permitieron acceso a fuentes
documentales primerias sobre la historia del museo y de su relacidén con el orden
institucional mayor. Cabe sefialar que los documentos de archivos histéricos consultados

de instituciones, recursos y reglamentaciones; la desconcentracion o descentralizacién en la toma
de decisiones. Véase a Garcia Canclini cuando habla de los “paradigmas politico-culturales” desde
donde se definen los objetivos de preservacion del patrimonio; los paradigmas tradicional
sustancialista, el mercantilista, el conservacionista monumentalista vy el participacionista. Néstor
Garcia Canclini “El patrimonio cultural en México y la construccién imaginaria de lo nacional”, en
Enrique Florescano (Coord.) El patrimonio nacional en México Vol. 1, FCE, 1997, pp. 70-72
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en los primeros tiempos de la investigacién, tenian cierto criterio de clasificacion,
ordenamiento que no resistid el pasar del tiempo al ser removidos y alterados dichos
acervos con fines de reestructuracién. Sobre el uso de testimonio orales, fue fundamental
la realizacién de entrevistas como parte del trabajo de campo; entrevistas realizadas a
figuras administrativas, técnicas y académicas que jugaron un papel central en la trayectoria
del museo y en la edificacién de sus propuestas museograficas. La fuente oral permitio
incluir importantes datos cualitativos a favor nuestra interpretacién.?®> Respecto a la
seleccion de los informantes entrevistados, o criterio de inclusiéon, se tomd como
argumento el que hubiesen sido protagonismo de los hechos estudiados y cuyas decisiones
intervinieron en la sucesion de acontecimientos. También tuvo que ver la posicion del actor
dentro de la estructura de autoridad o laboral y su relacién directa con la instalacién de
determinadas museologias y museografias en el museo estudiado. Es asi que, el manejo de
sus interpretaciones sobre los hechos descritos, son tomados e insertados en una légica
global de los acontecimientos, observando que la verosimilitud del testimonio haya sido
concordante con otras fuentes, documentales y etnograficas; siempre se procedié a la
correlacién de datos. En cuanto a las entrevistas realizadas, casi todas fueron grabadas y
semi-dirigidas o semi-estructuradas; se realizaron en distintos espacios fuera y dentro de
los lugares de trabajo de nuestros informantes, y siempre se contd con el consentimiento
del uso de la informacién para esta tesis.

En cuanto al quehacer etnogréfico hubo dos momentos: el primero consistié al recurrir a
las observaciones y descripciones a partir de material documental y grafico revisado,
ademas de retomar la memoria personal y las “alegorias” que hicieron los informantes de
lo que fueron las relaciones laborales y actividades del museo en los diferentes momentos
de su historia; el segundo, correspondid a la recopilacién de datos in situ a partir de
recorridos, observaciones y descripciones en las instalaciones del ahora MUREF; fue
importante el acceso al dato empirico al recorrer salas y pasillos del museo aunque fuera
en su version ultima.?

En el orden metodoldgico, queremos subrayar que nuestro trabajo es ante todo la
construccidn de un trabajo interpretativo, por lo cual no es ni total ni definitivo por lo que
su alcance es relativo. Esperamos que nuestro trabajo motive la elaboracién de otras

3 Aqui no se pretendié hacer una historia exhaustiva, sino Unicamente de aproximacién, aunque
se respetd la labor basica sobre el manejo de fuentes, es por ello que no se hace toda una historia
sino lo necesario para hacer una periodizacién que nos permitié fincar el analisis motivo de la tesis.
24 Retomamos en un doble sentido el haber hecho etnografia: como posibilidad de describir el
fendmeno cultural a partir del acceso al dato, independientemente de que no se haga “in situ”, en
este sentido me adhiero a la postura que refiere a construir el dato etnografico a partir de laimagen.
Por otro lado se recurrié en diversos momentos y posibilidades a realizar investigacién sobre “el
terreno”.
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interpretaciones de los protagonistas o analistas de los hechos aqui mostrados, lo cual
enriqueceria desde luego el tema de nuestra tesis.?

El capitulado

En el primer capitulo se aborda el surgimiento del ahora MUREF, lo acontecido entre 1983
y 1989, lo que considero es una fase preliminar, es por decirlo asi el ensayo de lo que
posteriormente sera el MHCJ. Se aborda el origen del recinto que parte una decisidon
cupular, conjunta entre el director del INAH y los poderes municipal y estatal de Chihuahua.
Fue reconocido como Centro Cultural Ex Aduana Museo Histérico de Ciudad Juarez, o
coloquialmente Museo de la Ex Aduana, fue en términos concretos tiempo para
exposiciones temporales y actividades culturales varias con fines de posicionamiento entre
la poblacién juarense. El segundo capitulo versa sobre lo que fue el denominado MHCJ,
museo en la frontera con una propuesta museolégica tradicional que paradéjicamente
hablé muy poco de la ciudad y mas de aspectos de un emblema de la historia y cultura
nacional, como fue la Revolucién Mexicana. Este periodo va de 1990 a 1999. Aqui se da la
instalacion de una museografia permanente bajo un esquema proporcionado por la
museologia tradicional. Es el periodo en que se incuba la idea de una reestructuracion que
logre romper la intencidon museoldgica “nacionalista” o de historia nacional, se pretende en
su caso, instaurar un guion recuperador de la historia regional contada desde una
perspectiva material o econdmica, sucesiva y de contrastes socio-politicos. En relacion a/
tercer apartado, abordamos el proyecto en si de reestructuracion museografica e
intervencién arquitectonica, sobre todo en lo concerniente en la propuesta de guion
cientifico cuyo tema refirié a convertir a la Ex Aduana en un Museo de Frontera. En este
capitulo igualmente se aborda los avances y las contradicciones que hubo en torno a su
aceptacion oficial. Finalmente, en el dltimo capitulo se incluye el viraje politico de la
autoridad en cuanto a la decisidon de aprobar determinado perfil museoldgico para el
recinto de la Ex Aduana, se describe el cdmo se desarrolla la idea de suplantar la propuesta
de un Museo de Frontera, por otra, que refiere a instaurar un museo sobre la Revolucion
Mexicana en la Frontera, ello atendiendo a eventos conmemorativos de caracter nacional
gue interesa a distintas figuras con poder y autoridad.

Todos los capitulados fueron establecidos siguiendo un mismo formato; la descripcién del
periodo histérico finalizado con una conclusion de capitulo donde recuperamos a partir de
lo descrito, nuestra postura tedrica del domino legitimo y teoria del control, estructura de
poder y la existencia de poderes designados y delegados. Como ultimo apunte, es
pertinente sefialar que la presente tesis fue realizada en episodios en un intervalo de varios

% En este sentido nos apegamos mas al orden de lo fenoménico y a lo mas cercano a una
antropologia interpretativa, apoyados en el dato histdrico y etnografico.
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afios (lo que acarreo ciertas dificultades metodolégicas, practicas y tedricas). En mucho por
haber transitado por diversos puestos de confianza en el propio INAH, lo que dilato mi
reingreso a las responsabilidades especificamente académicas. Ahora bien, si algo bueno
resulto de ello, fue que esa misma trayectoria institucional me permitié ser fundador de
iniciativas que hoy dia mantienen su vigencia, pero, ademas, me proporciond condiciones
para conceptuar el tema como lo hago en la presente tesis, sin dejar de mencionar que
favorecié el acceder a figuras y fuentes de informacién que consideraré siempre,
invaluables. Un ultimo apartado del presente documento, es dedicado a las conclusiones
generales del estudio.
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CAPITULO |

EL INICIO DE UN PROYECTO PATRIMONIAL Y CULTURAL
INTERINSTITUCIONAL. EL CENTRO CULTURAL EX ADUANA MUSEO
HISTORICO DE CIUAD JUAREZ (1983-1989)

Este apartado refiere a la apertura y existencia del Centro Cultural Ex Aduana Museo
Historico de Ciudad Juarez (CCExA), antecedente inmediato del Museo Histdrico de Ciudad
Judrez (MHCJ), posterior Museo de la Revolucién en la Frontera (MUREF). Centro Cultural
creado bajo el impulso de una nueva direccién general del INAH, y ante el escenario de una
reestructuracion institucional que incluye el drea de museos. Es la primera fase de una
iniciativa de largo plazo surgida a partir de un acuerdo cupular entre las autoridades del
INAH y los poderes estatal y municipal cuyo propdsito consiste en poner en operacién un
museo en la ciudad fronteriza de Ciudad Judrez. Las responsabilidades técnicas y
administrativas de este recinto, recaerd en el pequefio equipo de personas a él adscritas
como en la Direccién de Museos y Exposiciones (DME) posterior Coordinacién Nacional de
Museos y Exposiciones (CNME). Las prioridades en estos casi siete afios de funcionamiento
del Centro, consistiran en llevar a cabo una primera intervencion fisica del inmueble, pugnar
por una regularizacion de la propiedad, posesidn y uso de sus instalaciones, constituir un
equipo minimo de trabajo vy, finalmente, dar a conocer una primera oferta cultural a la
poblacién fronteriza como INAH.

El contexto
Politica cultural en el sexenio de Miguel de la Madrid Hurtado

Entre los afios de 1983 y 1988 se desarrolla en el pais, el gobierno encabezado por el
presidente Miguel de la Madrid Hurtado, el cual serd catalogado como gobierno neoliberal
en lo socioecondmico y politico, pero continuista en materia de nacionalismo cultural.?6 Y

%6 por ejemplo en cuanto al caracter neoliberal destaca la aseveracion hecha en su IV informe de
gobierno relativo al “proceso de depuracion de las entidades paraestatales”, en éste se sefiala: "A
la fecha se han liquidado, transferido, fusionado o vendido 205 entidades y 261 se encuentran en
proceso, lo que deja un saldo de alrededor de 700, comparadas con las 1 mil 155 que existian en
1982”, con ello “las empresas publicas estaran sujetas a un proceso de reestructuracion y
modernizacion tendiente a elevar su eficiencia y productividad”, Miguel de la Madrid Hurtado. IV
Informe  de  Gobierno. Septiembre de 1986, p. 179. Recuperado en
http://www.diputados.gob.mx/sedia/sia/re/RE-ISS-09-06-16.PDF. En cuanto a lo patrimonial,
basta constatar el discurso nacional-revolucionario siempre presente tanto en el PND como en sus
multiples informes anuales de gobierno.
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es precisamente dentro de este periodo gubernamental, cuando se crea el CCEXA accidn
acorde a la politica cultural para la salvaguarda y difusion del patrimonio histérico nacional,
expresada en el Plan Nacional de Desarrollo (PND) 1983-1988.

En dicho Plan se consigna que uno de los caminos a seguir para fortalecer a vida cultural y
patrimonial de los mexicanos, es el enriquecer y difundir los valores de la identidad
nacional, ademds de que se sostiene que tanto la economia como la politica del pais
requieren “del apoyo y de la orientacién de una politica cultural. La politica y el Estado son,
al fin y al cabo, obra de la cultura”. (PND 1983-1988: 64). Como estrategia, en la aplicacion
de esa politica cultural, se anota que se favorecera la descentralizacion de los servicios
culturales y de apoyo a las culturas regionales, estatales y municipales, ademds de que

Se ampliardn las tareas de preservacion, rescate, difusion y enriquecimiento del
patrimonio cultural, histérico, arqueoldgico, artistico y las acciones tendientes a
identificar a los jovenes con los valores de la historia. Para la divulgacién de la cultura
se impulsardn, bibliotecas, publicaciones, salas, casas de cultura, asi como museos
(PND 1983-1988: 64)

El elemento iconico que demostré el cardcter de la politica cultural del sexenio se dio en el
afo de 1985 con los festejos del 175 aniversario de la Independencia y el 75 de la Revolucidn
Mexicana. Por otra parte, las instituciones educativas y culturales del Estado mexicano
fueron consignadas como las maximas responsables de proseguir con la labor de transmitir
entre la poblacion mexicana el sentimiento nacionalista erigido a partir de las luchas y
reivindicaciones revolucionarias.

El nacionalismo cultural del presidente Miguel De la Madrid fue entonces, no sélo el eje
principal sobre el cual se proyectaron las acciones sobre educacién y cultura, sino uno de
sus activos para legitimar tanto el gobierno neoliberal del presidente De la Madrid, como la
pervivencia del Estado mexicano:

Nuestra fuerza fundamental sigue siendo el nacionalismo. Sentimiento conviccién y
voluntad, el nacionalismo nos une en la historia comun, en la solidaridad en el
presente y en la decisién indomable de seguir construyendo con base en esta patria
libre e independiente. Profundizar en el nacionalismo es aumentar nuestra fuerza
vital. Debemos por ello conocer nuestra historia y nuestra realidad presente: hacia
esas tareas debemos de impulsar la educacién, la cultura y los medios masivos de
comunicacion... rendimos culto cotidiano a nuestros simbolos nacionales: bandera,
himno y escudo representan la historia que nos ha formado y el presente que nos
une en la convivencia solidaria. Reconozcamos en nuestros héroes el ejemplo
permanente de nuestra conducta. Por ello he convocado a la celebracién del 175
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afio de nuestra Independencia y 75 de nuestra Revolucion (Il Informe de Gobierno,
1984: 99-100).

Tres revoluciones nacionales han sido los grandes episodios que fundaron,
organizaron e impulsaron la formacién de nuestra historia. Por ello el nacionalismo
revolucionario mexicano es la ideologia que sigue conduciendo nuestro destino. La
Revolucion Mexicana nos ha dado un régimen politico estable y eficaz que ha
propiciado la paz social y el goce de un clima de libertades... ha generado una
renovacion cultural que profundizo en nuestras raices, le imprimié un fuerte
caracter nacionalista y genero nuevos esquemas educativos...El nacionalismo es el
valor que soporta y protege los demas valores politicos (lll Informe de Gobierno,
1985: 154-156)

Otra de las iniciativas en materia educativa, artistica y cultural, igualmente privilegiada, lo
fue la instalacion del Programa Cultural de las Fronteras, el cual tuvo como propdsito la
descentralizacién de la produccién y difusion del arte y la cultura nacionales, “este nuevo
programa de fomento y difusién de las Bellas Artes... busca fortalecer la creatividad y la
identidad cultural de esas regiones vitales para el pais”. (IV Informe de Gobierno, 1986:
198)

El Programa Cultural de las Fronteras por lo que respecta a Ciudad Juarez, significd un nuevo
“telén de fondo” sobre el cual, igualmente, se dio la participacion del INAH como
coadyuvante en materia cultural en la region. El Programa Regional de las Fronteras volvié
a poner ante la opinidn publica, esta entidad de la frontera norte del pais, cabe recordar
gue 20 afios atrds, se habiaimpulsado el plan de transformacidn urbana, turistica y cultural
denominado Programa Nacional de las Fronteras, iniciativa auspiciada por el presidente
Lopez Mateos a principio de la década de los afios sesenta.?’

El nacionalismo cultural mexicano fue de alguna manera el escenario general sobre el cual
el presidente De la Madrid prosiguio con la labor de resguardo, conservacion y difusion del
patrimonio histérico y cultural de la nacién, y lo hizo a través del INAH abriendo nuevos
museos regionales y locales, asi como renovando algunos de los existentes. Un elemento
singular en este sentido pero no menos importante, fue la gran inversion realizada por el

27 El Programa Nacional de las Fronteras (PRONAF) surgié en el afio de 1961 y se sefiala que tuvo
una progresivo declive después de 10 afios de vigencia ciertamente influyente dado las inversiones
en infraestructura urbana y cultural que se realizaron con fines turisticos y de mejora de la imagen;
por ejemplo en materia cultural se edificaron un centro de artesanias, una sala de espectaculos, un
Museo de Arte Contempordneo (el cual dirigié Felipe Lacouture, futuro director de museos del
INAH) y un centro comercial y gastronémico Ilamado Mi Pueblito. Recuperado en
http://problemasdelafronteranorte113953.wordpress.com
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Estado en materia de seguridad en museos, ello como resultado del entonces
“espectacular” robo al Museo Nacional de Antropologia acontecido en diciembre de 1985
que conmociond a la poblacién mexicana.?®

Reforma en el Instituto Nacional de Antropologia e Historia y su area de
museos

Con el sexenio del presidente Miguel De la Madrid, el INAH experimento una sustantiva
transformacion; como dependencia publica federal, al aplicar los principios del PND,
instrumento un proceso de renovacion de sus metas, organizacion y funciones. Elementos
como la aplicacion de medidas a favor de la descentralizacién de la accidn educativa y
cultural, la exigencia de una marcada austeridad y optimizacién en el ejercicio del gasto
publico, la busqueda de coadyuvancia de los tres niveles de gobierno, y, la necesidad de
mejorar la operacién de las dependencias de gobierno para un mejor cumplimiento de sus
funciones, incidieron en la organizacién, estructura y funcionamiento de todo el Instituto.
Por ende, lo correspondiente a la gestidn, apertura y reestructuracién de museos se
operard bajo una nueva organizacién técnico-administrativa, para responder a la politica
cultural establecida en el PND en materia de conservacion y difusién del patrimonio.?®

Fue el historiador Enrique Florescano Mayet el encargado de operar dichos cambios
institucionales. La primera accién relevante por parte del entonces director general del
INAH fue la aplicacidon de un diagnéstico institucional que incluyé la participacion de toda
la comunidad y cuyos resultados apuntaron hacia una renovacién en la organizacién y
funcionamiento del Instituto, lo que derivd a suvez enla preparacion de un proyecto de
reforma de su Ley Organica, la cual finalmente fue aprobada por el poder Legislativo a
finales de 1985 y publicada en el Diario Oficial de la Federacion de enero de 1986 (Olivé y
Cottom: 2003 (1): 65).

En este plan de reforma de la Ley Organica aparecen como componentes principales los
siguientes: a) mejorar la definicién de los objetivos “generales y permanentes del Instituto”,
lo que permitird precisar sus funciones como entidad publica, b) instaurar “un nuevo
esquema de organizacion interna” que implique “un agrupamiento de dependencias por

2 En el cuarto informe de gobierno se consigna: “Al sistema de museos se aumentaron cinco
unidades de caracter regional y uno de artes plasticas en el DF. Sufrimos un lamentable saqueo en
el MNA, accidn que perseguimos y perseguiremos sin tregua. Se autorizé una gasto superior a los
700 millones de pesos para instalar equipo de seguridad que permitan prevenir este tipo de
problemas en el futuro” Miguel de la Madrid Hurtado, IV Informe de Gobierno. Informes
Presidenciales, Direccion de Servicios de Investigacion y Analisis. Cdmara de Diputados, septiembre
de 1986. Recuperado en http://www.diputados.gob.mx/sedia/sia/re/RE-ISS-09-06-16.PDF

2 En el sexto informe de gobierno se sefiala que durante todo el sexenio se abrieron 86 nuevos
museos, en su mayor parte regionales.
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areas de actividad y una proyeccion territorial que sustente la creacion de Delegaciones
Regionales”, medida que permitié finalmente, abundar en el principio de
“desconcentracion de funciones”, c) el impulso “de instancias para la participacién de la
comunidad académica y laboral del Instituto” al proponerse la existencia de Consejos de
Area segln funciones, asi como un Consejo General Consultivo. (Olivé y Cottom, 2003 (1):
65-66) 3°

Si bien el proceso de reforma citado inicié en 1982 para terminar tres afios después, el drea
de museos del propio Instituto experimenté desde 1983 una serie cambios, adelantandose

III

a la instauracién formal de una “nueva organizacion funcional” de la dependencia. 3 Como
lo mencionamos en el apartado anterior, en ese afio se crea el Consejo Nacional de Museos
(CNM) que tiene como propdsitos establecer lineamientos generales de organizaciéon y
comunicacion, de normatividad interna y planeacidn. Es por ello que dicho CNM, se da a la
tarea de crear ordenamientos importantes como fueron el Programa Nacional de Museos,
una Reglamentacidon General y las denominadas Normas Basicas de Seguridad. Asimismo,
se edifica la Direccién de Museos y Exposiciones (DME) cuya funcién primordial fue la de
“coordinar y apoyar las actividades de todos los recintos pertenecientes al Sistema Nacional
de Museos del INAH”. Una accidn estratégica mas implicé la instauracién de reuniones
nacionales y regionales en materia de museos con el objeto de estimular tanto su

comunicacion, como su evaluacion.

Estos importantes cambios no sélo buscaron mantener “la vocacién educativa de los
museos del INAH” (al ser garantes de la conciencia histdrica entre la poblacién), y de
manera particular participar del principio de “desconcentracién cultural” al crearse o
reestructurarse museos regionales segun las “necesidades de las entidades federativas”
lo que igualmente supuso tomar en cuenta la elaboracién de nuevos guiones que

30 Hubo otras innovaciones de importancia como por ejemplo la especificidad que se le da al
Instituto en materia de investigacién antropoldgica, se retoma la actualizacién del concepto
patrimonio cultural a partir de la suscripcion y acuerdos internacionales, en la investigacion
antropoldgica se incluye a todos los sectores de poblacién no sélo la indigena, etcétera. Para
abundar en la “organizacidn funcional” del Instituto véase Julio César Olive Negrete y Bolffy Cotton
(Coord.), INAH. Una Historia, Vol. I, INAH, México, 2003, pp. 83-107.

31 |as medidas acaecidas en estas fechas, se suman a muchas otras acciones tomadas en materia
de museos del INAH en décadas anteriores, acciones que buscaron siempre dar mayor certidumbre
a esta importante tarea del INAH. Es importante mencionar entonces que existe un continum en el
interés por reordenar esta area del Instituto. Olivé y Urteaga como ya lo especificamos, hablan de
cuatro etapas después del afio 1950 que definen el perfil de los museos del INAH, tomando en
cuenta que con anterioridad y desde el siglo XIX también se dan importantes pasos para organizar
desde el poder publico a los museos mexicanos, siendo uno de los componentes mas destacados el
haber vinculado educacién y cultura, donde encontramos la articulacidn instruccién escolar y
museos con fines educativos.
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“contemplaran la historia regional” y nuevas museografias, sino que, a nivel interno, este
nuevo orden organizacional y administrativo buscé dotar de mayor certidumbre y control
al trabajo institucional, sobre todo en lo concerniente a la estandarizacion de
procedimientos en las tareas de atencidn, coordinacidn, apoyo y supervision para la

apertura o reestructuracién de museos.

Por otra parte, este nuevo panorama, significd instrumentar a partir de este momento y
hacia muchos lustros en el futuro, una serie de medidas estructurales para el control y
orientacion de los trabajos en materia de museos al interior del instituto.3? Por ejemplo, la
nueva DME del INAH, fue la instancia encargada de centralizar, apoyar y coordinar cualquier
proyecto sobre museos, sobre todo, en la parte técnica y cientifica; igualmente, toda
iniciativa sobre museos (sobre todo regionales) se llevd a cabo bajo el principio de
colaboracién interinstitucional donde los tres niveles de gobierno, mediante convenios
firmados, debian participar en distintas tareas como proporcionando colecciones,
seguridad, administracion y mantenimiento a los recintos. De igual manera muchos museos
buscaron contar con patronatos o sociedades de amigos que coadyuvaran en las acciones
de nueva creacion o reestructuracion. Sobre el perfil regional de los museos, se procurd que
los bienes muebles e inmuebles regionales o locales, convertidos en objetos museables,
permanecieran en sus lugares de origen. (Olivé y Cottom, 2003 (I))

Muchas de estas iniciativas de organizacién y operacién interna, marcaron de manera
decisiva la instauracion y funcionamiento de los futuros proyectos museograficos del
Instituto, mientras tanto, en este contexto de innovacién administrativa, la estructura
basica de la cual dependié el surgimiento y primero afios del CCExA fue la recién instalada
DME, drgano interventor segun el orden de las necesidades. Por otra parte, y de igual
manera, se volvieron relevantes las acciones de coadyuvancia o corresponsabilidad técnica
y administrativa al interior del INAH en cuanto a la apertura de nuevos museos, en este
caso, por ejemplo, destacan los vinculos y relaciones que se generardn con los recién
instalados Centros Regionales.

Una tradicion previa en Museos

En el afio de 1983, momento en que se apertura el CCExA existe una relevante y dilatada
tradicion museoldgica y museografica en el pais. El propio INAH y otras instituciones de
caracter cultual como el Instituto Nacional de Bellas Artes y Letras (INBAL), acumulaban en

32 Decimos estructural en la medida de nuestro marco tedrico, lo que significa que desde este
momento (y como veremos durante los afios siguientes) se instituyen medidas de mayor control
formal y centralizacién en la toma de decisiones, independientemente del cambio en el
organigrama administrativo.
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pleno siglo XX, afios de experiencia en torno a la recuperacidn y exposicion del pasado
nacional, asi como expresiones artisticas, considerados patrimonios de la nacién.

La trayectoria histérica de los museos mexicanos, sobre todo en lo referente a sus origenes
estd aun en discusidn; para unos la tarea precisa de coleccionar para preservar se da desde
la etapa prehispanica cuando “mexicas y mayas reunian objetos religiosos y domésticos”
(Olivé y Urteaga, 1988: 211), para otros, la labor de “coleccionar, poseer y exhibir objetos
de una manera mas rigurosa y ordenada” se dio desde la Nueva Espaiia, tarea que realizd
la Iglesia para fines de evangelizacidn, lo que llevé a la edificacion desde el siglo XVIII de
galerias y museos (Rico, 2004: 65). Aqui algunos autores sefalan que igualmente, por
motivos de la ilustracidon borbdnica en la Nueva Espaia, se avald la recoleccién y proteccién
de ciertos bienes de la cultura indigena colonizada con fines de reivindicacién, por ello
destacan figuras como la de Francisco Javier Clavijero, o la existencia de un orden de ideas
—que dieron pie a una idea moderna de museo- como fue el patriotismo criollo, el
naturalismo borbdnico imperial, y la pugna ideoldgica por ubicar los pueblos americanos
como parte de la historia europea (Morales, 1994: 31-33.).

Revisando a ciertos autores (Morales, 1994; Morales, 1996, Lacouture, 1996; Pérez, 2008)
podemos sostener que se plantea por lo menos, la existencia de tres grandes momentos o
tendencias museisticas dominantes en la historia moderna del pais: la primera ubicada
desde los ultimos afios de la etapa colonial y hasta la etapa de independencia y porfiriato
denominada “museo criollo” y “museos de la élite politico-liberal”, una segunda,
denominada “primera escuela de la museoldgica mexicana” surgida a partir de la critica a
la anterior y bajo el influjo de los principios de la Revolucién Mexicana y posrevolucién v,
finalmente, una tercera acaecida a partir de los afos setenta del siglo XX, conformada bajo
los principios tedricos, académicos y aplicados de la llamada “nueva museologia”.

La primera tendencia o corriente se divide entre el “museo criollo” que aglutina el ideal de
“recuperar y conservar restos materiales del “otro-diferente” sobre el principio de
reconstruir una posible identidad patridtica” (Morales, 1994: 31), y el “museo de la élite

III

politica liberal” cuyo paradigma es el Museo Nacional, entidad que se aleja de ser “el
depdsito de mil pedazos reunidos sin coherencia”, y donde por el contrario se asume como
organismo donde se cultivara la “representacion de lo propio a partir de una pedagogia
patridtica” (Morales, 1994: 39). En este museo criollo, por ejemplo, predominara |Ia
imagen-objeto “vivo” (sin vitrina) como vehiculo para la “sacralizacién secular de la historia
patria, asi como a una refundacién de la identidad nacional donde se recupera tanto el
pasado prehispdnico como la lucha de independencia” (Morales, 1994: 41), es por ello que

también se le catalogara a este tipo de recintos, como museos de antigliedades.
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La llamada “primera escuela mexicana de museologia” surge con la constituyente de 1917,
edificandose desde la critica politica y social a esta primera museologia (Morales, 1996).
Surge entonces el ideal del museo institucional, el museo del nacionalismo revolucionario,
el museo que desde las posiciones “de la ciencia objetiva” ensefiara historia y antropologia.
Serdn entidades publicas con fines educativos, estéticos y cientificos, pero sobre todo
nacionalistas. Ademds, “una aportacién medular de esta museologia sera la contemplacién
de objetos como accidn estratégica de una nueva accion estética”, estética aunada a valores
qgue nos llevan al origen e identidad nacional —por ello la importancia de los objetos
arqueoldgicos e histéricos convertidos en patrimonio. En esta escuela museolégica
mexicana “el arte museografico resolvera las contradicciones del patriotismo —la disputa
entre la raiz indigena y espafiola- como las meta-narrativas cientificas, lo etnografico, lo
arqueoldgico, lo histérico” (Morales, 1996: 8). Podemos resumir que esta “primera
museologia mexicana” cuya crisis inicia en 1968 se caracteriza:

En su contenido por orientar su produccién mediante una intencién y un discurso
gue hace de los museos espacios para la creacion de un imaginario, un patrimonioy
una identidad nacional, mientras que, por su forma, establece una brillante
articulacion entre la necesidad de emitir un discurso nacional, de hacerlo mediante
la seleccién y exposicidon de ciertos (convertidos en patrimonio cultural) y de
conseguirlo mediante un discursos estético que magnifica el pasado en funcidn del
proyecto nacional hegemodnico para el futuro (Pérez, 2008: 88)

La llamada “nueva museologia” es producto de la influencia de la museologia europea que
hace critica del modelo denominado “museo tradicional” y que llega de manera influyente
a nuestro pais después de 1968. El museo tradicional era definido como un recinto donde
predominaba la acumulacién y exhibicidn de objetos, esto ultimo para el deleite del publico,
habia una intencion si, pero sin teoria (Hernandez, 2010). La nueva museologia como
corriente revisionista del museo tradicional, presentard “nuevas posibilidades de desarrollo
para los museos” (Lacouture, 1996: 27) al rebasar la postura dominante que basa sus
postulados en lo que es un edificio, una coleccidon y un publico, proponiendo a su vez
enfatizar una tripartita basada en el territorio, el patrimonio y la comunidad (Zubiar, 1004:
56); lo que equivale a sefialar que los museos deben de ser vinculantes con el contexto
socio-ambiental y cultural del cual hablan o en el cual se asientan, que presente una
museografia integradora de dichos elementos que posibiliten el didlogo y la comunicacién
con un publico al cual se le tiene que valorar sus ideas y conocimientos, futuros
condimentos para la definicidon de las museologias, museos que brinden posibilidades de
participacidon comunitaria tanto en la organizacién como en su orientacién, donde el
discurso estético-museografico mas que presentar una visidon personalizada, responda a un
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sentido comunitario, un museo que permita inequivocamente que la comunidad maneje
sus propios patrimonios a la par de otros impuestos por otros poderes sean publicos o
privados, una idea que en lo profundo conciba el patrimonio cultural como documento para
el conocimiento, transformacién y construccidn de identidad. (Zubiar, 2004)

La interpretacion sobre las tendencias o tradiciones en los museos mexicanos y en
especifico la existencia de dichas tendencias en los museos del INAH sigue estando, desde
luego, sujeta a revisidn por parte de los estudiosos del tema. No obstante, a partir de |la
revision de diversos autores (Morales, 1994; Morales, 1996; Pérez, 2008; Fernandez, 1988;
Veldzquez, 2010; Olivé y Cottom, 2004; Vela y Vela, 2015) podemos advertir que ha sido “la
escuela mexicana de museologia” el comin denominador de los museos del INAH. Tradicidn
donde se conjuntan en los denominados “museo tradicional”, “museo objeto”, “museo
pedagdgico”, importantes elementos como son lo patrimonial, lo estético y el nacionalismo
cultural. No por nada ha sido una constante, por ejemplo, usar edificios catalogados como
monumentos histéricos para establecer este tipo de recintos. Basta revisar los canones de
instalacion museografica y los principios de ley, para razonar porque el continente
arquitectdnico ha dominado en mucho sobre las pretensiones museograficas, o porque uno
de los objetivos primordiales de los museos del Instituto sea salvaguardar el patrimonio
histérico nacional con fines educativos y civicos hacia la poblacién.

La escuela mexicana de museologia en el INAH tuvo igualmente elementos idiosincraticos
por decir algo. En contraste con los museos del Instituto Nacional de Bellas Artes y Letras
(INBAL), por ejemplo, los museos del INAH han buscado ante todo lo riguroso del dato
histérico, etnografico y arqueoldgico en el discurso museografico (Laocuture, 1996: 24-25),
ademas de que tienden a enfatizan tanto el llamado continente arquitectdnico —sobre todo
si es patrimonial- sobre las posibilidades y riqueza del montaje, como los objetos histdricos-
patrimoniales en exhibicidn. En los museos mexicanos dependientes del INBAL por su parte,
pretendian la integracion y equilibrio entre el espacio y el contenido; asimismo en la
escenografia buscaba todas las posibilidades que daban las artes en juego. Un aspecto
llamativo es que diversos musedgrafos mexicanos participaron de museos tanto de una
como de otra institucion. 33

En lo que respecta a la presencia de la nueva museologia en los museos del INAH, lo mas
cercano a sus postulados los encontramos en la preocupacién siempre puesta al tema de la

33 Para tener toda un conocimiento de lo que implicé la museografia mexicana, de una manera vivida
y anecddtica en su llamada primera escuela consultese la obra de Marta Vela Campos y Maria de
los Angeles Vela Campos. Charlas con la Museografia. Memoria Museoldgica y Museogréfica de
Mario Vazquez Rubalcava, Rubmont ediciones, México, 2015.
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vinculacion social que debe de tener todo museo publico. De las experiencias mds acabadas
en este sentido aparecen los programas de museos escolares y comunitarias al interior del
sistema de museos del INAH. La nueva museologia, presentada en el afio de 1971 en el
marco de la IX Convencidn del Consejo Internacional de Museos implicé asumir una posicién
innovadora en la manera de concebir y operar al museo, no obstante, las implicaciones de
dicha tendencia fueron tomadas con cautela por las sucesivas autoridades del Instituto. José
Luis Perea (2015) llega a sefialar que fue en el afio de 1972, cuando se retoma el concepto
de “museo integral” -cuya autoria se le atribuye al musedgrafo mexicano Mario Vazquez
quien hablo de este concepto en y para el lenguaje museografico- para aludir al conjunto
de acciones encaminadas a la participacién social, acciones que sirvieron de plataforma
para que, con el tiempo, surgieran los museos comunitarios dentro del Instituto.

En esa época se inicia la implementaciéon metodoldgica del museo comunitario. Bajo
este programa estos recintos se entendieron como espacios donde la comunidad
realiza acciones de organizacién social, resguardo investigacién, conservacion,
museografia y divulgacién de su patrimonio cultura para rescatar su identidad
(Perea, 2015: 63)

Ill

La primera experiencia concreta de este tipo en el INAH, que hizo alusién al “museo integral
con vocacion por lo comunitario”, se generd en el sexenio del antropélogo Guillermo Bonfil
Batalla en los afios setenta del siglo pasado, cuando el musedégrafo lker Larrauri, Director
de Museos, instaura el Programa de Museos Escolares. La idea del museo integral que toma
como base la vinculacién y participacidon comunitaria, prosiguio por varios afios hasta que a
partir del afio 1983 retoma un nuevo curso, momento en que se instala en el drea de museo
el Programa para el Desarrollo de la Funcion Educativa de los Museos que dirigira Miriam

Arroyo Quan y un equipo multidisciplinario recién incorporado al INAH.

El monumento histoérico y su conversidon en Centro Cultural Ex Aduana, Museo
Histérico de Ciudad Judrez 3

La aduana fronteriza

34 En esta primera etapa, el Museo o Centro Cultural tuvo diferentes denominaciones oficiales:
Centro Cultural de Ciudad Juarez, Museo Histérico de Ciudad Juarez, Centro Cultural Museo
Historico. Desde sus inicios el recinto carecid de salas para exposicién permanente, colecciones
propias y personal especializado como implementos bdsicos de un museo convencional, aunque
tuvo diversas y continuas exposiciones temporales. Si bien respetamos las distintas denominaciones
que hacen las fuentes documentales consultadas, nosotros en un pretendido acto de justicia y
precision la damos el presente titulo.
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La aduana de Ciudad Judrez fue una instancia construida como parte de una estrategia
econdmica observada desde 1835 entre el gobierno federal y el del estado de Chihuahua,
concerniente en la fundacidn de establecimientos para el control y fiscalizacién comercial o
aduanas fronterizas tanto en Paso del Norte (Ciudad Juarez) como en Presidio (Ojinaga),
con el propésito de contener y regular los intercambios sociales y econémicos regionales
entre México y Estados Unidos.

Esta primera aduana, quedd establecida fisicamente en la antigua Oficina de Correos, a un
costado de la Misién de Guadalupe, en el centro histérico de la ciudad. Fue un local que
igualmente seria sede de los Poderes Supremos de la Nacién cuando la albergé al presidente
Benito Juarez entre 1865 y 1866. Trascurrido mas de medio siglo, la aduana cambiaria de
recinto para instalarse en el que seria finalmente su destino por mds de 80 afios, edificio
gue ha sido hasta la actualidad, sede del actual MUREF.

El edificio actual conocido como la Aduana Fronteriza de Ciudad Judrez fue construido por
ordenes expresas del presidente Porfirio Diaz entre los afios 1887 y 1889. Fue inaugurado
el 10 de septiembre de este uUltimo afo ante la presencia del jefe politico de la plaza, el
sefior Damaso Sanchez, y el gobernador del estado Lauro Carrillo. Su primer administrador
fue el sefior Eleazar Loaeza. En esta nueva sede, la Aduana Fronteriza de Ciudad Juarez
continud bajo la responsabilidad de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, quien
durante 83 afios hizo funcionar el complejo como establecimiento de fiscalizacién
hacendaria ocupando cotidianamente el edificio principal, los pasillos de descarga, la casa
del administrador y la garita de metales, por decir los elementos mds representativos del
interior de la poligonal; era un lote propiedad de la Nacion de 18,442.82 m2.

Armando B. Chavez (1991) en su libro, Historia de Ciudad Juarez Chihuahua, recoge algunas
resefias que nos advierten sobre la trascendencia que significd para los chihuahuenses y
juarenses en lo particular, la inauguracién en la ciudad de esta “joya arquitectdnica de gran
realce”:

A las diez de la mafiana, reunidos en el local que se inauguraba, los funcionarios
expresados y las personas invitadas que formaban una numerosa y selecta
concurrencia, se dio principio a la inauguracién, leyendo el sefior administrador
Loaeza, la memoria formada con motivo de la construcciéon del edificio. En seguida
el sefior Pastrana Neira, Secretario del Juzgado de Distrito, improvisé un discurso
qgue le fue muy aplaudido. Le llegd su turno al champagne, que fue repartido con
profusién y cumplimientos a la una de la tarde. A las nueve de la noche volvieron a
ser invadidos los espaciosos departamentos del nuevo edificio, por la concurrencia

57



invitada al efecto para participar de la cena que mandd preparar el sefior Loaeza.
Durante ella reino la mayor cordialidad y animacién entre los invitados y cuando
hubieron de anunciarse los brindis, el sefior Loaeza fue el primero que uso de la
palabra, expresando su gratitud a los concurrentes por su asistencia y significando
lo muy complicado que se encontraba por haber visto coronados sus esfuerzos con
la conclusién del edificio haciendo patentes sus sentimientos de gratitud hacia el
General Diaz por la confianza que le habia dispensado y con quien le ligaba una
verdadera amistad... En seguida tomo la palabra el Primer Mandatario del Estado y
dijo que le enorgullecia la comisiéon que lo traia, a esta ciudad terminando por
felicitar a la nacién por el nuevo triunfo adquirido para el progreso al Estado, por
contar con otras muchos importantes mejoras y a Ciudad Judrez, por el impulso que
recibia con obras de esta magnitud [...] La cena se sirvid en el magnifico salon de
recepciéon del nuevo edificio; estuvo espléndida y se amenizd con la musica del
quinto regimiento que aun después que concluyd siguié tocando sus mejores piezas
hasta que despejo la concurrencia animada de los mds gratos recursos de esta
magnifica fiesta (Chavez, 1991: 299-300)

La arquitectura de la Aduana Fronteriza de Ciudad Judrez fue notable no sélo por sus
funciones y dimensiones segun la poligonal original, sino por la composicidn y aparente
“estilo hibrido afrancesado” de su edificio principal, y por lo mismo representativo de su
época. La figura central la ocupa la construcciéon mayor cuya forma asemeja a una fabrica
textil del siglo XIX al desplegar muros de ladrillo rojo en todo el perimetro cuadrado de la
obra, muros de ladrillos que dan soporte a los grandes ventanales en cada una de las aceras
rematados al cielo con arcos de medio punto en cantera.

En el frente o fachada, se erigen tres torreones, el mas alto yace encima de la entrada
principal, flanqueado a su vez y en ambos lados por los otros dos de menor tamafio. Es un
edificio de techos elevados cuyas galerias o cuartos, se distribuyen en bateria. Destaca un
amplio patio central sin techo, en desnivel con escalinatas que dan hacia los pasillos
adyacentes y que encierran a dicho patio. El resto del edificio contendra remates en cantera
en vanos, cornisas, y esquinas. Los pisos por su parte, seran condicionados con madera de
arbol de nogal con acabado en duela. Los otros componentes del complejo aduanal lo
formaran la casa del administrador, la Garita de Metales construidas en madera y ladrillo
rojo, y los patios de descarga que no serdn otra cosa sino largos andenes de concreto
intercalados entre vias del ferrocarril.

El edificio tuvo pocas pero importantes intervenciones, la mas notable fue precisamente
aquella realizada con motivo de la entrevista en octubre de 1909 entre los presidentes
Porfirio Diaz de México y William H. Taft, de Estados Unidos. En aquella remodelacién el
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edificio de adusta figura, sufrié tres importantes modificaciones: se colocan hojas de lamina
ornamentales como techo en el patio central, se ubica un conjunto de columnas igualmente
decorativas “sin basamento y cuyos capiteles aparentan sostener el techo” y, finalmente,
se pintan las paredes “con adornos decorativos, destacando los colores azul agua y oro,
mismo que daban una sobria apariencia palaciega” (Anexo: El libro de los museos, mayo de
1993: 2). Esta sera una de las intervenciones arquitecténicas mds importantes de la época.

Respecto a la relevancia histdrica del edificio, un aspecto que le valié ser declarado
Monumento Histdérico ya muy entrado el siglo XX, fue que el edificio de la aduana fronteriza
fue sitio donde se sucedieron hechos de notable importancia para la historia del pais. La
historiografia oficial realza dos de ellos: la entrevista del 15 de octubre de 1909 de los
presidentes de México Porfirio Diaz y de Estados Unidos William H. Taft, cuya interpretacién
de los estudiosos del periodo refiere a la presién de la potencia norteamericana hacia la
figura del mandatario mexicano, para precipitar su renuncia al poder. Siendo el segundo la
firma de los Tratados de Paz o renuncia del presidente Porfirio Diaz en presencia de los
representantes de las fuerzas revolucionarias encabezadas por Francisco |. Madero. Ambos
sucesos seran considerados un argumento suficiente para declarar al inmueble patrimonio
de la nacién, esto independientemente de que lo sera por determinacion de Ley.

La aduana fronteriza de Ciudad Judrez dejé de funcionar oficialmente en su tradicional
recinto el 17 de agosto de 1972, al pasar las oficinas de la Secretaria de Hacienda del centro
histérico de la ciudad, hacia un nuevo suburbio. El dltimo refrendo que obtuvo el inmueble
para mantener su uso original, proviene de un Decreto Presidencial de fecha 9 de
noviembre de 1962 (Diario Oficial de la Federacion, DOF, del 22 de febrero de 1963), el cual
sefialaba que el edificio se incorporaba al dominio publico de la federacion destinandose al
servicio de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico para seguir usandose como aduana
fronteriza.

Entre agosto de 1972 y los primeros afios de la década de los afios ochenta, el edificio ahora
reconocido como ex aduana vivié un tiempo de inactividad y ciertamente de abandono, a
pesar de ser considerado una de las joyas arquitectdnica fronterizas mas relevantes
provenientes del siglo XIX. Tendra que transcurrir mas de una década para que su uso y
destino sea debatido entre los tres niveles de gobierno para establecer ahi un proyecto
cultural, en este caso, un museo histérico.
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Com-r-;léjo Aduana Fronteriza Ciudad Juarez. Pfincipios de siglo XX. Folleto INAH

Un edificio desahuciado para un Centro Cultural y Museo Histérico

Cuando la Secretaria de Hacienda decide albergar sus oficinas en un nuevo local, el viejo
edificio ubicado en la calle 16 de septiembre (antes Comercio) en un sitio conocido como
“Corte de Cérdoba”, deja de ser requerido como recinto oficial federal. Queda entonces
dispuesto como bodega y recinto del archivo de la Secretaria. No fue sino dos afios después
gue el gobierno del estado de Chihuahua interesado en el edificio “solicita enajenar a titulo
gratuito el terreno y construcciones” de la aduana fronteriza que incluye oficinas, bodegas,
andenes, para establecer en él un Museo.

Dicha solicitud tiene respuesta en el Decreto del 17 de noviembre de 1976 por parte del
Poder Ejecutivo Federal (DOF del 22 de noviembre de 1976), en el que obliga a la
desincorporacion del dominio publico de la federacién dicho inmueble. En este sentido, se
autoriza a la Secretaria de Patrimonio Nacional enajene a titulo gratuito a favor del estado
de Chihuahua el edificio histdrico que albergaba a la aduana fronteriza de Ciudad Juarez
“para efecto de que lo destine al establecimiento de un museo”, todo ello atendiendo a los
“propdsitos del Ejecutivo Federal de fomentar la educacién en todas sus ramas, dotando a
las entidades que asi lo requieran de los elementos indispensables para esos fines”
(Decreto, 1976), no obstante, en dicho Decreto se integra como parte de su articulado una
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condicién que sefiala, que si el gobierno del estado de Chihuahua no llegara a utilizar en
un plazo de dos afios a partir de la fecha de su publicacién el terreno e inmueble segln los
propdsitos que se invocan, los efectos del Decreto serian revocados quedando sin efecto
la enajenacién quedando terreno y construccién de la ex aduana a favor del Gobierno
Federal.

A dos afios de haberse publicado el Decreto favorable al gobierno del estado, éste termind
por incumplir la instalacidn del museo, lo que motivé que la Secretaria de Desarrollo Urbano
aplicando el Programa de Recuperacién de Inmuebles Federales, solicitara muchos afios
después mediante oficio con fecha 14 de septiembre de 1982 “la devolucién del mismo”.
(SEDUE, 1985)

En ese mismo afo de 1982, a mas de una década de haberse dejado de utilizar el inmueble
histérico conocido como Ex Aduana Fronteriza, y a seis de haberse desincorporado del
gobierno federal, éste recibe una segunda peticién de uso y destino del inmueble, pero
ahora, de parte del presidente municipal de Ciudad Judrez Lic. José Reyes Estrada, quien
requiere ante la Secretaria de Asentamientos Humanos y Obras Publicas, la posesiéon del
inmueble que habia ocupado por mds de 80 afios la aduana fronteriza para instalar en él,
como se pensé de manera original, un Museo de la Revolucidn, ademads de una Casa de la
Cultura y un amplio estacionamiento publico. (INAH, febrero 1985)

La parte federal procedié a conceder la autorizacién al municipio en el mes de julio de ese
mismo afio convocando —como ya mencionamos- en el mes de septiembre al gobierno del
estado de Chihuahua a devolver el inmueble. Todo se encaminaba para que el poder
municipal pudiera tomar en posesion y uso el recinto, situacién que termino por resolverse
un afio mas tarde. En el mes de abril de 1983, las autoridades del municipio de Ciudad
Judrez y del INAH, a través de la Direccién de Monumentos Histdricos, inauguraran la
responsabilidad compartida para restaurar y operar esta futura entidad cultural.

La participacion del INAH en este proyecto fue importante y en ello se comprometieron
autoridades e investigadores de la Direccién de Museos del Instituto, quienes visualizaron
y defendieron la idea de crear en ex aduana fronteriza, un museo. De hecho, hubo
personalidades como Felipe Lacoture, 3> quien propuso, a pesar de las ideas contrarias

3 Felipe Lacouture Fornelli fue por ejemplo, el primer director del Museo de Arte e Historia del
Programa Fronterizo de Ciudad Juarez, ubicado en el moderno suburbio del Programa Nacional
Fronterizo (PRONAF) de dicha entidad. Para consultar su trayectoria como funcionario, musedgrafo,
idedlogo y gestor de museos tanto en el INAH como en el INBA.Véase Carlos Vazques Olvera, Felipe
Lacouture Forenelli. Musedlogo Mexicano, INAH, México, 2004.
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rescatar el valioso inmueble y darle un uso de acuerdo a lo éste simbolizaba para la ciudad
y para México:

Estuve luchando mucho por esto y se estan haciendo las cosas de acuerdo con un
proyecto que elaboré y entregué a la municipalidad, y que después alguien rescato
por ahi. Yo proponia unas andaderas anchas en la avenida Judrez, hacer peatonales
las calles transversales, arbolar la avenida Judrez, etc. Proponia instalar en la Aduana
un museo de las luchas sociales del pueblo mexicano porque Ciudad Juarez fue clave
en la Revolucién. Porfirio Diaz cae, entre otras cosas, por la toma de Ciudad Judrez.
Propuse establecer un museo en la Aduana, la cual estuvo a punto de ser demolida
por arquitectos de Ciudad Judrez, del municipio, porque “hay que tirarla, ya no hay
nada que hacer con ella; vieja y fea, inutil, y llena de porquerias”. Pero alguien recato
mis propuestas mds adelante, y luego se proyecté el museo con intervencién de
Antropologia y finalmente se montd (Lacouture en Vazquez, 2004: 68)

La idea original de Lacouture, confiesa, fue rescatar también el Centro Histdrico de Ciudad
Judrez con su complejo de edificaciones histéricas entre los que destacaba el edificio de la
ex aduana fronteriza, ya que se le consideraba —junto con otros inmuebles- un elemento
urbano representativo de una época: “un complejo arquitecténico muy porfiriano con
elementos proto-industriales norteamericanos”, llegaria a decir Lacouture, para quien ese
tipo de arquitectura significaba la existencia de “una simbiosis cultural entre México y
Estados Unidos”, que ya se vivia a escala nacional.3®

El camino de la colaboracion para la apertura de un Museo. Los convenios
interinstitucionales

Un componente importante en la vida de esta entidad cultural lo fue la cooperacién
interinstitucional entre los tres niveles de gobierno. Los sucesivos convenios firmados entre
estos tres niveles del sector publico, permitieron avanzar en o juridico —aunque lentamente

% Hay que recordar que Felipe Lacouture siempre mantuvo y expresé en su discurso y sus acciones,
posturas sobre la necesaria convivencia entre las expresiones de la historia regional, frente a las
tendencias de la historia y cultura nacionales impulsada por el Estado Mexicano, no es casualidad
gue sus mas claras expresiones de ello las haya realizado cuando encabezdé o propuso proyectos de
rescate histérico y arquitectdnico en Ciudad Juarez. Su idea de simbiosis cultural entre México y
Estados Unidos no sélo la invoca cuando propone el proyecto de la Ex Aduana, sino desde que
iniciaba como director del museo de Arte e Historia de Ciudad Judrez (Vazquez, 2004: 53). Lla
singular percepcién de Lacouture provino de ser un apasionado residente de la ciudad fronteriza a
la cual tuvo siempre particular afecto. EIl mismo sefiala la influencia que tuvo en su formacidn y
perspectiva social y cultural “ser” residente de una poblacion multicultural y transfronteriza.
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en lo fisico- para la apertura de un proyecto museistico Unico en toda la frontera entre
México y Estados Unidos.

El primero de estos instrumentos firmado entre el INAH y el Ayuntamiento de Ciudad
Judrez, donde se establecen las primeras bases de cooperacién entre la federacién y el
gobierno estatal para emprender la recuperacion total y el funcionamiento de la ex aduna
se da en abril de 1983. En dicho Convenio se establecen los siguientes compromisos: el
Municipio de Ciudad Judrez daria en destino el inmueble para que fuera utilizado como
Centro Cultural y Museo; se crearia un fondo para que el INAH iniciara con la restauracién
del inmueble en diversas etapas; los criterios de restauracidon, asi como el uso de
especialistas para las asesorias técnicas y las supervisiones de obra, quedarian a cargo de la
Direccién de Monumentos Histéricos del Instituto. Por otra parte, el municipio se
compromete a otorgar la cantidad de cinco millones de pesos para obtener recursos
humanos y materiales. (Convenio, abril 1983)

En el mes de octubre de ese mismo afio se firma un importante agregado al Convenio del
20 de abril (Convenio, 7 octubre 1983) en el que “desarrolla a detalle” ciertas clausulas del
documento firmado el mes de abril, que ratifican e integran los compromisos adquiridos
por parte de ambos organismos. En este, se asientan aspectos muy importantes técnico-
administrativos y de concepcidn que marcaran la futura trayectoria de este Centro Cultural
de la frontera norte mexicana, el cual quedaba practicamente bajo la tutela del INAH y con
ello, integrado a su red de Museos Regionales. Los compromisos que ratificaria el INAH en
dicho documento se concentrarian en los siguientes aspectos: a) definir un nuevo programa
de restauracidon por etapas, b) elaborar el guion histdrico “el cual estard apoyado en la
participacién de la comunidad tendiente a expresar la historia y cultura locales”, c)
proporcionar todo el personal técnico necesario para el cumplimiento de las metas, d)
facilitar la presentacion de exposiciones temporales tomando en consideracién las
colecciones de sus museos nacionales y regionales y trasladar las actividades culturales de
éstos y, e) participar con el INBA para elaborar un programa de operacion. Por su parte,
dentro del mismo Convenio el Municipio de Judrez cedia al INAH la administraciéon de
Centro Cultural que comprendia cubrir los gastos de los servicios y el mantenimiento. 3’

37 En ese nuevo Convenio aparecen con detalle aspectos muy importante dentro del dmbito de
competencia del INAH como hacerse cargo del guion histérico con la participacion de la comunidad,
y de reclutar al personal técnico, asi como garantizar las exposiciones temporales. El lamado de que
participe la poblacién en los contenidos (aspecto de la nueva museologia) quedara como veremos
mas adelante, reducido a la linea de las donaciones.
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Para el siete de octubre de ese mismo afo, se culmina la primera etapa de restauracién del
inmueble principal que incluye el gasto de siete millones de pesos por parte del Municipio
de Judrez con el apoyo y asesoria de INAH, igualmente, se da pie a la planeacién de una
segunda etapa de restauracion bajo la supervision del Instituto. Para la segunda etapa de
restauracion el Gobierno del Estado aportaria 15 millones de pesos, mientras que el INAH
Unicamente cinco. La inversion se aplicaria entre noviembre de 1984 y febrero de 1985.

A finales de 1985 entraria a su cauce una tercera etapa de intervencién sobre el edificio,
obras de restauracidon en la que colaborardn otras instituciones o programas federales como
el COPLADE, el Programa Cultural de las Fronteras y la SEDUE, esta etapa de restauracion
culminaria tres afios después momento en que se firmara un tercer Convenio entre el
ejecutivo estatal y la directiva del INAH para darle continuidad a los trabajos.

El pasado del actual MUREF es un ejemplo dentro del panorama nacional de como el
gobierno federal intervenia en materia de politica cultural en las regiones, y lo hacia con un
esquema de cooperacion, pero de rectoria de dichos proyectos, en este caso a través del
INAH. Esta institucion dadas sus facultades por Ministerio de Ley, ademas de su experiencia
en el montaje de museos sea estos nacionales, regionales o locales y de sitio, lo facultaban
para definir por decirlo asi, los componentes técnicos, administrativos, arquitectdnicos, de
restauracion y elaboracion tematica de cualquier proyecto museografico y museoldégico,
este fue el caso del CCExA. El papel de las entidades federativas se reducia generalmente a
aplicar recursos de manera directa o buscar aportaciones econdmicas para la operacion y
el mantenimiento.

Los origenes del MUREF los encontramos entonces, en el afio de 1983, cuando se establecen
los lineamientos juridicos para que surja el CCExA. Desde ese ano fundacional se firman
acuerdos de cooperacidon técnica y econdmica, se inician las primeras labores de
restauracion al inmueble; asimismo se hombra como “directora interina” del museo a la
profesora Ofelia Alarcén Villegas de la DM del INAH.

Como otros recintos del INAH, la ex aduana daba sus primeros pasos para ser efectivamente
un museo, a nivel de las intenciones y algunos hechos, se iniciaron operaciones bajo cuatro
lineas de operacién: a) la realizacion de sucesivas actividades de restauracion,
equipamiento y adecuacidon de espacios, b) la organizacion de diversas actividades
culturales sobre todo exposiciones temporales, c) la instauracion de una planta laboral
basica pero siempre insuficiente y, d) la aplicacidn de recursos econdmicos y materiales por
parte del Municipio de Juarez y del INAH.
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Relacion con el Municipio de Ciudad Juarez

A pesar de llevar una politica de cooperacién y entendimiento entre gobierno del estado,
municipio de Ciudad Juarez e INAH por convertir la ex aduana en museo, en algunos
momentos persistieron diferencias y hasta confrontaciones; hemos visto como arquitectos
del municipio apelaron por su demolicién. La firma de sucesivos convenios que prometian
compromisos especificos para las partes no elimind que por ejemplo representantes del
Municipio de Ciudad Judrez vieran en este complejo arquitecténico como un espacio
potencial de beneficio econdmico. Sobre todo, en lo concerniente al uso de los grandes
patios y corredores aduanales construidos y aprovechados en su momento para la descarga
de mercancias. En el afio de 1978 se da un primer intento de lo anterior cuando el alcalde
del municipio de Ciudad Judrez maniobra para que esa parte de la poligonal fuera
aprovechada por su administracion, al permitir la presencia de vendedores ambulantes.

Un segundo intento de la municipalidad para usar la ex aduana con fines econémicos, se da
en el mes de mayo de 1989, cuando de nueva cuenta, ésta, intenta colocar vendedores en
los andenes y patios de descarga arremetiendo fisicamente contra las estructuras. Dicho
atentado contra el patrimonio serd consignado por la directora del Centro INAH Chihuahua
tanto a las autoridades del INAH como al gobernador del estado Fernando Baeza Meléndez.
(Reza, 1989)

La Presidencia Municipal habia insistido en que habia un acuerdo de desincorporacién
federal del inmueble en beneficio de la municipalidad lo que le permitia ocupar vy
aprovechar esa parte del complejo ex aduana, y que la colocacién de vendedores
ambulantes en el drea ademas de transitoria y necesaria, respondia a un reordenamiento
de estos comerciantes ante el programa municipal “Nuestro Centro”.

La demolicion de estructuras duraria desde los primeros dias del mes de mayo hasta el 15
de junio de ese afio, fecha en que la autoridad municipal se ve en la premura de suspender
los trabajos de demolicidon de andenes por carecer de la autorizacidon del INAH, instancia
gue siempre argumentd que el complejo de la ex aduana era monumento histérico por
determinacién de Ley. También las autoridades del INAH llegaron a fundamentar que
existian otras disposiciones como el Convenio con la propia autoridad municipal de julio de
1983, que autorizaba la creacidon de “un Museo, Casa de Cultura y estacionamiento
publico”, o la publicacidn en el Diario Oficial de la Federacién del 30 de abril de 1986 donde
se sefalaba “que los museos dependientes de Instituto, no pueden ser utilizados con fines
diversos a su objeto o naturaleza” (Garcia, julio 1989). El municipio, como orden publico
no dejo de insistir en el uso del espacio motivo de la controversia, no obstante, el INAH no
sélo persistid en la negacidon de extender los permisos, sino que le refirié a la autoridad
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municipal “la reparacidon de dafios” a los andenes dafiados de acuerdo a la Ley Federal de
Zonas y Monumentos Artisticos, Arqueoldgicos e Histoéricos.

Restauraciones del inmueble mayor y la recuperacion del poligono ex
Aduana

En el primer trimestre del afio 1983 la prensa local anunciaba —aunque de manera
imprecisa- la “remodelacion” de la ex Aduana fronteriza, esfuerzo que debia de recaer en
dos instituciones: “No solamente el Instituto Nacional de Bellas Artes (INAH) creard un
Centro Cultural en las instalaciones de la ex Aduana fronteriza, sino que el Museo Nacional
de Antropologia e Historia apoyara los proyectos que existen para desarrollar en el histérico
edificio otros objetivos” (Diario de Juarez, 1983).

En el mes de abril de ese mismo afio —como ya se menciond- se inician las que seran las
cuatro mayores intervenciones arquitectdénicas sobre el edificio en el periodo. La primera
que abarca de abril a octubre de 1983, incluyd basicamente tareas primarias como
acondicionamiento de espacios, reposicion de accesorios, limpieza y pintura sobre todo en
el patio central designado como sala principal.

Para el siguiente afio la segunda etapa integraria sobre todo labores de mantenimiento,
impermeabilizacidon del edificio principal, limpieza, trabajos de carpinteria en puertas y
pisos; se abunda en la restituciéon de rejas de proteccion, ventanas y vidrios. Segun se
avanzaba en el convencimiento por sostener este proyecto cultural, mayor iban siendo los
compromisos para realizar tareas de mantenimiento mayor y obras especificas de
restauracion en el edificio histérico.

La tercera y cuarta etapa de intervencién integraria no sélo continuar con los trabajos de
mantenimiento  menor, sino acondicionamientos mayores (reestructuracion,
consolidaciones y liberaciones), ademas de una recuperacién integral del proyecto y del
poligono ex aduana, en este sentido se llegd a plantear:

Para llevara a cabo la tercera etapa de restauracién del edificio se requiere: Eliminar
el expendio de jugos y mover el puesto de periddicos y el de aseo de calzado que se
ubica adosado al edificio. Recuperar alineamiento de la banqueta por la calle 16 de
septiembre. Promover la entrega del edificio de la Ex Garita de Metales y de la Casa
del Administrador. Que la Direccion de Bibliotecas instale la biblioteca prevista. Los
aspectos a resolver para llevar a cabo la cuarta etapa son: Restituir el drea total de
la Ex Aduana (Segun Decreto) suprimiendo la calle que separa el edificio de la Ex
Garita de Metales. Realizar obras de drenaje y alcantarillado del estacionamiento y
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entorno. Terminado de piso en banquetas de entorno. Rescisidn de la concesion del
estacionamiento. Promover la donacién del edificio ocupado por salubridad (INAH,
1985)

El Centro Cultural fue ganando en presencia y recursos, los trabajos para su mejoramiento
fisico lo indican; la realizacion de acabados (plafones o jardineria), la impermeabilizacion de
muros, la instalacion de equipo para el aire acondicionado y de electrificacién lo que incluia
la colocacidn de una subestacion.

A pesar de los trabajos de mantenimiento menor o mayor realizados de manera sucesiva
desde mediados de 1983, un balance de noviembre de 1988 llega a sefialar que en realidad
durante todo ese tiempo hubo Unicamente una verdadera restauracién

La propuesta de restauracion del inmueble se ha dirigido a rescatar la dignidad
histdrica, pero manteniendo criterios de flexibilidad en cuanto a su funcionamiento
para permitir la adecuacién que requieren las instituciones museograficas. Una
rigurosa y detallada restauracién, solamente se ha contemplado para el histérico
Salén Verde (local 25) que funcionara como sala de exposicion ambientada
permanente. Se trata de reproducir el momento de la firma de los Tratados de
Ciudad Juarez de 1911 [...] Con el resto de los locales, el criterio ha sido menos
severo, pues por razones de funcionamiento y de economia se han eliminado
elementos de ornamentacién y solo se propone consolidar los restos existentes y
en algunos casos se reproduciran formas esquematizadas con fines evocativos
(SEDUE, 1988)

Cabe sefialar que muchas de las intervenciones ejercidas en beneficio del edificio de la Ex
Aduana, obedecieron a un impulso desde el exterior al INAH. Las caracteristicas
arquitectdnicas y el significado histérico del inmueble lograron que se le considerara en
todo momento dentro de los planes de desarrollo urbano del municipio o de reactivacion
econdmica fronteriza; dicho componente sirvié para que la autoridad del Centro Cultural
tuviese la confianza de solicitar en todo momento el compromiso de los poderes publicos y
privados para invertir dicho complejo.

Es importante sefialar aqui, que el complejo cultual ex aduana siempre fue considerado un
baluarte en el inventario patrimonial local y candidato a su vez para integrarse a
actividades turisticas de gran impacto, por ejemplo, en los meses de septiembre-octubre
de 1985 sale un importante documento donde se establece una propuesta concerniente a
integrar un corredor turistico que invite al turista norteamericano a viajar a México, lo que
significaria generar una fuente importante de ingresos (divisas y empleos). Dicha
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propuesta sefiala como aspecto central el mejoramiento del patrimonio inmueble de la ruta
donde quedan integrados monumentos histéricos y arqueoldgicos, vinculados ambos con
paisajes y patrimonios naturales. El punto de inicio de dicha ruta seria precisamente el
CCEXxA, siendo el punto final la zona arqueoldgica de Paquimé. (CCExA, s/f)

Uno de los primeros proyectos federales en Ciudad Juarez que incluyé ciertas
intervenciones menores al edificio fue el denominado Plan Cultural de la Frontera Norte
impulsado por la Subsecretaria de Cultura “se solicita de la manera mas atenta, autorizaciéon
de la colocacion de andamios en la acera norte del mencionado inmueble, para ser
utilizados en la limpieza y consolidacién de los elementos de tabique y cantera que forman
parte de la fachada del edificio en cuestién” (Alarcén (h), 1984).

Por otro lado, una estrategia hasta cierto punto eficaz para justificar intervenciones
arquitectdnicas fue aprovechar los festejos civicos nacionales. El 27 de septiembre de 1984
la directora del CCExA Museo Histdrico de Ciudad Judrez le propone al gobernador del
estado de Chihuahua Oscar Ornelas

Se haga coincidir la inauguracion del Museo con la celebracién del 75 aniversario de
la lucha revolucionaria. En esta forma el gobierno del estado a su muy digno cargo,
cerraria el préximo afio con broche de oro [...] pues precisamente uno de los hechos
por los que se declara el edificio de la Ex Aduana monumento histdrico, es la firma
de los “Tratados de Paz” o “Tratados de Ciudad Juarez”, signados el 21 de mayo de
1911 en el edificio de la aduana fronteriza, documento que fue de trascendental
importancia para la Revolucion Mexicana (Alarcon (f), 1984)

Otro momento de oportunidad, lo constituyd los festejos de 100 afios del inmueble. Hecho
por el cual la directora del Centro Cultural Ofelia Alarcén solicitd el apoyo de los tres niveles
de gobierno para realizar la celebracién. En el mes de julio de 1989 la funcionaria solicita a
los poderes publicos locales que el préximo 16 de septiembre de ese afio, por Unica vez la
ex aduana se convierta en sede de los poderes constitucionales. La propuesta incluye que
ese mismo dia, el desfile conmemorativo de nuestra independencia sea desviado de su ruta
tradicional y transite por la calle 16 de septiembre, lo anterior para que se hagan los
honores civicos correspondientes frente a la entrada principal de tan representativo
edificio.

Independientemente de las sucesivas intervenciones arquitectdnicas menores o mayores
de cardcter publico hacia el complejo ex aduana, el problema nodal fue su estatus legal,
desde el Decreto de 1976 que lo daba en propiedad al gobierno del estado todos los
directivos del CCExA Museo Histdrico de Ciudad Juarez solicitaron una y otra vez a las
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autoridades correspondientes, sobre todo del INAH, aclarary en su caso regularizar, el uso
y propiedad de todos los componentes del poligono ex aduana, lo anterior para defender
no sélo su propdsito educativo y cultural sino sus principios de beneficio y utilidad publicos.

La organizacion y la operacion del nuevo Centro Cultural
Normatividad

Al crearse el CCExA Museo Histdrico de Ciudad Juarez como una dependencia del INAH, éste
adoptdé su ordenamiento legal, por ello se vuelve fundamental considerar lo previsto en la
Ley Organica del Instituto. Sin embargo, se puede decir que como primer nivel de
normatividad, como entidad publica federal, su organizacién y funcién corresponde a lo
sefialado en los principios constitucionales: primero, su quehacer estd orientado segun la
politica cultural disefiada de acuerdo al sistema de planeacion para el desarrollo nacional
(articulo 26), el cual obliga disefiar un Plan Nacional de Desarrollo (PND) “al que se sujetaran
los programas de la administracidon publica federal” (Constitucion 1917, 1997: 12). Este
principio de ley, no sélo mandata crear los 6rganos encargados de la planeacién, sino
eventualmente a todos aquellos que ejecutaran sus programas derivados; segundo, en el
articulo 3 inciso V, refiere a que el poder publico tendra la obligacion de fomentar, en
materia de educacién, el amor a la patria, asi como “alentar el fortalecimiento y difusidn de
nuestra cultura”. Un tercer punto constitucional refiere a la esfera laboral. Todos los
trabajadores, y en especifico los del sector publico (apartado B), estaran normados por las
leyes federales en la materia y por las disposiciones especificas dada su materia de trabajo
en el aparato gubernamental.

Desde los motivos de creacion del INAH aparecen alusiones a los museos, sobre todo
cuando se sefiala que dichos recintos deben de ser considerados “vivos” a partir de las
investigaciones histéricas que nutran sus contenidos, o que queda prohibido la enajenacion
de las colecciones que éstos alberguen en beneficio de la salvaguarda del patrimonio,
empero, no sera sino hasta la reforma de la Ley en diciembre de 1985 cuando se
especifique de manera sucinta lo concerniente a esta area estratégica del Instituto. (Olivé y
Cottom, 2003)

En la Ley Organica del Instituto ya reformada, aparecen como funciones del INAH el
“establecer, organizar, mantener, administrar y desarrollar museos” (articulo segundo,
inciso XIII), asi como “formular y difundir el catalogo del patrimonio histdrico nacional, tanto
en los bienes que son de dominio de la nacidn, como de los que pertenecen a particulares”
(articulo segundo, inciso XIV). En cuanto a la organizacion de la actividad (museos), se sefiala
gue ésta debe de establecerse como un area especifica en la cual se aglutinen todas las
actividades del ramo (articulo quinto, numeral I, inciso “c”). (Olivé y Cottom, 2003: 76)

69



Existira otro conjunto de normas creadas exprofeso para la mejor operacién de los museos
del Instituto, que complementan lo establecido en la Ley Organica del Instituto, como por
ejemplo el Acuerdo emitido en el mes de octubre de 1977 referente a que “los museos [...]
bajo responsabilidad del Instituto Nacional de Antropologia e Historia, no seran utilizados
por ninguna persona fisica o moral, entidad federal, estatal o municipal, con fines ajenos a
su objeto o naturaleza, salvo lo dispuesto en este acuerdo”, (INAH, 2005: 40), o un
segundo Acuerdo, surgido en febrero de 1986, que hace alusién a “las normas minimas de
seguridad para la proteccidn y resguardo del patrimonio cultural que alberga a los museos”.
(INAH, 2005: 45)

Es de esperarse que como organismo gubernamental en el sector cultura, el CCEXA Museo
Histérico de Ciudad Juarez, se supedite igualmente a un abigarrado cuerpo de leyes,
acuerdos, decretos y reglamentos externos al INAH que regulan el quehacer de la
administracién publica federal en general. Por ejemplo, al ser un museo-monumento su
funcionamiento toma en cuenta lo establecido tanto en Ley General de Bienes Nacionales
como lo enunciado en la Ley Federal sobre Monumentos y Zonas Arqueolégicos, Artisticos
e Histdricos. O por la funcién que desempefia, al salvaguardar el patrimonio histérico y crear
valores principios nacionales e identitarios de manera pedagdgica entre amplias audiencias
donde destacan nifios y jovenes, su papel se vincula a ordenamientos legales incluidos en
la propia Ley Federal sobre Monumentos y Zonas Arqueoldgicos, Artisticos e Histéricos
(LFMZAH), ademas de la Ley General de Educacion.

La composicidon y organizacion administrativa y laboral del CCExA Museo Histdrico de
Ciudad Juarez se dio dentro del marco de la Ley Organica, y ejecutada por la maxima
autoridad del Instituto, su director general. Este tuvo la facultad y la autoridad para decidir
sobre el organigrama y los recursos humanos y materiales para el cumplimiento de las
funciones del nuevo museo. En ese sentido, como parte de sus atribuciones designd a sus
directores 38, asi como el traslado de los primeros trabajadores del museo. La Ley Orgénica
del INAH en su articulo séptimo, inciso I, se sefiala que el director general del INAH tiene
la facultad de “otorgar, revocar y sustituir poderes”, asimismo en su inciso VI de este mismo
articulo, se especifica que estda maxima autoridad tiene la competencia de “nombrar y
remover al personal de confianza en los términos de la legislaciéon aplicable” (Olivé y
Cottom, 2003: 78). No esta demas sefnalar que, finalmente, la misma Ley establece los

38 E| puesto de titular del centro Cultural y Museo, quedard como parte de la estructura orgénica
de los niveles de mandos medios y superiores, aprobada a su vez por otras dependencias como
fueron la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, la Secretaria de Programacion y Presupuesto y
la Secretaria de Educacién Publica.
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criterios de eleccidn del propio director general, cuyo nombramiento, lo hace el Secretario
de Educacidn Publica (articulos sexto y séptimo).

Sobre las condiciones de trabajo del personal del recinto, el articulo noveno de la Ley
Orgdnica del INAH remite que éstas se regirdn por los términos de esta norma y ademas de
lo que se establece en la “Ley Federal de los Trabajadores al Servicio del Estado,
reglamentaria del apartado B del articulo 123 constitucional” (Olivé y Cottom, 2003: 78).
Aun asi, esta nueva entidad sélo ocupard dos tipos de trabajadores (sumados al titular de
la dependencia que es empleado de confianza): el catalogado como administrativo, técnico
y manual y, el definido como académico e investigador.

La plantilla laboral de CCExA Museo Histérico de Ciudad Judrez se guiard, segun los puestos
y funciones, por tres 6rdenes normativos. Para el titular del centro de trabajo, siendo
empleado de confianza y mando medio, su actuar estard regulado por las leyes que definen
a los funcionarios del sector publico federal,3® por su parte, los trabajadores sindicalizados,
operaran bajo otras disposiciones vinculantes como la Ley Federal del Trabajo y la ya
estipulada Ley Federal de los Trabajadores al Servicios del Estado, las cuales marcan una
pauta legal de caracter nacional; si bien la primera lo hace sobre el derecho al trabajo; la
segunda, lo hace sobre el trabajo que se realiza al ser empleado por el Estado.

Existird un elemento legal mds, derivado y especifico no supletorio que regula de manera
directa las condiciones laborales y relaciones entre autoridades y trabajadores. Nos
referimos a las denominadas Condiciones Generales de Trabajo (CGT) firmadas en el mes
de diciembre de 1980 pactadas entre autoridades y trabajadores, y avaladas por las
maximas autoridades laborales del Estado mexicano. (INAH, 1992)

Las CGT son por entero el marco legal donde los trabajadores desarrollan sus actuaciones y
funciones formales, mismas que quedan tipificadas en instrumentos de admisién,
remuneracion, asignacioén, catalogacion y promocién. Algunos de estos instrumentos son el
catdlogo de puestos, el tabulador de salarios y el escalafén. Segun la CGT todo trabajador
es aquel que “presta un servicio fisico, intelectual o de ambos géneros al Instituto y que
recibe un pago por los servicios” (INAH, 1992:12), y de acuerdo a su clasificaciéon puede ser
de confianza o de base.

La organizacidén del trabajo conllevara ademads, una gran divisidon dada la naturaleza de las
funciones y la definicion de la materia de trabajo que se desarrolla cotidianamente en el
Instituto (lo cual también presentarda modificaciones con el tiempo); estas son el trabajo

3 Nos referimos a ordenamientos legales como la Ley Federal de Responsabilidades de los
Servidores Publicos.
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técnico, administrativo y manual y, la labor académico y de investigacion.*® Cada una de
estas esferas supondrd una base legal de cumplimiento y obediencia a la autoridad;
cumplimiento y obediencia a lo mandatado, plenamente justificado por la previa existencia
de un convenios econdmicos o salariales entre trabajadores y autoridades administrativas,
convenio donde se asumen estos principios en tiempo y forma. Queda claro entonces que
el nuevo recinto cultural, sus recursos humanos y materiales, quedan supeditados por este
entramado de ordenamientos legales, mismos que se reafirmaran unay otra vez al dirimirse
las condiciones del trabajo y de los trabajadores.

Estructura y organizacion

A pesar de ser una iniciativa interinstitucional entre los gobiernos estatal y municipal e
INAH, el CCExA Museo Historico de Ciudad Judrez, queda ubicado dentro del organigrama
administrativo del Instituto como uno mas de sus museos, es por ello que su posicién estard
subordinada a una cadena de mando integrada por las instancias como son Direccion
General, la Secretaria Técnica y la DME. Para cuestiones de gestidon y vigilancia
administrativa, el nuevo centro dependié también del Centro INAH Chihuahua. Aun asi, el
Ayuntamiento de Ciudad Judrez y gobierno del estado participaran en la operacion con
gastos de restauracion, mantenimiento y servicio. (Esquema 1)

Es paraddjico senalar que después de haber firmado varios convenios de colaboracién, y de
haber convenido que el INAH lo integraria en su organigrama, se suscitardn propuestas
dentro del propio Instituto donde se pide que entidades externas al INAH, intervinieran en
la conduccion del recinto. En el mes de junio de 1985, otra oficina del propio Instituto como
lo era la Direccion de Monumentos Histéricos (DMH) seiala al director general del INAH,
gue es necesario celebrar un convenio entre INAH y Gobierno del Estado de Chihuahua para
“definir los objetivos, las funciones, los acuerdos de operacién, de administracion y de
mantenimiento del Centro Cultural” (Lombardo, 1985).

Por otra parte, en un Convenio de noviembre de 1988, se avanza demasiado al sefialarse en
su clausula quinta, la creacidon de una junta de gobierno que coadyuve en lograr los
objetivos del Centro Cultural, es decir, que intervenga en la elaboracién de contenidos de
las salas permanentes y las exposiciones temporales, ademas de realizar en las respectivas
actualizaciones. Se invita para conformar esa junta de gobierno al Instituto Nacional
Indigenista, al Colegio de la Frontera Norte, a la Universidad Auténoma de Chihuahua, a la

40 Con el tiempo habrd un ajuste en esta division, partiendo de una nueva conceptualizacién de la materia de
trabajo y movimientos por los derechos sindicales de figuras como los arquitectos y restauradores, el orden
integrara precisamente estos dos aspectos que realiza el Instituto y que tendran su contraparte gremial:
trabajo y organizacion de arquitectura y de restauradores.
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Universidad Auténoma de Ciudad Judrez, al Instituto Nacional de Bellas y desde luego tanto
al Ayuntamiento de Ciudad Juarez como al gobierno estatal (CCExA, 1988).

Esquema 1: Centro Cultural Ex Aduana Museo Histérico de Ciudad Juarez, ubicacion
administrativa y apoyos interinstitucionales

Gobierno del Direccidn General del
estado de INAH
Chihuahua

Ayuntamiento

de Ciudad Judrez Secretaria Técnica

4

Centro
Direccién de Regional
Museos Y Chihuahua

Exposiciones

¥

CCExA MH
de Ciudad
Juarez

En lo que respecta al tema de la composicién interna del CCExA Museo Histérico de Ciudad
Judrez, la direccién general del INAH designa como “directora interina” a la maestra Ofelia
Alarcén Villegas, oriunda de esta ciudad fronteriza y quien ademads provenia de la DME al
ser encargada de recopilar informacién requerida para alimentar la elaboraciéon de los
guiones disefiados por dicha direccidn; la propia maestra nos comenta:

Yo, desde el principio, entre al departamento de museos, pero en la parte donde se
empezaban a proyectar los guiones para los museos, por eso tenia yo que estar bien
informada de cada lugar [...] ya después me canalizaron para investigacién [...] para
tener bases para los guiones del museo, [cuando] se presentaba la situacidén, de que
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[se] queria hacer un museo en tal parte, Cuernavaca, Acapulco en lugares asi, lo
gue a mi me encargaban era que fuera a investigar ahi sobre esos lugares, que
documentacién o qué cosas podian ser Utiles para ponerlas como exposiciones en
el museo [...] dure como diez afios ahi, y fue cuando me mandaron para aca, ya se
habia desocupado la ex Aduana, ese edificio en el que estan, era la Aduana de aqui,
y como es frontera. Ese edificio se hizo de cuando Don Porfirio, entonces eso fue por
lo que vine a dar aqui al museo, y duré éque seria? como dos o tres afos, mas o
menos [...] Me dio mucho gusto fijese, que fuera la institucién que hace los museos
en toda la Republica, que me escogiera, y que hubieran escogido a ese edificio,
porque ese edificio se distingue de todos los demas edificios del centro de la ciudad,
se distingue muy bien por su arquitectura y de aquella época, pues es un edificio
muy digno, muy digno de una ciudad como Ciudad Judrez, claro que en aquel tiempo
sobresalia de todos los demas edificios, pero ahorita todavia sobresale en mucho,
es muy bello [...] a mi me dio mucho gusto ser directora de un museo del Instituto,
implica una clase de preparacién [...] yo tenia una clase de preparacidén artistica,
pero se necesita una preparacion como historiador, algo asi verdad, yo siento que
me falto eso, claro que cuando se instalé el Instituto aqui pues ya no se tiré el
edifico, por eso yo creo que lo vieron desde ese punto de vista y dijeron “bueno pues
aqui esta esta muchacha que es de alld (Alarcén, comunicacién personal, octubre
2015)

En cuanto al demads colectivo de trabajo, se decide integrar a un grupo de trabajadores
sindicalizados del drea de custodia, proveniente del museo regional del INAH en la ciudad
de Chihuahua denominado Quinta Gameros, inmueble que igualmente estaba siendo dado
en comodato a la Universidad Auténoma de Chihuahua (UACH). La instruccion de
reubicacién de este grupo de trabajadores la indica directamente el director general del
Instituto Enrique Florescano. En ese sentido, los primeros trabajadores que recorrerdn los
pasillos y salones del nuevo recinto cultural fueron los provenientes del edificio patrimonial
Quinta Gameros. Estos trabajadores fueron Ramén Anchondo Mendoza, Luis Fernando
Corona Urquidi, Baldomero Garcia Landeros, Juan Ramdén Hernandez Hernandez y Martha
Russek Gameros Ames (Florescano, 1983). El exdirector del Centro Cultural nos comenta:

En el tiempo del Centro Cultural Ex Aduana habia como personal cinco o seis
chicharos que venian de Quinta Gameros. Estos prdacticamente estaban
desocupados, aunque algunas veces ayudaban a trabajar en el montaje de
exposiciones temporales. Estas exposiciones temporales las traia la CNME vy las
montaba (Mendoza, comunicacién personal, noviembre 2015)
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Directora y trabajadores, integraran una organizacion laboral cuya base deviene de una
division de funciones y responsabilidades administrativas, técnicas y legales. A la direccion
le correspondera gestionar ante autoridades externas e internas al INAH todos los apoyos
necesarios para la operacién, asi como velar para que se cumpla la norma laboral y
administrativa, ademds de coordinar todas las acciones conducentes que garanticen el
funcionamiento del recinto, entre muchas otras funciones. Mientras tanto la base
trabajadora asumira el atender lo especifico de las labores de custodia, asi como apoyar el
montaje de las exposiciones temporales, esto Ultimo segun sus intereses y posibilidades. En
este sentido, el nuevo Centro Cultural inicié con un cuadro bdasico laboral (Esquema 2),
mismo que fue incrementdndose con el tiempo. Este cuadro bdsico de personal serd
percibido con el tiempo como insuficiente, lo que obligo a la directora Ofelia Alarcén
solicitar en diversas ocasiones y durante toda su gestidn, la contratacién de mas personal
con diferentes perfiles. Por ejemplo, desde el ultimo trimestre de 1983 pide se contrate
personal para una futura drea de servicios escolares y comunitarios. Igualmente, al tener
una vision amplia y completa de lo que debe de ser un museo, la directora Alarcén insistio
en integrar investigadores tanto en historia como auxiliares de museografia para las
cuestiones de cuidado de colecciones y montaje. (Alarcén (g), noviembre 1984)

Esquema 2. Cuadro bésico de organizacion administrativa y laboral del Centro
Cultural Ex Aduana Museo Historico de Ciudad Juarez

Direccién
CCExAMH
Trabajadores Apoyo
de custodia administrativo
Actividades Exposiciones
culturales temporales
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Entre 1983 y 1989, la plantilla laboral del Centro Cultural experimentara sensibles cambios
en su titular y adiciones sucesivas de su personal de base. Por una parte en el mes de abril
de 1986 se sucede un cambio en la direccion del Centro Cultural, deja el puesto la profesora
Ofelia Alarcén Villegas y la sucede el que hasta entonces fungia como contador en la parte
administrativa Miguel Angel Mendoza. Por la otra, para septiembre de 1989 se suman a la
plantilla nuevos trabajadores, para septiembre de 1989 ya se contaba con siete custodios,
cuatro veladores y dos secretarias, algunos de ellos trabajadores provenientes de otras
dependencias del Instituto.*! En total en este periodo el museo ya contaba con més de
media docena de figuras manuelas y administrativas que formaban parte de su personal.
Sobre el remplazo del titular, el nuevo director nos comenta 42

Yo llegue en 1986 cuando acababa de terminar la primera etapa de restauracién del
edificio de la ex Aduana [..] me incorporo al INAH como administrador de un
proyecto de restauracion, porque en aquel entonces yo trabajaba como jefe de
inversiones de control [...] ya cuando llego ahi para mantenerme a mi dentro de la
nomina del INAH me dicen que la figura debe de pasar de administrador a director
[figura] que no existia, entonces es asi como paso de administrador a director ya de
un museo que no era un museo, bdsicamente era un proyecto de restauracién
basicamente para convertir en un museo o en un centro de la Revolucién Mexicana
gue en aquel entonces era el proyecto original que se habia trabajado para ese
edificio[...] el museo lo concibieron desde un principio las autoridades a nivel federal
como un centro cultural y en el acuerdo al elevarlo como un centro cultural era
generar una diversidad de actividades culturales dentro del recinto que no,
basicamente que no lo etiquetaran como un espacio muerto, un museo que no
tuviera nada mas salas, sino que tuviera una diversidad de actividades. El Museo
como inmueble siempre fue peleado por los gobernantes o por particulares, los
primeros para usarlo en asuntos oficiales como recepciones; los segundos para fines
comerciales como cuando sucedié con Bermudez que propuso hacer del museo un

4 Por ejemplo el custodio Olguin Ceballos, procedia del entonces Centro Regional Norte del INAH,
mientras que los trabajadores Raquel Espinoza y Francisco Javier Espinoza, mas Sonia Guerreo,
provenian del estado de Michoacan. (Comunicacion dada por Virginia Torres encargada del Archivo
del MHCJ, trabajo de campo, julio 2018, Ciudad Juarez)

42 La primera versidon de la maestra Ofelia consiste en que ella ya esperaba el cambio, hecho que
podia pasar en cualquier momento (Entrevista a Ofelia Alarcon, trabajo de campo, junio de 2016,
Ciudad Judrez). La segunda versidn, del exdirector Miguel Angel Mendoza, nos relata que su llegada
como director en sustitucion de la directora Ofelia se decidid en ese momento para propiciar un
mayor control administrativo (Entrevista a Miguel Angel Mendoza, trabajo de campo, febrero de
2016, Ciudad Juarez). Hay una tercer testimonio apunta a que el cambio se debié a que la maestra
Ofelia mantenia cercania con simpatizantes de fuerzas politicas no oficialistas. (Comunicacion dada
por Virginia, trabajo de campo, julio 218, Ciudad Juarez)

76



restaurante. Y aunque si habia apoyo por parte de la CNME para defender el museo
de esas iniciativas, yo tenia que ir a México a gestionar acuerdos de apoyo para el
museo [...] Cada cambio de administracion Municipal uno tenia que hacer presencia
para buscar apoyo, como que cada periodo se tenia que refrendar los convenios
de colaboracién, porque algunos presidentes municipales en esos refrendos
buscaban ejercer derechos y comprometer el uso del espacio, toda la vida ha habido
presion por el asunto de la propiedad vy posesion del inmueble (Mendoza,
comunicacion personal, noviembre 2015)

La operacién del CCExA Museo Histérico de Ciudad Juarez dependid de una cadena minima
de mando que inicia con el titular del centro de trabajo, seguida de manera descendiente
hacia todo el personal subalterno organizado segun funciones mas que en areas o
departamentos. Basicamente, sus actividades centrales se orientaron a la organizacion de
exposiciones temporales y actividades sociales y culturales, ademds de realizar continuas
campainas para la adquisicion de colecciones pensando que en el futuro podrian
establecerse salas permanentes.

La normatividad del Centro Cultural se regio por las disposiciones laborales y
administrativas generales y especificas que el Instituto tenia para con sus museos, asi
mismo en el orden museografico como movimiento de coleccidn, exposiciones temporales
y actividades culturales se dependia de la DME y posteriormente de la CNME. Hubo
igualmente intentos por generar reglamentos internos derivados de la normatividad del
area, por ejemplo, en agosto de 1984 se genera la primera iniciativa interna para regular
el funcionamiento tanto del publico como de los trabajadores, ésta contenia los siguientes
puntos: a) los custodios deberdn de usar uniformes, b) se prohibe a los custodios y el publico
consumir bebidas o fumar en las salas, c) en los tiempos libres o cuando no hay visitantes
se establece se establece que el custodio no lea pasquines en todo caso libros o folletos
educativos y culturales, d) todo trabajador debera de manejar adecuadamente el equipo de
aire. (Alarcon (e), 1984)

Uno de los componentes controversiales de este nuevo espacio educativo y cultural durante
todo este periodo, fue como lo menciondbamos, la carencia de recursos materiales y
administrativos. A tres meses de preparacién para la apertura del Centro Cultural (octubre-
diciembre), la directora recién nombrada hard saber a las autoridades correspondientes
sobre las necesidades que le han impedido abrir al publico, resaltan la falta de custodios, la
postergacién de compromisos por cambio de autoridades municipales, el deterioro que
permanece en la Casa del Administrador y la falta de integracion al edificio principal de los
patios de descarga externos de la Ex Aduana. Ademas, comenta de la carencia de facilidades
para hacer su trabajo en la medida que carece de nombramiento y sélo ha sido contratada
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como “directora interina” (Alarcon (b), diciembre 1983). Ademas, el recinto llegd a
caracterizarse por contar con espacios reducidos para exposiciones,*® diversas carencias
humanas y materiales, asi como ausencia de trabajos para su plena habilitacién. La
directora Alarcén nos comenta:

No habia nada, me mandaron a qué? a la nada porque apenas era algo que
empezaba [...] toda la vida habia sido la Ex Aduana de Ciudad Juarez [...] en ese
entonces cuando yo me vine me dijeron pues [es un] museo nomds de Ciudad de
Judrez, tenian muy poco material, por eso yo estaba pidiendo a las gentes material,
verdad vy el edificio era muy grande, muy amplio [...] entonces cabia la [posibilidad]
de que hubiera un guion como los que yo acostumbraba ver por alld [en México]
[ademads] de [contar] con los resultados de investigacion que uno tenia, que uno
hacia con relacion a las exposiciones [por ejemplo] amplificaban los documentos y
luego los ponian de manera que llamaran mucho la atenciéon, en fin la gente se va
informando, se va familiarizando con su historia de su lugar, su historia regional, y
eso, eso si le falté al museo, porque eran asi, muy asi [...] eran cositas diferentes
en cada sala (Alarcén, comunicacién personal, octubre 2015)

Por su parte los trabajadores del museo, haran saber a las autoridades de manera muy
temprana (enero de 1984) sobre los incumplimientos de la autoridad para apoyar su
desempefiio; en una carta enviada al jefe del departamento de personal sefalan:

En otro orden de cosas y en vista de la baja temperatura que privan en esta ciudad,
le recordamos una vez mas, la urgente necesidad de enviarnos nuestros respectivos
uniformes, chamarras, asi como el calzado propio, para en funcién del mejor
desempefio de nuestra labor (Anchondo, Corona, Hernandez y Garcia, 1984)

Después de seis afios de abierto el CCExA Museo Historico de Ciudad Judrez, serd el
entonces director Miguel Angel Mendoza, quien sefiale el conjunto de carencias vy
necesidades materiales, humanas y financieras que padece el nuevo recinto. Ademas,
solicitara en esta misma misiva la revisién del convenio con el Municipio para extender sus
responsabilidades en materia de higiene y mantenimiento. Sobre aspectos puntuales
relacionados con la plantilla de personal, el director Mendoza detalla la necesidad de contar
con un numero mayor de custodios, un jefe de seguridad y un auxiliar de museografia,
ademas pide se apoye con la imparticidon de cursos de capacitacion en materia de

4 Comentarios de los arquitectos Gaston Fourzdn y Carlos Carrera, quienes sefialaron que hubo en
los inicios muy poco espacio para exponer ya que el inmueble estaba siendo constantemente
intervenido, esta condicién | padecié durante varios afios. Ciclo de Conferencias por los 100 afios
del complejo Ex Aduana. Ciudad Juarez, Chihuahua, 2019.

78



museografia y seguridad para el personal de custodia. Concluye solicitando se firme un
Convenio con Servicios Coordinados de la Secretaria de Educacion Publica en Chihuahua
para lograr la comisién de profesores al Programa de Servicios a la Comunidad instituido
por la CNME. (Mendoza, 1990)

Primeras exposiciones, la integracion de colecciones, influencia de los
museos comunitarios, el patronato

El caracter del CCExA Museo Histérico de Ciudad Judrez fue ser un espacio para actividades
culturales y exposiciones temporales, a pesar de que en diversos momentos a nivel
discursivo o como parte de las acciones convenidas entre INAH, Ayuntamiento de Ciudad
Judrez y gobierno del estado de Chihuahua, se hablé de establecer una exposicidn
permanente. Dicha aspiracién hara que constantemente se hable del disefio de un doble
guion, cientifico y museografico, ademas de contar con personal y demdas areas
coadyuvantes. Como se recordard en el convenio del 07 de octubre de 1983 entre
Ayuntamiento de Ciudad Judrez e INAH, en las cldusulas segunda y tercera se seiiala que el
INAH se comprometia a elaborar el guion histérico con la particién de la comunidad, asi
como proporcionar el personal técnico para el montaje correspondiente.

El Centro Cultural empezd su operacién administrativa meses antes de abrir al publico.
Durante ese tiempo hubo trabajos de habilitacién del inmueble y preparacidn de la primera
exposicidn temporal. El primer montaje realizado en el Centro Cultural se inauguré el dia 7
de octubre de 1983, en su espacio o patio central. La muestra consistié en una serie de
piezas prestadas por el Museo Nacional de Historia y organizadas bajo el titulo “Semblanza
Histdrica del Antiguo Edificio de la Ex Aduana”. Dicha exposiciéon temporal fue inaugurada
por el director del INAH Enrique Florescano como por el gobernador del estado José Reyes
Estrada, en tanto que la apertura al publico en general se llevé a cabo en el mes de enero
del siguiente afio en gran parte por el retraso en los trabajos de restauracién. (Alarcon (a),
1983)

De manera recurrente el Centro Cultural desplegd a través de su directora una serie de
alianzas institucionales o con personajes o lideres de la comunidad, con el objeto de obtener
colecciones y a su vez darle vida al recinto. Una de las estrategias claves fue entonces
solicitar en calidad de préstamo objetos o bienes histdricos a los museos nacionales
mexicanos, tanto para exposiciones permanentes como temporales, pero igualmente, la
titular estimulé el vinculo con la comunidad a partir de las donaciones que ésta hiciera al
Centro. Por ejemplo, en el mes de febrero de 1984 se dio la “reapertura de la sala principal”
con la exposicidn fotografica del autor mexicano Manuel Alvarez Bravo, prestada por el
Programa Cultural de las Fronteras.
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Durante ese afio se sucedieron mes con mes actividades: en marzo se instalaba la pieza
del mes consistente en un retrato del ex presidente Benito Judrez, en abril se exhiben
materiales etnograficos bdsicamente indumentarias regionales de otros estados de la
Republica prestado por un particular, en mayo coincide el montaje de una exposicidon de
pintura infantil con la “Semana de la Arquitectura”, evento en el que participa
notablemente el Instituto de Ingenieria y Arquitectura de la Universidad Auténoma de
Ciudad Juarez, vy en el cual se buscé apoyar la difusidon de valores culturales locales. Se
remata en el mes de junio y hasta fin de aifo con la presentacién a la prensa de la préxima
exhibiciéon sobre la vida y las tradiciones de la India, denominada “Radhmabani”,
proporcionada por la embajada de ese pais en México. (Alarcén (b), 1984)

Por esos afios el nuevo recinto luchaba por posicionarse como una oferta cultural para la
ciudad, y por ende parecerse lo mds posible a un Museo, sobre todo en lo concerniente a
contar con colecciones propias para lograr montajes permanentes. En cuanto a este ultimo
punto desde los primeros meses de su apertura, entre 1983 y 1984 se comenzaron a recibir
importantes aportaciones; una de las mas llamativas de aquel entonces fue la donacion de
la mascarilla mortuoria del General Francisco Villa, realizada por la directora del Colegio
Radford de El Paso, Texas, USA:

En relacién con el lugar en donde debe de quedar dicha mascarilla, considero que el
mas indicado es el Centro Cultural de Ciudad Juarez, ubicado en la Ex Aduana de
dicha ciudad, en vista de los nexos histéricos entre Villa y esta poblacién y por
guedar cerca de El Paso Texas, dado que es zona fronteriza y podra ser conocida por
visitantes de ambos paises (Fernandez, 1984)

Muchas empezaron a ser las donaciones realizadas tanto por la poblacién como por
diferentes instituciones, algunas de ellas ciertamente representativas por su alto valor
simbdlico; en junio de 1984 el Museo recibe la donacidn de una tabaquera en raso de seda
bordado, perteneciente —seglin el donador- a los dorados de Villa. En otra ocasién se
menciona la intencién por parte de otro particular, donar una de las “banderas mexicanas
gue pertenecieron al ejército revolucionario” para lo cual pide hacerlo mediante una
ceremonia oficial

El sefior Maese desea regresar esta bandera al Ejercito mexicano mediante una
ceremonia adecuada a un testimonio histérico [...] deseamos que nuestra gestion
redunde en la recuperacion de este trofeo tan importante para la historia de nuestra
historia de nuestro pais y muy especialmente para la historia de nuestra ciudad
(Alarcon (i), 1984)
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Fue notable los objetos donados al Centro Cultural referentes a la Revolucién Mexicanay a
su maxima figura revolucionaria: Francisco Villa. Como se podra percibir, el perfil del museo
propicid el tipo de colecciones adquiridas, lo que conjugd con la intencién museografica
propuesta por la DME del INAH. Es indudable que en la conformacién de sus colecciones
sobresalieron objetos o medios que daban cuenta de pasajes importantes de la historia del
pais como lo eran la Independencia, la Reforma y la Revolucién. Cabe recordar que, por un
lado, la ciudad dignificaba a uno de los reformistas y defensores de la Nacién como Benito
Judrez al llevar su nombre, por el otro, la ciudad fronteriza era un baluarte nacional por
haber sido el lugar de inicié el movimiento armado de 1910-1917. En este primer momento
el Centro Cultural propicié con su presencia la articulacidon de la posicidn oficial sobre la
cultura civica nacional y las aspiraciones histdricas de los habitantes de la ciudad. #

Con el pasar de los afios el recinto se fue haciendo de un acervo basico, contribuyendo para
ello las adquisiciones o compras realizadas para su administracidn, sobre todo cuando a
partir de 1985 se advierte con mayor claridad la decisidén en torno a establecer el inmueble
un “Museo Regional” con museografia permanente. La intencidn se muestra por el
entonces director Miguel Angel Fernandez y el titular del Centro Regional de Chihuahua
Jesus Gurrola Reyes cuando sefialan en una “Plantilla de datos Basicos” las caracteristicas
del Centro Cultural y su conjunto de requerimientos. Destacan que este museo en
desarrollo es una puerta de acceso al turismo norteamericano, y de reencuentro de raices
histéricas para poblacién de ambos lados de la frontera, que al pertenecer al Programa
Nacional de Museos vy al tratarse “de un museo regional” se tienen que apoyar futuros
planes para las tareas de investigacion, preservacion, capacitacién y difusion cultural. Que
el museo tiene como potencial atender a unos seis millones de personas tomando en cuenta
las ciudades de los dos paises, y que sus caracteristicas de museo de frontera no las tiene
ni la capital del estado. En cuanto a los requerimientos se anota la necesidad de generar el
guion historico y las propuestas para la museografia, el mobiliario y los equipos. Se habla
de que la oficina a su cargo tiene el personal técnico para el montaje cuando se termine las
labores de restauracion del inmueble. (Fernandez y Gurrola, 1985)

Entre 1985 y finales de 1988 el Centro Cultural mantiene sus exposiciones tanto temporales
como permanentes, ello ante uno de sus primeros cierres por motivos de reestructuraciéon
museografica. Una de las Ultimas exposiciones antes del cierre del museo por
reestructuracion, fue el montaje en arqueologia intitulado “México: 3 000 afios de cultural”,

4 En julio de 1984 el Sr. Jesus Valles Carta, dona una serie de vitrinas para exhibir en ellas los
contenidos sobre la fundacion de Ciudad Juarez, el restablecimiento de los poderes de la Republica
por Don Benito Judrez al llegar a Villa Paso del Norte, la entrevista Diaz Taft, la toma de Ciudad
Judrez por los revolucionarios anti-huertistas y la conmemoracion del tricentenario de la ciudad.
(Alarcon, julio de 1984)
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que acaparo la atencion, el interés y la admiracion de los juarenses entre diciembre de 1987
y marzo de 1988, lo que advierte que la arqueologia mexicana cabe decir, era otro de los
elementos mas sugerentes o llamativos que buscaba el Centro Cultural para atraer a la
poblacion:

Nos es grato informar a usted que la exposicion arqueoldgica que se presenta en
este Museo Histérico “México, 3000 afios de cultura”, ha traido una magnifica
acogida por parte de la comunidad como lo muestran las estadisticas de visitantes
gue nos permitimos enviar a usted [...] respondiendo con ello a los esfuerzos que
tanto el INAH, como el gobierno del Estado, Municipio y subcomité especial de
cultura han hecho (Mendoza, 1988)

Tabla 1.- Estadistica de visitantes al Centro Cultural Ex Aduana Museo Histdrico de Ciudad
Judrez, diciembre 1987-febrero 1988

Meses Diciembre 1987 | Enero 1988 Febrero 1988 Total semestre
Total de visitas | 1308 2622 2265 6215
Nacionales 1168 2332 2031 5471
Extranjeros 140 290 234 664
Promedio 85 93 86 87
diario

nacionales

Promedio 10 8 10 9
diario

extranjeros

Grupos 0 3 10 13
atendidos

Alumnos 0 48 165 213
atendidos en

los grupos

Promedio de Exposicion 3000 afios de 4
grupos por mes cultura

Promedio de 76
alumnos por

grupos por mes

Fuente: Estadistica de visitantes INAH. MHCJ Anexo oficio 83-048, 8 de marzo de 1988. Archivo
Historico MUREF.

A finales de 1988 se anuncia el cierre del Centro Cultural por fines de renovacion y
reestructuracion museografica (proceso calculado en tres meses), tal el hecho pone en
evidencia tres de los problemas cronicos de muchos inmuebles que pretende ser museos
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plenos o que funcionan como tales sobre todo establecimientos publicos ya establecidos,
estos fueron la carencia de recursos, la falta de un discurso museografico consistente y la
urgencia de contar con colecciones para su conservacién y exposicién permanente o
temporal. #* Fue en este afio de 1989 cuando la administracién del complejo ex aduana
padecera éstos y otros problemas sobre todo ante la precipitacidon del festejo de sus
primeros cien afios de historia.

Tabla 2.- Parte del acervo del Centro Cultural Ex Aduana Museo Histdrico de Ciudad
Judrez, afo 1984

1.- Bandera del cuerpo del General Francisco Villa

2.- Banca Presidencial de Don Francisco y Madero

3.- Dos espadas

4.- Documento manuscrito (dos reales ) enmarcado en acrilico
5.- Teléfono de pared

6.- Documento manuscrito de 1864-1865 enmarcado en acrilico
7.- Portada de oficio del escribano publico Pablo Miranda

8.- Juego de escribania en bronce

9.- M4dquina de escribir antigua marca Underwood

10.- | Balanza romana siglo XIX (dos piezas)

11.- | Teléfono en caja completo

12.- | Alhajero con espejo interior en madera tarasiada siglo XIX
13.- | Almohadilla de madera tarasiada siglo XIX

14.- | Estribos de hierro forjados y cincelados cincelados siglo XIX (estribos de cruz)
15.- | Ldmpara e luz de arco

16.- | Juego de aseo de porcelana

17.- | Radio de madera RCA Victor

18.- | Fotografias montadas en cartdn y bastidor de madera

19.- | Cuadro al dleo de Venustiano Carranza

20.- | Cuadro con vidrio con copia del Acta de Independencia 1821
21.- | Cuadro ovalado en d6leo de don Benito Judrez

22.- | Fotografia a colores de Francisco Villa

23.- | Albardén de montar

24.- | Maqueta

25.- | Juego de messa, sillas, tocador, espejo y palangana

Fuente: Relacién de objetos que se desmontaron del drea de exposiciones y se pasan a la direccidn
del Museo. 10 de agosto de 1984.

4 Como uno de tantos datos llamativos, el 28 de julio de 1989 la administracién del Museo solicita
al cronista de la ciudad donar la maquina principal de la primera imprenta instalada en la ciudad.
Cabe sefialar que fue en Ciudad Juarez donde se inicio, a nivel del estado de Chihuahua, el trabajo
editorial al fundarse la primera imprenta.
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La apertura del CCExA Museo Histdrico de Ciudad Juarez generd diversas expectativas desde
sus inicios, y no sélo en torno a ser un foro para la realizacidon de diversas actividades
culturales o exposiciones temporales, sino en la aplicacién de acciones referentes a
programas propios del Instituto como el de Museos Escolares y Comunitarios. En efecto,
desde el arranque una de las aspiraciones fue abrir un museo comunitario en el complejo
de la ex aduana, ello en conjunto con el gobierno del estado quien igualmente, auspiciaba
un programa similar (Alarcén (a), 1984). Dicha iniciativa habia surgido entre los promotores
y autoridades regionales del Programa de Museos Escolares y Comunitarios, misma que
seria expuesta a la directora del museo Alarcén. La idea consistid en montar un museo
comunitario ya sea en la Garita de Metales o en la Casa del Administrador, para que, desde
ahi, se hiciera posible cumplir con el importante principio de participacién social en las
labores institucionales sobre difusidon del patrimonio. Dicho proyecto, nunca se concretaria
al carecer del apoyo o aval de las altas autoridades del INAH. Como sea, en ese afio de 1983
se iniciaron intensas acciones en el Centro Cultural para involucrar a las escuelas de
educacion basica de la localidad, en esta linea de trabajo.

Un ultimo punto de la agenda por parte de la directora del nuevo espacio consistié en
instituir la llamada “Sociedad de Amigos del Museo”, (Alarcdén, junio 1984) mecanismo muy
socorrido por los museos del INAH para hacerse de apoyos econémicos y politicos locales.
La Sociedad Amigos del Museo fue mas una aspiracidon y proyecto, y menos una instancia
coadyuvante real.

Conclusiones de capitulo.
El dominio legitimo

La nocién de poder a través del dominio legitimo (Weber, 2014), permite entender desde
un primer plano la creacién y funcionamiento del CCEXA Museo Histdrico de Ciudad Juarez,
es decir, cobmo es que, desde un conjunto de poderes publicos (el federal, el estatal y el
municipal), y a través de sus representantes se instrumenta una medida politica en materia
educativa y cultural —la formacién de un museo-, acorde a una politica cultural especifica
(Miller & Yudice, 2004). El concepto permite situar a los protagonistas del binomio
mandato-obediencia (politica cultural del gobierno federal y titulares de los poderes
referidos y poblacidon que asume la accidn, respectivamente), a través del cual se cumple el
principio del dominio legitimo, es decir, la promulgacién y consumacién de un poder social
creativo (Barquin, 2007), donde el subordinado o dominado acepta o legitima la medida o
accion del dominante (Weber, 2014). La creacién del CCEx Aduana. Museo de Historia de
Ciudad Judrez, representa entonces, no sélo el cumplimiento de un mandato de gobierno
gue tiene como uno de sus fines primordiales el fomento a la cultura y el resguardo y
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transmisién de valores patrimoniales nacionales hacia la poblacién, sino concretar la
naturaleza de lo que es un museo de historia de caracter publico que pretende un servicio
social, pero que igualmente, busca una legitimacién del poder politico establecido (Ledn,
1998, Marroni, 2010, Veldzquez. 2010). Siempre estuvo en las propuestas de estas fuentes
de poder montar un Museo sobre la Revolucién Mexicana.

La creacidon y funcionamiento del CCExA. Museo Histérico de Ciudad Juarez representa un
acto de poder o dominio legitimo al establecerse, por un lado, la fuente del mandato
(gobierno y estructura de autoridad), frente al dominado o mandatado (Weber, 2014) en
este caso la poblacion local. Hay una autoridad (legitima) que por norma (o leyes) tiene el
derecho de mando y por ello obliga a determinadas acciones de gobierno, mientras que el
mandatado adoptard para si el contenido del mandato, es decir, recibira con beneplacito (o
legitimidad) el proyecto cultural fronterizo.

Ahora bien, el dominio legitimo requiere de un cardcter racional en su organizacién y
ejecucion, otorgado tanto por el aparato juridico como el administrativo (Weber, 2014);
ambas formas de organizacién para la toma de decisiones por parte del gobierno. En
nuestro caso, el mandato esta contenido en la politica cultural del gobierno del presidente
Miguel de la Madrid, cuyo marco legal y administrativo (leyes e instituciones o burocracia)
le permiten su instrumentacion. Hablando de la esfera normativa o juridica, tenemos en
primer término el llamado PND, al cual le prosiguen los diferentes programas sectoriales
(SEP) hasta llegar a lo que corresponde por ambito de competencia legal al INAH, instancia
encargada de salvaguardar el patrimonio histérico y cultural de la nacién. En este ultimo
eslabdn (el INAH), tenemos como principales referentes normativos tanto la Ley Orgénica
del propio Instituto, como la Ley Federal de Zonas y Monumentos, instrumentos legales
diria Weber, que representan una parte del dominio legitimo y racional (la otra serd la
autoridad burocratica y aparato administrativo). Legalidades que derivardn en
ordenaciones instituidas, ordenaciones que el INAH ejecutard a través de su estructura de

poder, empezando por su maxima “autoridad legal” como lo es el director general, el cual
serd al mismo tiempo figura politica, mismo que operard el aparato administrativo del

Instituto a su mando.

En cuanto a la “autoridad administrativa o burocratica” ésta aparece cuando se instrumenta
la apertura del Centro Cultural Ex Aduana, en ello se cumplen los tres puntos sefialados por
Weber (2014) como son la “distribucion de actividades”, los “deberes oficiales” segun los
objetivos y fines de la “estructura gobernada burocraticamente”; aqui, tanto la existencia
de autoridades estables con poderes de mando, como ejecutantes de las disposiciones y
decisiones de la autoridad sera primordial. Tanto los funcionarios como los trabajadores
estaran supeditados a sus propias normas laborales y administrativas sectoriales. Tenemos
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entonces al personal de mando que va desde el director del INAH, hasta los titulares del
Centro Cultural y Museo como lo fueron Ofelia Alarcén y Miguel Angel Mendoza, ambos
justificaran su proceder mediante las obligaciones inherentes a sus puestos directivos segun
la funcidén publica y el organigrama laboral de puestos de confianza, por otra parte tenemos
a los trabajadores sindicalizados o de base provenientes de otro centro patrimonial del
INAH en el estado de Chihuahua, quienes participaran segun su relacidn contractual con el
Instituto y puesto de trabajo; todo ello a través de las leyes laborales conducentes y las
llamadas Condiciones General de Trabajo negociadas y reconocidas bajo la tutela del
Estado.

Los dos componentes sefialados (normatividad y autoridad burocratica), operaran desde el
momento en que el propio director del INAH, Enrique Florescano emprende una decisién
politica compartida con otras instancias de poder publico, firmando un convenio de
colaboracién para la apertura del Centro Cultural, mismo que es refrendado continuamente
con los otros poderes publicos, a través de convenios de colaboracién. Desde este amplio
panorama le corresponde al INAH concebir, montar y operar el nuevo recinto y lo hace a
partir del personal y dreas especializadas, en concreto, con la supervisién directa de la DM,
la DMH vy la ejecucién de los titulares del nuevo Centro Cultural y Museo. En concreto, el
personal técnico y funcionarios de dichas dareas, fueron los responsables de garantizar la
apertura la apertura y funcionamiento del este espacio cultural, pero igualmente, tuvo su
responsabilidad la base administrativa del propio Museo integrada por su director y la base
trabajadora.

Ambiente y estructura de poder

En términos de la teoria del poder social de Richard N. Adams (1983), la fase de aperturay
operacion del CCExA. Museo Historico de Ciudad Judrez, representa un ejemplo donde en
un determinado ambiente como es el ambito de la cultura y la historia nacional, una
institucion gubernamental construye patrimonio con fines de identidad (Prats, 2004), y lo
hace desde una estructura de poder legitima (Adams, 1983). Esta estructura de poder, en
este caso representado por el sector gubernamental que va desde el poder ejecutivo
federal, hasta el mismo museo, pasando por el propio INAH, funcionaran para cumplir los
objetivos de gobierno (en materia de cultura).

El funcionamiento de la estructura de poder en el INAH es finalmente la que determina en
ultima instancia la naturaleza del nuevo recinto, ya que a través de su director Enrique
Florescano se caracteriza la modalidad del recinto: centro cultural con posibilidades de un
museo con exposiciones temporales. Como observamos hizo todo lo posible para operar el
mandato de llevar a la poblacién valores histdricos nacionales, y lo hace en conjuncién con
otros poderes publicos. El director del INAH, la cadena de mando de la institucidén y su
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organizacién administrativa en general forman parte de la estructura de poder sefialada por
Adams, todo ello operard para culminar como dijimos el mandato segun la politica cultural.
Quedan como entidades constitutivas de esta estructura de poder las llamadas unidades
operantes (Adams, 2007) que estaran representadas precisamente por todas las
autoridades involucradas, ademas de los trabajadores y actores externos al Instituto. Esta
estructura de poder garantizara finalmente el dominio, otorgado por el poder, donde poder
es el resultado de tener el control de los elementos juridicos, técnicos y cientificos para
iniciar y operar un museo regional. Se cumple el principio de Adams donde poder es el que
unos logren que otros hagan su voluntad, ello en la medida en que los primeros, controlan
elemento materiales y simbdlicos significativos del ambiente o realidad en el que a ambos
se interesan e interactian (Adams, 1983).

Unidades operantes y recursos que controlan

El ejercicio del poder social lo ejerceran entonces las unidades operantes las cuales
participaran a partir del control que tienen de esa realidad significativa. Seran varias las
unidades operantes (Adams, 1983) que intervendrdn en la instalacion y desarrollo de CCExA
Museo Historico de Ciudad Judrez, posterior MHCJ. La primera de ellas sera la
representante del maximo poder politico de la sociedad como lo es el Estado, representado
por el grupo gubernamental que encabeza el poder ejecutivo o presidencial. Es la unidad
operante con mayor poder independiente y poder asignado cuyos recursos legales,
técnicos, politicos y econdmicos, condicionara a todas las demds unidades operantes. Una
de las principales funciones politicas de esta unidad operante serd delegar poder a los
titulares de dependencias de gobierno para que ejecuten “mandatos” y con ello se cumplan
los objetivos plasmados en los planes de gobierno. Ahora bien, habra otra unidad operante
mayor como la titularidad de la SEP, cuyo papel sera delegar poder al titular el INAH. En este
sentido estamos en una situacion de contexto legal y politico que permite comprender que
cualquier iniciativa publica estd al amparo de esta estructura corporativa y centralista de
gobierno.

Ahora bien, como ya documentamos el surgimiento en 1983 del lamado Centro Cultural Ex
Aduana Museo Histérico de Ciudad Juarez se da por un acuerdo entre poderes legitimos e
independientes en una relacidon de coordinacidn, se puede hablar de unidades operativas
coordinadas que concurren para impulsar el proyecto. Es decir, que a través de un convenio
interinstitucional tres unidades operantes como son el INAH, el gobierno del Estado de
Chihuahua y el gobierno municipal de Ciudad Juarez acuerdan la apertura de un espacio
cultural que tendrd como objetivo constituirse como museo. Del acuerdo subyace una
division de poderes y con ello de controles; al municipio y al gobierno del estado les
corresponde disponer de recursos econdmicos para el pago de servicios (agua, luz,
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etcétera) que requerird el recinto, mientras que al INAH, como unidad operante
subordinada del gobierno federal, le corresponde operar su propia estructura de poder (y
otras unidades operantes) para instalar y operar el nuevo recinto, en este caso controlara a
las unidades operantes cuyo personal mantiene el conocimiento administrativo, técnicoy
cientifico (es decir tecnologias) para cumplir con dicho objetivo. (Esquema 3)

Esquema 3: Unidades operantes y recursos que controlan
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Al crearse el Centro Cultural Ex Aduana, se creaba otra unidad operante, es decir el propio
Centro Cultural y Museo. Este se constituye como una unidad operante con una estructura
basica: personal de custodia proveniente de otro inmueble histérico, un encargado de la
administraciéon contable, la directora del recinto y un apoyo administrativo. Todo este
personal sera avalado por el propio director del Instituto. Ya veremos cémo al interior de
esta nueva instancia surgiran unidades operantes cuyos controles permitirdn funcionalidad,
todo bajo la supervisidn de un titular o unidad operante unipersonal.

Poder asignado y poder delegado

Sobre las distintas categorias de poder que propone Adams (1983), el INAH estara
representado por un poder independiente y asignado como lo es su maxima autoridad
(director general), mismo que dispondra del control de los recursos materiales y simbdlicos
para la materializacién del nuevo recinto.

No importardan los conflictos desatados por otras unidades operantes con poder
independiente como el Ayuntamiento de Ciudad Judrez, quien confrontard al INAH dado su
interés por pretender controlar un elemento del ambiente como lo es los terrenos
pertenecientes al poligono de la Ex Aduana. Ello para introducir vendedores ambulantes
segln apuntamos. El INAH a su vez controla la parte juridica y justificacién histérica
(simbdlica) que le permiten contener a otros poderes. Por ello la relevancia que le otorga
las leyes en materia de patrimonio histérico, vinculantes con ordenamientos
constitucionales.

La titularidad del INAH como unidad social u operante, serd la encargada de armar esta
nueva iniciativa patrimonial, ello al margen de haberse o no concretado como un museo
con exposiciones permanentes, y con ello la ausencia de ciertos componentes museoldgicos
y museograficos ah doc. El perfil del espacio serd producto de la concepcién y capacidad de
decisidn que tuvo la mayor autoridad con poder independiente y asignado dentro de esta
unidad operante -como ya lo adelantabamos- es decir, su director Enrique Florescano. El
INAH era una institucidn especializada con dilatada trayectoria publica, dominante en
materia de integracién de museos histérico-patrimoniales, asi como portadora de diversas
experiencias y corrientes de pensamiento en torno al quehacer de los museos. Empero la
capacidad de decisién del director Florescano como representante del poder independiente
y poder designado, intervino de manera definitiva para su concrecién, para ello se apoyd
en una estructura administrativa (normativa, laboral y de autoridad) que culminé con la
participacion de otras dos unidades operativas dependientes y poderes delegados dentro
de la estructura de poder como la fue la DME posterior CNME, El Centro Regional del INAH
en Chihuahua y la DMH.
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Hubo resultados clave que advierten la materializaron del cumplimiento de una iniciativa o
flujo energético consistente en la apertura de este centro cultural y museo publico, hubo
pues condiciones fundamentales; primero, el comprometer esfuerzos interinstitucionales
para asegurar técnica, econdmica y juridicamente el proyecto; segundo, recuperar
arquitecténicamente el inmueble histdrico; tercero, definir los contenidos y la operacién de
este nuevo espacio publico educativo y cultural; dotarlo de minimo personal para la
operacion. En cuanto al primer tema resulta definitivo la firma de convenios y la asuncidn
de compromisos legales por parte de las unidades operantes involucradas, en cuanto a la
habilitacién del recinto hubo de operar las tecnologias que tuvieron que ver con la
recuperacion técnica y legal del inmueble, que incluyé toda una renovacién arquitecténica.
En esta parte se mantiene la perspectiva museoldgica oficial donde es prioridad la
conservacion original del continente arquitectdnico frente al discurso museografico. Sobre
el contenido y operacidn, la unidad operante encargada de concebir el perfil museoldgico
de esta primera experiencia fue la DM, quien mantuvo el control del mas importante
insumo o tecnologia del ambiente que fue el conocimiento y experiencia en materia
museografica, que portaron sus empleados (musedgrafos y auxiliares) encargados de
elaborar los guiones y propuestas para las exposiciones temporales.

Segun Richard N. Adams (1983) tanto el poder asignado como el delegado suponen la
existencia de algo de poder independiente, esto sin comprometer que, en términos de la
cadena de mando y la toma de decisiones, siempre hay una autoridad superior sobre la cual
se deposita en ultima instancia las resoluciones. Y ello se pudo constatar en este periodo.
Por ejemplo existia el mandato de abrir un espacio cultural y posible museo histérico, y
hubo algunas propuestas en este sentido como la esbozada por el musedgrafo Roberto
Cuétaray la guionista Ofelia Alarcon de usar los patios de descarga originales adyacentes al
edificio central para instalar gabinetes con bienes populares de los distintos estados y
regiones del pais y con ello invitar al consumo turistico del visitante norteamericano, idea
gue sin embargo, nunca fue del todo considerada, a pesar de que ambos personajes
pertenecian a la instancia normativa como la DM. Se decide finalmente por parte de las
autoridades mayores sdélo abrir el edificio principal con los minimos para su funcionamiento.

Otros eventos nos advierten que la estructura de autoridad garantiza que los poderes
maximos delegados, subordinan a otros portadores (autoridades) de poderes delegados
con el fin de que se cumplan ciertos intereses, por ejemplo, es llamativo que la designacion
de la primera directora nunca fuera respaldada por un nombramiento nominal, a pesar de
sus reclamos laborales y de ser la maxima autoridad administrativa en el inmueble nunca
fue considerada organicamente directora aunque firmara documentacion oficial como tal.
Otro ejemplo en el periodo fue, que, a pesar de los esfuerzos de gestién de los dos
directores del Centro Cultural, estos nunca lograron que se dotase de los implementos
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presupuestales, humanos y materiales suficientes para atender idéneamente el recinto, los
documentos atestiguan sus reclamos permanentes a las maximas autoridades del Instituto.

Esto no quita que finalmente estos directores tuvieron siempre poder delegado en la
medida que coordinaron la operacidn el recinto bajo las indicaciones y las posibilidades que
aseguraban sus superiores, a su vez que usaban cierto poder independiente para asegurar
el cumplimiento de los ordenamientos hacia el personal, la administracion, la gestion vy el
gasto; tuvieron asi, cierto poder independiente en la medida que su papel de gestores les
permitié tomar decisiones para cumplir los objetivos de acuerdo a sus condiciones y
recursos dados y conseguidos.

Siendo el CCExA Museo Histdrico de Ciudad Judrez una unidad operante formal mas, éste
pudo contar con cierto poder independiente sumado al poder delegado otorgado para el
cumplimiento de sus funciones. Los elementos del ambiente que pudo controlar tuvieron
que ver con la cadencia inyectada a ciertas iniciativas de interés para el museo como es la
emision y desarrollo de campaiias de donacién de coleccidn, la invitacidn interinstitucional
para utilizar el museo como espacio de expresion, o el contacto directo de los problemasy
la consiguiente la gestidn de las necesidades y requerimientos ante autoridades superiores.
(Esquema 4)

Esquema 4: Operacion del Centro Cultural Ex Aduana Museo Historico de Ciudad
Juarez
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Dominios y unidades coordinadas

En este primer momento el dominio es completamente unitario (Adams, 1983) pero a su
vez coordinado, ya que la subordinacion se da desde el gobierno federal y las otras
instancias de poder publico que actuaron de manera coordinada, hasta las unidades de
operacion del propio INAH, quienes responderan al mandato de la autoridad como lo es el
director general en turno.

El domino manifestado en este apartado serd de caracter unitario cuya base es lo juridico y
laboral, donde la decisidon de apertura, operacion y montaje recaera en una légica de
cascada de poder designado entre la estructura de autoridad existente, mientras que los
elementos subordinados no tendrdn otro poder de articulacién o decisién que no sea a
través de su propia autoridad de area. Habra por otra parte niveles de articulacion entre las
areas como son la DMH y la DM para operar en los primeros afios del recinto.

A partir del afio 1985 se sucede la intencion de volver el Cetro Cultural en un museo con
salas permanentes, por lo que se da la oportunidad para que musedgrafos como el propio
Roberto Cuétara o investigadores como el historiador Hugo Aboites elaboraran uno de los
insumos principales: el guion cientifico. Intencién que culminara en el afio de 1990, cuando
hay un cambio de figuras en la estructura de autoridad que abarca la direccion del INAH, un
CNME, la DM, hasta llegar al propio directo de la ahora unidad operante CCExA Museo
Histérico de Ciudad Judrez.

Este primer periodo termina en noviembre de 1988 cuando se decide cerrar el inmueble
para una restructuracion y convertirlo si, en un museo regional con exposicién permanente.
Predominaron la apertura de exposiciones temporales (las de arqueologia muy concurridas)
y actividades culturales que motivaron al publico a acercarse a este patrimonio nacional.
No existid una exposicion permanente ni labores de conservacién, aunque a su vez se fue
conformando una coleccién de objetos para futuros montajes. El funcionamiento del Centro
recayo en un orden interinstitucional entre el INAH y el Municipio de Ciudad Juarez. Fue el
periodo en donde igualmente se sobrevivid pese a carencias materiales y financieras y
donde hubo intentos de formalizacidn y concrecidon museoldgica, pero con relativo éxito.
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CAPITULO I

EL MUSEO HISTORICO DE CIUDAD JUAREZ, NACIONALISMO CULTURAL EN
LA FRONTERA NORTE DEL PAIS
(1990-1999)

Este periodo corresponde al funcionamiento del Museo Histérico de Ciudad Juarez (MHCJ),
concepto que sustituye al anterior proyecto cultural y de exhibiciones museogréficas. El
MHCJ implicard el montaje de un museo histérico que articulé un momento emblematico
de la historia nacional como lo es la Revolucion Mexicana, con sucesos vinculantes de
historia regional. Igualmente signific6 un aumento discreto de su personal, un
sostenimiento de las exhibiciones temporales, la garantia de una exposicidn permanente,
el mantenimiento de su continente arquitecténico y el incremento de su coleccién. El MHCJ
serd una muestra mas de la museologia tradicional mexicana perteneciente a un
nacionalismo cultural aplicado por los poderes formales instituidos en la SEP, el subsector
cultura y el INAH, volviéndose referente patrimonial en la ciudad fronteriza de Ciudad
Judrez. El perfil del museo sera definido de manera vertical por el poder central, operado
por un segundo poder entre autoridades y un cuerpo de técnicos y académicos del area.

El contexto

Politicas culturales en los sexenios de Carlos Salinas de Gortari y Ernesto
Zedillo Ponce de Ledn

Durante la década de los afios noventa, el MHCJ se desenvolvera bajo el contexto de dos
politicas culturales auspiciadas por los gobiernos de Salinas de Gortari y Ernesto Zedillo, los
cuales segun Del Rio Cafedo, pueden ser caracterizados como de “reestructuracion vy
modernizacién” y “colapso financiero”, respectivamente (Rio Canedo, 2007).

La politica cultural del gobierno del presidente Salinas de Gortari fue definida, segin el Plan
Nacional de Desarrollo (PND), a partir de tres términos: cambio, modernidad e identidad.
De los tres objetivos sefialados en materia de politica cultural®®, sera el primero el que
aborde directamente lo referente a las labores sustantivas del INAH, y desde luego en lo
particular, lo proyectado en materia de museos:

La politica cultural del gobierno de la Republica persigue, como primer objetivo, la
difusion y proteccion de nuestro patrimonio arqueoldgico, histdrico y artistico. Se

46 Los otros dos son creatividad artistica y difusion del arte y la cultura, esto Ultimo a través de
incrementar y mejorar la red de bibliotecas y publicaciones y de intensificar la difusion en medios
(PND 1989-1994: 138-139)
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trata en este sentido, de rescatar, investigar, catalogar y conservar el acervo de
todos los mexicanos. Para ello se prevén, entre otros proyectos, acciones tendientes
a salvaguardar zonas y monumentos prehispdnicos, revitalizar los centros histdéricos
de origen colonial, consolidar la infraestructura de red de museos y promover el
rescate y la difusiéon de las diversas manifestaciones de la cultura popular tanto
urbana como rural (PND 1989-1994: 138)

Para el cumplimiento de los objetivos del PND en materia de politica cultural sera esencial
crear nuevas entidades culturales y acelerar el proceso de descentralizacion en el ramo. En
cuanto al primer punto el dia seis de diciembre de 1988 se crea el Consejo Nacional para la
Cultura y las Artes (CONACULTA) como drgano desconcentrado de la SEP, instancia que
retoma las tareas de difusidn y promocion de la cultura y las artes de la entonces
Subsecretaria de Cultura. En el PND se sefiala:

Partimos de la premisa de que debemos de conducir el cambio a través de las
instituciones que los mexicanos nos hemos dado [...] con fidelidad a las tradiciones
gue constituyen nuestra identidad [...] cambio e identidad son asi las bases que guian
cada parte del Plan [...] Modernizar a México es hacer frente a las nuevas realidades
econdmicas y sociales [...] el Estado renueva sus instituciones politicas y su quehacer
econdmicol...] no hay modernizacién deseable si una cultura vigorosa, sin creaciéon
y recreacion artistica [...] este fin ha inspirado la creacién del Consejo Nacional para
la Cultura y las Artes (PND 1989-1994: 10-13)

Como una de sus funciones sustantivas de esta nueva institucién destaca aquella que
sefiala “llevar a cabo una politica cultural a través de la adecuada coordinacién de los
distintos drganos que agrupa” (Tovar y de Teresa, 1994, tomado de Olivé y Cottom,
2003:.69), disposicion que significard la supeditacion jerarquica del INAH sin que ello
implique aparentemente el menoscabo de los derechos y obligaciones que le otorga la Ley
Federal de Monumentos Yy Zonas Arqueoldgicos, Artisticos e Histdricos, a través de
instrumentos como la Ley Organica del Instituto (Olivé y Cottom, 2003: 69). En lo
concerniente al proceso de descentralizacidn, éste significard “una mayor contribucion de
los sectores privado y social, asi como de las comunidades rurales y urbanas de todas las
regiones del pais”, serd por tanto “un instrumento idéneo para extender las redes de
servicios culturales” (PND 1989-1994: 138).

Como parte de sus funciones el CONACULTA generara el Plan Nacional de Cultura (PNC), el
cual definird cuatro tareas fundamentales para el sector: la investigacidn de la cultura, la
formacién de profesionales, la conservacion del patrimonio cultural y su divulgacién. Todas
ellas concordantes con las labores sustantivas de INAH.
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En definitiva, el gobierno salinista impulso acciones de caracter econdmico-administrativo,
organizativo, técnico y de crecimiento de la capacidad instalada para el sector, lo que
impactd de manera fundamental la labor de salvaguarda del patrimonio histérico cultural
del Instituto.*” Por lo que respecta a museos sera fundamental el disefio del Programa
Nacional de Museos (PNM) que tuvo como propédsito cumplir los lineamientos del PND en
el campo de la difusién de la cultura (Rio Cafledo, 2010: 111). Sera bajo esta directriz (PNM)
gue se encuadren las acciones del INAH en la materia, y serd precisamente en este
contexto derivado de la gestidn publica en el que surge y se desarrollan los primeros afios
del MHCJ.

Ahora bien, en lo que corresponde al sexenio del presidente Ernesto Zedillo (1995-2000)
tenemos que, a nivel de plan de gobierno, la cultura tendrd como propédsito el
fortalecimiento de la identidad y soberania nacionales, el respeto a la diversidad cultural y,
finalmente, el aprovechar mejor en los medios el potencia educativo y cultural del pais.

Como estrategia se plantea “la actualizacién del marco juridico de las instituciones
culturales”, lo que robustecera el vinculo entre educacidn y cultura, asi como “fomentar la
produccién y distribucion de bienes culturales” en el pais, se buscard una amplia
participacién social “en el financiamiento, planeaciéon y ejecucién de proyectos de
preservacién, promocion y difusion de la cultura”. (PND 1995-2000: 78)

Se sefiala que se pondra énfasis en la preservacion del patrimonio cultural cuando se sefiala
qgue “el gobierno crearay alentara los espacios y modalidades de colaboracién de individuos

|II

o grupos en el cuidado, estudio y difusidn de nuestro legado cultural” todo ello con apoyo

de los tres niveles de gobierno.

Asimismo, el plan cultural de gobierno zedillista sefialara de manera particular su intencién
de incrementar la difusion del patrimonio cultural en el extranjero, asi como apoyar lo
correspondiente a la conservacion y desarrollo de las culturas populares, mejorar el
aprovechamiento de la infraestructura existente “para el disfrute de los bienes culturales”

47 La politica salinista en cultura determind la elaboracién de diferentes programas para las
diferentes areas de competencia del INAH, de los mas relevantes tenemos la creacion en 1992 del
Fondo Nacional Arqueoldgico, el Programa de Proteccion Juridica de las Zonas Arqueoldgicas, el
Programa de Inventarios, el Programa Nacional de Museos, entre otros. Lo notable para nuestro
tema es que en el periodo hubo cierto auge y articulacién de proyectos arqueoldgicos y
museoldgicos con disponibilidad presupuestaria. Lorenza Del Rio Cafedo, Las Vitrinas de la Nacion:
Los museos del Instituto Nacional de Antropologia e Historia (Contexto, Desarrollo, Gestién) 1939-
2010, INAH, México, 2010: 110.
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Yy, apoyar decididamente “la descentralizacion de bienes y servicios culturales” (PND 1995-
2000: 78-79).

Rio Cafiedo sefiala que el PNC (1998) del gobierno zedillista establecié como lineamientos

para el sector: "el fortalecimiento financiero, la modernizacién administrativa, la
reestructuracion organica y la profesionalizacién de los trabajadores". En ese sentido y por
extension se pretendio la consolidacion de los museos como instancias culturales, por ello
—como en el gobierno salinista- se "disefiaron estrategias para incrementar la captacion de
recursos fiscales, autogenerados y de terceros que permitieran contar con lo necesario para

cumplir con las responsabilidades asumidas". 48

Una medida sexenal serd la aplicacion de principios de evaluacién del desempefio
institucional o “base de desempefio”, es decir, la instauracién de una politica administrativa
que consistia en "medir" los resultados a partir de aplicacidon de sistemas de informacién
estadistica. En lo sustantivo “el subsector y dependencias como INBA e INAH y su
correspondiente Sistema Nacional de Museos, a partir de 1996, se enfocard a analizar,
ampliar y mejorar los servicios, asi como establecer planes de manejo y un programa de
profesionalizacion para los trabajadores administrativos, técnicos y manuales" (Rio Caiedo,
2010: 141).

En este sentido, un proyecto especial para INAH fue "fijar mecanismos de descentralizacién
de la administracién y mejora de los servicios, de acceso a la informacién y rendicién de
cuentas". Se implementé el Sistema de Mejoras Regulatorias y se implemento el internet
para compartir informacién interinstitucional.

Durante el sexenio zedillista una de las prioridades fue entonces la renovacién de la
normatividad institucional y la coadyuvancia en la operacion y viabilidad de los programas
y proyectos por parte de los tres niveles de gobierno, todo en el marco de un nuevo
federalismo. Cabe recordar que fueron los Ultimos afios del partido gobernante antes de la
alternancia politica. Se sefiala que se buscd en gran medida la participacién social en la
cultura como contraparte del descontento y la movilizacidn, con ello se pretendia contener

8 para la misma autora el periodo zedillista se dio en un contexto de crisis econdmica, credibilidad
politica mds continuidad de la protesta social. Por lo que respecta al “horizonte cultural”, sefiala que
la politica zedillista se inclind por tener un sentido “mas social" ademas de una nueva valoracion
hacia el patrimonio cultural y los museos, en la medida del "impacto de las industrias culturales”
dominadas por los capitales trasnacionales de la comunicacidn y el entretenimiento y de su notable
influencia sobre nuestra cotidianidad.
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los riegos de la administracion en los distintos niveles de gobierno en el momento de
atender las demandas y creatividad sociales.

Finalmente, durante este sexenio hubo intentos de reformar la Ley Federal sobre Zonas y
Monumentos, mismos que no prosperaron por conflictos, criticas y movilizaciones que
apuntaron a que la reforma pretendia "privatizar" la cultura. Hubo sin embargo avance en
algunas iniciativas de reforma a legislaciones para proteger patrimonio fésil e histérico (Rio
Cafiedo, 2010: 139). Hubo también una politica de coordinacién con dependencias
gubernamentales como secretarias de estado y gobiernos sobre todo municipales. Se
avanzo en atencidon a zonas patrimoniales por motivos de desastre ambiental, (bienes
asegurados) y en declaratorias en zonas y monumentos.

En lo correspondiente a infraestructura en museos, entre 1994 y 2000 se crearon mas de
estas instituciones, ademas de centros culturales (Rio Cafiedo, 2010: 140). Para el estado
de Chihuahua surge por ejemplo el representativo Museo de las Culturas del Norte en
Paquimé. Entre los museos existentes se atendieron rubros importantes como la seguridad
y la consolidacidn de la infraestructura, buscando siempre la estrecha colaboracién de las
entidades federativas con los gobiernos estatales y sociedad civil.4°

Museologia en el Instituto Nacional de Antropologia e Historia, entre lo
tradicional y la nueva museologia

Durante este periodo, a mas de treinta anos de haber surgido la llamada nueva museologia,
y de que el gobierno mexicano seguia aceptando compromisos internacionales en materia
cultural al firmar o refrendar convenios en torno a la conservacién de los patrimonios
nacional y universal ubicado en su territorio, la practica museolégica y museografica en el
INAH se mantuvo —en lo general- mads bien inalterable. En efecto, “la revisidn critica”
propuesta por la nueva museologia, presente en los medios académicos y museisticos
internacionales, e impulsada de cierta manera por la UNESCO entre sus paises miembros,
fue asumida de manera minima por parte de las autoridades del INAH y en especifico de
sus responsable del drea de museos.>®

49 A finales del siglo, segtin Lorenza del Rio Cafiedo, el INAH contaba con 108 museos histéricos 5
nacionales, 21 regionales, 41 locales y 36 de sitio, 3 centros comunitarios y dos metropolitanos,
ademas se atendia a 160 museos comunitarios, promoviéndose 59 en diferentes estados (Rio
Cafiedo, 2010: 140).

50 Aqui hay que recordar como lo sefialaba Marta Vela, que desde su percepcién un intento de
romper con los cdnones de la museografia convencional de influencia europea fue la integracion
de colores mas vivos en interiores de las salas, o el cambio de iluminacidn, detalles que podian
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Como lo sefialdbamos en el capitulo anterior, si bien hubo experiencias en las décadas de
los afios setenta (con el director Guillermo Bonfil) y ochenta (con el director Enrique
Florescano) tendientes a instituir una nueva articulacion entre museo y sociedad a partir de
los museos escolares y comunitarios, y cierta regionalizacién de contenidos, en la década
de los aifos noventa, como seiala Velazquez Marroni (2010), persistié como dominante una
vision lineal y factica del museo tradicional:

A la par de los impetus renovadores, en los aflos ochenta y noventa, gran parte de
los museos seguian fomentando contenidos de corte nacionalista, acordes con la
continuidad politica del partido que durante al menos 64 afios —como Partido
Revolucionario Institucional- habia gobernado en el pais. Por ello ya en 1990 se habia
criticado, de nuevo desde la antropologia, cdmo los museos seguian siendo espacios

|II

de “reutilizacion de la accidon social” en donde se favorecia lo visual, la
monumentalizacién museografica, al conocimiento conceptual. Pueden enlistarse,
por ejemplo, los casos del Museos Nacional de Arte (1981), Museo Nacional de las
Intervenciones (1982), Museo Nacional de la Revolucién (1986), Museo Nacional del
Templo Mayor (1987) y el Museo Legislativo. Los Sentimientos de la Nacion (1994)

(Veldazquez, 2010: 55)

Este hecho resultdé paraddjico en un periodo en el que el propio INAH, experimentd
importantes avances a nivel organizativo y funcional, ademds de contar con importantes
apoyos econdmicos y técnicos de apoyo hacia el area. Entonces, proyectos que
incorporarian elementos de la nueva museologia en nuestro pais se estaban dando fuera
del INAH, tenemos como ejemplo la apertura en 1982 del Museo Nacional de Culturas
Populares (MNCP), cuyo promotor e idedlogo fue el exdirector del INAH Guillermo Bonfil.>!
Aun asi, Velazquez Marroni sefiala la existencia de algunas experiencias “de hibridacién
museoldgica” (combinacién de una museologia tradicional -lineal y factica- con un derivada
de la nueva museologia), como fueron la reestructuracién desde 1982 del Museo Nacional
de Historia, en donde se concede incluir nuevos momentos contemporaneos de la historia
nacional oficial en los que se exhiben problematicas contextuales como manifestaciones

interpretarse como una “mexicanizacién” y regionalizacidn de la parte museografica. (Comunicacion
personal dada por Marta Vela, septiembre de 2017)

51 |3 apertura en 1982 del MNCP fue un evento importante para la museologia mexicana, aunque
persiste la polémica en relacidn a si hay una posicién cabal de la llamada nueva museologia. Por su
parte Ana Rosas Mantecdn sefiala que la apertura de MNCP significd varias avances conceptuales y
museograficos. Maya Lorena Pérez Ruiz. En su voz. Aportaciones de Guillermo Bonfil a la
Museologia Mexicana. Entrevistas con Guillermo Bonfil, Mariano Lépez, Alfonso Morales y Georgina
Rodriguez. Diario de Campo. Cuadernos de Antropologia no. 3, enero-febrero 2004, INAH, México.
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culturales o huelgas, o los cambios propuestos en los museos Nacional de Templo Mayor y
del Legislativo. Los sentimientos de la Nacidon (Velazquez, 2010: 55-56).

En este sentido, es importante sefialar que a finales del siglo XX la mayoria de museos del
INAH formaban de manera consistente parte del denominado nacionalismo cultural
mexicano, por lo que su organizacién y funcionamiento estaban plenamente delineados
para atender las tareas asignadas por el Estado mexicano en torno a la conservacion y
difusion (didactica) del patrimonio histérico nacional. EI MHCJ sera pues uno de ellos.

Los museos mexicanos desde sus inicios mantuvieron esa funcién de anclar la conciencia
nacional, repitiéndola una y otra vez en los museos de historia mostrando como propios los
valores y sentimientos de la mexicanidad. Olivé Negrete nos sefiala al respecto:

Desde finales del siglo pasado el Museo Publico habia concentrado lo mas
representativo de bienes culturales de la historia nacional. Cuando se crea la
Secretaria de Educaciéon Publica (1921) se establece con mayor claridad la funcidn
de los museos como apoyo al sistema educativo federal [...] ademds, como espacios
culturales donde se difundiria la ideologia del nacionalismo revolucionario, producto
de la revolucién mexicana (Olivé y Urteaga, 1988: 213)

El periodo que abarca la apertura y existencia del MHCJ, la museologia mundial ha asimilado
el revisionismo conceptual impulsado por la nueva museologia, al mismo tiempo, se
encuentra en pleno desarrollo la denominada “museologia critica”, tendencia reflexiva
proveniente de la ciencia critica cuya posicidn epistemoldgica y metodolégica abonard para
encarar lo que se define como “crisis de identidad del propio museo”. >2

Politica de Museos en el Instituto Nacional de Antropologia e Historia

Entre los afos 1989 y 1992, dirige al INAH el arquedlogo Roberto Garcia Moll, quien
instrumentard una politica de salvaguarda del patrimonio histérico-nacional derivada del
PNC del presidente Salinas. En lo que respecta al area de museos se trabajara para el
fortalecimiento de la Red de Museos del Instituto y con ello coadyuvar para el

52 Segln Francisca Hernandez, |a crisis de los museos parte del hecho de que éstos se ven impedidos
en su crecimiento y revitalizacién al no poderse postular como una entidad cultural que busca
aportar imagenes controvertidas de la realidad a partir de exhibir, no tanto grandes relatos
dominantes de la modernidad, sino mads bien la deconstrucciéon y re-contextualizacién de su propia
historia dominante y con ello mostrar los diferentes metarrelatos de los diversos grupos sociales
involucrados en un mundo cambiante, controvertido y violento. Francisca Herndndez Hernandez:
Planteamientos Tedricos de la Museologia, ed. Trea, Gijéon, 2006.
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fortalecimiento del Sistema Nacional de Museos (SNM).>® Una de las primera lineas de
trabajo fue dar continuidad a instancias colegiadas como el Consejo Nacional de Museos
(CNM), el cual se encargard de cumplir los lineamientos del PND convocados por el
CONACULTA y su PNC (Rio Cafiedo, 2010: 111). Igualmente, y de manera trascendente el
area experimentara una reforma estructural que motivara por ejemplo que la DM se
transforme en una instancia igualmente estratégica: Coordinacion Nacional de Museos y
Exposiciones (CNME). Dicha Coordinacién aglutinara direcciones y subdirecciones con el
objeto de optimizar y concentrar las crecientes responsabilidades del sector. Una de sus
primeras figuras serd la comunicéloga Cristina Payan quien, ademds, de manera personal,
encabezard una linea trabajo especial hasta ese entonces concerniente a los museos
comunitarios.>*

Una de las primeras responsabilidades de la CNME fue realizar un diagndstico de los museos
del Instituto del cual derivard “un amplio programa de reorganizacion, crecimiento,
modernizacién y sistematizacion de la red de museos”, este se aplicaria con gente
preparada para ello (Urteaga, 2003: 293). De manera especifica, se habla por ejemplo de
un Programa Nacional de Rehabilitacién y Consolidacién de Museos, del cual derivard que
un ndmero importante de museos seran reestructurados. En dicha relacién se incluye al
MHCIJ en el concepto de “reestructuracién total 1990” (Urteaga, 2003: 297).

Como en la administracién pasada, la direccién del INAH de Garcia Moll se interesara por
continuar con la creacion de museos a partir de las zonas arqueoldgicas®®, asi como apoyar

3 Una parte importante en este esfuerzo fue que entre esos afios (1988 y 1992) Garcia Moll
instrumentd con fines de un mejor desempenfio el llamado “ejercicio de planeacidn estratégica” para
el desarrollo institucional, lo que en materia econdmica significé por ejemplo, instrumentar una
importante reforma financiera que incluyd establecer controles en los rubros de recursos humanos,
financieros y materiales con el objeto de reorganizar el gasto y reducir los recursos para el pago de
salarios y prestaciones, hacer uso de los recursos autogenerados y el aumento de las cuotas de
acceso a museos y zonas arqueoldgicas para el apoyo de los proyectos de investigacién, y aplicar
una “politica audaz en la comercializacién de bienes” (Olivé y Cottom, 2003: 70) vy (Rio Caiedo,
2010: 113-117)

4 Los museos comunitarios fueron una linea de accidn privilegiada por el INAH, junto con los museos
escolares, como lo hemos mencionado. Se pueden establecer dos momentos de mas desarrollo:
como metodologia desde 1973, cuando se forma el programa con Guillermo Bonfil e lker Larraura,
ien la década de los afios 70y, su resurgimiento con Enrique Florescano y Roberto Garcia Moll en
los anos ochenta y hasta 1992. Fue una tendencia muy cercana a lo postulado por la Nueva
Museologia.

%5 Un hecho importante para Chihuahua es que entre 1992 y 1995 se construye el “Museo de las
Culturas del Norte”, en la zona arqueoldgica de Paquimé, infraestructura exigida por ICOMOS-
UNESCO para que el sitio pudiera ser declarado en 1993 Patrimonio de la Humanidad. Ivonne
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la creacion de museos propuestos por las entidades federativas del interior de la
Republica, ello a partir de apoyar con la elaboracién de los guiones museograficos (o
cientificos). Habra otros programas que la nueva direccion general del INAH estard
interesada en impulsar como el Programa de Inventarios que tuvo como objeto “trazar una
politica para inventariar los acervos en museos y bodegas culturales en funcién de su
importancia histdrica, calidad, cantidad y seguridad". Ello favorecera la elaboracion de
catdlogos cientificos, necesario para el movimiento de colecciones (Rio Cafiedo, 2010: 111)

Otra linea de continuidad con administraciones anteriores fue la llamada “regionalizacién
de contenidos”. Segun lo establecido en el PNM se buscd “regionalizar de manera efectiva
los museos existentes, ajustando su contenido a los lugares geograficos que representaban”
(Rio Canedo, 2010: 112). Ello implicé instaurar el Programa de Actualizaciéon de los
Contenidos de los Museos Regionales, tanto para los museos existentes como para los de
nueva creacién. Dicho Programa propicié la inclusion de los avances de investigacion en las
areas de arqueologia, historia y antropologia en los guiones de los museos. Es aqui cuando
—aspecto muy importante- “los contenidos tematicos de los museos se homogenizaron,
presentando las variantes regionales de los grandes procesos nacionales” (Del Rio, 2010:
112), proceso que Olivé Negrete y Augusto Urteaga ubican desde el afio de 1988 (Olivé y
Urteaga, 1988: 219).

En el periodo —se sefiala- se mantuvo la idea de “articular las actividades de investigacién,
docencia y difusién con las museisticas”, asi como extender los servicios educativos y
servicios de difusiéon. De la misma manera, se buscod que los museos locales y escolares
integraran en sus tareas una gran participacion social. Con Garcia Moll se prosiguié con la
idea de que los museos siguieran siendo una extensién de la escuela, por lo que debian de
erigirse museografias sumamente didacticas. Al mismo tiempo se apoyaba la idea de que
e€sos mismos museos tuvieran una funcién turistica para dar a conocer al extranjero la
historia y el patrimonio nacionales, todo lo anterior como lo suponia el PNC.>®

Un hecho importante durante la gestién de Garcia Moll fue impulsar una estrategia apegada
al PND y PNC que favoreciera la labor gubernamental como lo fue, por un lado, buscar la
cooperacion interinstitucional de los tres niveles de gobierno. Es decir, intensificar la firma
de convenios con los otros poderes publicos para la conservacidon y proteccion del

Chacon Venzor, Rodolfo Coronado Ramirez.”Paquimé sitio patrimonio mundial. Una reflexion critica
sobre su contribucidn al desarrollo”, Vigésimo Aniversario, EAHNM, 2014.
% Hubo otras lineas de accidn llevadas a cabo entre ellas estdn las exposiciones internacionales, con

el objeto de favorecer la identidad nacional, asi como la politica de apoyo a las comunidades de
connacionales en el extranjero (Del Rio, 2010: 117).

101



patrimonio cultural y la remodelacion y mantenimiento de los museos. Por el otro, se
plantea la necesidad de aprovechar los Centros Regionales recién creados por el INAH, con
el fin de abonar en las tareas de descentralizacion del Instituto. Las delegaciones del INAH
debian de llevar a cabo esta tarea a partir de sus "respectivos dambitos, tomando en
consideracion por primera vez, los Planes Estatales de Desarrollo" (Rio Cafiedo, 2010: 113).

En este sentido, el criterio de control burocrdtico y administrativo centralista y vertical, se
combinard con una politica de descentralizacién de la capacidad operativa del INAH, esa
serd una de las tareas de los Centros Regionales del Instituto, unidades a través de las cuales
se apoyara el funcionamiento de los museos regionales como el propio MHCJ: “Los museos
regionales y los locales existentes en los estados de la Republica estan vinculados para
efectos administrativos, a los centros regionales en cuya jurisdiccion se localizan; pero su
normatividad y control se establecen a través de la Coordinacién Nacional de Museos”.
(Olivé y Cotton, 2003: 85- 86)

Esta medida descentralizadora, incentivara acciones como el traslado a los muesos
regionales, de las colecciones representativas segun las tradiciones culturales de cada
region, o también, apoyard la creacién de sociedades de amigos o patronatos de esos
museos con fines de apoyo financiero, ademas por otro lado tenemos la estrategia ya
comentada concerniente a la firma de convenios que formalizaran a “la participacion de las
entidades federativas y las instituciones académicas y culturales de la regién en los
gobiernos de los museos, sin detrimento de las facultades rectoras del INAH”. Estos
convenios también propiciaran que los gobiernos estatales y municipales colaboren en la
conservacion, seguridad y mantenimiento de los museos (Olivé y Urteaga, 1988: 220)

Garcia Moll termina como director del INAH en junio de 1992 y toma su lugar la historiadora
Maria Teresa Franco la que segun Olivé “dara prioridad a los aspectos académicos y a los
proyectos académicos y museoldgicos”, ademas de una politica de coordinacién
interinstitucional y de vinculo con la sociedad civil. Con la entrada de Teresa Franco en la
direccién del INAH, se daigualmente un cambio en el drea de museos, la hasta ese entonces
directora Cristina Payan deja el puesto para que lo tome el profesor y musedgrafo Miguel
Angel Fernandez, quien sera ratificado para el siguiente periodo directivo de Teresa Franco.

Segun las memorias de CONACULTA 1989-1994, fueron importantes las metas cumplidas
por el Instituto en materia de museos en el gobierno salinista. Al termino de dicho sexenio,
estando al frente del INAH la directora Franco, destacan como acciones el fortalecimiento
de la red nacional de museos del INAH, el diagndstico nacional de dichos recintos, la
rehabilitacién y descentralizacion de museos locales, la imparticion de cursos de
actualizacion museoldgica para sus directores, el impulso a la participacién social para la
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apertura de nuevos museos y ayuda a la financiacién de los existentes, intervenciones en
algunos de los museos nacionales y el impulso junto con la DGCP del Programa de Museos
Comunitarios (CONACULTA, 2004: 51-54). En el rubro de participacion social queremos
destacar el interés del CNCA-INAH por resaltar el punto denominado “participacion social”
en la labor museistica del INAH, poniendo como ejemplos la labor de tres asociaciones
civiles vinculadas directamente con la presencia de la iniciativa privada y los patronatos en

los museos.

La historiadora Maria Teresa Franco sera la directora del INAH para el periodo 1995-2000,
su participacion tenderd tanto a proseguir lo iniciado por el exdirector del INAH Garcia Moll,
como por llevar a cabo las disposiciones del nuevo sexenio emanadas del PNC del
presidente Zedillo. 7

Entre 1995 vy el afio 2000 la direccién del INAH, tomando como base legal y operativa los
planes Nacionales de Educaciéon y de Cultura zedillistas, y la presencia notable del
CONACULTA como odrgano superior jerarquico del INAH en el sector, tendrdan como
responsabilidad dar continuidad y profundidad a ciertas medidas instaladas en gobiernos
anteriores, asi como desarrollar las propias intenciones sexenales. Ahora bien, durante este
segundo periodo de Teresa Franco frente al INAH, ésta, pretendera cumplir los propdsitos
gubernamentales dedicados a propiciar una mayor participacién social en materia de
salvaguarda y difusion del patrimonio, dentro del esquema denominado “nuevo
federalismo”. Dichos propdsitos derivaran en situaciones de incertidumbre y sospecha por
parte de los trabajadores sindicalizados del Instituto al registrarse ciertos hechos

controvertidos que polemizaran en torno a la “mayor participacion social” en la salvaguarda
del patrimonio; uno de ellos fue la polémica desatada en torno a propuestas de

modificacion de la LFZMAAH:

La discusidon de temas trascendentes y las que giraron en torno del espiritu de la
legislacidn vigente y los cambios deseables se ahogaron en un mar de protestas,
algunas justificadas por los errores de fondo y por la inconsistencia de la propuesta
de reforma, mientras que otras fueron fruto del patrimonio gremial y de los
intereses espurios. La realidad fue que las iniciativas no partieron de un intercambio

> No hay que olvidar que dese el sexenio del presidente Miguel de la Madrid y por ende en los
sexenios de mandatarios Carlos Salinas y Ernesto Zedillo hubo una politica de Estado encaminada a
reducir el papel protagénico del Estado, o su rectoria en todos los ambitos de la vida nacional
tomando como base el componente econdmico. Es por ello que en el campo de la cultura se debatia
si el aparato burocratico y administrativo debia de reducirse para dar paso a la inversién privada,
aspecto que empezé a incidir en el animo de los responsables de la politica cultural del pais, incluido
desde luego el INAH.
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abierto con expertos ni de una consulta democratica, lo que favorecié la idea de que
podria tratarse de un nuevo intento de “privatizacion” en materia cultural (Rio
Cafiedo, 2010: 139)

Otro tema igualmente polémico, se relaciond directamente con el papel de los museos
publicos que administraba el Instituto. Marcia Castro Leal nos sefiala:

Entre este afio de 1998 y el préximo se corre el riesgo de que se pierda la tradicidon
mexicana sobre los museos, especialmente, aquellos dedicados a la antropologia,
debido a los cambios que se estan elaborando dentro del INAH y el Conaculta,
cambios que iniciaron desde hace dos sexenios. En la administracion de Miguel de
la Madrid se inicid un proyecto que trataba de integrar a inversionistas privados al
cuidado y manejo del patrimonio cultural como se propuso en el proyecto de ley
envido a la Cdmara de Diputados en los ultimos afios de su gestion. A partir de esos
afios se fueron estableciendo dentro del INAH cambios que correspondian,
aparentemente, a decisiones aisladas, pero que sin embargo, estaban encaminados
hacia una misma meta, una de ella fue el desmantelamiento de todos los talleres
qgue tenia la coordinacidn de museos del INAH (taller de carpinteria, pintura,
serigrafia, maquetas, plasticos, etc.) que llevaban a cabo la instalacién de museos y
exposiciones, para, mas tarde, contratar a compafias privadas para ese mismos
trabajo, asi se perdian ingresos que podian haberse conservado en el INAH y de esa
nueva manera favorecer a sus trabajadores (Castro, 1998: 1)

En si, Castro Leal sefala que estos cambios de privatizacién y transformacion de los museos
mexicanos son producto de la presion hacia la politica cultural mexicana -de gran tradicion
nacionalista y social- ejercida por el gobierno mexicano al buscar la integracién econdmica
regional, a partir de la operacién de convenios internacionales como el Tratado de Libre
Comercio entre México, Canada y Estados Unidos. En ese sentido se entienden la intencién
de modificacion de la Ley Orgdnica del INAH, el impulso de una Ley General de Museos, la
pretendida modificacién de la LFZMAAH y la supresidon de areas y funciones otorgadas a los
museos para la materializacién de sus objetivos. >8

%8 La autora también conviene en senalar que serd del interés del gobierno y con ello
responsabilidad de la directora Teresa Franco, convenir en la transferencia progresiva de
responsabilidades en materia de museos al recién creado CNCA, la idea sefiala, era generar museos
como los existentes en Canada y Estados Unidos donde predominan consejos integrados por
inversionistas y personalidades privados quienes deciden sus objetivos. Igualmente sefialara el
intento por crear Instancias supremas de decisién en museos, un sistema nacional de museos y un
consejo resolutivo por arriba de las facultades del INAH (Castro, 2008: 5-7).
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El Museo Historico de Ciudad Juarez

El perfil Museoldgico. Las propuestas

El dia 9 de diciembre de 1989, la ex Aduana es cerrada al publico para iniciar los trabajos de
renovacion museografica y pasar de ser Centro Cultural y de exposiciones museograficas a
un museo con exposiciones permanentes el cual serd llamado MHCJ. Los componentes mas
importantes de esta etapa fueron, en definitiva, la instalacion de salas para exposicién
permanente en el inmueble principal y la consolidacidon de una imagen institucional. Ello
implico la participacion de diferentes actores académicos que participaron del disefio de
diferentes propuestas museolégicas y museograficas para dicha instalacion permanente.
Como hemos podido sefialar anteriormente, la intencién de las autoridades encargadas
de la CNME a través de la DM fue convertir a la ex aduana en un museo histérico de caracter
regional, >° es por ello que desde el afio de 1985 se perfilan ideas y propuestas de guiones
cientificos. Entre 1985 y 1989 se suscitan por lo menos cinco documentos o guiones
cientificos, elaborados por diferentes figuras académicas, en su mayoria, investigadores y
trabajadores del propio Instituto.

Un primer guion fue realizado por integrantes de la CNME a través de la DM, entre los que
destacaron el musedgrafo Roberto Cuétara y la que habia sido directora del Museo de la ex
Aduana la maestra Ofelia Alarcén. Un segundo guion lo generd el arquedlogo y primer
director del INAH en Chihuahua, Arturo Guevara, quien igualmente era profesor de tiempo
completo del Instituto. El tercer documento lo firma el historiador Luis Aboites, quien sefiala
la participacion de la arquedloga especialista del INAH en la region Beatriz Braniff y del
historiador regional Armando B. Chavez. El cuarto guion lo generaran dos trabajadoras del
museo y una académica cercana a la institucién. Finalmente, la Ultima propuesta emerge
del Centro INAH Chihuahua cuando se propone con base en un convenio interinstitucional
a un grupo de académicos tanto del INAH como de la UACI.

En cuanto al guion de Cuétara y Alarcdn, se proponia integrar contenidos sobre las
poblaciones de El Paso, Estados Unidos y Ciudad Judrez, ademas de elementos de la
revolucion mexicana e historia regional. Un componente original consistié en destacar que
se ocuparan también los pasillos o andenes de descarga en el patio adyacente del museo,
con el fin de exhibir en ellos contenidos de historia regional por cada uno de los estados de

59 Aqui es importante sefialar que segun la tipologia de museos del INAH, en los documentos oficiales algunas
veces se calificaba al MHCJ como museo regional y en otras como local. Las aspiraciones de la poblacién local
participante es que tendiera a ser de historia regional, aunque finalmente por el tema finalmente expuesto,
termind siendo de historia nacional con su variante tematica segun las condiciones locales.
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la Republica. En si, se pensaba que la idea era una buena oportunidad para presentarle al
extranjero estadounidense caracteristicas representativas de la nacion mexicana. %

El guion propuesto por el arqueélogo Arturo Guevara (Guevara, 1985) contiene elementos
arqueoldgicos e histdricos, describe una vision lineal de la historia donde articula lo local y
lo regional con lo nacional. Subraya el pasado arqueolégico con la existencia de cazadores
recolectores, hasta llegara a la etapa indigena ndmada y semi-némada colonial. Como parte
de la etapa colonial subraya el surgimiento de instancias socio-religiosas y militares como
las misiones y presidios. Continua con el México Independiente donde aparecen guerras
de invasion y consolidacién de un gobierno Republicano, ello hasta llegar a la Revolucién
Mexicana. En el guion articula la participacién de Ciudad Juarez con los acontecimientos
nacionales, como por ejemplo el encarcelamiento y muerte de Hidalgo en Chihuahua, el
establecimiento de la frontera a partir de la perdida de Texas, la denominacién de Ciudad
Judrez por la presencia del presidente Benito Judrez, el establecimiento de las aduanas
fronterizas y el ferrocarril. Mas tarde pode énfasis en los acontecimientos de la Revolucién
Mexicana donde la participacion de los revolucionarios en la localidad y la toma de la ciudad
como detonante del conflicto, aparece como esencial. Concluye su guion con el fenédmeno
gue denomina posrevolucionario.

Como parte del material de exhibicién, sugiere sobre todo el recurso de la fotografia, el
dibujo, los mapas y foto-murales. Segun sea el caso, sefiala también la incorporacién de
objetos sean estos arqueoldgicos como ceramicas y la litica, o histéricos, como vestimentas
de la época, armas y simbolos de guerra o defensa como banderas. Parte importante de los
objetos seran retratos y fotografias de inmuebles, asi como figuras protagonistas de los
movimientos de reforma y revolucionarios.

El tercer documento elaborado por el historiador Luis Aboites —junto con ideas de la
arquedloga Beatriz Braniff y el historiador Armando B. Chavez- con fecha de abril de 1987,
sefiala en su introduccién:

El objetivo es formular una propuesta organizativa mas fina de la exposicion, sin que
sea la definitiva. Se trata de mostrar de una manera mas precisa la forma de
organizacién del Museo, y permitir que los musedgrafos realicen su trabajo de
organizacién espacial y de obtencion y presentacion de objetos y materiales diversos
[...] esta propuesta tiene el enorme hueco de los aspectos culturales especificos de
la vida fronteriza, en términos de grupos sociales, lenguajes y concepcion y
percepcion de la dinamica fronteriza, de Estados Unidos y de México. Ello podria
desarrollarse mas tarde (Aboites, 1987: 1)

8 Roberto Cuétara. Comunicacion personal, mayo de 2016.
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El documento mismo expone de manera basica la “secuencia argumentativa” y la
“secuencia de exposicién”, mismas que quedan encuadradas por las etapas histdricas que
ellos definen como “Epoca colonial”, “Siglo XIX”, “El Porfiriato”, “Revolucién” y “Epoca
Contempordanea”.

Una de las caracteristicas de este planteamiento museolégico fue la introduccién de
elementos para una historia econdmica y social de la regién. Por ejemplo, resalta una vision
de conflicto donde sobresalen las diferentes guerras de los indigenas contra el avance
espanol o los paises como Estados Unidos y México, las invasiones norteamericanas y
francesa, asi como el impacto que tuvieron en El Paso del Norte o la ya denominada Ciudad
Judrez las luchas por el poder politico en el pais como la revolucién mexicana vy las
rebeliones internas posrevolucionarias.

Otro elemento propio del documento es destacar las cuestiones de sobrevivencia o
poblamiento como causas o efectos del devenir regional, ambos aspectos a partir del
dominio del ambiente por los distintos grupos sociales y de su posesién de sus medios de
produccién. En este sentido, destacan en el guion los cambios en las economias locales que
va desde la caza y la recoleccién, pasando por los “pueblos de misién”, hasta llegar a la
instauracién de la modernidad econdmica con los ferrocarriles y el comercio de frontera
con sus respectivas “fluctuaciones”. Apuntan que para el siglo XX emergen el turismo y la
opcidn industrial con su propuesta de reorganizacién territorial como politica publica.

Mucha de la museografia propuesta en este guion consistira en material fotografico de
documentos, inmuebles, personajes. Asimismo, dibujos, mapas y maquetas seran
propuestos. Como objetos refiere a vestimentas, armas y testimonios de protagonistas. Es
de llamar la atencion que en gran parte del documento y cuando se ameritaba se siguieren
introducir datos estadisticos sobre poblaciéon y uso del suelo.

Un cuarto guion elaborado para sustentar cientificamente la labor museogréfica o
expografia del nuevo recinto, fue el presentado por “dos colaboradoras del museo”, la
maestra Lidya Calzada y la licenciada Marta Vela (Calzada y Vela, 1989). El texto presenta
un orden histérico basado en etapas sucesivas “Colonizacién”, “Independencia”, “Epoca
Nacional”, “Aduana”, “Reforma”, “Zona Libre” y “Revolucién” a través de los cuales se
ajusta la cronologia de acontecimientos que nutren los temas del museo. El guion muestra
una especial atencién en hechos locales como el comportamiento econdmico de la frontera
con los Estados Unidos (comercio fronterizo, instauracion de zonas libres, dinamica
aduanal), y al igual que el guion de Aboites y Braniff, pone énfasis en eventos sociales e
histéricos que la parte académica y oficial considera paradigmaticos de la historia nacional,
y al igual que aquel, hace mencidn de instancias socio-religiosas nortefias como la misién y
el presidid y el componente indigena a partir de sus rebeliones.
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La elaboracidn de todas estas propuestas de guion se suscitaron teniendo como contexto
el interés de diferentes autoridades por poyar la apertura de un museo a partir de la
colaboracién interinstitucional; esto se muestra por ejemplo en un documento de trabajo
y planeacion del centro INAH Chihuahua (Centro INAH Chihuahua, s/f), donde se consigna
que a partir de la firma del convenio del 26 de agosto de 1987 entre el INAH y el Gobierno
del Estado de Chihuahua, en el que se establece el compromiso de instalar una propuesta
museografica o “exposicién permanente sobre la Historia del Estado de Chihuahua”, ya se
puede, a partir de 1989, avanzar en la instalacidn de por lo menos cuatro salas de las siete
ya perfiladas, las siete salas propuestas son: “Introduccién General”, “Arqueologia: periodo
prehispanico en la historia de Chihuahua”, “Periodo Colonial en la Historia de Chihuahua”,
“Chihuahua en el siglo XIX”, “La revolucion en Chihuahua” y “Chihuahua en el siglo XX”,
ademas de una séptima para la “Historia Gréafica de Ciudad Judrez”. Por otra parte, este
mismo documento de trabajo se consigna que tomando como referencia el convenio de
agosto de 1988 entre el INAH y la UACJ, los contenidos de estas salas bien podrian ser
“determinados” por investigadores que en ese momento se encuentran elaborado la
“Historia General de Chihuahua”.

El documento de trabajo mencionard, en conclusién, que el nuevo museo debe de
contemplar la instalacién de los llamados servicios complementarios como biblioteca y
talleres, asi como la inclusién de exposiciones temporales, ello en coordinacién con
programas federales -como el Programa Cultural de las Fronteras- y programas estatales
en materia de educacion y cultura.

Cada uno de los guiones propuestos para el MHCJ, difirid6 en sus alcances para ser
considerada en la exhibicién final, mientras que algunas posturas tuvieron el aval de una
autoridad administrativa ademas de la académica, otras se basaron Unicamente en la
autoridad y trayectoria académico-cientifica de los creadores. Los alcances de rigurosidad
cientifica los hizo similares, por ejemplo, todos confluyen en una postura cronolégica,
aungue algunos como el arquedlogo Guevara y las académicas Calzada y Vela, no integran
una narrativa o recreaciéon donde subyace una postura tedrica de la causalidad histérica,
como se pretende en el texto del historiador Aboites.

No obstante, a pesar de esa diferencia, todos privilegian el enfoque “historiografico”, donde
los temas mantienen un orden sucesivo o secuencial, incluso el documento de Aboites y
Braniff, sugiere un orden social e histdrico que se complejiza con el tiempo. Por el caracter
del museo todos los textos reivindican la historia local y regional, aunque el total del
discurso queda comprendido en una logica de contexto nacional. A nivel de la museografia
las propuestas de guion hacen sus respectivas sugerencias sobre los materiales de
exhibicion.
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Los guiones fueron construcciones hechas por figuras académicas, técnicos e intelectuales
con legitimidad en ese campo, que, no obstante, omitieron incorporar interpretaciones de
otros protagonistas sociales sobre todo no académicos. Es conducente aclarar que existia
una diferencia de procedencia entre estas figuras intelectuales: por un lado, tenemos a
académicos del Instituto como Guevara y Braniff, por el otro, se tiene a académicos no
pertenecientes al INAH como Luis Aboites o Armando B. Chdvez, ambos, legitimados por
sus trayectoria intelectual y cientifica en torno al tema. Por su parte tenemos también a las
autoras del tercer guion, trabajadoras del propio museo y de la CNME poseedoras de gran
capacidad para generar una interpretacion histérica desde su quehacer profesional.

Cabe sefialar algo fundamental en todo este proceso, la participacion del grupo de Braniff,
Chavez y Aboites, se dio dentro de un marco de colaboracién académica entre la UAC] y el
INAH cuya base, como lo mencionamos mds arriba, fue la firma del convenio de agosto de
1988. En el documento de trabajo referido se sefiala que en dicho convenio se establece
que los contenidos elaborados en la investigacidn histérica financiada por la propia UAC)
intitulada “Historia General de Chihuahua”, debian de ser utilizados para la formulacién del
guion del MHCJ. En dicha investigaciéon participaban estos tres académicos e
investigadores.®!

Para la instalacidon de las salas correspondientes a los diferentes periodos de la
Historia de Chihuahua, el INAH partira de las propuestas museograficas elaboradas
por los investigadores adscritos al Proyecto “Historia General de Chihuahua” que
coordina la Universidad Autonoma de Ciudad Juarez (UACJ). Para tal efecto el INAH
y la UACJ han acordado segun convenio firmado el 31 de agosto de 1988 que los
resultados del proyecto Historia General de Chihuahua determinen el contenido
museografico del Museo Histérico de Ciudad Judrez (Ex Aduana) bajo la
administracion del INAH. (Centro INAH Chihuahua, s/f: 3)

A pesar de la existencia de estas cuatro iniciativas de guion para el MHCJ, y siendo una de
ellas parte de un compromiso interinstitucional (con la UACIJ), las autoridades vy
museodgrafos de la CNME de ese momento deciden por una propuesta enriquecida tomando
como base lo realizado por el personal de la propia Coordinacién. Entre los encargados en
aprobar la museografia y el montaje del MHCJ para 1990 estuvieron los musedgrafos Mario
Vazquez, Miguel Angel Fernandez y José Aguilar.

61 La “Historia General de Chihuahua”, fue una obra interinstitucional de tres volimenes editados
desde 1988, donde participaron investigadores de la UACJ y el INAH a través de la ENAH Unidad
Chihuahua.
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La museografia definitiva

El guion base aprobado para ser considerado en la museografia del MHCJ fue el elaborado
por Roberto Cuétara y Ofelia Alarcén (con auxilio de Lidia Calzada y Marta Vela encargadas
de presentar otra propuesta de guion) todos pertenecientes o colaboradores de la CNME.
Desde julio de 1989 el director del Museo Miguel Angel Mendoza puso a consideracion de
los investigadores del Centro Regional del INAH en la ciudad de Chihuahua, una versién de
dicho documento (Mendoza (a), 1989). Sobre la decisién del guion seleccionado nos
comenta:

La CNME tenia un guion, estaba como coordinador Mario Vazquez y tenia como
responsable a Roberto Cuétara, por otra parte, estaban los investigadores del INAH
Chihuahua [...] Estaban también Marta Vela y Lidia Calzada por parte de la CNME,
Calzada era guionista de la CNME, la otra contratada por fuera. Su guion lo llegaron
a modificar [...] también estaba el guion de Luis Aboites cuya parte de arqueologia
la iba a hacer Beatriz Braniff, para mi era el guion mas acabado. En una reunién con
la CNME Mario Vazquez y Roberto Cuétara deciden que se queda el guion de
Roberto Cuétara, pero tomando elementos del de Aboites, todo quedo en un mismo
machote, una misma estructura (Mendoza, comunicacién personal, noviembre,
2015)

En julio de 1990, queda plenamente constituido el MHCJ, la CNME a través de su
coordinador nacional Miguel Angel Ferndndez y musedégrafos como Mario Vazquez y
Roberto Cuétara, que como ya sefialamos, seran de los principales encargados del disefio y
montaje de la museografia. Sobre el trabajo de montaje del museo, nos revelan:

Como museodgrafos estuvieron Mario Vazquez [...] también Roberto Cuétara, fueron
varios, igual hubo también quienes empezaron como Ramiro que acompaio, que
vino de ayudante de Mario Vazquez [...] en el montaje hubo mucha gente de México,
técnicos y musedgrafos [...] iestaba asi de gente! [...] carpinteros [...] de todo traian
[...] llegaban a poner las plataformas, las vitrinas [...] nada que ver a como estamos
ahorita (Landeros, comunicacidn personal, noviembre de 2015)

En una reunidn plenaria de la CNME (con los museos) de abril de 1990, le pregunté
a Mario Vazquez si en julio se inauguraba el museo [de ese afio] y él me comento
riendo que si, que el proximo mes [mayo] esperara al equipo. Para el mes de mayo
de ese ano, que llega desde la CNME un grupo como de 15 personas entre
carpinteros, estibadores, etcétera, a levantar los templetes, todo el mobiliario
museografico, y desde el mes de junio empiezan a llegar las piezas. Las mas
impresionantes fueron las carrozas, causaron sensacién en la ciudad al ser
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trasladadas al Museo. Se inicidé una concentracién de piezas de otros museos que
se tenian en bodegas del INAH (Mendoza, comunicacidon personal, noviembre de
2015)

Diez salas para la exposicién permanente, y una sala para exposiciones temporales. Es un
museo de historia nacional en articulacion con periodos de la historia local. Para el Instituto
serd segln algunos documentos oficiales un museo local perteneciente a su red de museos
y bajo la tutela de la CNME. Los acervos que manejara el museo serdn predominantemente
histéricos y arqueoldégicos.

El orden de las salas y recorridos serd de Oeste a Este del edificio, iniciando por la parte
norte donde se ubica la entrada principal, acceso ubicado sobre una importante avenida
denominada 16 de septiembre. Los recorridos inducidos se daran de derecha a izquierda
hasta recorrer todo el perimetro de diez salas, mas el patio central para exposiciones
temporales. Cabe aclarar que para el montaje del MHCJ, la museografia tuvo que adaptarse
a la arquitectura del inmueble que en si mismo representaba un bien patrimonial, es por
ello que, aunque las salas privilegiaban la continuidad tematica, los recorridos inducidos
enfrentaron quiebres y modulaciones progresivas-regresivas por la disposicion de los muros
y los accesos a cada una de las galerias. La museografia quedara asentada con base en la
combinacién de dos tradiciones museolégicas dominantes en el INAH, la tradicional y la
pedagdgica. Ello a pesar de la existencia de toda una corriente de la nueva museologia
impulsada dentro del INAH cuyo proyecto emblemdatico como ya se expuso, eran los museos
comunitarios o eco-museos.

La sala uno serd denominada “Introductoria”, integrara un doble contenido: por una parte
tenemos la “ubicacién geografica”, los ambientes del estado (sierra, desierto, llanura)
expresados con base en mapas, y “con su referencia al grupo étnico mas numeroso que
son los tarahumaras”, se suma la actividad econdmica mas importante en la entidad como
es la ganaderia, por la otra, se hace referencia “a las areas culturales del México
prehispanico” en el area de Mesoamérica, donde igualmente se usan mapas y cuadros
sindpticos con la cronologia de esta gran darea cultural. Finalmente se muestran “en once
grandes vitrinas 43 piezas arqueolégicas de las poblaciones nahuas, mexica vy
teotihuacanas” (MHCJ, 1993).

La sala dos se le dedica a la “cultura Pagimé”, con base en una maqueta “se recrea
hipotéticamente la construccién de varios niveles que es una caracteristica sobresaliente
de esta cultura” en tableros e ilustraciones se sefalan las zonas arqueoldgicas mas
importantes del estado, con fotografias se muestra la cerdmica “de la cultura Casas
Grandes”, siendo que en tableros se exhiben técnicas de su elaboracién como “el vaciado,
el drenaje y la ventilacidon”. Se “simboliza” el ocaso de esta “civilizacion” con un metate roto
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de grandes dimensiones. En seguida vienen dos salas, una dedicada a “La conquista” y la
segunda a la “Evangelizacién”. La primera toca en tableros, “brevemente” las rutas de las
primeras exploraciones y los puntos de colonizacion del norte de México en los siglos XVl y
XVII, se incluyen “retratos, escudos de armas, y firmas autégrafas de los primeros
colonizadores”, en la segunda se ilustra “a través de reproducciones de cromos antiguos”
la figura del caudillo Miguel Hidalgo, en tableros se muestran “la politica de colonizacién
de Texas” y los emblemas como son el Escudo Nacional y la portada de la Constitucion
Politica de 1824.

La siguiente galeria, el numero cuatro denominada el “Virreinato”, incluye instituciones
colonizadoras especificas para el norte de México como lo fueron las misiones y los
presidios, mas las instancias administrativas de organizacidon territorial como La
Comandancia General de Provincias Internas. Se usardn tableros para su representacion y
se enmarcaran dentro de una cronologia siglos XVI y XVII. La sala cinco incluirad temas
provenientes del inicio de la Republica todo a través de “cédulas y documentos en vitrinas”,
los subtemas son la independencia de Texas y la guerra con los Estados Unidos, lo cual hace
emerger la linea fronteriza y el establecimiento de aduanas. Se colocan como elementos
ilustrativos los Tratados de Guadalupe y Gadsen. Se incluye la venta de la subregion La
Mesilla y el establecimiento de relaciones comerciales con Norteamérica.

La galeria seis tocara el tema de la Reforma, en un pais reconstituido territorialmente se
pasa a ilustrar por medio de reproducciones documentos importantes como la portada de
la Constitucion de 1857. Se incluyen asuntos de incidencia nacional, pero de relevancia
especificamente local como la Ley de Aduanas, Puertos y Fronteras y la “instalacién de

III

poderes de la Unidn en Chihuahua”. Se suman en esta sala el “resalte de los principales

personajes que intervinieron en la invasion francesa”.

Las salas siete y ocho sumaran el periodo denominado “Porfiriato”, el cual se divide en dos
etapas, una sala donde se muestran eventos sumamente locales “el exterminio de apaches
y el desarrollo de los ferrocarriles”, lo cual se hace mediante tableros y fotografias. La
segunda muestra un cimulo de eventos locales y nacionales como “el cacicazgo terracista”,
la oposicion en Chihuahua contra el presidente Porfirio Diaz y la entrevista entre los
presidentes Porfirio Diaz- William Taft, y el movimiento magonista, las manifestaciones de
descontento en el pais contra el presidente, la figura de Francisco y Madero sus giras y su
movimiento anti-releccionista, respectivamente. El material de exposicién predominante
son las fotografias.
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Plano 1.- Sala central y salas para exposiciones permanentes. Museo Historico de
Ciudad Juarez

Museo Histérico de Ciudad Juarez, Chih.
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Para terminar, las salas nueve y diez abordan el tema de la Revolucién, la que igual se divide
en dos etapas. En una sala ubican documentos como son el Plan de San Luis y el tema de
Francisco |. Madero con el movimiento revolucionario en Chihuahua, donde destaca la toma
de Ciudad Juarez. La galeria restante incluye convenios de Ciudad Juarez, “el inicio del
régimen revolucionario en Chihuahua” y se concluye la sala con la “promulgacion de la
Constitucion de 1917.” La sala central (o patio central) quedard para exposiciones
temporales, en ella se ubican “dos carros histéricos que dan marco a la exposicién
permanente”, el primero corresponde a un carruaje Berlina que pertenecioé a Venustiano
Carranza, el segundo es un auto Mercedes Benz usado por Francisco y Madero en su
entrada a Ciudad Judrez en 1911.
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Plano 2.- Museo Historico de Ciudad Juérez y casa del Administrador. Sus colindancias
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El guion tematico en lo general, integré la aspiracidn nacionalista donde se resaltan los
hechos considerados notables o significativos para la historia del pais. No obstante, hay un
intento por mostrar igualmente una historia vinculante regional o local, con sus respectivos
cortes en el tiempo. Ambas tendencias se suceden cronolégicamente y con una intencién
de articulacion. La sucesién de hechos y salas hacen del museo un fiel expositor de la
museologia tradicional y diddctica que en aquellos afios dominaban el espectro del
guehacer museoldgico y museografico del INAH.

Sera el 18 de julio de 1990 cuando el inmueble vuelve a abrir sus puertas al publico juarense,
con la representacién de varios funcionarios tanto del INAH como de los gobiernos
municipal y estatal. Quedo atrds el problema enunciado por el director, concerniente a las
presiones de la poblacion por el cierre del Centro Cultural de noviembre de 1988 a junio de
1990 y sus consecuencias hacia la poblacion.
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Organizacidn y operacidn del recinto museografico

La estructura y organizacion

Al constituirse la ex aduana como MHCJ, la dependencia queda en la misma posicion
jerdrquica que mantenia dentro del organigrama del INAH como Centro Cultural y Museo,
es decir, dentro del area de competencia de la ahora CNME, asimismo, dicha posicién,
como lo sefialdbamos anteriormente, siguid incluyendo articulaciones administrativas y
técnicas con instancias como el area de monumentos histéricos (para las cuestiones de
conservacién del inmueble) y el Centro Regional del INAH en la ciudad de Chihuahua (para
los fines de control administrativo); cabe decir que el papel jugado por los sucesivos
titulares de esta ultima instancia administrativa respecto a los objetivos del MHCJ, fue cada
vez de mayor, ello debido a que el Museo segun organigrama legal y funcional del INAH,
dependié en cuanto a la adquisicidn y administracién de recursos directamente
gestionados por esta autoridad regional.®?

No obstante, en el periodo y para los fines académicos, el museo, a través de su titular, se
coordind con otras figuras pertenecientes a otras instancias como lo fueron la ENAH
Chihuahua y académicos de la UACJ. En ambos casos la relacidn se buscé para hacer frente
a los compromisos que representé el proyecto de reestructuracién museografica de finales
de este periodo. Este nuevo integrante en el esquema de participacion interinstitucional
gue aplicé el museo se sumé al esquema de participacion inicial de los otros dos niveles de
gobierno representado por el Ayuntamiento de Ciudad Judrez y el gobierno del estado.
(Esquema 5)

Aun asi, cabe sefialar que la maxima instancia responsable de las funciones sustantivas del
MHCJ, como lo es salvaguardar y difundir mediante su exhibiciéon y explicacién del
patrimonio histérico de la nacidn, siguid recayendo en la CNME, instancia normativa que,
para esa década, se expandid y consolidé como entidad especializada en materia de museos
y exposiciones en el INAH. Y como lo refiere Ortiz Lanz (Ortiz, comunicacion personal,
octubre de 2015), fue desde los afios noventa, cuando la CNME paso de ser, una pequeia
oficina responsable de los museos, a una Coordinacidon Nacional con cada vez mayor
personal, organizacion y actividades (Organigrama CNME, 1994). De hecho, la tendencia de
crecimiento y consolidacion de la CNME se inicié con la reestructuracion institucional —ya
comentada- en 1988.

62 Los directores de ese entonces fueron en arquedlogo Arturo Guevara y el Antropdlogo Social José
Luis Perea. Este ultimo apoyo de manera constante los propdsitos del museo, sobre todo sus planes
de reestructuracion a finales de la década.
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Esquema 5.- Participacion para la operacion, mantenimiento y revision de contenidos
del Museo Historico de Ciudad Juérez
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En cuanto a la composicidn laboral, el MHCJ no tuvo cambios significativos. Mas bien se
mantuvo la estructura basica dispuesta de afos anteriores para la toma y ejecucién de las
decisiones. Es decir, se mantiene la figura del director, asi como su apoyo administrativo,
sobre una plantilla de trabajadores divididos por la naturaleza del trabajo a desempeiiar.
Hay, no obstante, sensibles modificaciones de dicha planta laboral en cuanto a su nimero
y composicidon. Primeramente, algunos trabajadores de base buscan su jubilacién al
integrarse al programa de retiro voluntario que auspicia el gobierno del presidente Ernesto
Zedillo, lo que provoca que algunas plazas queden vacantes. Por otro lado, como lo
mencionamos en otro apartado de este capitulo, se integran a las labores del museo, con
un estatus de trabajadores comisionados, un grupo de profesores de educacion basica del
estado de Chihuahua. El objetivo era que éstos profesores cumplieran tareas de promocioén
cultural, servicios educativos y servicios comunitarios segun los programas de trabajo
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anuales del MHCJ. Las comisiones tenian un afio de vigencia con la posibilidad de prérroga
por un afio mas. Sobre el caracter de trabajo de los profesores comisionados, se menciona:

Dentro de las labores que realizan los maestros en el departamento, son el programa
anual de visitas guiadas a grupos escolares de los diferentes niveles educativos,
asesorias, apoyos en la promocién y difusion de las actividades que se desarrollan
en el museo, asi como la organizacidén de conferencias, talleres y exposiciones. En
este ciclo escolar los maestros han iniciado en la colaboracion del nuevo guion de
investigacion que servird para la reestructuracion del museo. (Mendoza (a), 14 julio
1999)

Este esquema de apoyo externo al INAH durd, por lo menos para el MHCJ, alrededor de una
década, posteriormente a ese tiempo personal técnico y manual sindicalizado fue ocupando
de manera progresiva —por promocion escalafonaria- los puestos del area de servicios
educativos. Este tipo de apoyo externo fue consecuencia de la falta de plazas en el Instituto
y por lo tanto del ingreso de personal nuevo para el drea, aspecto que finalmente se fue
resarciendo cuando el personal de custodia sindicalizado del propio museo, opto por
promocionarse para la ocupacion de dichos puestos.®3

Ahora bien, en este mismo periodo, se dan igualmente dos movimientos de personal que
resultan sumamente benéficos para el Museo; primero, se incorpora una figura laboral
hasta entonces ausente en la estructura ocupacional del Museo, segundo, se promociona
uno de los trabajadores de base hacia un puesto laboral igualmente estratégico para las
labores del Museo. En el primer caso, en el afio de 1992, se gestiona la suma al MHCJ de
una figura académica para labores de investigacién bajo la modalidad de permiso o
comision; se trata de la investigadora en historia Patricia Luna Mares, quien tendra como
tarea de realizar indagacion histdrica y de promocién del museo en los dmbitos académicos
tanto en Ciudad Judrez como en la ciudad de El Paso, Texas. La incorporacion de una
investigadora de base a las actividades al museo se justificd ante el director general del
INAH de la siguiente manera:

Muy atentamente estamos solicitando a usted que la profesora Patricia Cruz Luna
Mares [...] fuera comisionada por seis meses a este MHCJ. Los motivos por los que

8 El hecho de que se dispusiera de maestros del magisterio chihuahuense para realizar tareas de
servicios educativos y comunitarios en el Museo, desato tensiones entre los trabajadores de base,
ya que se consideraba que este trabajo y puesto (que en mucho se traducia en atender a grupos
escolares, elaborar tareas promocionales y generar diversos reactivos para el aprendizaje de
contenidos, ademas de ejecutar las visitas guiadas) debia ser responsabilidad de los trabajadores
sindicalizados de la rama Administrativos Técnicos y Manuales con un perfil y capacidades
requeridas. El MHCJ resintié por mucho tiempo esta tension de los grupos de trabajo, dificultades
gue tuvo que atender de manera continua el director del recinto.
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estamos solicitando esta comision, es debido a que tenemos varios proyectos que
requieren de una persona con la especialidad de la maestra Luna, como es el Primer
Encuentro de Haciendas en el Norte, dado que en este Centro de Trabajo no
tenemos plantilla de investigadores, y para este y otros proyectos que tenemos en
puerta, requerimos de la planeacion y realizacién de los eventos que en
coordinacion con la Universidad Autonoma de Ciudad Juarez estamos coordinando,
y no queremos que por falta de personal de investigacidon quedaran cancelados [...]
la maestra esta en esta Ciudad como con la vecina de El Paso, Texas, llevando a cabo
la investigacidn sobre haciendas teniendo en sus amplias relaciones contactos que
son favorables a este Museo, y hemos recibido el apoyo de ella cuando lo hemos
requerido, por ello aseguramos que sera de gran beneficio que se le comisione [...]
Los objetivos que nos hemos trazado para este Museo Histérico, son en gran manera
con estudios de investigacidn regional, especialmente pero nos vemos impedidos a
realizar por falta de investigadores (Mendoza, 1991)

En el segundo caso, en julio de 1997, a partir de que algunos custodios retoman la propuesta
hecha por el titular del museo concerniente en aprovechar las posibilidades de promocién
laboral segun las reglas del escalafén para los trabajadores Administrativos, Técnicos y
Manuales (ATM) del INAH, el custodio Rene Landeros obtiene el puesto de técnico en
museografia (Fuentes, julio de 1997). El puesto incluye en lo fundamental apoyar o asistir
las tareas de montaje y manejo de colecciones de las exposiciones temporales, o el cuidado
de la propia exposicidon permanente, acciones que monopoliza la propia CNME. 4 El mismos
Landeros nos comenta:

Entre como custodio nocturno hace como 28 anos, 16 de julio de 1987, dure como
custodio nocturno como 10 aios, de ahi hubo un concurso, una plaza de técnico en
museografia, la concurse y afortunadamente lo logre [...] al paso de los afios hubo
un proceso de escalafdn, ahorita estoy como musedgrafo desde 1997 que ocupe
como técnico y luego como musedgrafo hace como 20 afos [...] como técnico en el
1997 mi trabajo fue el montaje, tuve varios cursos de montaje y museografia en
varias partes, organizados en Monterrey, San Luis Potosi, aqui, aqui tuvimos un
diplomado de museografia pero dedicado al montaje [... ] en realidad cuando estaba
de custodio le echaba la mano a Miguel Angel, fue ahi cuando fui agarrando la onda

4 En este tema contrasta con algo que es importante sefialar y es lo que alguna vez la Dra. Denisse
Hellion, extrabajadora de la CNME del INAH, recalcaba, que en algunas ocasiones los museos no
pedian autorizacidn para sustituir o mover objetos en exhibicidn, simplemente lo hacian, eso
correspondia a una saturacién de la propia Coordinaciéon Nacional que no podia estar al pendiente
en todo momento de todos los museos del Instituto. (Comunicacion personal, noviembre de 2019,
Ciudad de México)
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y hasta la fecha me gusta hacer ese tipo de trabajo, el montaje, lo fisico, aunque
claro, también tienes que tener teoria (Landeros, comunicacion personal,
noviembre 2015)

En relacidon a la organizacién del trabajo al interior del MHCJ, ésta se mantuvo a partir del
establecimiento de nucleos de actividad, es decir, agrupamiento de tareas bdsicas que
debian de desempefiar tanto sus empleados de base o sindicalizados, como los
comisionados. Este conjunto de actividades podemos aglutinarlas en labores de custodia
(diurna y nocturna), apoyo administrativo, investigacion, apoyo museografico y servicios
educativos y comunitarios, ésta ultima que bien podemos identificar y resumir en las
llamadas visitas guiadas (Esquema 6). En ese sentido, el MHCJ no opero bajo un orden
departamental y con ello la existencia de mandos medios, hubo en cambio una divisién
social y técnica del trabajo segun lo requerido por el museo y las disposiciones legales y
econdmicas basicas puestas en juego para su operacion; el MHCJ era un museo
descentralizado, fronterizo, y muy basico en recursos materiales y humanos, que tuvo
como tarea basica cumplir los objetivos en materia de custodia, difusidn, investigacion y
administracion del patrimonio histérico en él depositado.

Esquema 6.- Organizaciéon administrativa. Museo Histérico de Ciudad Juarez
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Exposiciones temporales, talleres y cinematdgrafo

Siendo ya MHCJ, las actividades institucionales se consolidaron y extendieron, ello desde el
arranque de julio de 1990. Por ejemplo, en un informe de actividades que abarca el cuarto
trimestre de 1990 y el tercero de 1991, destacan cuantitativamente dentro del rubro de
“acciones basicas de educacién” las visitas guiadas a escuelas y grupos especiales con 167,
las conferencias con 13, y las exposiciones temporales con 10, sobre ciclos de cine se
sefialan nueve (Roman y Castillo, 1991: 11). Ahora bien, el museo dentro de todas sus
actividades mantuvo prioridades o predilecciones, como sucedié siendo CCExA, es decir,
destacaron como parte de su labor comunicativa auspiciar sobre todo a nivel de
exposiciones temporales y conferencias tres grandes temas, mismos que ademads seguian
siendo preferencia del publico: las celebraciones civicas anuales en torno a la guerra de
independencia y revolucién mexicana, la concerniente a la arqueologia mexicana y con ello
su icono para el norte de México: Paquimé. Con ello se contaba con las expresiones
artisticas de intelectuales y artistas locales.

Ejemplos de celebraciones civicas fueron la exposicion fotografica “Personajes de la divisidon
del norte” en memoria del 20 de noviembre, la realizacion de la ceremonia civica del 14 de
febrero por la muerte del insurgente Vicente Guerrero vy, la celebracion en el mes de febrero
de la constitucion de 1917, éstos dos ultimos organizados en conjunto con el Municipio.
Como temas arqueoldgicos tenemos la exposicion fotografica “Paquimé una ciudad en
restauracion” y con ello la apertura de un ciclo de conferencias intitulado “200 afos de la
arqueologia en México”. En el ultimo rubro destacan por ejemplo la presentacién de libros,
trabajos artesanales y colecciones de fotdgrafos, todo ello de intelectuales locales.

El MHCJ igualmente experimentd otras acciones de difusidn cultural en tanto que también
abordd temas sociales de interés especializado, aspecto que convertia al museo en una
entidad convocante de publicos diversos. En este sentido el area de Servicios a la
Comunidad (que incluia Medidos Educativos) emprenderia practicamente amplias labores
de difusidn para atraer a publicos ilustrados o no; uno de tantos ejemplos que da cuenta
del empeiio de los integrantes de este departamento fue cuando ante la presentacién del
libro “Condiciones en las maquiladoras de Ciudad Judrez” en mayo de 1991 de la autora
Dalia Barrare Bassols, desplegaron una gran promocién entre la clase trabajadora de las
magquilas:

A partir del dia 8 de mayo se inicid el reparto de [carteles] dentro de las
magquiladoras; fue dificil hacer contacto con los obreros ya que las fabricas tienen un
control absoluto sobre toda la informacién que se pueda difundir en ellas para poder
tener control de su personal, por lo que sdlo se me permitioé pasar a la oficina del
Gerente y ahi a cada uno de ellos se le explicaba cudl era realmente el contenido del
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libro diciendo que era un andlisis de las maquiladoras en estos afios los problemas
gue se han originado a causa de la gran cantidad de gente que ha sido atraida ya sea
por la facilidad de encontrar un empleo o por haber querido pasarse al otro lado de
la frontera y han poblado la periferia de la ciudad lugares donde carecen de rodos
los servicios [...] ademads de la entrega de invitaciones y carteles especificamente en
el parque [industrial] Bermudez durante la hora que tienen para el desayuno o la
comida hablamos directamente con muchos obreros haciéndoles la invitacidén para
gue conozca el Museo y asistir a sus eventos, sabemos que es dificil atraer a la gente
debido a los horarios que tienen y su poca preparacion; algunos de ellos no
terminaron la primaria (Roman y Castillo, 1991: 49)

Areas del museo que generaron servicios de formacién y esparcimiento para la comunidad,
fueron el servicio de consulta en biblioteca y las jornadas de cine, ambas permitieron
diversificar a la poblacidn visitante.

Servicios a la comunidad, servicios educativos

Una de las actividades sustantivas del MHCJ fue generar vinculos extraordinarios con la
sociedad, aparte de la funcién convencional de exhibir ante las audiencias publicas el
patrimonio histérico; se desplegaron dos lineas de trabajo complementarias de gran
utilidad social: servicios educativos y servicios a la comunidad. Los servicios educativos
referian a desplegar diversas estrategias pedagdgicas con grupos de aprendizaje en torno a
reforzar los contenidos exhibidos en las salas, o en su caso, asimilar aspectos relacionados
o concordantes. Por otra parte, los servicios a la comunidad consistieron en realizar
actividades culturales y educativas fuera del museo con diferentes grupos populares u
obreros, principalmente de la industria maquiladora. Un ejemplo importante en este
sentido fue la labor de exponer en plantas maquiladoras “piezas del mes” lo cual
consumaba el sentido vinculante con la comunidad e invitaba al trabajador a visitar su
museo. (Mendoza, comunicacién personal, 2015)

Los servicios educativos era una iniciativa totalmente institucionalizada instaurada en los
museos del INAH muchos afios atrds a través de museos escolares, ®> mientras que el
programa de servicios a la comunidad devino, como lo mencionamos en otra seccién de la
instalacion en los museos del Instituto de iniciativas y programa estatales o federales que
buscaban la participacién comunitaria; fue el caso del denominado Proyecto Nacional de
Servicios a la Comunidad. Estainiciativa de servicios a la comunidad resultaba concordante

8 Hay que recordar el despliegue de diferentes experiencias que instauraron los museos del INAH
como ya lo mencionamos como fueron los museos escolares en los afios sesentas, los museos
comunitarios impulsados en los afos setenta y ochenta, y con la apertura permanente de secciones
de apoyo educativo a grupos escolares para la enseifianza de contenidos complementarios.
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con el espiritu social que sustentaba la labor museistica del INAH, ya que pretendia hacer
extensivos los propdsitos didacticos del museo patrimonial en sectores populares y
comunitarios, pero, ademas, el programa parecia responder a ciertos requerimientos que
proponia la llamada nueva museologia sobre todo en lo concerniente al elemento
participativo:

El Programa de Servicios a la Comunidad establecido mediante un convenio con la
Secretaria de Educaciéon Publica y el Instituto Nacional de Antropologia e Historia,
tiene el propdsito de transformar el concepto tradicional de Museo
transformandolo en un espacio abierto al publico donde su principal objetivo es la
transmisidn de conocimientos a través de una adecuada museografia. El programa
Nacional de Servicios a la Comunidad, es una linea de trabajo que retoma los
conceptos de la nueva museografia para dinamizar a la institucién Museo y lograr su
vinculacion con la comunidad que se concibe como unidad social en constante
transformacién (Mendoza y Castillo, 1997: 1)

Ahora bien, si esta doble labor educativa y comunitaria partia de una misma base de
compresidn y operacion, su plena implementacidon no siempre fue clara ni eficaz. En el
comentado informe de actividades de 1990 y 1991, ya se seiialan algunos problemas de
cardcter operativo por la falta de personal, de adaptacién y capacitacién de los integrantes
de la seccion frente al trabajo del museo, problemas en relacién a varios temas como son
la integracion de drea, la formacién tedérico-académica de los promotores, la instauracién
de una metodologia de servicios a la comunidad vy, la vinculaciéon eficaz del museo con la
comunidad (Roman y Castillo, 1991). Asimismo, en muchas ocasiones se llagé a confundir
lo que correspondia al servicio educativo con el servicio comunitario. Como no lo sefiala

Miguel Angel Mendoza:

La relacién entre servicios educativos y servicios a la comunidad no se entendia. El
concepto de servicios educativos en los museos se referia a las visitas guiadas a
escolares, visitas guiadas a personas y grupos especiales y asesorias sobre el
contenido del museo. Los servicios a la comunidad era un componente de ese
servicio educativo, pero no sélo en lo tocante a apoyar o atender a grupos escolares
visitantes al museo, sino abarcaba atender nuevos sectores de poblacion y generar
otras actividades fuera o dentro del museo como talleres, animaciones, exposiciones
itinerantes, el objetivo era llevar el museo a la comunidad (Mendoza, comunicacién
personal, noviembre 2015).

Ademds, como expusimos anteriormente, el area, conformado por trabajadores
comisionados, resintieron las tensiones ante el reclamo de que dichos puestos fueran
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ocupados por personal de base. En el documento de evaluacién anual 1989-1990 aparece
por parte de una promotora:

Al regresar del curso que se impartié en la ciudad de Puebla, fuimos presentados al
personal de base que labora en el Museo el cual se mostré hostil con nosotros [...]
posteriormente el director del museo y el personal de base tuvieron una junta para
presentar el programa de Servicios a la Comunidad, que viene a proporcionar un
enlace entre Museo y Comunidad haciendo mds dinamicos los espacios que ocupa
el Museo [...] donde las actividades mas comunes serian de atender visitas guiadas,
promocionar y difundir el Museo. Paulatinamente hemos sido aceptados por el
personal de base. No asi por la secretaria del director (Roman y Castillo, 1991: 16)

Las acciones educativas y comunitarias dentro y fuera del museo, sea en la modalidad “pieza
del mes” o “visita guiada” o “asesorias” en sala y biblioteca, fueron estratégicas en la
medida que representaron un mecanismo a través del cual se detectaba y cuantificaba la
aceptacion e interés que tenia el publico hacia las actividades del museo.

Las colecciones museograficas

La apertura del MHCJ obligd a su titular a implementar una politica de adquisicion de
colecciones. Tarea que de alguna manera y como se ha visto, se venia ejerciendo desde
afos anteriores. La necesidad de adquirir bienes que potencialmente pudieran significar
patrimonio nacional (histdricos o arqueoldgicos) se hizo segun el guion cientifico y
museografico. Cuatro eran las vias por las que el museo podia hacerse de un inventario y
catdlogo: a través del movimiento de colecciones entre los museos de historia del propio
INAH, por donacién o préstamo hecha por particulares, la entrega de piezas producto de la
confiscacion por trafico ilegal de bienes patrimoniales vy, la compra de lotes o piezas en lo
particular. La primera y segunda ruta fueron las mas utilizadas. Hubo igualmente,
preocupacion por adquirir informacion histdrica contenida en diversos materiales graficos
y documentales, en mucho para nutrir las exposiciones temporales. La busqueda de
informacion historica se dio en ambos lados de la frontera, tanto en El Paso, Texas, como
en Ciudad Juarez. %6

El préstamo de piezas por parte de otros museos masla donacién de objetos o la entrega
de objetos en comodato, fueron —como deciamos- las estrategias mas socorridas por parte
del museo para hacerse de su catalogo. Museos que proporcionaron bienes patrimoniales
histéricos o arqueoldgicos en el arranque del MHCJ fueron el Museo Nacional de

% Por ejemplo, una de las instituciones mds socorridas para la busqueda de informacién fue la
Universidad de El Paso, entidad que concentra informacion especializada sobre la frontera, y en
especifico sobre Ciudad Juarez.
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Antropologia, el Museo Nacional de Historia, el Museo Nacional del Virreinato, el Museo
Regional de Guadalajara, el Museo de Guadalupe, Zacatecas, y la propia Coordinacién
Nacional de Museos. Uno de los préstamos mds “llamativos” que sorprendieron a la
poblacion en los momentos preliminares a la apertura del museo, fue el realizado por el
Museo Regional de Guadalupe, Zacatecas que incluyé un carruaje tipo Berlina y un auto-
movil mercedes Benz modelo 1908- que fueron usados por los caudillos de la Revolucién
Mexicana.®’

La organizacion de campafias por parte del museo para la donacién de objetos por parte de
los particulares, también fue una estrategia de acopio de bienes patrimoniales bastante
socorrida. La poblacion nunca abandono la posibilidad de facilitar importantes piezas que
dieran cuenta de la historia de la ciudad y de los eventos conmemorativos mas importantes
del pais. Un ejemplo lo encontramos en un comunicado de su entonces director:

Por medio de la presente quiero manifestar que la direccién de Museos y
Exposiciones del INAH ha elaborado el guion cientifico y museogréfico para este
edificio, quienes a su vez incluyeron dentro del guion histérico la implantacion de la
primera imprenta en esta ciudad. Es por eso que me dirijo a Usted en forma oficial,
para solicitarle el apoyo, para poder contar con la maquina impresora que en una
ocasion ofrecié donar al Museo para exhibirla a la comunidad. Esta peticidon estd
basada en la necesidad de darle una ambientacién museografica a esa parte de
nuestra historia (Mendoza (b), 1989)

Aunque la adquisicion de coleccién en muchas ocasiones no tuvo el éxito deseado, siempre
se procurd. En una relacién de octubre de ese afio 1989 se menciona todo un pool de
materiales, ya propiedad del futuro Museo Histérico de Ciudad Juarez: pinturas,
fotografias, grabados, mapas, retratos, monedas y armas. Bienes alusivos sobre todo a
sucesos y personajes de la independencia de México y Revolucidn Mexicana. En un informe
de 1993 sobre las colecciones histdricas y arqueoldgicas del museo se sefala que éstas
abarcan “una gran variedad de objetos como armas, documentos, coches, fotografias,
teléfonos, monedas, billetes, periddicos, objetos de uso comun, esculturas, pinturas,
instrumentos de labranza, banderas y otros mas que estan considerados en sus respectivas
salas de acuerdo al guion museografico” (MHCJ, 1993: 6-7).

Es indudable que las campafias de donacion fueron un buen principio para que los distintos
sectores de la sociedad participaran de la apertura y primeros afios del MHCJ. Estamos

67 Las piezas fueron prestadas para la inauguracion del MHCJ y por tiempo indefinido, ello por
“acuerdo expreso” con el director Roberto Garcia Moll. Roberto Garcia Moll y Mario Vazquez R. OF.
401-35-1-111/90 15 de mayo de 1990.
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hablando de un museo que se constituye a partir de tener un espacio patrimonial altamente

representativo, como de un tema igualmente significativo para la historia nacional.
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Intervencion arquitectdnica a la Casa del Administrador

En este periodo, en comparacién con la anterior, el MHCJ no experimentd intervenciones
arquitecténicas de consideracién, Unicamente su comunidad vio la necesidad de
aprovechar uno mas de inmuebles del complejo ex aduana, y ello a partir del siniestro
parcial que padecio en enero de 1994, el anexo del edificio mayor denominado Casa del
Administrador. En efecto, este hecho el cual alcanzo gran amplitud publicitaria, motivo que
el INAH desarrollara una propuesta de recuperacién de la Casa del Administrador
gestionando su restauracidon y puesta en uso. En ese mismo afio de 1994, uno de las
propuestas de intervencién la desarrolla personal interno del MHCJ, la cual integra criterios
de adecuacion y restauracion arquitectonica de todos sus componentes (Garcia, s/f).

Lo mas importante del proyecto consistid en concebir la Casa del Administrador como
espacio para albergar oficinas operativas, término genérico que propone incluir tanto
oficinas administrativas, como secciones importantes para la funcionalidad del Museo
como son difusién, comunicacidn social, biblioteca y restauracion.

El interés por retomar y usar varios de los elementos del complejo ex aduana como son la
Casa del Administrador, los patios y andenes de descarga, linderos y colindancias del edificio
mayor, la garita de metales, fue constante por parte de las autoridades del INAH. En lo que
corresponde a la Casa del Administrador, después del incendio parcial de enero de 1994, el
INAH gestiond de manera constante su posesion y uso, y no fue sino hasta el afio de 1998,
cuando tanto la Casa del Administrador como la Garita de Metales son finalmente
restaurados e integrados a la funcionalidad del MHCJ. Para ello hubo el apoyo financiero
del Gobierno del estado, quien, aparte de invertir tres y medio millones de pesos, facilito la
posesion de los preciados inmuebles al propio INAH (Mendoza (b), 2000).

El haber recuperado la Casa del Administrador no sdlo significé abrir nuevas posibilidades
en el manejo de los espacios para la exhibicion, conservacion y servicios del MHCJ, sino
gue generd también, paraddjicamente, fricciones con ciertos sectores de la comunidad; fue
el caso de los integrantes de la Fundacién Mascarefas en Ciudad Juarez (grupo empresarial
y partidista), quienes demandaron en todo este proceso ocupar espacios en la Casa del
Administrador parainstalar en él su proyecto denominado “Sala de Juarenses Distinguidos”.
Propuesta que haria dudar a las autoridades de INAH y que encontrd abierta critica de otras
personalidades como la presidencia municipal de la localidad. En el afio de 1998, dicho
poder publico hace explicita su posicién:

De todos es sabido la carencia que se tiene en Ciudad Juarez, de areas destinadas a
una sala de un museo tan importante en nuestra Ciudad, para crear una exposicidon
de personalidades ilustres cuya distinciéon queda inducida por un grupo de personas
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gue no necesariamente es la voz de la comunidad. Ademas, cuando un homenaje es
llevado a cabo en vida se considera delicado y cuidadoso el criterio que se debe de
tomar para distinguir a una persona por sus logros en la comunidad [por tanto] este
H. Ayuntamiento no tiene un argumento para solicitar al INAH, que se destine una
sala del Museo Histdrico de Ciudad Judrez para uso exclusivo del “Recinto de
Juarenses Distinguidos” (Ribera, 1998)

Al cabo de los afios, se instituird temporalmente dicha sala, no obstante, y para
congratulacién de la comunidad del MHCJ, ésta terminara retirdndose ante las necesidades
posteriores de reestructuracion del propio museo.

Conclusiones del capitulo
El dominio legitimo

En este periodo la nocién de dominio legitimo (Weber, 2014) no sélo se mantiene y se
proyecta como en la etapa anterior, sino que se refuerza notablemente. Sobre todo, cuando
se instituye por parte de la instancia encargada de los museos en el INAH, ahora identificada
como CNME, un cambio en la denominacidn y el perfil del inmueble ex aduana. Es decir, se
pasa de un museo de exposiciones temporales y de actividades diversas que buscan
posicionar al recinto entre la comunidad, a un espacio con una museografia permanente
cuyo perfil y denominacion retoma la idea original de convertir en el edificio histérico en un
museo de la historia nacional con esbozos de regionalismo. Por fin queda establecido,
desde el poder legitimo e institucional un espacio no sélo para la simple exhibicién de
bienes seleccionados para deleite y educacion de la poblacion (Moore, 1998), sino un sitio
donde se patrimonializa (Prats, 2004) un numero determinado de objetos, textos,
escenificaciones, imagenes que inculcan como esta parte del pais se inserta en la historia
de la nacién. Dicho cambio responde perfectamente a lo impulsado por las politicas
culturales (Miller y Yudice, 2004; Nivon, s/f) generadas por los presidentes Carlos Salinas y
Ernesto Zedillo. Ambos, gobiernos calificados como continuidad del impulsado por el
presidente Miguel de la Madrid.®®

En ese sentido, el origen del MHCJ y su primera década de existencia forma parte de las
politicas culturales “salinista y zedillista” enmarcadas en un nacionalismo cultural, asumida
por sus instrumentadores radicados en el INAH (Ortiz, 2015). El INAH encabezado por los
directores Roberto Garcia Moll y Maria Teresa Franco encabezaran y operardn la “autoridad

%8 De hecho el recinto de la vieja Ex Aduana fronteriza en Ciudad Juarez, convertido en museo desde 1983,
coincide en tiempo con la instalacién de un gobierno de corte econdmico neoliberal que eventualmente
abandonard el Estado de bienestar y la economia de mercado interno, pero que mantendra en la retdrica
oficial en materia educativa, cultural y patrimonial un nacionalismo cultural revolucionario. Ello se percibe
como vya lo advertimos en los Planes Nacionales de Desarrollo desde el sexenio de Miguel de la Madrid.
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burocratica” y el correspondiente aparato administrativo (Weber, 2014) para aplicar la
politica cultural y educativa del gobierno federal en materia de salvaguarda, conservacién
y difusidn del patrimonio histdrico.

Nuevamente la organizacién administrativa y juridica del INAH, elementos necesarios para
operar el dominio legitimo (Weber, 2014) se ponen en practica para consolidar un proyecto
cultural y patrimonial. Las sucesivas decisiones técnicas, econdmicas y administrativas que
requirieron la instalacion del MHCJ, recaeran en la llamada burocracia del INAH y del propio
museo (Weber, 2014), cuyos integrantes seran los funcionarios y trabajadores involucrados
en la apertura, organizacion y funcionamiento del MHCJ. Esta primera renovacién se
convierte entonces, en una accién impulsada por uno de los representantes del poder
administrativo, al amparo de un mandato de ley, mismo que confirma que ese es
precisamente uno del papel del gobierno y del dominio legitimo (Weber, 2014 y Adams,
2007)

Ambiente y estructura de poder

La instalacion de una museografia permanente en el ahora MHCJ, confirma que la directiva
del INAH controla el dmbito institucional en general, asi como cada uno de sus elementos;
en ese sentido, esta en sus manos la construccién de una narrativa histérica, al activar
elementos patrimoniales (Prats, 2004). Hay, como diria Adams (1983) una idea, o una accion
energética que debe de ser capitalizada, para ello se pone en marcha una estructura de
poder basada en instancias, procedimientos e individuos organizados con base en criterios
legales, técnicos y administrativos. La postura surge de un plan de gobierno que la hace
suya por ambito de competencia el director del Instituto. Pero se hace responsable de ella
no soélo con fines de darle continuidad a una entidad creada en 1983 como lo fue el CCExA
Museo Histérico de Ciudad Juarez, sino porque ese es el papel precisamente que le
corresponde al INAH como entidad publica y de gobierno legitimo, cabe recordar que, en
ese ano de 1990, el INAH abre otros museos e incrementa este tipo de recintos a nivel
nacional.

La decisidon de consolidar la posicion del museo pasa por “la capacidad fisica para reordenar
los elementos del ambiente” (Adams, 2007, 57) que integran el drea de museos del INAH,
lo cual implica que la instruccidn pase por diversas instancias, empezando por la direccién
general del Instituto, la Secretaria Técnica, la CNME, la direccién de Centro Regional del
INAH en Chihuahua y la direccién del propio MHCJ. La estructura de poder, queda
nuevamente de manifiesta en la sucesion de decisiones llevadas a cabo por la estructura de
autoridad de las ya citadas instancias burocraticas.
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Unidades operantes y recursos que controlan

El este periodo, el MHCJ consolida su posicion como unidad operante (Adams, 1983)
dedicado a la trasmisién de valores histérico nacionales. Al mismo queda ratificado su
subordinacion respecto a otras unidades operantes que controlan mayores recursos
juridicos, cientificos y técnicos (Esquema 7). Su apertura en el aifio de 1990, forma parte de
la gestion del exdirector del INAH Garcia Moll quien actia para cumplir el mandato
gubernamental en materia de politica cultural concerniente a mejorar este tipo de recintos
de trascendencia nacional. Para la instalacién de una museologia y museografia
permanente actuardn las mismas unidades operativas que le dieron origen como centro
cultural. No obstante, destacaran aquellas que participaron del disefio y montaje de la
propuesta museografica definitiva del museo, como lo fue la propia recién creada CNME,
otrora DM. Asimismo, podemos hablar de unidad operante externas al INAH, como la
reconocida UACJ. Con ello queremos decir que durante los nueve afios de funcionamiento
del MHCJ, hubo el involucramiento de nuevas unidades operantes, aunque su participacion
y proyectos hayan abortado.

Una de las nuevas unidades operantes en este periodo fue precisamente la CNME que como
se observd, surge en 1989 como parte de la reorganizacién administrativa del INAH. Esta
entidad concentro las responsabilidades de la anterior DM y asumié por ende la
responsabilidad del funcionamiento del MHCJ. Esta responsabilidad se dio con base en dos
lineas de trabajo, cada una con sus respectivas acciones y objetivos; por un lado, tenemos
todo lo concerniente a la supervision y asistencia en temas como custodia, seguridad,
servicios generales, servicios educativos, movimiento de colecciones, por el otro, atrajo
todo lo relativo a la concepcion, disefio, elaboracion y montaje de la museografia
permanente.

Otra de las unidades operantes superordinarias respecto al MHCJ, fue el Centro Regional
del INAH en Chihuahua, la cual dependera sobre todo en lo administrativo (control de
recursos, personal y gestién) (Olivé y Urteaga, 1988). La supervisiéon en el manejo de
recursos humanos y materiales, la comprobacién del gasto generado por la operacion del
museo, mas lo relacionado con la gestion de necesidades de éste ante autoridades
superiores, seran las tareas sustantivas de esta unidad operativa con respecto al MHCJ y
eso por disposiciones y una organizacidn administrativa y legal instituida. Una unidad
operativa vinculada permanentemente al MHCJ e igualmente superordinaria (Adams, 1983)
fue la relacionada con las tareas de conservacién y restauracién del inmueble histdrico, es
el caso de la CNMH quien tuvo a su cargo supervisar lo relacionado a la intervencion
arquitectdnica de la Casa del Administrador.
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Esquema 7.- Unidades operantes en la creacion y operacion del Museo Historico de
Ciudad Juérez

Direccion General del

INAH
Gobierno del Municipio de
estado de ‘ Ciudad Judrez
Chihuahua
Secretaria
Técnica

Coordinacion

, .. Nacional de Museos iad
Trabajadores técnicos, Investigadores Centro

Exposiciones .
administrativos y yEXp INAH Chihuahua

manuales

Museo Histérico
de Ciudad Juarez.
Museologia 'y
Museografia

Ahora bien, en esta nueva etapa, el propio museo se consolida como unidad operante con
ciertos recursos que le permitiran desplegar poder delegado como cierto poder
independiente, sobre todo de su titular. Sin embargo, el funcionamiento del MHCJ requirio
tanto de las unidades operantes anteriores como de alguna nueva, siendo esta la que
permitid avanzar en decisiones de caracter museografico ante la iniciativa de
reestructuracion iniciada en el afio 1999. Cabe aclarar que el MHCJ tuvo diversos y
continuos vinculos e interacciones con diferentes instancias publicas y privadas, sobre todo
en el ambito de la cultura, no obstante, como senala Adams (1983), aqui hacemos
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referencia a las que consideramos unidades operativas que participaron con actividades
propuestas o instrumentadas para la pervivencia del museo

Al interior del MHCJ surgid y se desarrollaron también unidades operativas personales o
grupales de acuerdo a la organizacién administrativa, académica, técnica y de servicios del
museo. La primera de ellas lo fue desde luego el propio titular del MHCJ. Es por ello que el
titular o director del éste, ocupard gran parte de su tiempo en gestionar alianzas para
solventar la operacién del recinto. El apoyo buscado fue sobre todo a nivel de los otros
niveles de gobierno, tanto regionales como locales. En esta etapa por el contrario la
participaciéon privada serd minima, ello aunque se hable de la existencia de una Sociedad
Amigos del Museo.%°

La base laboral permitié avanzar en las tareas basicas del museo, pero siguié dependiendo
de manera directa de otras unidades operativas dentro de la misma institucién para la
investigacion con motivos de cambio museografico, las cuestiones de curaduria, para tareas
de restauracidon y movilizacién de piezas y colecciones y el montaje de exposiciones
temporales. El MHCJ tuvo, por el contrario, capacidad para dar el servicio educativo y de
vinculo comunitario, impartir y organizar actividades educativas y culturales, generar
investigaciones que apoyaran la difusién del patrimonio y, desde luego, para administrar y
custodiar tanto la riqueza patrimonial mostrada en sus vitrinas, como la depositada en los
lugares de resguardo. Como se documentd, el museo contd con personal minimo para
todas estas tareas, aunque paraddjicamente mantuvo la investigacién histdrica a través de
una académica y el auxilio museografico en la persona de un auxiliar en museografia que
busco la promocidn laboral.

6 Recordar que desde 1984, se hace una invitacidn expresa a grupos privados con influencia para
que participaran en tres aspectos fundamentales apoyo a actividades culturales, de investigacion,
adquisicion de equipos y piezas, desarrollo de servicios, difusién y asistencia técnica. Ofelia Alarcén
Villegas. Oficio 84-056, 27 de junio de 1984. CCExA. Museo Histérico de Ciudad Juarez. Archivo
MHCIJ. Caja Asuntos de la Direccion.
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Esquema 8.- Unidades operantes del Museo Historico de Ciudad Juérez

Direccién
Administracién
Investigacion . Servicios _
& Museografia . Custodia
histérica educativos y

comunitarios

Poder asignado y poder delegado

Aqui, los efectos del poder asignado (Adams, 1983), es decir, presidencia de la Republica,
se verificara a través del poder delegado (cadena de autoridades con poder de mando y
decisidn) cuyo papel consiste en consolidar un museo publico como lo fue el MHCJ. Es la
autoridad burocratica (Weber, 2014), la que finalmente materializa en el MHCJ los objetivos
de la politica cultural en turno.

Ahora bien, todos los titulares de las unidades operativas colectivas desplegaron su
correspondiente poder delegado, asi como ciertas figuras subordinadas. El poder delegado
descendié segun la cadena de mando culminando en el titular del museo y sus respectivas
instancias de aplicacion de las decisiones superiores y mandatos. El museo como unidad
operativa instalada, requiri6 de otras unidades superordinarias para lograr su
reestructuracion, contd si, con un cuadro bdsico para la operacion, pero dependié del flujo
de decisiones de poderes unipersonales plenamente estratificados. Fue evidente también
la nueva centralizaciéon de las decisiones y dominio unitario (Adams, 1988) en la instalacién
de un guion y museografia para la apertura del museo en 1990. En efecto, la nueva CNME
fue la unidad operativa encargada de operar su propio poder independiente para tal efecto;
dispuso de los recursos cientificos, técnicos vy juridicos para decidir sobre la edificacion del
contenido y museografia definitivos de cada una de las salas permanentes del MHCJ, por
otro lado, con su poder delegado indujo a sus unidades operativas dependientes a cumplir
con el mandato, en este sentido hay una transferencia de poder (Adams, 1983 y Adams,
2007) a través de la cadena mando que garantizan la relacion mandato-subordinacion.
Como unidad centralizadora de las decisiones técnicas queda la CNME y como portadora de
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las decisiones politicas la propia direccion general del instituto, quien, con su presencia en
la inauguracion del nuevo museo, sanciona y legitima los resultados de un poder delegado
y los margenes del poder independiente.

Aligual que con la anterior unidad operativa DM, la CNME concentrard poder y determinara
aspectos de conduccidon del museo como centro de exposiciéon del patrimonio, en ese
sentido, sera una entidad superordinada con poder independiente y delegado,
representada a través de una figura de autoridad como su Coordinador Nacional auxiliado
por los musedgrafos de la propia Coordinacién. Por otra parte, el titular del museo, puso en
marcha las posibilidades que le da el poder delegado, que es el gestionar todo lo que
concerniente a operar la labor publica del museo, por ello, por ejemplo, gestiona por
ejemplo la continuidad en la firma de convenios de colaboracidn interinstitucional y la
gestidn de recursos y servicios ante dependencias del propio Instituto. En ese sentido, el
titular dispuso de poder independiente que le proporciona ese puesto como funcionario
publico a cargo de un organismo cultural del Estado.

Dominios y unidades coordinadas

En términos de Richard N. Adams (1983), las relaciones de poder entre las unidades
operativas combinaron el caracter unitario con el denominado multiple. Es decir, los
titulares del museo (unidad operativa subordinada), no sélo tuvieron accesos Unicos y
director con sus autoridades superiores segln la cadena de mando, es decir por ejemplo los
sucesivos directores del Centro INAH Chihuahua, sino que tuvieron accesos miltiples ante
otras entidades y autoridades superordinadas como lo fueron las coordinaciones nacionales
con las que se asumieron los asuntos de mantenimiento de los inmuebles y la instalacidon
museografica. Aun asi, el caracter unitario del dominio fue el dominante, ya que toda
decisidon importante sobre determinado guion o montaje, tuvo que ser aprobada por el
titular de la unidad operativa inmediata superior. Esto demuestra también que el dominio
seglin Adams (2007) es unitario y aplicado, cuando se requiere, se da de manera directa y
ascendente.

En materia de coordinacion de las unidades operantes, esta se dio respetando la
horizontalidad y verticalidad de la propia estructura de poder que representa el Instituto
con toda su normativa y recursos humanos y materiales. La capacidad de decisién sobre la
naturaleza y alcances del museo, atendié la propia division del trabajo dentro de la
Institucion. El ejemplo mostrado con la intervencidon y puesta en valor de la Casa del
Administrador nos refiere a que, por ejemplo, la CNME siguio siendo la entidad normativa
para efectos del discurso y la museografia, mientras que la CNMH fue la encargada de
atender la renovacién arquitectdnica.
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Museo Historico de Ciudad Juarez. Cortesia MHCJ
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CAPITULO NI
UNA REESTRUCTURACION MUSEOGRAFICA INCONCLUSA.
POR UN MUSEO DE FRONTERA. PASO DEL NORTE
(1999-2007)

Entre los afios 1999 y 2007, las autoridades del MHCJ y del centro regional del INAH en
Chihuahua impulsan una reestructuracion museografica de este recinto patrimonial.
Experiencia que quedara modificada de manera radical, debido a la decisidon de la maxima
autoridad del Instituto por reorientarla. Parte del proceso de reestructuracién que en este
capitulo se muestra, abarca lo correspondiente a justificar una primera intervencién fisica
delinmueble, que pretendia la recuperacion de un componente arquitecténico considerado
original, asi como la elaboracidn colegiada de un nuevo guion cientifico. En cuanto al disefio
del nuevo guion cientifico, éste quedo establecido a partir de una nueva comprensién de la
historia regional —que abarcaba hasta siglo XX- donde el eje explicativo suponia la
articulacion de diversos componentes socioecondmicos, histdrico-culturales y ambientales.
El enfoque seleccionado empato la conceptualizacion que tuvieron del proyecto tanto
investigadores como algunas autoridades de la CNME. Finalmente en este mismo periodo
se manifiestan un conjunto de condiciones institucionales y del contexto politico social que
perjudicara en su momento la consumacion del proyecto: es decir, a nivel externo se vive
la confrontacidn politica de los otros poderes publicos —estado y municipio- que inhibirdn
cualquier apoyo econémico que beneficie la reestructuracién de este museo federal,
mientras que a nivel interno, el museo vivird desinterés, tensiones laborales y
administrativas que dilataran la instrumentacién de este renovado discurso museografico.

El Contexto
Politica cultural en el sexenio de Vicente Fox Quezada

A principios de siglo XXI México vivio un momento de alternancia politica y con ello un
replanteamiento en la correlacién de fuerzas politicas y burocraticas que formaron parte
del gobierno en turno, dicha experiencia trajo consigo —por lo menos en el sector cultura-
dilemas y conflictos que vivid la direccidn del Instituto y con ello mucha de sus areas
estratégicas como la de museos y exposiciones. En lo econdmico, este gobierno de
alternancia (representado por figuras identificadas o pertenecientes al Partido Accién

Ill

Nacional), prometié renunciar definitivamente al modelo del “estado interventor o de

III

proteccionismo estatal” también conocido como “de sustitucion de importaciones y

desarrollo estabilizador”, paraimpulsar lo que se denomind “modelo de apertura comercial
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y de integracion a los mercados globales”; ello a partir de la instauracidn de procesos como
la especializacion de los procesos productivos, la reestructuracion de las cadenas
productivas (con la segmentacién y subcontratacion del trabajo), la desregulacién de
normas de importacién y la conversion de tecnologias de la informaciéon encaminadas a la
productividad, entre otros elementos.

En la esfera de lo politico, el nuevo gobierno postulard de manera central darle viabilidad a
la “transicién votada”, es decir, defender e impulsar la democracia representativa tomando
como base la consolidacion de instituciones politicas, la transparencia y rendicién de
cuentas en el ejercicio publico, el respeto al voto ciudadano y pluralidad politica y la garantia
de la participacion ciudadana. (PND 2001-2006)

En materia cultural el gobierno foxista dio continuidad a lo iniciado en los sexenios
anteriores al promover la sustitucion o modernizacidn de la experiencia mexicana en cultura
o también identificada como una “politica cultural de Estado” (Cottom, 2004: 9). Para ello,
propuso impulsar concepciones y medidas estratégicas muy acorde a los postulados
econdmicos, politicos y culturales neoliberales (Franco, 2006).”° Si bien es verdad, que
desde el afio de 1998 se establecieron para el subsector (donde queda incluido el INAH)
ejes para un mejor funcionamiento técnico, presupuestas, administrativo y laboral de las
dependencias y sus respectivas areas, que incluia desde luego la implementacién de
mecanismos para una mayor descentralizacion de funciones, el gobierno foxista abordo la
modernizacién sumando propdsitos como fueron incrementar el presupuesto para el
sector, avanzar en la descentralizacién administrativa, reformar el esquema legal del sector
creando una nueva ley de culturay, reorganizar alas dependencias del sector en torno al
CONACULTA, asimismo, a nivel de contenidos el plan de modernizacién estara ligado a las
tendencias y concepciones universales sobre la cultura que enarbolaran instancias
internacionales como la UNESCO (Rio Cafiedo, 2010: 141-143 y 154). Un componente mas
de suma importancia, en materia de salvaguarda y difusiéon del patrimonio histérico y
cultural consistid en la postura de iniciar una “nueva alianza” entre Estado y “ciudadania”
donde grupos privados abogardn su interés por participar de manera activa en la
procuracion de metas y objetivos de instituciones dedicados a estos temas.

Las ideas centrales sobre la politica cultural foxista quedaron comprendidas en el
documento Programa Nacional de Cultura (PNC) 2001-2006, en él se inscriben cinco
principios, once condiciones basicas y diez campos de accidn. En materia de museos

70 para el autor Ivdn Franco, la modernizacidn consistié en dos aspectos fundamentales: la
incorporacién de la iniciativa privada en espacios de decisién para influir en la conduccién de
instituciones y en la comercializacion de bienes y servicios culturales, para su integracién en
mercados globales.
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(responsabilidad del INAH) serdn muchos los principios, condiciones y campos de accién
contenidos en el PNC 2001-2006, que influirdn en su organizacién y desarrollo. Habrd
igualmente una postura de continuidad —como ya se menciond- sobre algunos tépicos
respecto a gobiernos federales anteriores, es el caso por ejemplo del principio
“Federalismo y desarrollo cultural equilibrado”, donde se anuncia el compromiso de
continuar con las labores de descentralizacidon procurando la participacién conjunta de los
tres niveles de gobierno y la participacion articulada de localidades, municipios y estados,
asi como el respeto de las diferencias locales y regionales.

Los principios de la politica cultural enunciados seran “el respeto a la libertad de expresion
y creacién, la afirmacion de la diversidad cultural, la igualdad de acceso a los bienes y
servicios culturales, la ciudadanizacién de la politica y quehacer culturales y federalismo y
desarrollo cultural equilibrado” (PNC 2001-2006: 25).

Ahora bien, uno de los pilares de la politica cultural del sexenio serd el principio denominado
“ciudadanizacién de las politicas culturales” (PNC 2001-2006: 7), idea que sera definida
como

Estrategia democratica para el didlogo y la confluencia de intereses diversos, que
permitan el desarrollo plural de la cultura. Por ello la ciudadanizacién de las politicas
culturales tiene como fin generar las condiciones para hacer de la gestién cultural
una responsabilidad compartida entre los niveles de gobierno y la sociedad civil, que
haga posible el acceso del mayor nimero de mexicanos a los bienes y servicios
culturales (PNC 2001-2006: 10)

En este sentido, “ciudadanizaciéon de la politica y quehacer culturales”, significara

el derecho a disfrutar de los bienes y servicios culturales; a desarrollar la capacidad
creadora y participar en la creacién y la produccidn culturales en igualdad de
oportunidades, a colaborar en la gestion cultural; a proteger los intereses morales 'y
materiales que resultan de la produccion literaria o artistica; a preservar los bienes
culturales y en particular los que forman parte del patrimonio cultural; a reafirmar
y expresar la identidad, y a tener acceso a la informacién y a ejercer la critica (PNC
2001-2006: 30)

Para la parte gubernamental “ciudadanizar” la cultura no representard entonces
privatizarla, sino mas bien, el que todos los mexicanos “puedan participar de los procesos
culturales (lo que, por otra parte) no significa la abdicacidon por parte del Estado de sus
responsabilidades como promotor y gestor de la cultura, sélo el imperativo de cefiir sus
practicas a los valores y procedimientos de la democracia” (PNC 2001-2006: 30)
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Respecto a la secciéon “condiciones basicas” manifiestas en el PNC 2001-2006, tenemos que
éstas se resumen en las siguientes: lograr una mayor participaciéon de la sociedad, reformar
el marco legal del sector cultural, auspiciar la articulacién de los sectores educativo y
cultural, fomentar la formaciéon de publicos en todas las manifestaciones artisticas y
culturales, aumentar la capacidad de lectura de la poblacién, extender y optimizar la
capacidad instalada de todo el pais, promover el crecimiento de las industrias culturales,
impulsar la difusion de la cultura mexicana a nivel internacional, potenciar el uso
informativo para el disefio y planeacién de las politicas culturales, aprovechar la utilizacién
de las nuevas tecnologias de la comunicacion y modernizar al propio CONACULTA (PNC
2001-2006: 37)

De estas condiciones bdsicas, cabe resaltar dos de caracter estratégico que involucraron
notables conflictos para su instauracién: la primera concerniente a la pretension de
reformar (o unificar) el marco legal para el sector cultura, lo que implicaria a su vez la
consolidacién de la base juridica y operativa del CONACULTA, asi como la proclamacién de
una Ley de Fomento y Difusion de la Cultura que obliga a la derogacién de la LFZMAAH. La
segunda, relacionada con la propuesta de participacién de otros poderes publicos o
privados en torno a la cultura o patrimonio histdrico, es decir, la “multiplicaciéon de formas
de participacion organizada y corresponsable de la sociedad” a favor de la cultura y el
patrimonio, que obligaria a la creacién de drganos consultivos, consejos de especialistas y
consejos ciudadanos municipales y estatales “que apoyen a los titulares de las instituciones
en sus proyectos y programas por disciplina”. Ambas condiciones abonaran a la continuidad
de la critica establecida en anos anteriores contra los gobiernos denominados neoliberales
en su intento de establecer una nueva féormula entre el Estado y patrimonio y cultura, donde
se le otorga mayor capacidad de intervencién al sector privado y a los poderes estatales y
municipales.

Sobre los diez campos vy lineas de accion del PC del sexenio, se sefialan a los siguientes:
“investigacion y conservacion del patrimonio cultural, culturas populares indigenas,
patrimonio, desarrollo y turismo, estimulos a la creacién artistica, educacion e investigaciéon
en el campo artistico y cultural, difusién cultural, lectura y libro, medios audiovisuales,
vinculacidn cultural y ciudadanizacion y cooperacién internacional” (PNC 2001-2006, 2001:
51) Serd el campo de la Difusién Cultural, donde se inserte de manera especifica la labor
de los museos publicos. En dicho apartado se senala que el INAH, al contar con 110 recintos
en el pais, mantiene una de las mas importantes redes de museos en el pais (nacionales,
regionales, locales, de sitio y comunitarios), asimismo, se indica que ante la insuficiencia en
materia de instalaciones y la falta de actualizacién museografica se impone el mejorar las
condiciones de los museos regionales y nacionales. Destacan como lineas de accidn la
consolidacion de infraestructuras, sobre todo de museos regionales y locales, una mayor
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presencia institucional en museos comunitarios, el propiciar la firma de convenios en los
distintos 6rdenes de gobierno en beneficio operativo de los museos, el garantizar la
participaciéon ciudadana promoviendo sociedades de amigos y voluntariados, el impulso a
formas que favorezcan la confluencia de instituciones publicas y privadas para realizar
bienes y servicios, el fortalecer la atencién del publico infantil y juvenil proporcionandoles
“lenguajes y medios accesibles y atractivos”, el impulso a las exposiciones temporales
nacionales e internacionales y, finalmente, el potenciar el uso de tecnologia para una mejor
difusién del patrimonio cultural (PNC, 2001-2006, 2001: 133-135).

En general, para algunos autores la politica cultural de Vicente Fox representd la
continuidad de lo realizado por gobiernos anteriores con algunos compromisos novedosos
(Del Rio, 2010: 65), para otros, un espacio de gobierno con fines comerciales y politicos,
ademds de mecanismo para la proyeccién nacional e internacional de una élite
conservadora en el orden de las artes, el patrimonio y la cultura (Franco, 2005).

Controversias en torno al patrimonio y crisis en la direccion general del
Instituto Nacional de Antropologia e Historia

Ahora bien, la ejecucidn de la politica cultural foxista tuvo como en gobiernos anteriores
momentos controversiales, ademas de una crisis institucional cuya culminacién fue la
sustitucion del director general del INAH en el afio 2005. En efecto, uno de los puntos mas
controvertidos del proyecto modernizador del gobierno foxista consistié en la pretensién
de cambio del esquema juridico del sector e intentar reestructurar la red de dependencias
federales que le integraban, ello bajo un nuevo orden centralista ejercido desde el
CONACULTA, instancia maxima de coordinacidon operativa.

El conflicto sobre la reforma juridica de las instituciones de cultura dio inicio cuando en el
mes de diciembre del afio 2000, el grupo parlamentario del PRI, a través de su senados
César Camacho Quiroz, presentd una iniciativa de reforma a diversos articulos de la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, modificacion argumentada bajo el
principio del “nuevo federalismo”, y que se centra en volver “concurrente” la labor de
legislacién en materia de patrimonio histérico, arqueoldgico, artistico, paleontolégico
(Gonzélez, 2003). Dicha iniciativa sera interpretada como un acto mas para integrar a la
politica cultura mexicana a la globalizacion o neoliberalismo, globalizacién que implicé un
cambio de nocién sobre la cultura

El problema de fondo [ ...] como se menciond [...] consiste en concebir de una
manera distinta el problema de la cultura, llegando a darsele una connotacion de
recurso econdmico y politico, de ahi no sdlo el interés del capital por apropiarselo,
sino de sectores politicos de los gobiernos en el sentido de que la cultura, sirve para
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solucionar conflictos sociales (lo que es cierto) y por ello el interés de controlarla
desde el poder, esto ha generado un choque con la concepcidn tradicional que de
dicho fendmeno se ha tenido como valores culturales comunitarios, identitarios e
histéricos y en el caso particular de México en relacion con el patrimonio cultural,
fundamentales para entender la existencia de la nacién y por ello su cardcter de bien
publico adscrito a un uso comun, lo que desde luego, entra en conflicto, por ejemplo,
con uno de los discursos de las industrias culturales, en donde se maneja la tesis de
gue las concepciones convencionales de la cultura han quedado rebasadas o
superadas (Cottom: 2004: 6)

En este sentido, el asunto de la reforma se interpretd, al calor de un gobierno de alternancia
proveniente ahora del Partido Accidn Nacional, como el del presidente Vicente Fox, como
acto de privatizacion de la riqueza patrimonial de la nacién, y con ello, la desaparicion de
instituciones nacionales a su cargo. Como sefiala Paz Arellano

Segun el Proyecto del senador Camacho, cada uno de los Congresos Estatales,
podran expedir en el dmbito de su competencia, la legislacién que considere
pertinente en “materia de vestigios o restos fésiles, monumentos arqueoldgicos,

IH

artisticos e histéricos, cuya conservacién sea de interés nacional”. Los municipios
podrdn sostener convenios internacionales sobre estas materias [...] el proyecto
plantea nuevas competencias entre los poderes federales, estatales y municipales.
Sin embargo, la mayoria de las funciones que se confiere a las entidades federativas
y a los ayuntamientos, ya estan articuladas por las leyes vigentes. Por esto, es claro
qgue el Proyecto del nuevo federalismo, por decreto constitucional tiene como
finalidad principal permitir que el aprovechamiento del patrimonio cultural de
propiedad federal se inserte en la administracidon de los tres ambitos de gobierno

mediante su concesion a particulares (Arellano, 2006: 4-5)

El panorama de critica hacia la politica cultural foxista’* ciertamente permeo en la
comunidad de trabajo del INAH. En lo que respecta al area de museos, muchas de las
modalidades ejercidas para el cumplimiento de las responsabilidades cotidianas fueron
sefialadas como acciones privatizadoras. Por ejemplo, desde tiempos de la directora Teresa
Franco se inicio con la cesion a particulares de ciertas actividades como la movilizacién de
colecciones “de clavo a clavo”, la administracion de algunos servicios dentro de los museos

1 Hay toda una amplia literatura que versa sobre este tema producto de la reflexion que por mas
de 30 afios ha tenido a bien desplegar el sector académico- cientifico y sindical de instituciones
como el INAH e INBAL. Para tener una aproximacion de conjunto véase Ivan Franco Caceres y
Francisco Beristain Bravo “Iniciativa de Ley de Fomento y Difusién de la Cultura. Presentada por el
Ejecutivo Federal al H Congreso de la Unidn. 20 de septiembre de 2005. Observaciones criticas”.
Diario de Campo, INAH, octubre/diciembre 2005.
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(cafeterias, librerias), o también, la ejecucion de ciertos montajes. Todas estas acciones se
sucedieron de manera muy controvertida dado que la parte sindical (sobre todo del sector
administrativo, técnico y manual) aludid a algunas de ellas como una “invasion de la materia
de trabajo”. 72

Uno evento que evidencid la existencia de una crisis dentro del INAH por la politica cultural
y econdmica foxista, fue la suplantacién en 2005 del director del INAH Sergio Raul Arroyo,
por el restaurador Luciano Cedillo, profesor investigador del Instituto. Lo que aparento ser
un mero reacomodo de las mas altas autoridades del Instituto por cuestiones de eficiencia
administrativa, significd para algunas figuras y grupos al interior del Instituto la evidencia
concreta de una crisis producto de la instrumentacion forzada de acciones “neoliberales”
en la vida del INAH, una institucién que por mandato de Ley seguian siendo de utilidad
social y respondia a las directrices de una educacién publica y patrimonial, pero que estaba
siendo afectada en su organizacidn y funciones. Como lo sefala Bolfy Cottom

Con toda responsabilidad respecto del CONACULTA, es un hecho que tal institucién
ha creado mds problemas de los que ha resuelto, empezando por su propia
conformacion, que lejos esta de ser un Consejo entendido como érgano colegiado;
ha sido mas bien, un érgano politico unipersonal. Y quizas el problema radique en la
misma forma en que se concibid dicha institucion y la manera arbitraria de su
creacion, por mas legal que haya sido. Aun, asumiendo que hubo la facultad para
crearlo de parte del ejecutivo y de aceptar las atribuciones que le fueron dadas (las
cuales también, en un ejercicio serio de analisis muestra muchos elementos que
hacen ver una duplicidad de funciones con otras dependencias federales) lo que ha
hecho de tal institucidon un problema, en su manejo politico de parte del ejecutivo
en turno, su poder paralelo con la propia Secretaria de Educaciéon Publica, el
asumirse asimismo como superior jerarquico de otras dependencias que tiene
exactamente la misma naturaleza juridica y estatus dentro de la Administracion
Publica Federal, el empezar a crear una burocracia cada vez mas poderosa que ha
perjudicado presupuestalmente a las dependencias federales y el asumir funciones
gue no pueden ser ubicadas en la administracion publica centralizada, convirtiendo
a este Consejo en una especie de collage con partes de todos los otros 6rganos
culturales federales y todavia peor, suplantando la personalidad juridica de éstos y
malentendiendo su funcién de coordinacion (Cottom, 2006: 11)

72 Este tipo de senalamientos “privatizadores” han sido consignados constantemente por los
trabajadores sindicalistas quienes han sido recurrentes en sus denuncia ante los drganos
deliberativos sindicales.
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Ahora bien, sera el propio exdirector del INAH Sergio Raul Arroyo quien llega a sefalar las
causas propias de su remocién. Enfatizara que el centro del conflicto deriva de las
profundas diferencias de concepcién sobre la funcion del INAH entre él y la directora del
CONACULTA Sari Bermudez, a quien califica de trato cortesano e intento de un manejo
unipersonal de la dependencia. Este sefialard que pone en entredicho el ejercicio de una
tradicidn republicana cuyo sustento es el trabajo de la comunidad administrativa, técnicay
académico-cientifica de la Institucidn; alude a la experiencia acumulada de dichos colectivos
a partir de su labor especializada y profesional, sin olvidar a lo que obliga el mandato de
Ley. Uno de los tantos puntos conflictivos fueron las sucesivas intervenciones e injerencias
del CONACULTA respecto a la autonomia técnica y juridica de muchos programas y
proyectos que desarrollaba el propio INAH.

Otros temas envueltos en el conflicto fueron por ejemplo la pretensidn de ceder la posesion
y uso de bienes patrimoniales por parte de otros poderes que no fueran del Estado. Tal y
como sucedio se pretendié ceder el Antiguo Palacio del Arzobispado a una asociacion civil.
Otros temas fueron igualmente controversiales, como el manejo discrecional del
presupuesto del sector por parte del CONACULTA que incluia ajustes a los montos de
instancias como el INAH, o el impulso que mostro la directora del Consejo a la propuesta de
Ley de Fomento y Difusién de la Cultura que, segun sus criticos, atentaba contra la propia
Ley orgdnica del Instituto. (Vértiz, abril, 2005:73)

A finales del aflo 2005 queda como director general del INAH, el restaurador Luciano
Cedillo Alvarez quien permanece como titular de la dependencia hasta finales de sexenio
foxista, éste retomara el discurso a favor de la defensa del patrimonio nacional y del INAH
como institucién publica de profunda orientacién social, aunque su postura serd
sucesivamente cuestionada por considerarse condescendiente hacia los intereses
calificados de neoliberales del CONACULTA.

La politica de museos en el Instituto Nacional de Antropologia e Historia

Los términos de la politica cultural foxista, segin el PND y PNC, fueron plasmados en el
Programa de Trabajo del INAH 2001/2006. Por lo que respecta a la labor museistica, se
apunta que el Instituto tiene como principal desafio adecuar las labores de difusidn a las
nuevas tecnologias de comunicacion, asi como aplicar acciones de coordinacién con
estados y municipios, todo “sin demérito de la vocacién social del instituto y de los objetivos
recomendados por ley” (INAH, 2001: 89). En dicho documento se sefiala que las metas mas
importantes del sexenio en ese rubro son la actualizacidon de guiones para lo cual se incluye
el conocimiento de los publicos visitantes, el mejoramiento e incremento de la
infraestructura instalada, la coadyuvancia interinstitucional -sobre todo privada y
comunitaria- en la realizacion de proyectos especificos, la incorporacion a nivel de las
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etnografias de nuevas tecnologias para la comunicacién, el fortalecimiento de acciones
dirigidas a nifios y jovenes “por medio de lenguajes adecuados y atractivos” vy, finalmente,
el dar a conocer las producciones de investigacion en las nuevas propuestas de
actualizacion de guiones tanto cientificos como museograficos.”?

Por su parte, la CNME en diciembre del afio 2001, edita un diagndstico estratégico intitulado
“Lineamientos Generales de Trabajo para Museos 2001-2006”, en éste, el director general
del INAH Sergio Raul Arroyo aclara que para el cumplimiento cabal de los objetivos
institucionales en materia de museos es fundamental el fortalecimiento de la propia CNME
ya que ésta es “el eje rector y normativo de la mas importante red de museos de México”
(Arroyo, 2001: 5). En la presentacion de dicho documento sefiala

Ciertamente, los museos constituyen un vinculo privilegiado entre la sociedad y su
riqueza cultural; no sélo son los foros que fomenta la conciencia del valor del
patrimonio cultural, sino que constituyen herramientas que permiten el rescate de
los procesos histéricos y de las identidades locales. Mediante los Lineamientos
Generales, se busca obtener una mayor y mas planificada utilidad de los recursos
humanos y financieros de cada uno de los museos y, por supuesto, de los servicios
gue presta a la sociedad. El objetivo es brindar una gama de ofertas culturales que
respondan tanto a la vocacién de los acervos de cada recinto como a las expectativas
de los visitantes (Arroyo, 2001: 5)

Por su lado, el Coordinador Nacional de Museos y Exposiciones de ese entonces, Enrique
Ortiz Lanz refiere:

Los lineamientos generales de trabajo de los museos del INAH integran los
resultados del Diagndstico General de Museos y de la Reuniéon de Directores
celebrada en diciembre de 2001, y ofrece una visidon de esta red, ya que es un analisis
sobre la realidad museistica del Instituto; una labor que sélo es posible hacer en
equipo, debido a que involucra insisto, a las distintas areas que integran al Instituto,
asi como a especialistas y profesionales. Directores, investigadores, restauradores,
arquitectos, musedgrafos, asesores educativos, pedagogos, comunicadores,
promotores culturales, inventaristas, personal de custodia y seguridad realizan
diariamente acciones de documentacidn, investigacion, formaciéon, mantenimiento,
montaje de exhibiciones, servicios al publico, proteccion y resguardo de acervos
entre otras muchas actividades vitales para la experiencia museal. El objetivo
principal de este documento es asentar los criterios y lineamientos de trabajo para

3 El punto de controversia se dara cuando precisamente estas actividades se otorgan a particulares,
como sucederd con la tercera reestructuracion del recinto, ahora como MHCJ. Tema que se
desarrollara en el siguiente capitulo.
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establecer un lenguaje comun en todos los museos, con la finalidad de construir una
estructura que refuerce los vinculos de esta red (Ortiz, 2001: 6-7)

Uno de los aspectos valiosos del estudio consiste en que aborda dos elementos esenciales,
el primero, nos presenta un esbozo de las carencias y dificultades por las cuales atraviesan
los museos del INAH en este principio de siglo, el segundo, explicita un conjunto de
propuestas para su posible solucién. El asunto no es menor si comprendemos que en el
diagnodstico participan los responsables directos de la operacidon de los 110 museos
existentes en el instituto, recintos cuya trascendencia consiste en “resguardar poco mas de
600 mil bienes culturales patrimonio de la Nacién, y recibir a mas de 10 millones de
visitantes al afio” (CNME, 2001: 9). Las secciones que componen el diagndstico
corresponden a cada una de las tareas que involucra el funcionamiento de estos espacios
culturales: investigacién, colecciones, mantenimiento, reestructuraciones, exhibiciones
temporales, seguridad, comunicacién educativa, difusion y promocién, recursos
financieros, operacién interna, diagndstico y planeacién y, evaluacién. En fin, el diagnéstico
pretendio ser la base sobre la cual se establecieran lineamientos que permitieran una mayor
claridad y legitimidad en cuanto al establecimiento de una “politica de museos”. Como lo
sefiala uno de sus impulsores:

No quiero arrogarme el crédito, pero cuando José Enrique se vuelve Coordinador
Nacional me nombra Director Técnico, una de las primeras cosas que José Enrique
me pide y que yo desarrollo de una manera mas global fue precisamente generar
esto, y se generd un documento que me parece muy importante y que creo que no
ha tenido una gran circulacidn, o que no se le ha dado el valor que tuvo. Fueron los
lineamientos generales para los museos del INAH [...] inicié con un diagndstico que
nos pidié Miguel Angel en su Gltimo afio y que empezamos trabajando Isabel y yo,
gue rindié frutos ya con José Enrique [...] Fue un diagndstico muy interesante,
porque cuando entre a la Coordinacién una de las primeras cosas que me toco hacer
con Cristina Payan fue que teniamos que hablar a los Centros INAH para saber
cuantos museos tenia el Instituto ino habia un listado de museo del Instituto! No
existia. Fue un diagnéstico a profundidad, sobre la estructura, de las condiciones de
la museografia, seguridad, los servicios que tenia, el tipo de colecciones que tenia,
cudl era el tipo de problemdaticas mas apremiantes, se generd un banco de datos
sobre museos impresionante, que nos permitié saber. Yo me acuerdo que nos
preguntaban muchas cosas las otras areas del instituto [...] Entonces a partir de eso,
dijimos: “si hay que generar una politica de museos para la institucion, pero hay que
hacerla de manera colectiva”. Fue muy interesante esto por varias razones, la
primera porque estos resultados fueron producto de datos reales, recientes, la
segunda que es producto de una reflexion colectiva, tercera, también traté de hilar
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estas propuestas con el Programa de Trabajo de del CONACULTA, del INAH y de la
CNME. Otra cosa que también permitid que los propios directores de museos
conocieran como estaban los otros museos del instituto [...] tener una vision de la
institucion [...] muchos directores empezaron a trabajar con eso; sus propuestas de
reestructuracién, sus propuestas de servicios, son documentos donde también
nosotros sacamos prioridades, también permearan las propias acciones de las otras
areas del instituto. Yo creo que ese fue un momento muy importante porque sin
gue tampoco fuera una reflexion museolégica de altos vuelos, representa algo que
los propios directores necesitaban para operar (Montemayor, comunicacién
personal, mayo de 2016)

Hablando de los datos mostrados por el diagnéstico. En el importante rubro de
investigacion se consigna que sdélo el 11% de los museos cuenta con investigadores, y que
dicha actividad se da mas bien de forma “esporadica y en condiciones limitadas”, esto, se
sefiala, ha provocado avances limitados en actividades nodales como la catalogacion de
colecciones, lo que a su vez impacta de manera negativa acciones sustantivas de los museos
como son la actualizacidn de discursos, el montaje de exposiciones temporales con “sélidas
labores de curaduria”, el apoyo a las areas de servicios educativos y elaboracidon de
publicaciones. Algo que complica la situacidén antes descrita, se afiade, tiene que ver con
dos situaciones lamentables, la primera, la existencia de investigadores en los museos no
implica que necesariamente se realice dicha actividad, una de las razones aludidas es que
no existe de manera obligada una vinculacién entre los proyectos de trabajo de los
investigadores con las necesidades de los recintos, “aunado a ello cabe resaltar la
antigliedad de la plantilla de curadores y su practicamente nulo incremento en los ultimos
diez afios”. La segunda, consiste en que la realizacidn de guiones cientificos por parte de los
investigadores del INAH, no tiene el suficiente reconocimiento en los diferentes sistemas
de evaluacidn, promocion y estimulos tanto del Instituto como de organismos académicos
y de investigacidn externos. Se habla entonces de tan sdélo el 49% de total de museos, se
han relacionado con estudiosos de instituciones académicas para la elaboracién de guiones
(CNME, 2001: 14).

Respecto a la conservacidn de colecciones, el documento destaca una situacién algo
parecida a la anterior donde sélo el 52% de los recintos realiza dichas tareas. Se especifica
gue la mayoria de los museos no cuenta con equipos ni personal capacitado, sefiala que el
11% de éstos cuenta con personal técnico para el manejo de colecciones y sdlo el 8% tiene
restauradores. Otros problemas relacionados con este rubro son la condicién critica de los
almacenes y la falta de normatividad para el manejo de colecciones. Lo que pondera todas
estas insuficiencias es que muchos museos realizan tareas de conservacion de colecciones
cuando se reestructuran y lo hacen porque cuentan con recursos externos de otros niveles
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de gobierno o de patronatos o sociedades de amigos. En concreto, el manejo y la
conservacion de colecciones en los museos del INAH vive situaciones mds que desfavorables
para su desarrollo.

En lo que corresponde al importante rubro de reestructuraciones museograficas el
diagndstico destaca que ésta accion es de las mds importantes, pero igualmente es de las
mas dificiles por el monto de acciones, la necesidad de intervencién de especialistas y, sobre
todo, por el cuantioso cumulo de recursos que se requieren. Se sefiala que debido al
aumento de este tipo de recintos en el espacio de las ultimas dos décadas, hubo igualmente
una necesidad creciente de reestructuraciones, accién que trajo como resultado
“novedosas propuestas museograficas, tematicas y comunicativas, que han colocado al
Instituto dentro de la vanguardia del panorama museal actual”.”* No obstante, de manera
critica se apuntan notables deficiencias en este rubro.

Como dato general se resalta que mds de un tercio de museos existentes no han sido
reestructurados desde su primer montaje, lo cual habla de una perdida de coherencia y
caducidad del discurso museografico. Ahora bien, se enumeran algunas causas especificas
gue coadyuvan con lo anterior, primero, tenemos “la cantidad de museo” que el INAH
tiene bajo su responsabilidad, lo que amerita un trabajo constante, segundo, persiste una
notable ausencia de personal en museografia la cual “en su mayoria, no tiene una formacién
especializada ni la capacidad para desarrollar proyectos de reestructuracion”, tercero, los
proyectos de reestructuracién no cuentan con una “planeacién sélida”, es decir integral, lo
gue deriva en excesivas inversiones, cierres de recintos por largos tramos de tiempo, falta
de claridad conceptual, o la resolucidn deficiente de algo que bien se reduce a una simple
renovacion museografica. (CNME, 2001: 30)

Sobre los rubros de exhibiciones temporales y comunicacidon educativa el diagndstico
refiere lo siguiente: sobre el primer tema, resume que existe mucha variabilidad en el
numero y calidad de las exhibiciones, asi como por su valor y atractivo: “en ciertas ocasiones
[las exhibiciones temporales] no tienen relaciéon con la misién, ni con la vocacién del
museo”. Hay, ademas, la suma de problemas que inhiben una correcta exhibicién de
exposiciones temporales como son falta de seguridad, de conservacién, de circulacion y
montaje. Como en el anterior rubro, se afiade que el 66% de los museos carece de personal
en museografia, que persiste una ausencia de investigadores y personal para el manejo de
colecciones en un 89% de los recintos. Un asunto mds, no menos importante, concierne a

74 Cabe aclarar aqui que no se precisa en cuanto a lo novedoso de los proyectos de reestructuracion,
tema de por si polémico por el hecho de reconocer si verdaderamente hay novedad en la museistica
del INAH. Lo novedoso puede hacer referencia a componentes administrativos, cientificos, técnicos
o de gestidn, es decir si la innovacion se da en los términos de la exhibicion, las tematicas, los
elementos comunicativos, incorporacidn de tecnologias o propuestas de induccidn de publicos.
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la falta de recursos para este tipo acciones, lo que deriva en la necesidad de que cada museo
cuente con una estrategia de procuracién de fondos; por ello la importancia de que cuenten
con instancias coadyuvantes como las sociedades de amigos, los patronatos, y la firma de
convenios con la iniciativa privada y autoridades locales. En conclusién, se sefiala que “la
restriccion presupuestaria, aunada a la infraestructura laboral y operativa de los museos,
provoca que las actividades paralelas y los servicios complementarios no sean numerosos”
(CNME, 2001: 34).

Por lo que respecta a la comunicaciéon educativa, el documento apunta que este es uno de
los puntos mayormente asertivos del INAH al ser pionero en materia de atencién a publicos
sobre todo al escolar, infantil y juvenil. El mayor nimero de la poblaciéon visitante a los
museos del INAH es el escolar, ya que abarca tres cuartas partes del total de visitas. A pesar
de ello se sefiala que sélo el 38% de los museos cuenta con personal calificado en el area
de servicios educativos o culturales, cuya calidad en el servicio varia de museo en museo al
no existir lineamientos generales. Para finalizar, se sefiala que, en el rubro de realizacién de
estudio de publicos, tan importante para establecer una estrategia del perfil y actividades
de articulacién con la comunidad, es minima, ya que tan solo el 16% de los museos han
realizado dicha indagacion.

El proyecto de reestructuracién museografica
Los motivos para una renovacion de contenidos

Cémo se mencionaba en el apartado anterior, el MHCJ abrid sus puertas el 18 de julio de
1990, mostrando entre sus salas, recovecos y pasillos el ya conocido discurso de un
nacionalismo cultural de estado. En este sentido, el MHCJ era uno de los tantos recintos de
la red de museos que normaba y atendia la CNME del INAH, con la salvedad que era el Unico
del sistema colocado en un punto de frontera. Tuvieron que pasar nueva anos desde ese
1990 para iniciar un nuevo proceso de renovacidon de su propuesta museografica y
arquitectdnica.

A pesar de haber logrado una museografia permanente y una cierta consolidacion de su
imagen como museo local, es a partir de 1995 cuando se empiezan a generar acciones
formales encaminadas al mejoramiento de su arquitectura y actualizacién de sus
contenidos. Es por eso que, en ese mismo ano, el director del museo, envia a ciertos
investigadores del Centro Regional del INAH en Chihuahua, materiales no incluidos en el
montaje de 1990, para su analisis y comentarios (Mendoza, 1995).

La idea de modificacion provino de los titulares tanto del Centro Regional del INAH en
Chihuahua, como del propio MHCJ. Las razones o motivaciones fundamentales para el
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cambio, fueron entre otras, las siguientes: 1) la necesidad de actualizar los contenidos,
aspecto que ameritaba no sélo incluir temas tanto locales como regionales, sino hacer que
la historia contada a través de las cronologias y temas, fuera mds comprensible para el
publico en general; 2) incluir al MHCJ en proyectos patrimoniales mayores susceptibles de
ser catalogados patrimonio mundial, en este caso se consideraba que el museo fuera un
punto de paso dentro del denominado Camino Real de Tierra Adentro; 3) aprovechar para
exposiciones y servicios la liberacion de nuevos espacios, como la seccion llamada Casa
del Administrador; finalmente, 4) se pretendia posicionar al MHCJ dentro de la logica
patrimonial y de desarrollo urbano que impulsaban las autoridades municipales para el
centro histérico de la ciudad.

Si bien estos fueron los principales argumentos, existieron otros esgrimidos igualmente por
los directores tanto del museo como del Centro Regional, asi como de grupos académicos
locales de dentro y fuera del INAH. Uno de los reclamos mds sentidos fue la necesidad de
recuperar verdaderamente la historia local y regional que para todos ellos, no habia sido
considerada en la museologia y museografia de 1990, aprobada e instalada por la CNME:

Si, desde un principio, ese fue uno de los fundamentos reales de los investigadores
del Centro INAH (Chihuahua) que el discurso tematico no obedecia para nada a la
realidad histdrica que viviamos los chihuahuenses, no. Entonces siempre nos
guedamos con esa espinita de que bueno ok, se cumplié con el compromiso politico,
pero tendriamos que ir trabajando con esta idea de cambiar el discurso a un corto o
mediano plazo (Mendoza, comunicacion personal, noviembre 2015)

Con la inclusién de nuevos contenidos, se pretendia entonces romper con la “visién
estandarizada” de los museos de historia del INAH, aspecto que se pensaba condicionaba
el caracter que habia adquirido el MHCJ, estandarizacién que, si bien incluia sucesos y
caracteristicas regionales, éstos eran ordenandos y articulados segun la interpretacion
oficial dominante que se tenia de la Revolucidn Mexicana:

Recordemos que el INAH genero un prototipo de museos por toda la Republica,
todos los museos eran lo mismo no, con su estructura tematica al igual de la época
precolombina hasta la Revolucion Mexicana, entonces era una repetitividad de
discursos tematicos ¢qué llevaba la mayoria de los museos? éen qué diferian? en
ese entonces que, si era un museo local, un museo regional, o un museo nacional
como los tiene etiquetados el INAH, en este caso, lo dejaron como un museo local
el Museo Histérico de Ciudad Judrez [...] se vieron practicos e instalaron una
“estructura trabajada”, un museo estandarizado por el INAH. Esto lo vivi con los
colegas de los otros museos quienes observan lo mismo: la estandarizacion a la que
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llegd el INAH en los museos locales o regionales de la historia nacional (Mendoza,
comunicacion personal, noviembre de 2015)

La estandarizacion de contenidos en el MHCJ, respondia al sentido hegemodnico de
interpretacion de la historia nacional manejada y aceptada por las maximas autoridades del
INAH y que era exhibida en los museo de historia bajo su responsabilidad,’ al fin y al cabo
un discurso apegado a un sentido nacional expresado en los Planes Nacionales de Desarrollo
y en las politicas culturales correspondientes. El coordinador nacional de museos Ortiz Lanz
nos comenta:

En esa época todo se manejaba a través de los guiones museoldgicos [...]llegaban
precisamente hasta la parte ideolégica para que los guiones museograficos
contemplaran entonces los recursos que llamamos elementos graficos que eran los
qgue iban a ponerse [..] pero antes [los guiones] eran los discursos unicos vy
unilaterales [...] .bueno me tocé a mi ingresar en los ochenta con el movimiento de
Florescano de los museos y siento que vivimos es un momento en una especia de
péndulos de oscilaciones de lo nacional a lo regional, Florescano es uno de los
primeros en realizar realmente una politica de la regionalizacién, pero esto
conllevaba a que todavia habia muchas cargas de contenidos nacionalistas que eran
muy dificiles de quitar [...] Entonces estos guiones, digamos estaban muy hechos
para la historia nacional, todavia estaban con contradicciones regionales, pero hoy
el péndulo se movid, se movid hacia la regionalizacion, ya en los ochenta y finales
de los noventa la regionalizaciéon era un hecho (Ortiz, comunicaciéon personal,
octubre 2015)

Para directores como Miguel Angel Mendoza, el establecimiento de un discurso
estandarizado sobre la historia nacional facilité la apertura 'y operacién de museos de
historia solicitada por diferentes gobiernos estatales del pais, museos que caerian bajo la
responsabilidad del INAH, como fue el caso del MHCJ 78

5 En este punto hay muy poca critica de lo realizado por el INAH en torno a la interpretacion de la
historia nacional a través de sus museos de historia, pero es indudable que persiste una vision oficial
linea que bien se puede documentar con tan sélo la lectura que proporciona cada uno de sus mas
grandes recintos, estos son el Museo Nacional de Historia, que refiere basicamente a la
independencia, el Museo Nacional del Virreinato, que corresponde a la colonia, el Museo Nacional
de las Intervenciones, que es practicamente siglo XIX, y el Museo el Caracol, dedicado a la
Revolucién Mexicana.

76 Recordar la firma del convenio entre INAH, Gobierno del Estado de Chihuahua y Ayuntamiento
de Chihuahua por montar en el edificio de la Ex Aduana un museo de la Revolucidon Mexicana, en un
edificio que habia sido practicamente desahusiado por el gobierno del estado.
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En el INAH se abrian museos por compromisos politicos, con una museografia
estandarizada, estructurada que impone desde la CNME. En ese mismo afio de 1990
se abrieron otros museos por parte del INAH con la misma estructura tematica de la
historia nacional, lo que dejaba fuera contenidos regionales. Se abrieron museos en
Acapulco, Querétaro, San Miguel de Allende, museos que se abrieron por
compromisos politicos del INAH con los gobernantes de esos estados (Mendoza,
comunicacion personal, noviembre 2015)

La estandarizacion del discurso museografico, segun el director Mendoza Rangel, aporté en
forma negativa para que otros elementos dificultaran el objetivo pedagdgico y social del
propio MHCJ; la caducidad museografica y la falta de integraciéon de componentes
regionales y locales de peso, fueron elementos que entorpecieron la cabal comprensién de
los contenidos o cronologias por parte del publico juarense. Desde su perspectiva el proceso
llego a distorsionar de manera progresiva la propia identidad del museo, asi como la
identificacion del visitante frente al recinto; enfatiza que el publico se llegé a identificar mas
por los objetos mostrados y que por los temas explicados a través de la disposicion de las
salas, las escenografias o las secuencias de una historia nacional de la cual se suponia debia
sentirse heredero:

La gente no entendia el guion de 1990, no entendia el orden cronoldgico, la sala que
mas atenciéon merecia era la de la Revolucién Mexicana, la que tenia mejor
coleccion. Era la sala mds lograda museograficamente, las otras salas no generaban
expectativa, una identidad [...] cuando habldbamos de un publico escolar de nivel
basico e incluso de nivel medio superior, ciertos procesos histéricos los entendian,
el hablarles de la colonia, el hablarles de la independencia, el hablarles de la reforma,
son temas que de alguna manera han visto en el proceso educativo y lo entendian
no, pero por ejemplo gente adulta o joven, joven entre los 20 y los 30 afios no
entendian, no se identificaban, muchas veces se preguntaban por qué esa pieza, por
qué esa pieza estaba aqui, donde la encontraron, o por ejemplo ponias una réplica
del banderin de Hidalgo, y me decian: “oiga, ese banderin donde lo tenian?”. Aqui
en Chihuahua todo mundo sabemos que la Unica vez que participamos fue cuando
le dimos en la torre a Hidalgo en su fusilamiento, realmente no habia una fuerte
participacién del estado de Chihuahua en todo este proceso historico, entonces [...]
habia ciertos procesos [...] que quedaban muy vagos al publico y la Unica alternativa
gue tenian ellos era identificarse con ciertas piezas [...] en la sala de la colonia habia
una pieza que era una silla virreinal que estaba en exhibicién y todo mundo lo
consideraba como un confesionario, entonces les tenias que explicar que era una
cierta, una silla preferencial de una nobleza y que de alguna manera este no era un
confesionario, luego habia otra pieza por ejemplo, te ibas a la sala de la Revolucion
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Mexicana, ahi la mayoria de la gente se identificaban con la mayoria de los
personajes, desde la figura de Madero, Villa, Zapata o algln otro personaje local
como Abraham Gonzdlez por ejemplo, o habia piezas como los carruajes que por su
magnitud, presentaciony descripcion que tenia... pues légicamente se identificaban
con esa pieza por ser un carro bonito, alegdrico, que de alguna manera tenia mas
identidad mds que la del propio museo, la gente decia: “veo un coche, esos coches
son del Museo”, le daba identidad [...] pero la gente no reconocia al Museo como
tal, la gente lo identificaba como el Museo de la Ex Aduana y nunca se pudo quitar
esa identidad... toda la vida fue edificio de la Ex Aduana y asi se le identifico Museo
de la Ex Aduana, luego se volvié Museo Histérico de Ciudad Juarez [...] es por ello
intervenimos [...] cambiamos algunas piezas que teniamos en bodega, piezas que se
fueron consiguiendo de la localidad y en ese contexto fuimos metiendo piezas, como
parte de la museografia, pero llegd un momento en que ya no era posible porque
pues, el discurso no obedecia, el discurso museolégico no obedecia al discurso
museografico, y entonces por eso hasta sentiamos que pues eso [intervenir en la
museografia] podia reburujar mas [...] al publico que asistia a ver la sala del museo.
Entonces lo que optamos definitivamente es decir “pues hasta aqui”. Podemos
hacer lo maximo por las salas “esto asi se queda y vamos trabajando un nuevo guion
museoldgico para cambiar totalmente el discurso del espacio” éno? [...] Porque en
este pais pues hay museos que se hacen viejos con sus museografias y mientras no
los vayas cambiando pues la gente deja de asistir, no. Finalmente conoces el espacio
y si no tienes una actividad alternativa, dejas de ir al museo, eso le estaba pasando
a la museografia de la Ex Aduana, se volvio vieja, obsoleta (Mendoza, comunicacién
personal noviembre 2015)

La intencién de renovacidn museografica se nutrié igualmente por otra situacion de
coyuntura: integrar o insertar al propio MHCJ en la ruta patrimonial conocida como Camino
Real de Tierra Adentro, trayecto colonial de suma importancia histérica que atraviesa la
poblacién que hoy conocemos como Ciudad Juarez. El director del Centro INAH Chihuahua
fue uno de los impulsores de la idea de insertar al MHCJ dentro de la ruta del Camino Real
de Tierra Adentro; trayecto que estaba siendo propuesto para ser patrimonio mundial. La
insercién, suponia no sélo beneficios materiales sino una nueva conceptualizacién de la
historia regional que el propio museo podia retomar y exhibir. En este sentido, es el propio
director del Centro Regional uno de los primeros en sugerir tanto la inclusion de nuevos
contenidos, de ahi que en su texto “Notas sobre el guion temdatico y museografico del
proyecto de reestructuracién del Museo Histérico de Ciudad Juarez”, proponga
especificamente sub-temas de orden econdmico, politico y social del Camino Real de Tierra
Adentro; ademds de acciones de organizacién para el acopio de datos histdricos,
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etnograficos y arqueoldgicos de la ruta histérica (Perea, 1995). 77 En este sentido, el
proyecto Camino Real de Tierra Adentro’® serd otro de los detonantes para impulsar la idea
de reestructuracion de MHCJ hacia nuevos contenidos histdricos y patrimoniales

[El tema del Camino Real Tierra Adentro]...desde luego que si influyd y mucho, el
Museo y tu servidor llegd a formar parte del grupo que trabajaba el Proyecto del
Camino Real, incluso habia una red de Museos del Camino Real donde la Ex Aduana
formaba parte de esa red de museos, cuando se tocé el tema del Camino Real, si tu
revisabas el guion del museo ini siquiera aparecia el Camino Real!, entonces era una
de las tematicas que se estaban planteando en este nuevo discurso y éste no era la
excepcion (Mendoza, comunicacién personal, noviembre, 2015)

Ahora bien, hubo otras razones que se sumaron a favor de los planteamientos esgrimidos
para realizar una nueva reestructuracién. Uno de ellos fue que la actualizacion de
contenidos podia ligarse con un mejor aprovechamiento de los espacios del inmueble, ello
a partir de la integracién de la Casa del Administrador. El poder contar con un mayor
numero de metros cuadrados de superficie para exposiciones permanentes y areas de
apoyo técnico y pedagdgico, resultaba alentador y pertinente. La habilitacidn de la Casa del
Administrador llegaba en un momento importante sobre todo cuando se avanzaba en la
idea de renovacién del guion del MHCJ y la suma de otras actividades o programas para la
consolidacidn de las funciones sociales del museo, como fue el llamado programa “servicios
a la comunidad”, esto dentro del ambito de los servicios educativos (Mendoza y Castillo,
1999:1).

Otro argumento mas que permitia pensar la necesidad de una renovacién, fue re-colocar la
importancia del MHCJ (por su historia, su estética, su arquitectura, su funcidn) como parte
fundamental de la revitalizacidon y mejoramiento urbano, turistico y patrimonial, del centro
histérico de la ciudad, meta impulsada una y otra vez por diferentes administraciones
municipales. Ligar la intencidn de reestructuracion del museo con los planes de renovacion
y desarrollo urbano, resulto tanto para el director del recinto como para el director del
Centro Regional de INAH en el estado de Chihuahua, un asunto de gran utilidad politica

7 Por otra parte, hay que considerar que el propio director Perea en esos afios fue igualmente el
principal promotor de registrar a la zona arqueoldgica de Paquimé, Chihuahua, como patrimonio de
la Humanidad, distincidon que alcanzaria en el afio de 1986 después de cuatro afios de esfuerzos.
Para una revision critica de este hecho a sus diez afios de instalacién, véase Ivonne Chacdn Venzor
y Rodolfo Coronado Ramirez, “Paquimé, sitio patrimonio mundial: una reflexion critica sobre su
contribucion al desarrollo”, en Rodolfo Coronado (Coord.) Vigésimo Aniversario. ENAH Chihuahua,
INAH, México, 2014, pp. 193-238

8 pPar tener nocidn de este proyecto puede consultarse la fuente Camino Real de Tierra Adentro.
UNESCO World Heritage Centre. WHC.Unesco.Org/en/list/1351
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sobre todo en momentos de competencia politica entre las diferentes ofertas politico
electorales locales. La idea fue de gran utilidad para reforzar la idea de apoyo municipal y
estatal en el mejoramiento del poligono de la ex aduana y con ello del MHCJ. Labor que
buscé en su momento, incluir la participacién tanto de los tres niveles de gobierno, como
de “invitados especiales de la iniciativa privada” (Perea, 2000).

Cabe decir que la integracién del museo a los planes municipales no era una situacion del
todo novedosa, ya que —como lo tratamos mas adelante- desde sus inicios, el MHCJ -como
Centro Cultural y Museo- fue concebido para integrarse como patrimonio histérico en
proyectos ambiciosos de cardcter urbanistico, cultural y turistico de Ciudad Juarez, ademas,
desde siempre, se habia hecho presente la participacion municipal y estatal en la operacidn
del museo. Este asunto era de importancia estratégico para las autoridades del INAH, en la
medida que permitia la concurrencia de recursos y las alianzas politicas y administrativas
con grupos y liderazgos locales. La alianza de los tres niveles de gobierno y grupos sociales,
legitimaba ademas toda iniciativa de intervencién del INAH en este proyecto cultural
fronterizo. Por cierto, a finales de 1998 y ya en el aifio de 1999, en las visperas de la
reestructuracién, se argumentd la pertinencia de integrar al MHCJ a los planes de
renovacion del centro histérico, ademas se sefialé que dicha vinculacion debia se hacerse
estableciendo desde los inicios una perspectiva cultural y patrimonial netamente fronteriza:

El Museo Histérico de Ciudad Judrez debe de renovar ese cardcter que le ha
otorgado la sociedad como instancia depositaria de la historia y la cultura. En la
actualidad se abre la posibilidad de que el Museo pueda ser enriquecido vy
readecuado para el bien de la poblacidn y de éste mismo. Ante el hecho de contar
con un nuevo espacio para exposicion (llamado Casa del Administrador), tener la
necesidad de actualizar y nutrir la informacidn histérica y propuestas museograficas
segun los mas recientes adelantos sobre la materia y, dado la posibilidad de que el
Museo quede comprendido como parte del circuito cultural del Centro Histdrico de
Ciudad Juarez (producto del reordenamiento del primer cuadro) es que el Centro
Regional de Chihuahua del Instituto Nacional de Antropologia e Historia, se ha
abocado a la tarea de su reestructuracion (Coronado, 1998: 2)

En la actualidad se considera favorable reestructurar todo el museo ya que se busca
no sélo enriquecer la idea de preservacion del patrimonio regional, es decir, donde
se destaque la nocién de preservacion de los valores culturales significativos para la
poblacién de hoy en Ciudad Judrez, sino también consolidar la funcién social y
educativa que por diez anos el museo ha realizado en la frontera norte del pais [...]
La apremiante restauracion arquitectdnica del inmueble y el posicionamiento de
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areas externas (segun el disefo original que integraba todo el poligono de la Ex
Aduana) ubicaria al museo y su hinterland en la actual politica municipal de
renovacion del centro histérico de la ciudad (Coronado, 1999: 2)

El anuncio formal en publico del proyecto de reestructuracion del MHCJ se dio el 20 de
enero del afio 2000 en las instalaciones del propio museo, cuyo titulo fue “Presentacion del
Proyecto Museo de Frontera Paso del Norte”. Como asistentes estuvieron representantes
de los gobiernos estatal y municipal, asi como organizaciones empresariales. El objetivo de
la reunidn segun se anunciaba en las invitaciones era hacer del conocimiento a figuras
gubernamentales y empresariales “que este proyecto [concordaba con la] politica
emprendida por nuestras autoridades para revitalizar la imagen urbana del Centro Histdrico
de Ciudad Judrez” (Mendoza, enero 2000) empero, como se verd mas adelante el verdadero
propésito de la reunidn fue el comprometer financiamiento de terceros para financiar dicho
proyecto.

A finales de la década, el espiritu de reestructuracién fue sumando voluntades, intereses y
acciones para su aplicacion, por ello se sucedieron diversas acciones organizadas por el
propio museo, asi como acercamientos a agrupaciones privadas al proyecto. Por ejemplo,
en el afio de 1998 el recinto organiza una mesa de trabajo donde se presenta a autoridades
del Ayuntamiento de Ciudad Judrez, una propuesta de costos que tendria la creacién de una
“sala de arqueologia de las culturas del norte” (Cuétara, 1998). Por otra parte, como lo
menciondbamos, la organizacion de empresarios locales “Fundacidn Mascarenas”, pide
considerar para este ejercicio de renovacidn museografica una sala sobre personajes
destacados de la localidad.

La elaboracidn del guion. Museo de Frontera. Paso del Norte

Un elemento sustantivo de la reestructuracion iniciada en 1999 fue la elaboracién de un
nuevo guion cientifico. Su disefio implicd la instauracidn de diferentes fases de desarrollo e
involucré a diversas figuras académicas y administrativas tanto del Instituto, como personas
externas a éste, pertenecientes del sector intelectual, escolar y popular. La primera de estas
fases abarcé desde las primeras acciones administrativas encaminadas a gestionar apoyos
para la realizacidon de un nuevo proyecto, hasta la entrega por parte del coordinador general
de las directrices y marco conceptual integral sobre el cual debia de girar el guion cientifico.
Una segunda fase consistido en operar de manera simultanea la realizacion de actividades
para la participacion social, la busqueda de informacidon documental y la formacion de un
segundo equipo de trabajo encargado de elaborar los contenidos cientificos definitivos. Una
tercera etapa abarcé la entrega de avances y la revisién y elaboracién de cedularios por
parte de la CNME.
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El concepto general. El perfil de un nuevo museo

La idea generadora del nuevo guion cientifico surgié de un académico integrante de la parte
de investigacion del INAH, radicado en la ENAH Unidad Chihuahua y con antecedentes en
antropologia urbanay estudio del patrimonio cultural en Ciudad Juarez. Como se menciond
con anterioridad, el MHCJ no contaba en su seno con suficiente personal cientifico
permanente que se dedicard a la investigacion y con ello a nutrir contenidos, por lo que
dependia de investigadores de otras dependencias del propio INAH interesados en las
actividades propias del museo y en su contexto urbano y fronterizo.”?

El 16 de diciembre de 1998 en un comunicado del Coordinador Nacional de Museos y
Exposiciones, se aprueba el ya comentado documento “Plan de Trabajo para la Realizacién
del Guion de Investigacidon con Motivo de la Reestructuracion del Guion Museografico del
Museo Histérico de Ciudad Judrez” (Fernandez, 1998), en él, se muestra la estrategia sobre
la cual se encaminard la elaboracidon del contenido cientifico, base para la propuesta
museografica y aprovechamiento arquitecténico de los inmuebles.

En documento establece tanto las premisas sobre las cuales se propone avanzar en la
elaboracién del guion, como el calendario de actividades a realizar para lograrlo. En el
apartado de justificacion y preliminares se establece que tales premisas en la realizacién del
guion deben hacerse a partir de la aplicacién de dos principios: “la participacién comunitaria

I”

y la corresponsabilidad institucional”. En este sentido, el nuevo guion del MHCJ debera de
incorporar necesariamente tanto “la participacion y perspectivas de los diferentes sectores
populares identificados con la cultura e historia de Ciudad Judrez”, como “la colaboracion
de diversas instancias civiles y gubernamentales”. Se considera que, de no existir ambos

aspectos, se incumple con la meta de una manera cabal (Coronado, 1998).

De la misma manera, el documento establece como propdsitos de la reestructuracidn, los
siguientes; no sélo debe de arrojar una actualizaciéon de contenidos y colecciones, sino
lograr un mejor aprovechamiento de los espacios tanto nuevos como los existentes
tratando de respetar el continente arquitecténico; se deben de garantizar la articulacién
de los objetivos del Museo, con los intereses y necesidades culturales de la comunidad.
Igualmente, se sefiala que se debe de lograr una mejor vinculacién con el entorno fisico y
simbdlico urbano. Sobre la elaboracién del guion cientifico, se establece que la elaboracion
de éste se deben de tomar en cuenta ciertos criterios: a) integrar en el orden temporal, el

7® Aqui hay que hacer mencién que existia la investigadora Patricia Luna, y para el afio se sumaria el
investigador Ben Brown. Pero ambos tuvieron una participacion marginal en esta reestructuracion.
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denominado presente histérico o siglo XX, b) enfatizar en los hechos descritos, las
conexiones y relaciones que se establecen entre los diferentes ordenes de la vida (local,
regional, nacional e internacional), c) articular en la propuesta museografica cuatro ejes
transversales considerados fundamentales, éstos son lo econémico, lo politico, lo socio-
cultural y lo demografico-ambiental, d) incluir en la elaboracién de contenidos, materiales
provenientes de proyectos como el denominado Camino Real de Tierra Adentro, e)
aprovechar de manera éptima la museografia para aprovechar al maximo los espacios para
exposicion, se debe de considerar la inclusion equilibrada de secciones que presten un
servicio polivalente e interactivo al visitante, f) darle estatus de prioridad a la informacion
cualitativa y de historia social.

En cuanto a la parte del Calendario, el documento desglosa la planeacién de diversas
actividades durante todo el afio de 1999, destacando aquellas concernientes a la busqueda,
recopilacion y sistematizacion de informacidn, sobre todo del pasado inmediato: se plantea
la recopilacién de informacidn factual, ademas de la realizacion de foros académicos, asi
como la aplicacién de consultas y concursos para la recuperacion de la memoria colectiva.
De igual manera, se sefiala la programacién de entrevistas con diferentes personalidades y
liderazgos de la localidad. Se integrard en un apartado, las necesidades financieras de
acuerdo al conjunto de actividades y remuneraciones de los colaboradores, en esta fase de
elaboracién del guion (Coronado, 1998).

Investigacion y participacién social. La legitimacién social de un nuevo guion

Durante el afio de 1999 se suceden las actividades preliminares para la confeccion del guion.
Desde finales del afio anterior se establece un primer grupo de trabajo para el acopio de
informacién y el apoyo de actividades de consulta y de difusidn del proyecto. Entre el 18y
el 21 de febrero, se realiza un sondeo de opinién entre diversos segmentos de poblacion.
En los meses de febrero, abril y noviembre se llevan a cabo foros o encuentros académicos
para difundir, reflexionar y debatir sobre el museo que debe de albergar la ex aduana. En el
mes de agosto se realiza una Convocatoria binacional (Ciudad Judrez y El Paso) para la
recuperacién de tradicién oral. Finalmente, durante todo el aio se desarrollara de manera
permanente la revisién documental de material especializado, el disefo de bibliografias y
directorios, ademas se realizd trabajo de gabinete como la transcripcion de entrevistas.

La formacidén de un primer grupo de trabajo implicé la integracién de antropdlogos titulados
y estudiantes avanzados de la carrera de antropologia social de la ENAH Chihuahua. Sus
tareas consistieron en recopilar informacion documental en archivos y bibliotecas,
participar de la aplicacion de un sondeo de opinion entre diferentes segmentos de
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poblacidn, el apoyar en la organizacion de un Foro/Debate sobre un museo de frontera,
asistir en la aplicacion de una convocatoria sobre tradiciones populares tanto en Ciudad
Judrez como en la ciudad de El Paso, Texas. Con respecto a la difusidon del proyecto de
reestructuracion, esta se dio a nivel de representantes y autoridades tanto publicos como
privados y, entre instituciones académicas y organismos del sector cultura de Ciudad Juarez.

Las actividades de acopio de informacion, sobre todo la cualitativa, tuvo como propdsito
enriquecer el documento rector y avanzar en la profundidad conceptual y claridad
expositiva de los temas. Esto permitié a su vez preparar un documento de trabajo
denominado Reestructuracion del guion museogrdfico. Museo Histdrico de Ciudad Judrez
ExAduana, (Coronado (a), 1999) en donde se aborda por primera vez una propuesta
modular de los temas a desarrollar en el nuevo guion. Propuesta que sera posteriormente
revisada y adaptada por los integrantes del segundo equipo de trabajo compuesto por
académicos del INAH e integrantes de la CNME, cuya responsabilidad fue precisamente
elaborar los guiones finales segin temas y épocas.

De entre todas las actividades realizadas en este 1999, destacan aquellas relacionadas con
el registro de las denominadas concepciones y representaciones sociales. 8 La primera de
estas acciones hace referencia a la aplicacién de un sondeo de opinidn, que requirid de la
intervencion del primer equipo de trabajo. El sondeo de opiniéon tuvo como objetivo
recuperar ese “imaginario colectivo” de los pobladores de ciudad Judrez, sobre la ciudad y
el MHCJ, a partir de su cotidianidad y representaciones. La actividad se llevd a cabo en dos
fases y requirié del uso de instrumentos para la aplicacién de entrevistas dirigidas. Lo
importante del ejercicio es que permitid vincularse con diferentes sectores de poblacién y
conocer de primera mano sus intereses y opiniones. El sondeo se dividié en dos fases (una
piloto y otra formal) e incluyd poblacion con variedad en género, edad, escolaridad,
ocupacion y procedencia.

El sondeo de opinidn confirmaria la existencia de dos grandes nucleos de poblacidn,
aquellos que mantienen poca informacion histérica y cultural y coincide con baja
escolaridad y, los que cuentan con informacion basada en experiencias previas con museos

8 De las acciones para recuperar la vision de integrantes de los diferentes grupos sociales, la
Convocatoria sobre Tradiciones Populares de Ciudad Juarez y el El Paso, Texas, fue la mas endeble,
a pesar haber contado con la opinion de pobladores de ambas ciudades, ademas del patrocinio
econdmico de autoridades de la ciudad vecina de El Paso, Texas. La informacion obtenida sobre
tradiciones populares no tuvo la contundencia que se esperaba, mucho se sefald la falta de
participacién y el hecho que eran ciudades de frontera cuya poblacion migrante no permitia aun,
contar con un sentido de arraigo cultural.
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o conocimientos aprendidos en el sistema escolar. Otro de los resultados preliminares fue
gue un gran numero de entrevistados aprobaban que el MHC) estuviera en
reestructuracion, ya que permitiria cambiar sus contenidos. No obstante, en un alto
porcentaje no necesariamente remitié a entender el nuevo proyecto como un museo “de
frontera”, sino mds bien como un espacio para exhibir lo mejor de las tradiciones del pais y
de Ciudad Juarez, como vemos en esta reflexion:

Pudimos obtener una opinidn cruzadas de lo que piensa la gente de los museos, pero
yo no hallé jamas un solo sujeto que me hablara sobre la necesidad de establecer un
proyecto de frontera, por el contrario, cuando se les comentaba acerca de la posible
instalacion de un museo tematico jamas se les ocurrié sefalar que seria bueno
“exhibir” las contradicciones de la vida fronteriza, por ejemplo, la cuestion
migratoria. Todos coincidian en una visién estereotipada y tradicional de lo que
deberia de ser un museo. Hablaban de demostrar lo que eran las culturas indigenas
de Oaxaca y demas (Penagos, reporte de trabajo de campo, Ciudad Judrez, s/f)

En una impresién mia a la gente le gusta mas hablar sobre Ciudad Judrez, sus
habitantes y sus espacios [...] sélo una excepcion la entrevista numero dos donde la
gerente de una joyeria dio excelentes comentarios sobre los museos, yo creo que
esta diferencia depende del nivel educativo e intelectual (Olmos, reporte de trabajo
de campo, Ciudad Juarez, s/f)

Hubo otros resultados de este ejercicio de consulta como constatar que un gran ndmero
de entrevistados aludié al clima de violencia que en ese momento padecia la entidad, e
igualmente que no necesariamente la poblacién tenia dentro de sus inquietudes frecuentar
como oferta cultural los museos , por ende, no habia interés por contar con un recinto
cultural capaz de proyectar “su sentido de identidad”, ello hacia que su realidad cotidiana
no coincidiera o convergiera con los intentos de conservacion patrimonial del Museo:

En primer lugar, habria que sefialar el escaso interés del publico juarense por visitar
museos. Si bien la oferta cultural a nivel museistico en Ciudad Juarez es insuficiente,
no hay tampoco una tarea de fomento, divulgaciéon y promocién de dichos espacios.
Fue generalizada la idea de que no existen acciones oficiales, gubernamentales, ni
privadas en esta ciudad que promuevan la visita a los museos y acaso se sefalaron
algunas de las actividades que bajo este rubro desarrolla el museo de la ex aduana,
por ejemplo, el cine club y los talleres infantiles de verano. Por otro lado, nadie
planteo la posibilidad de construir un museo sobre la frontera. Mucho menos de la
identidad juarense. Si bien una parte de los entrevistados menciond que una de las
particularidades de esta ciudad es su gente; no encontramos la exégesis de lo que
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bien podria ser definido como una “identidad fronteriza”. En conclusién, existe un
planteamiento por establecer un museo de frontera, pero tal preocupacion,
responde a un interés estrictamente intelectual de un sector de la poblacién de
Judrez. Tal planteamiento tiene poco que ver con las preocupaciones del lego [...]
Respecto a lo que se entiende por frontera tampoco encontramos una exégesis por
parte del informante: la mayor parte de ellos consideraron, que la frontera era una
situacidn solo de limite geografico. Muy pocos de nuestros entrevistados observaron
desde sus “imaginarios”, la perspectiva de la frontera como un espacio liminal,
permeado de contradicciones. Fueron escasos aquellos que plantearon Ia
posibilidad de un museo que hable sobre la identidad juarense o la identidad
fronteriza y no resulta paraddjico el que un informante antes miembro partidario de
una banda chola se planteara la posibilidad de ver al interior del museo lo que se
denomina “cultura de barrio” (Penagos, 2003: 100-101)

Toda la informacién cualitativa arrojada por el sondeo de opinién, quedd a la espera para
ser utilizada para fines de discusion entre los grupos de trabajo tanto para el guion cientifico
como el que apoyo para los avances del museografico.

Por lo que respecta a la realizacién de foros o mesas de trabajo en ambitos académicos para
la difusion o discusidn especializada del tema, se organizaran tres eventos. En el mes de
febrero de 1999 tanto del director del Museo como del coordinador general del guion,
participaron de las Jornadas de Discusién sobre Procesos y Politicas Culturales organizado
por la Direccion General de Educacién y Cultura de la Presidencia Municipal de Ciudad
Judrez y la Universidad Autédnoma de Ciudad Judrez, en el cual se presentan en publico los
lineamientos generales del proyecto de reestructuracién. Se enfatizan dos aspectos: 1) la
necesidad de integrar los componentes de unaidentidad y cultura regional derivada de una
fuerte condicién binacional o de coexistencia con su ciudad gemela El Paso, Texas de los
Estados Unidos de América, lo que contempla no renunciar a la perspectiva nacional
mexicana, ni la posibilidad de incorporar la visidon y la cotidianidad de los agentes de la
comunidad en toda su pluralidad y, 2) retomar en la nueva museografia, toda la capacidad
tecnolégica posible en materia de comunicaciones e interactividad, asi como el usar como
parte del discurso museografico las posibilidades estéticas y de explotacién de la multiple
capacidad sensorial del publico.%!

81 Coronado Ramirez, Rodolfo. “Un museo de frontera en Ciudad Juarez: bases para la realizacién de
un proyecto de participacién en torno a la preservacién del patrimonio socio-histérico regional”,
ponencia presentada en las Primeras Jornadas de Discusion sobre Procesos y Politicas Culturales,
Universidad Autonoma de Ciudad Juarez, Febrero, 1999.

159



Como colofén, se propone que el Museo incremente sus colecciones y reproducciones,
mejore sus medidas de seguridad y funcione como un verdadero centro de resguardo,
exposiciones e investigaciones histéricas y antropoldgicas, al mismo tiempo que se erija
como un foro de convivencia e inversion para los agentes econdmicos privados interesados
en la cultura.

En segundo de estos foros académicos se realizé en el mes de abril de 1999 en las
instalaciones del todavia MHCJ, bajo el lema Historia, Sociedad y Cultura en Ciudad Judrez.
Propuesta para la Recreacion de un Museo de Frontera.®? Lo central de tal evento fue
permitir la participaciéon de académicos de instituciones de educacién superior y de
investigadores radicados tanto de México como de los Estados Unidos, de cientificos y
creadores regionales que contaban ademas con estudios en historia, geografia, artes y
cultura local. Se partid del supuesto que resultados facilitarian suscribir la necesidad de
instaurar una perspectiva original y de ruptura con lo existente, visién que ademas debia de
converger con los postulados y lineamientos del documento base elaborado en febrero de
1999 elaborado por el coordinador del guion, ello para encuadrar el perfil museoldgico del
museo. Mucho de lo abarcado en este foro fue retomado en una nueva entrega en el mes
de septiembre de ese mismo ano, documento que integraria un indice y subindice
temadticos.

De los temas relevantes retomados en este foro por los participantes, destacaron dos: la
relacion siempre tensional entre la denominada historia nacional (idealizada y prominente)
y la historia regional (excluida o minimizada) y la conceptualizacion del propio concepto de
frontera. Asimismo, se hard referencia a otros temas como la necesidad de renovar la
museografia y los servicios adyacentes, o el reforzar a la institucién cultural como un bien
publico con alta legitimidad social. En concreto, todos los autores de manera critica y
propositiva, sefialaran la oportunidad que otorga esta reestructuracion museografica para
generar cambios profundos y de mayor pertinencia cientifica y social. En este sentido, varios
de los participantes propondran abandonar la museologia tradicional identificada con una
manera de representar la historia nacional (Morales, 2003, Tabuenca, 2003), para en su
caso, instaurar una museologia y museografia que se atreva a exponer preocupaciones,
temas e identidades verdaderamente regionales (Tabuenca 2003, Gonzalez de la Vara, 2003
y Vila, 2003), con diferentes cronologias, tematicas y representaciones estéticas y de

82 Esta actividad permitird igualmente aplicar otros instrumentos de consulta a la poblacién en
general. Por ejemplo, en breve encuesta aplicada a los asistentes, se les pregunta su opinidon sobre
el museo existente, ademas de sus ideas hacia una nueva propuesta museografica, resalta el interés
por abundar en la historia regional antes y después del establecimiento de la “frontera”, la
integracidn de todos los sectores de poblacion en esta representacién y la necesidad de mejoria en
los recursos museograficos. Registros de Asistencia.
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comunicacion (Morales, 2003), sin pretender nuevamente instaurar idealizaciones o meras
representaciones fundacionales casi miticas que anulan cualquier planteamiento que
describa a la frontera como un espacio complejo, conflictivo pero enriquecedor (Vila, 2003).
El sentimiento generalizado de todos los autores -en esta relacidon tensional frente a la
imposicién de una historia nacional y centralista- sera el reivindicar las posibilidades de lo
regional no sélo como categoria analitica de una realidad (de frontera), sino igualmente
como una herramienta expositiva frente a lo histdrico y lo etnografico (Coronado, 2003).

Finalmente, llamard la atencidon de manera especial el uso y connotacion de la categoria de
frontera, nocidn reivindicada por todos los participantes y pieza central de lo que
consideran, un desafio museoldgico y museografico para el nuevo museo. De hecho, todos
los ponentes del foro consideraran el concepto de frontera uno de los ejes fundamentales
sobre el cual debe de erigirse el nuevo proyecto de la ex aduana. Categoria controvertida
por su complejidad (Mufioz, 2003), pero que igual debe de permitir incluir tanto la narrativa
historica oficial, como el orden de lo imaginario reproducido por los sectores populares
(Mufioz, 2003), ademas de otras realidades vetadas o excluidas por esa historia oficial
omnipresente (Vila, 2003 y Valenzuela, 2003).

El tercer foro académico y ultimo organizado como parte de las actividades de
restructuracion, integré la participacion del primer grupo de trabajo para el acopio de
informacién cientifica en apoyo al guion. De las preocupaciones vertidas en esta mesa de
trabajo se traté la importancia que tiene que el MHCJ de formar parte de la red de museo
del INAH (Cuétara, 2003), la premura de aplicar una nocién que adhiera al proyecto una
politica cultural mas horizontal, incluyente de la identidad fronteriza (Mendoza, 2003), la
necesidad de contar con una mayor legitimidad social al aplicar una metodologia de acopio
de informacién vy participaciéon ciudadana, que incluye, la organizacién de sondeos de
opinidn mas la eleccidén de informantes clave para su entrevista con el objeto de recuperar

parte del “imaginario social” en torno a este tema (Penagos, 2003), apremiar la
incorporacion de esta visiéon de frontera a sectores populares como por ejemplo a los

jévenes cholos (Hernandez, 2003).

Si bien los resultados de cada una de estas actividades tendran como objetivo la dotacién
de insumos informaticos para las tematicas propuestas en el esbozo general del guion, lo
sustantivo de este conjunto de acciones fue buscar la legitimacion social del proyecto de
reestructuracion, al contar con la participacién y el reconocimiento de la poblaciéon en
general y de las instituciones educativas y culturales regionales, en lo especifico. Este
componente de la metodologia del proyecto aprobado por la CNME en noviembre de 1998,
guedard nuevamente enfatizado en la segunda versién del proyecto publicado un ano
después, en el mes de septiembre.
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El documento base

Indudablemente el documento citado Reestructuracion del Guion Museogrdfico Museo
Histdrico de Ciudad Judrez Ex Aduana, fue la base para el posterior planteamiento sobre el
perfil deseado del Nuevo Museo, asi como la base metodoldgica y conceptual del renovado
guion cientifico. Por primera vez se hace explicita una linea argumentativa completa, con
un destacado enfoque que privilegia la vision materialista-simbdlica de gran evocacion
presentista y con predominancia de lo politico y lo social. Dicho planteamiento serd uno de
los primeros intentos tedricos por ordenar las futuras elaboraciones cientificas de los
integrantes del equipo multidisciplinario, sera digamos uno de sus referentes subyacentes.

Integrado de tres partes, el texto tendrd en definitiva una triple intencién: primero,
enfatizar la integracién en el documento de la construcciéon de sentido de los sectores
populares e intelectuales de la ciudad, es decir, su vision local y regional como habitantes
de una entidad fronteriza, segundo, reivindicar que la fuente basica de elaboracion del
nuevo guion es la investigacion cientifica, donde se suma desde luego la visién de la
poblacidon como fuente de investigacion histdrica y social, tercero, proponer, a partir de los
resultados de las cuatro actividades de investigacion y participacién preliminares, una
museografia cuyo criterio sea la division temadtica-cronolégica y modular, lo que en
definitiva permita hablar por primera vez de un Museo de Frontera. Paso del Norte.

En la primera parte del documento se insiste en justificar la reestructuracion museografica
al tomar componentes como la urgencia por atender la caducidad de contenidos y
museografia y ante el apremio por involucrar mas a la sociedad en este proyecto, sobre
todo cuando se propone que el museo quede integrado a una politica de renovacién
urbana.

En un segundo apartado -como en el documento de noviembre de 1998- se insiste en
lineamientos generales que deben de caracterizar a este nuevo espacio museografico,
aunque ahora, incorpora algunos mas de cardcter académico, de organizacién y
administrativos. De los mas importantes se sefialan que el recinto debe de ser un productor
de sentido, es decir, un dmbito para la “interpretacidn sobre lo mas significativo de la
cultura regional”, que el contenido histérico debe de incluir necesariamente el “presente
histérico”, donde destaque las culturas populares como sus protagonistas, se menciona
ademas que se debe de constituir un Museo de Frontera donde se combinen los diferentes
estratos de identidad como son lo binacional, nacional, regional y local. Por otra parte, se
afade que este proyecto cultural sea también una propuesta estética, comunicativa e
interactiva donde se combine el recorrido inducido secuencial con el tematico organizado
de manera modular. En el ambito técnico y administrativo se indica que este nuevo Museo
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debe de contar con secciones y servicios adicionales que complementen los requerimientos
del visitante, contar con planes de conservacidon e incrementen de colecciones, buscar
patrocinios o fuentes alternativas de financiamiento, sin dejar de ser una instancia publica
con un profundo sentido social.

Un elemento que vuelve a aparecer como parte de la metodologia en la elaboracién del

III

guion refiere al énfasis dado a la “participacion social” en el proyecto, punto distintivo de

esta reestructuracion respecto a las ocurridas anteriormente

Uno de los principios del proyecto de reestructuracion es el de integrar desde sus
inicios a la denominada sociedad civil. El objeto no es que un grupo de especialistas
elabore de manera solitaria y bajo los meros requerimientos institucionales la
renovacion del museo. Se busca entonces las expresiones de la sociedad en el
sentido mds amplio e incluyente posible, con esta idea se piensa en un Museo que
no sea Unicamente para nifios o visitantes extranjeros o nacionales sino de manera
preferencial para todos los habitantes de Ciudad Judrez, asi como los mexicanos
avecinados en el Paso, Texas (Coronado (a), 1999: 9-10)

Una sub-seccién contenida en este capitulado del material, afiade un paquete de
aclaraciones conceptuales y metodolégicas que orientan lo que se propone sea la
museologia del Museo de Frontera. Paso del Norte. Se definen en este caso algunos
conceptos orientadores como museo, historia, regién, frontera, el imaginario colectivo o
popular. Adema3s, se insiste en la investigacion social —especificamente antropolégica- para
la actualizacién de dato cientifico y como eje central el trabajo etnografico del presente.

Estos principios tedrico-metodolégicos o concepto nodales o estratégicos delinearan en lo
posterior la comprensidn entre el grupo multidisciplinario lo que debe de ser un museo, en
este caso, un museo de frontera. Por ejemplo, en cuanto a la comprensién de qué es un
museo se menciona que cada sala de exposicidn sea en si misma un ambiente argumental
o conceptual, en ese sentido se privilegiaban las intenciones y formas de transmisidn de las
ideas, soslayando en consecuencia depender exclusivamente de los objetos o colecciones
(conseguibles y museables), para valorar lo que se busca decir.

Con esta idea se pretende finalmente que la audiencia, con base en su participacién activa,
pueda erigir su propia idea o juicio a partir de lo que observa, escucha, comprende en cada
sala visitada; es decir, hacer de su experiencia en museo, una produccién de sentido,
partiendo del principio de la representacién; con ello -se pensaba- el MHCJ como museo
publico, cumpliria -apegado a lo ludico y a la razén- a uno de los principios basicos para lo
gue fue concebido: educar.
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En cuanto a los otros conceptos, lo histérico, el sentido de lo regional y lo que concierne a
lo fronterizo, el primero alude a que la historia contada y representada deberia de ser
mostrada no tanto en un sentido cronolégico, sucesivo y lineal; sino en funcién de un

conjunto de procesos temporales complejos, dindmicos y contradictorios que
pueden comprenderse, interpretarse, y comunicarse a través de periodizaciones, la
organizacién de dichas periodizaciones en etapas o épocas representarian en la
medida de lo permisible, una teoria del proceso histérico que ha tenido Ciudad
Juarez desde su formacion como asentamiento de Mision, hasta su edificacion como
polo de desarrollo de la frontera norte del pais (Coronado (a), 1999: 7).

Por lo que respecta a lo regional se apelaba al vinculo hombre-naturaleza, pero en un
contexto geografico histéricamente definido, es decir territorial; lo regional seria pues “la
base del andlisis (entre) la cultura y la historia del grupo, en tanto que construye espacio
social (relaciones econdmicas, patrén de asentamiento, etc.) en un determinado dmbito
territorial y geografico”. Con ello toman relevancia aspectos como el clima, la topografiay
los recursos naturales, si se les documenta y analiza en funcién del uso que han hecho de
ellos la poblacién de la ciudad, y de manipulacién o transformacién para el beneficio o no
de la colectividad.

En lo referente al concepto de frontera se propone incluya como un amplio referente de
identidad, que integra los demas elementos en tres direcciones o sentidos: uno politico-
administrativo, otro socio-cultural e histdrico y uno mas sustantivista o filoséfico. Se
propone que la categoria o concepto ilustre sobre el principio de punto de encuentro de los
correspondientes limites, de dos soberanias o Estados-Nacion; soberanias que
condicionaran (econdmica, politica y culturalmente) la vida y obra de los pobladores de
Ciudad Judrez. Este término encarnara mas especificamente el limite de dos soberanias y
poderes nacionales cuya relacién cotidiana sumamente desigual arropara la conformacién
de sus pobladores. En referencia al criterio sociocultural, se apela a que la frontera es un
fenédmeno de construccién social y de identidad, pero igualmente, un eje del imaginario
colectivo de los pobladores de esta gran ciudad y sobre todo de designacidon por parte de
aquellos que no lo son. Sera un producto histérico que aludira al limite o lo periférico en
relacion a un centro nacional .8

8 Hay que sefalar que este término Frontera, fue uno de los mas controvertidos en todas las
discusiones académicas al traer a colacién su sentido ontoldgico y con ello el de “identidad”;
elemento que, como hemos visto preocupa mas a grupos profesionales que al resto de la poblacién.
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Al final el escrito en su tercera parte, incluye lo que sera el aprovechamiento de espacios
de exhibicién y el sentido de los recorridos inducidos por la museografia. Se propone la
utilizacidon de doce salas para exposiciones permanentes y una temporal, integradas en
cinco mdédulos consecutivos: Trabajo y Economia donde liga industrializacidn y crecimiento
urbano; Movimientos Sociales y Conflictos Fronterizos donde se valoran las luchas sociales,
los movimientos de reivindicacién y de conflicto politico; Ideologia y Cultura que implica
todo lo concerniente a las expresiones culturales y representaciones sociales; Poblacién
cuya relevancia es la composicidon y comportamiento de los grupos humanos; Ambiente y
Recursos, que en conjunto representan las caracteristicas ambientales, el control de los
recursos naturales y los problemas de contaminacién. Al final propone una sala de
interpretacion cuya funcién es exponer una especie de “ventana a la historia del propio
Museo”.

La elaboracién de contenidos

Avanzada la actividad de planeacién y legitimacion social del trabajo de reestructuracion,
ademads de la confeccién de los elementos preliminares para los contenidos del guion
cientifico, la elaboracién formal de éste abarco un proceso de varios afios e involucro dentro
de este colectivo tres sub-grupos de participantes. El primero que incluyé a personal del
Instituto quienes generaron las primeras propuestas en cuanto a tematicas, reutilizacion de
espacios y circulaciones inducidas. Este equipo estuvo compuesto por el coordinador
general del proyecto y el arquitecto Salvador Garcia Espinoza y el Musedgrafo Roberto
Cuétara, el primero trabajador del Museo, el segundo musedgrafo de la CNME. Un segundo
sub-grupo se sumaria meses después para llevar a cabo la tarea de elaborar los contenidos
definitivos de los médulos aprobados, en conjunto seran siete académicos tanto del INAH
como de la UACJ. Un tercer agregado lo constituirad el personal de la CNME. encargado en
apoyar todo lo conducente a la futura museografia y de manera particular el uso de
colecciones, propuesta de mobiliario y confeccidn de cedularios. Cabe sefialar aqui que, de
todo este gran colectivo, sélo dos figuras participantes pertenecian a la plantilla laboral del
museo, el arquitecto Salvador Garcia Espinoza y el investigador Ben Brown, ambos harian
aportaciones al proyecto desde su posicidén experiencial local.

La inquietud de renovacién del guion del MHCJ, como se menciond en otro apartado, dio
inicio a mediados de la década, cuando se precipitaron algunos sucesos como por ejemplo,
la intencion de renovar el MHCJ a partir de la inclusién de una sala sobre “arqueologia de
las culturas del norte”, proyecto que se supone financiaria la UACJ; o cuando el MHCJ fue
solicitado por un grupo de industriales quienes impulsaban la existencia en la Casa del
Administrador la polémica sala sobre los “jaurenses distinguidos”. Pero no fue sino hasta
abril de 1999 cuando aparecen los primeros pasos con apoyo de la CNME. En esta fecha el
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arquitecto Salvador Garcia Espinoza y el musedgrafo Roberto Cuétara, hacen una propuesta
sobre todo concerniente a la reutilizacién de espacios, la circulacién inducida y el valor que
debe de tener el continente arquitecténico para el proyecto, temas vinculados
directamente con la seleccion de contenidos (Garcia, 1999).

El arquitecto Garcia Espinoza afincara sus propuestas a partir de la critica al funcionamiento
hasta ese momento del MHCJ, sefialara en cuanto a la reutilizacidon de espacios la liberacién
de las salas frontales —consideradas de mayor importancia-, la reubicacién de los servicios
como auditorio, biblioteca, cafeteria, bafios, centro de vigilancia, dreas administrativas, la
utilizacion de las nuevas areas (Casa del Administrador) dado prioridad a servicios
educativos y de extension. En cuanto a la circulacion inducida propone establecer el sentido
“contrario a las manecillas del reloj”, donde el salén histérico mayor conservado (salén
verde) “abordara el tema del inmueble y sus aspectos histéricos”, le seguirian cinco salas
mas en la parte poniente del inmueble “donde se podrian abordar temas nacionales o
generales”, dejando las otras seis salas de la parte oriente “para temas locales, de la regidn,
fronterizos o actuales” (Garcia, 1999: 15). Para terminar, el salén central del Museo serviria
para exposiciones temporales ademas de ser un espacio de transicién entre el conjunto de
salas permanentes. 8

Por su parte el musedgrafo de la CNME, Roberto Cuétara sefialard de manera critica su
postura, poniendo énfasis en la reutilizacion de espacios y la salvaguarda del continente
arquitectdnico del museo, ya que es sobre todo un monumento histérico de la nacién:

La propuesta es reutilizar la mayor parte del edificio [...] es decir sus espacios, se
intenta no divorciar la propuesta museografica con la propuesta de restauracion del

I “"

inmueble, es decir, con el “contexto arquitecténico”, en la actualidad hay un
rompimiento entre la posibilidad de percibir la calidad arquitecténica del museo vy la
organizacién de las salas. Hay que romper con esa tendencia de poner una
museografia que Unicamente este a la altura de la vista de las personas. La nueva
tematica del museo orilla también a buscar una museografia diferente [...] por ello
en cuanto a la riqueza arquitecténica del inmueble se respete un par de salas, en
primera instancia seria el salon verde, dado su peso simbdlico, en este saldn se

montaria lo que fue el edificio de la Ex Aduana (Minuta de trabajo, 1999)

8 El arquitecto Salvador Rueda Garcia, aunque no ocupaba un puesto dentro del escalafén de la
rama museografica del Instituto, hizo aportes y propuestas en este sentido. Mismas que quedaron
expuestas en su documento sobre la reutilizacién de espacios.
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El musedgrafo Cuétara sera uno de los pocos del primer grupo de convocados a participar
del proyecto de reestructuracion que insistira el sefialar que el nuevo guion debe de integrar
lo que era el inmueble “se le tiene que devolver el sentido al inmueble, el sentido de la
antigua aduana” (Minuta de trabajo, 1999) es por ello que enfatiza que en la Casa del
Administrador debe de instalarse las oficinas con lo que se le otorga su objetivo original que
es la de resguardar las oficinas de la Aduana. Este posicionamiento de la importancia del
continente arquitectdénico frente a la museografia serd compartido por otros arquitectos y
musedlogos participantes en los inicios de la reestructuracion y sera eventualmente uno
de los puntos confrontados y suplantados por la propuesta de revision del guion que
finalmente serd probado con el MUREF.%>

Un segundo razonamiento originado en esta fase de elaboracion del guion, lo propone el
coordinador general del guion, quien a partir del perfil museolégico expuesto meses antes,
sefiala como idea central la existencia de cinco mddulos y doce salas permanentes,
mismas que albergarian seis grandes temas como son trabajo, economia, urbanizacion,
ruralizacién, movimientos sociales, conflictos fronterizos, ideologia y cultura, poblacién,
ambiente y recursos, e historia de la aduana fronteriza.8®

En el afio 2001 la incorporacién del segundo sub-grupo de trabajo, otorga mayor precisién
al orden tematico del museo de frontera, lo que permite retomar y enfatizar su sentido
histérico, su sentido sucesivo e histdrico desde los primeros asentamientos sedentarios o
prehispanicos, hasta el pasado reciente o siglo XX. En ese sentido, se organizaron
responsables por cada tema y subtemas, respetando el sentido modular. El equipo
responsable de la elaboracién del documento quedo integrado por cinco investigadores del
INAH, una autoridad y dos académicos de la UACJ. En el afio de 2004 se tenia como avance
el siguiente orden tematico, segln la siguiente tabla nimero tres. &’

8 Por ejemplo el arquitecto Francisco Pérez hace analogia lo que representa el edificio de la Ex
Aduana con los presidios dada su importancia para el poblamiento de la regidn, es por ello que el
edificio sea un eslabdn del nacionalismo mexicano en la frontera, un espacio para la defensa de los
valores del nacionalismo mexicano, por su parte el musedlogo Luis Gerardo Morales sefalarad que
lo mejor es aprovechar la belleza del inmueble —como el patio central y las columnas- para pensar
en la reutilizaciéon del espacio como el Mall central. Minuta de Trabajo. Proyecto de
Reestructuracién del Museo Histérico de Ciudad Juarez, MHCJ, 16 de abril de 1999.

8 | aidea fue presentada en esta reunidn de trabajo del mes de abril de 1999, misma que aparece
en el texto de septiembre de ese afio, formalizando con ello su aceptacién por este sub-grupo de
trabajo y por el director técnico en museos de la CNME.

87 Estas tematicas estuvieron sujetas en lo especifico en constante revisién, pero fueron en principio
aprobadas por la Coordinacién Técnica de la CNME. Carpeta Guion Cientifico para las Salas 1,2,3.
MHCJ, agosto de 2004.
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Tabla 3.- Temas propuestos para el Museo de Frontera. Paso del Norte

Salas Tematicas Responsable

1,2,3 Antiguas Culturas del Norte Francisco Mendiola, INAH

4 Camino Real de Tierra Adentro Ben Brown, INAH

5 Misiones José de la Cruz Pacheco, INAH
6 Rebeliones Indigenas Elsa Rodriguez, INAH

7 Independencia y Defensa de la Republica | Carlos Herrera, UACJ

8 Conflicto México-Estados Unidos Elsa Rodriguez, INAH

9 Gobierno Republicano Sofia Pérez, INAH

10 Reforma e Intervencion Francesa

12 Judrez Contemporaneo Rodolfo Coronado, INAH

Fuente: notas de trabajo. Archivo personal. Rodolfo Coronado Ramirez

La elaboracidon del guion cientifico se llevd a cabo a partir de un trabajo de gabinete
supervisado tanto por el director del museo como por el personal de la CNME, su desarrollo
fue constante sobre todo entre los aflos 2001 y 2005 entregandose resultados por parte de
los responsables de manera alternada. La presencia de la CNME en este proceso se dio
sobre todo en cuanto a revision del guion cientifico, la adquisicién de coleccién y la
confeccién de cedularios. Sélo en el arranque de los trabajos del guion cientifico hubo
participaciéon de musedgrafos del INAH, por otra parte, en todo este desarrollo hubo una
inexistente participacion financiera para la adquisicidn de bienes, materiales y equipos para
la produccién y montaje museograficos.

La elaboracién del guion cientifico fue constante y aunque manifestd un ritmo
parsimonioso, tuvo momentos decisivos que hicieron percibir la posibilidad de su
materializacién. En diciembre de 2004 la directora del Centro Regional del INAH comunica
al gobernador del estado José Reyes Baeza sobre los avances de los trabajos de cada una
de las fases de los trabajos. Enuncia como la segunda fase:

Parte fundamental de este proyecto va encaminado a un cambio total del guion
donde se propone que el recinto de la Ex Aduana se proyecte como un museo de
frontera donde se promueva simultdneamente el fortalecimiento de una conciencia
histérica nacional y el refuerzo de una identidad cultural regional y local. Asi mismo
se pretende asegurar que la museografia y la organizacion de las salas posibiliten a
la audiencia la observacion, comprension y goce de una propuesta estética, sensorial
y de comunicacién que se piensa integrada y continua [...] Para el afio 2005 se
pretende iniciar los montajes del primer mddulo tematico, ya que el guion cientifico
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se encuentra totalmente terminado, pero la idea es buscar las alianzas pertinentes
gue nos permitan terminar todas sus salas a finales de este afio (Rodriguez, 2004:
1,3)

Plano 3.- Propuesta salas de exposicion permanente, seglin nuevo guion

MUSEO DE FRONTERA. PASO DEL NORTE.

SALAS Y SERVICIOS

1. Antiguas Culturas del Norte de México
2. Antiguas Culturas del Norte de México
3. Camino Real de Tierra Adentro
4. Misiones

5. Rebeliones Indigenas
6.

7

8

Interactivos

Independencia y Defensa de la Repblica.
Conflicto México-Estados Unidos
Gobierno Republicano.

10. Reforma e Intervencion Francesa

11. Revolucién

12. Siglo XX

ESTACIONAMIENTO

A Auditorio
B. Taquilla
C
D.

Tienda
Tienda

a Cuarto deAseo
b. Cuarto de Control Elédrico y Ciima
c. Sanitarios Mujeres

d. Sanitarios Hombres

AV. 16 DE SEPTIEMBRE

Otro momento promisorio del proceso se dio entre los meses de febrero y marzo de 2005,
cuando el director del Museo les escribe a los responsables de la redaccién del guion
cientifico sobre la urgencia de reunién de todo el equipo de trabajo, asi como la entrega y
revision de avances, “esto derivado de la posibilidad de abrir el Museo con sus salas
permanentes para el mes de marzo de 2006, dentro del marco del Bicentenario de Juarezy
con la canalizacién de recursos de los tres niveles de gobierno” (Mendoza, 2005: 2).

Dicha postura se corroborara en una reunién de trabajo del 14 de marzo de ese mismo afio,
cuando el Director de Museos de la CNME, el antropélogo Emilio Montemayor, demanda
celeridad en la entrega de guiones dado que “los compromisos y posibilidades que han
surgido de parte de los tres niveles de gobierno por reabrir el museo para marzo del 2006,
como parte de los festejos del bicentenario de Juarez” (Minuta (a)2005: 1). En este sentido,
Emilio Montemayor habla del establecimiento de compromisos con el gobierno municipal
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y de la gestion que se hace con el gobierno del Estado para la firma de un convenio marco
gue oriente hacia la apertura del Museo.

La celeridad mostrada en este afo por las autoridades del INAH por instalar la nueva
museografia serd elocuente; un ejemplo mas sucede cuando la propia CNME le indica al
responsable del guion sobre las “Culturas Antiguas del Norte” el arquedlogo Francisco
Mendiola, apresure los trabajos que permitan “abrir en el primer trimestre del afio 2005”
lo concerniente al médulo de arqueologia. El personal de la propia CNME opinaba que se
concluyera con todas las tareas restantes en un periodo de ocho meses (agosto 2004 a
marzo de 2005), es decir, realizar en ese lapso los trabajos de revisién de guion, redacciéon
de cedulario, seleccidn de obra, elaboracién de catdlogo, disefio de proyecto museografico,
restauracion de obray, finalmente, montaje. La misiva tuvo su lado ponderado y mesurable
al advertir que lo anterior era posible siempre y cuando se contara con los recursos del
Instituto en tiempo y forma (Hellion, 2004)

Si bien es cierto que para ese afo de 2005 ya estaban concluidos casi todos los documentos
de cada uno de los médulos y salas, y se sucedieron esta serie de acciones propositivas que
buscaba la materializacién del proyecto, desde finales de 2004 el equipo de trabajo
también vivié algunos momentos criticos ante la carencia de recursos oficiales, hecho que
dificultd la contratacidon de personal de auxilio en la parte arqueoldgica que estuviera a
cargo de la deteccidn, revisién y seleccion de colecciones. Una alternativa a esta disyuntiva
fue solicitar ya el siguiente afio la intermediacion de la directora del Centro INAH Chihuahua

para que dichos recursos fueran devengados por el Patronato del Museo. (Minuta (a), 2005)
88

Para finales del ano 2005 y hasta 2007 el proceso de revisidn de guion cientifico, elaboracién
de cedularios y busqueda de coleccion, resintieron una falta de atencidn generalizada, se
instala entonces una franca desaceleracidon de los trabajos; la dinamica que finalmente
imperara serd el estancamiento de los avances y con ello una eventual suplantacién.

La intervencion arquitectdnica al inmueble principal
Controversia sobre la recuperacion de elemento originales

Si bien la reestructuracion del MHCJ incluyd tres sub-proyectos como la intervencién
arquitectdnica, la elaboracidn del guion cientifico y el disefio y montaje de un nuevo guion

8 | a falta de recursos fue una constante para avanzar en los trabajos de asistencia cientifica para
los responsables del guion, si en el afio de 2004 se confia fluyan recursos del INAH para el afo
siguiente se defiende la idea de buscar recursos via Patronato.
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museografico, el sub-proyecto de mejora arquitectdnica incluyé tres elementos centrales:
una obra civil finalmente concluida y dos a nivel de gestién y propuestas. La obra civil
realizada consistird en la recuperacién del nivel original del piso del patio central del edificio
principal y cambio de piso en salas, las otras dos referirdn a la integracién al museo de los
antiguos pasillos de descarga de la ex aduana, ubicados al exterior del edificio principal pero
dentro de la poligonal, mas la proposicién de reutilizacion de espacios del Museo poniendo
como prioridad el respeto constructivo de la ex aduana como edificio histérico, es decir,
gue la adecuacién de salas de exposicion, servicios multiples y circulacion inducida segln
se sefiale en el nuevo guion museolégico, deberdn de hacerse respetando las caracteristicas
fisicas del inmueble.

La responsabilidad técnica de la intervencién arquitecténica del MHCJ recayé directamente
en la Coordinaciéon Nacional de Monumentos Historicos (CNMH), no obstante, fue el
director del museo un importante gestor de recursos para el cumplimiento de esta labor,
ademas de que hubo participacién directa de personal del inmueble en esta materia. La
mejoria de las instalaciones de la ex aduana incluyd desarrollar tareas especificas de
restauracion (como la Casa del Administrador) pero también de conservaciéon y
mantenimiento parcial de todo el inmueble y de ciertos bienes muebles, ademas de la
revision del uso de espacios y la calidad de instalaciones y servicios en general.

El sub-proyecto arquitecténico enfatizé la funcionalidad y operacién del inmueble, toda la
labor dependié de los recursos econdmicos aplicados durante mas de cinco aifos. La ultima
intervencion dedicada al edificio principal como se ha apuntado anteriormente, se dio entre
1983 y 1989, y fue durante los siguientes 10 afos que se mantuvo un plan basico de
mantenimiento y operacién antes de beneficiarse con un programa sistematico de
mejoramiento arquitecténico.

La recuperacién del nivel original del patio central

Si bien como parte de las obras de rehabilitacion del inmueble en una primera etapa se
considerd una serie de acciones como el cambio de pisos, colocar pintura general en
interiores, limpiar fachada, arreglar de torreones e impermeabilizado, entre otros
elementos, actividades iniciadas desde septiembre del afio 2000, especificamente en lo
correspondiente al “levantamiento, relleno e instalacion del piso central”, dan como
resultado que en el mes de agosto del afio 2002 “se descubren los niveles originales y pisos
gue hasta antes de la entrevista Diaz-Taft en 1909 no se tenia registro alguno” (Mendoza
(b), 2002). Este suceso histérico propio del valor arquitecténico del edificio ex aduana hace
gue indudablemente se solicite el apoyo de la CNMH para que lleve a cabo el registro de los
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niveles originales del patio central e interviniera para su recuperacion. La indagacion llevada
a cabo por la de la CNMH sobre los niveles originales del patio central, incluyeron el registro
de varios de sus elementos, como fueron piso (de concreto), escalinatas, duela, y tuberias,
ademads una serie de propuestas para su consolidacion arquitectdnica. Las propuestas haran
énfasis en conservar el nivel original del patio para “patentizar el periodo histérico inicial de
1885-1909”, asi como “sefialar las bases de los desplantes de las columnas para evidenciar
la intervencién de 1909 para cubrir el espacio del patio y convertirse en el marco ambiental
de la entrevista Diaz-Taft” (Mendoza (b), 2002).

La recuperacién del nivel original del patio central del edificio principal, fue una de las
acciones mas logradas en esta intervencion, elemento impulsado por la direccién del museo
en la medida que resulté un argumento importante para la busqueda de apoyos y recursos,
la intencidn resultaba justificada en la medida que se pretendia recuperar un componente
original de un edificio histérico emblematico. El propio director nos comenta:

Te estoy hablando del 2000 cuando empezamos a mover las salas, empezamos a
levantar museografia, cuando empezamos a encontrar esos niveles originales que
tenia el patio, que fijate que cuando anddbamos con eso del guion que le
llamabamos Museo de Frontera donde tu formabas parte de ese trabajo, cuando yo
tuve la oportunidad de ver el archivo fotografico que me topé con la familia Bauché,
alld en Guadalajara, eso fue lo que realmente me dio la pauta para plantear las
primeras obras de rehabilitacién del patio central, por qué si no hubiese sido por
esas fotografias ni cuenta nos hubiéramos dado que habia otro nivel de piso, incluso
yo curiosamente le pregunte al arquitecto Gaston Fourzan y tuve la oportunidad de
mostrar esas fotografias, le preguntaba que si habia otro piso abajo, dijo “no, no,
gue era realmente terraceria ” lo que pasa es que la canchota del piso de concreto
estaba afios, ahi estaba delimitada totalmente el perimetro del patio con cimientos
gue no le daban entrada a ese patio, nunca se imaginaron que habia ese nivel ahi,
por eso nunca lo descubrieron, sino que fue esta fotografia la que generd la
inquietud de rescatar todo el nivel original que tenia ese patio (Mendoza,
comunicacion personal, noviembre 2015)

Recuperacion del hinter-land del Museo

La recuperacién arquitectdnica de pasillos, explanada y patios de descarga de la ex aduana
-todo ello dentro de la poligonal y colindantes a los dos edificios principales- para usarlos
en funcién de las necesidades y caracteristicas del museo, fueron también considerados
como parte del proyecto de renovacion arquitecténica. Por ejemplo, desde las primeras
reuniones de trabajo para el guion cientifico destacé la propuesta de mejorar e incorporar
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todos estos componentes en funcién del acceso al inmueble mayor y las caracteristicas del
conjunto, sobre todo de la fachada sur del edificio. En el punto seis del orden del dia se
anota:

Sobre el sub-proyecto de Renovacidn del estacionamiento del Poligono de la Ex
Aduana, el arquitecto Salvador Garcia informé que a través del Comité de Operadora
de Estacionamientos Municipales se le hizo una invitacién al INAH para realizar
propuestas que redundaran en la renovacion de dicho estacionamiento, donde
salieran beneficiados tanto el Museo como la empresa que administra el
estacionamiento. Sobre los avances de tal proyecto se tiene ya una propuesta que
incluye extender las areas verdes, reutilizar los andenes, construir una barda
perimetral, aumentar el niUmero de cajones de estacionamiento, redefinir la vialidad
adyacente (Minuta, 1999)

La recuperacion arquitectdnica de todos los componentes anteriores, no sélo facilitaria que
el museo pudiera contar con dareas de esparcimiento, desembarco y acceso franco a
secciones como auditorio y Casa del Administrador, ubicados en la parte posterior del
inmueble, sino que igualmente, permitiria conciliar con el replanteamiento que se estaba
haciendo en cuanto al nimero y tipo de salas, el sentido en las circulaciones y la ubicacién
de accesos, areas y servicios. Ahora bien, el aprovechamiento de pasillos, zonas de descarga
y explanada y barda perimetral fue siempre un asunto delicado en la medida que su
administracion dependia de la presidencia municipal de Ciudad Judrez. La coyuntura que
planteo la reestructuracién, permitio al director del museo, con apoyo de las autoridades
centrales del INAH, cabildear el posible uso de dichas instalaciones.

La adecuacion de espacios

Las iniciativas para la restauracién y conservacién arquitectonica incluian un
replanteamiento en el aprovechamiento de espacios, es decir, una nueva manera de
aprovechar las superficies que proporcionaba el inmueble mayor y su anexo. El propdsito
era contar con suficiente area de exposicidn —segun guion- ademas de areas de servicios,
exposiciones temporales y para resguardo de colecciones.

Una de las primeras criticas del desaprovechamiento de espacios la realizé el arquitecto
Salvador Garcia, trabajador del museo. En su documento Museo Histdrico de la Ex Aduana
en Ciudad Juarez, Chihuahua. Anteproyecto de Adecuacién de Espacios, sefiala que en lo
general existe una ineficiencia funcional en la utilizacion de espacios ya que, por un lado, el
uso mas importante correspondiente a las salas de exhibicion sélo ocupa un 49% del
inmueble, por el otro, se da una notable interrupcidon de las circulaciones inducidas ante la
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ubicacién de tres nucleos de servicios que interrumpen la continuidad de las salas.
Igualmente, sefiala, hay secciones como el auditorio que no tiene acceso franco y su uso
requiere que el visitante atraviese la sala central y el drea de oficina (Garcia, abril 1999).

Dicho diagndstico fue la base para que en lo posterior se presentaran diversas propuestas
de reutilizacion de espacios. Sobre este tdpico el estudio planteaba liberar mas salas, sobre
todo aquellas que tenian vista a una de las avenidas principales de la ciudad, proponia
reubicar elementos como el Auditorio, ademas de privilegiar ciertos servicios —como
sanitarios- para aquellos visitantes al museo. Sefialaba destinar la Casa de Administrador
para actividades de extension cultural y administrativas. En cuanto a la disposicion de salas
y circulaciones inducidas propone organizarlas de tal manera que no hubiera interrupciones
en su secuencia y continuidad.

En relacion a la reutilizacién de espacios, la intervencion de la parte museogréfica llegd a
sefialar que el comun denominador de dicha propuesta debe de ser el respeto al
monumento, es decir, la no alteracidon del continente arquitecténico como ya lo veiamos
con el musedgrafo Roberto Cuétara:

La propuesta es reutilizar la mayor parte del edificio de la Ex Aduana, en este sentido
la idea es aprovechar al maximo los espacios. Ademads, se intenta no divorciar la
propuesta museografica con la propuesta de restauracién del inmueble, es decir,
con el contexto arquitectdnico. En la actualidad —se sefiala- hay un rompimiento
entre la posibilidad de percibir la calidad arquitectdnica del museo y la organizacién
de las salas (Minuta, 1999)

Como parte de la renovacién arquitecténica del museo se desplegd durante el periodo un
conjunto de actividades relacionadas con intervenciones menores y labores de
mantenimiento, aspecto que tuvo el apoyo tanto de la CNMH como de la Coordinacién
Nacional de Obras y Proyectos (CNOP).

El cierre del museo, conflicto laboral y la reapertura

Las labores de rehabilitacion del inmueble propiciaron que desde el afio 2000, se cerrara el
ingreso del publico al museo, accidon que motivo conflicto entre autoridad y trabajadores.
A poco menos de un ano, en el mes de julio del 2001, el director del museo le indica al
director general del Instituto que la queja por el cierre de instalaciones era entendible, pero
inevitable, ya que existia un retraso de la obra civil debido a que municipio y gobierno del
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estado, no terminaban por definir sus aportaciones para cubrir cabalmente con el
compromiso.

A dos aiios de haberse cerrado y a pesar de existir intenciones para reabrirlo, aunque fuese
de manera parcial, pervive la imposibilidad de apertura. En el mes de julio de 2002 los
trabajadores del MHCJ hacen nuevamente del conocimiento al director general su postura
y sefialan su preocupacion por esta circunstancia expresando que la desocupacién laboral
ha generado conflictos entre ellos, proponen abrir y montar salas de manera provisional

El cierre del Museo, a nivel personal, ha sido un desajuste, porque de ser un Museo
con bastante afluencia, de la noche a la mafiana nos encontramos con “nada” que
hacer, provocando fricciones personales por nimiedades, lo que entendemos
producto de la desocupacion. En este intervalo hemos propuesto que se abriera
parcialmente, desafortunadamente no se ha hecho, pero hoy viendo que no se ve
ninguna accion para culminar con el cambio de piso, le estamos proponiendo a
usted, que nosotros como trabajadores, podemos, y tenemos la capacidad de
montar, dos o tres salas, que en forma provisional respondan a los muchos
requerimientos del publico de contar con el Museo. Las piezas estan en bodega, asi
qgue sélo requeririamos de su autorizacién para proceder, nuestra premisa es que:
QUEREMOS TRABAIJAR, ya NO queremos un Museo cerrado (Fernandez et. al. 2002)

La protesta de los trabajadores y el cuestionamiento de las altas autoridades del Instituto
por el cierre de instalaciones, mas la dilacién de la CNME para instalar la nueva museografia
segln el guion por un Museo de Frontera, el director del museo se suma a la propuesta de
reabrir, hecho que se llevd a cabo en el aio 2003 cuando se acondicionan algunas de las
salas para exposicion permanente, dejando algunas mas para las temporales. Se tomé en
cuenta el mobiliario y la coleccidn preexistente (Mendoza (a), julio, 2002). En ese sentido,
el MHCJ se convirtié nuevamente en un dindmico centro cultural al concertar diversas
actividades que le dieron cabida a diferentes sectores e instituciones de la comunidad

Después del 2003, al terminar esa etapa de rehabilitacion y al ver que no habia una
voluntad por parte de la CNME, le dije a mi gente “saben qué? pues hay que volver
remontar, las salas que teniamos, hay que volverlas a abrir”, sino las 10 salas en su
totalidad si abrimos las salas que mas piezas teniamos como fue la de la Revolucidn,
qgue fue la de la Reforma [...] de hecho le dimos mas prioridad a arqueoldgica del
norte, la sala de Paquimé antes era de unasala, y la hicimos de dos salas con el tema
de la arqueologia del norte, la sala de independencia la conservamos y basicamente
fueron las salas que se volvieron a reabrir. ¢ Qué paso con las otras salas? Bueno, las
otras salas tuvimos que empezar a utilizarlas para generar exposiciones temporales
y fue que entre el periodo entre 2003 al 2007, porque en el 2008 ya se vino la
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restauracion final cuando se presenté el proyecto del Museo de la Revolucidn. En
esos 3 -4 afios hubo un movimiento de exposiciones temporales impresionante, era
el tener de seis a ocho exposiciones temporales por afio, temporales y exposiciones
gue traiamos de otros museos, algunas propuestas de la propia comunidad, de otro
tipo de manifestaciones artisticas, fotografia, pintura que le daba pues ese sesgo de
apertura a la comunidad al Museo, inclusive cuando yo veia toda esa dindmica que
se generaba, porque ademas se generaba un flujo de gente que nunca bajo de unos
6 mil, 7 mil gentes al mes, pues eso a mi me hizo re-pensar “porque no mejor
regresamos a la idea de centro cultural no?”. jA mi asi la idea me paso verdad!
Inclusive una vez en corto se lo dije a Perea o a Elsa, “oye, hay que abrir un centro
cultural, éno?” (Mendoza, comunicacién personal, noviembre 2015)

Hacia una politica de procuracién de fondos.
Patronato Amigos del Museo. Hacia una Nueva Imagen A.C.

Durante este periodo y como estrategia de apoyo a la reestructuracion museogréfica y
arquitectdnica, los directores del museo como del Centro Regional del INAH en Chihuahua,
impulsaron canalizar recursos no sélo de los tres niveles de gobierno sino de la iniciativa
privada. La estrategia abarcaria varias acciones fundamentales. Una de ellas fue la
formacién de un Fideicomiso:

Por medio del presente me permito dirigirme a ud, con el fin de informarle que, en
dias pasados, para ser precisos el 20 de enero, se presentd la propuesta de Proyecto
de Reestructuracién Museografica del “Museo Paso del Norte. Centro Cultural de la
Ex Aduana de Ciudad Judrez, y en donde estuvieron representantes de los gobiernos
estatal, municipal, y organizaciones empresariales... el objetivo principal fue que
este proyecto cultural fuera conocido por estos organismos para que la negociacion
de los recursos que estamos tratando de gestionar fuera mucho mas sencilla, por lo
gue ya hemos implementado una serie de acciones a seguir para la canalizacién de
los mismos. Estamos tratando de crear un Fideicomiso para el proyecto en donde
estd la participacion muy amplia de organismos como CANCINTRA, CANACO,
CANIRAG, y la Secretaria de Turismo de Gobierno del Estado, apoyados por el grupo
Cehlider A.C. encabezado por el Ing. Miguel Fernandez, quien es un empresario de
gran relevancia en esta frontera (Mendoza (b), febrero 2000)

La instauracién de esta figura inicié con la firma de un Convenio Administrativo Tripartita
por los tres niveles del poder publico, en cuyas clausulas establecieron el compromiso de
instituir la figura administrativa y sefialar el monto de participaciones para la remodelaciéon
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y reestructuracion del Museo Histdrico, monto que en este caso serd de un millén de pesos
cada uno (Convenio, 2000).

Una segunda accién fue crear el Patronato del Museo, que surgid posteriormente a la
presentacion del proyecto a autoridades del gobierno y particulares en enero del afio 2000.
Este patronato denominado “Amigos del Museo. Hacia una Nueva Imagen A.C.” tuvo como
tarea generar acciones encaminadas a recaudar fondos sobre todo entre la parte
empresarial de la entidad, lo anterior con el fin de coadyuvar en los gastos de
reestructuracion. & Muchos de los fondos canalizados por esta instancia seran usados
eventualmente en labores sobre todo de mantenimiento general y posteriormente para
financiar actividades de difusién y exposiciones temporales. El patronato sera pues, uno de
los actores mas interesados en colaborar con las acciones del MHCJ

El dia miércoles 21 de febrero del afio en curso, tuve la oportunidad de realizar una
gira de trabajo en Ciudad Juarez, Chihuahua en compafiia del Lic. Miguel Angel
Mendoza quien funge como director del Museo Histérico de Ciudad Juarez, recorri
las instalaciones de este bello edificio histérico que alberga el museo y los trabajos
gue se vienen realizando en lo que corresponden a la primera etapa del proyecto de
Reestructuracion Museografica del Museo y percatarme de la buena y entusiasta
labor que ha desempefiado el Patronato Hacia una Nueva Imagen del Museo para
apoyar las tareas de rescate del mismo (Rodriguez, 2001)

Una linea de gestidn que busco convencer directamente a patrocinadores para que
canalizaran recursos para esta reestructuracion, y con ello obtener reconocimiento publico
por dicha labor, fue el proyecto “adopte una sala”. El entendido de esta iniciativa consistid
en que cualquier instancia publica o privada podia donar recursos para la instalacion de
determinada sala de su interés segun el guion museografico. Ello implicaria relacionar al
patrocinador con el tema de la sala y reconocer publicamente la labor benéfica y social del
otorgante entre el futuro publico visitante. La acciéon fue tan importante para las
autoridades del INAH, Direccidn General, Secretaria Técnica y CNME, que se instruyé a
través de la Secretaria Técnica apoyar la primera etapa de reestructuracion con el montaje

89 Se buscd que el Patronato fuera una instancia activa con una gran capacidad de gestién que lo
mismo actua con el sector comercial y empresarial que con el poder publico y el interés altruista.
Serd en conclusion, un mecanismo de gran ayuda econdmica siempre presente en la operacidny el
cumplimiento de objetivos del Museo. Por ejemplo para la recaudacion de fondos, establecié en
principio seis estrategias como fueron integrar el Fideicomiso, establecer venta de bonos de comida
donde el 5% se iria a dicho Fideicomiso, que alumnos de nivel basico de escuelas publicas en la
entidad se hagan de distintivos del Museo a través de un costo minimo, organizar subastas de
autores contemporaneos que han expuesto en el Museo, invitar a empresarios a donar, generar
campafias de recaudacion entre fundaciones locales. Miguel Angel Mendoza OF. 00-079, 23 de
abril de 2000, MHCJ.
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de dos salas permanentes “de acuerdo con la nueva propuesta museografica [...] para que
sirva como muestra para ofertar las siguientes salas a la iniciativa privada, y a los gobiernos
estatales y municipales” (Mendoza (c), 2000).

Una de las primeras instituciones interesadas en colaborar con la idea “adopta una sala”
fue la UACJ, quien ya habia mostrado interés afios antes en participar en el montaje de la
sala sobre arqueologia del norte de México. Esta Universidad empezaba a distinguirse como
una de los organismos mds activos en colaborar con el proyecto cultural que significaba el
MHCJ

La direccion del museo ha venido desarrollando un programa de adopcion de salas
con instituciones educativas, publicas y privadas en donde la Universidad Auténoma
de Ciudad Judrez ya ha hecho el compromiso de aportar recursos para una sala,
ademds de ampliar nuestra relacién con esta institucién, con la propuesta de un
Convenio de Cooperacién entre ambas instituciones (Rodriguez, 2001)

Las acciones para atraer recursos durante el periodo de reestructuracion fue entonces una
tarea permanente de los directivos tanto del museo como del Centro Regional del INAH en
Chihuahua, ademas de una estrategia inicial para atraer la atenciéon de las mas altas
autoridades del INAH y con ello la canalizacién del mayor recurso publico. En cuanto a este
ultimo elemento, la reestructuraciéon del MHCJ, sobre todo en su parte de renovacion
arquitectdnica, requirié de la aprobacién de presupuesto federal, gasto que, no obstante,
tuvo problemas para su ministracién anual en tiempo y forma. A continuacién, tenemos un
ejemplo de la insistencia del director del MHCJ ante el retraso por alrededor de dos afios
de la ministracion de recursos para las tareas de reestructuraciéon

En el afno de 1998 se turnd el oficio no. DM98 con fecha 17 de diciembre al Lic.
Ricardo Lopez Pineda, apoyado por el oficio No. 401-35-007/99 signado por el Prof.
Miguel Angel Fernandez, Coordinador Nacional de Museos, en donde se hacia la
peticion de $ 1,000,000 MN. para el cambio de pisos del museo y que pudieran ser
considerados en el Proyecto de Inversidon de 1999. Dicha solicitud no fue atendida
por lo que esta direccidon volvié a girar un nuevo oficio [..] con fecha 13 de
noviembre de 1999, al titular de la Coordinacion Nacional de Recursos Materiales y
de Servicios para que se considerara un nuevo presupuesto por la cantidad de $
1,500,000 MN como proyecto de inversidon para el 2000, toda vez que de nuevo
recibimos la visita de la Lic. Maria Teresa Franco [...] donde me insistié que fuera
considerada esa cantidad para iniciar con estos trabajos [...] en sintesis Lic. Diaz
Cuervo estamos solicitando su valioso apoyo [....] para llevar a cabo las tareas de
cambio de piso e impermeabilizacién que nos permitieran iniciar los trabajos
conjuntos en una primera etapa, y asi poder seguir en una segunda con la
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participacién decidida de los gobiernos estatales, municipales y sobre todo de la
iniciativa privada a través del patronato ya conformado (Mendoza ( c ), 2000)

Tabla 4.- Inversiones aplicadas y prometidas para el Museo Histdrico de Ciudad Juarez

Instancia Monto Objetivo

INAH 573,245.55 (aplicado) Instalacidn de piso nuevo
Gobierno del Estado de Un millén de pesos Para integraciéon de
Chihuahua Fideicomiso
Ayuntamiento de Un millén de pesos Para integraciéon de
Chihuahua Fideicomiso

CNCA-INAH Un millén de pesos Obra

Patronato 305 mil pesos (aplicado) Mantenimiento

e Elsa Rodriguez. Of. 1/086-D/2001, 26 de febrero de 2001. Centro INAH Chihuahua

Organizaciéon administrativa y operacion en plena reestructuracion

La CNME siguid siendo para este inicio de siglo, la instancia coordinadora y reguladora a
nivel nacional en materia de museos, y de la cual siguié dependiendo el MHCJ. Entre los
afos 1999 y 2009 el funcionamiento del Museo se dividido en dos momentos; entre finales
del siglo XX y mediados del 2003, éste cierra sus instalaciones y el acceso total al publico,
mientras que, de mediados del 2003 a finales del 2009, reabre sus instalaciones con
actividades culturales y exposiciones temporales, ademas de la apertura de algunas salas
para exposiciéon permanente. En el primer caso, el grueso del personal técnico y manual se
dedica a apoyar la custodia y mantenimiento de piezas, mientras que el personal directivo
y administrativo sigue con sus actividades de gabinete. Sélo un investigador y el Unico
arquitecto del museo, como ya lo mencionamos, se suman a los trabajos de elaboracién del
guion cientifico. En el segundo periodo, se retoma la estructura administrativa previa.

La reapertura del museo hace que se ejerza nuevamente la férmula bdsica de organizacion
técnica-académica y burocratica para atender tanto la reinstalacion de la exposicidon
permanente, como para el auxilio del montaje de exposiciones temporales y apoyo a las
actividades educativas y culturales. Igualmente se retoman las actividades de servicios
educativos. En términos de personal, se experimentan algunos cambios, por un lado, siguen
jubildndose trabajadores con mas antigliedad en la institucidn y el Museo, sobre todo del
area de custodia, al mismo tiempo, se suma desde el 2001 personal de perfil académico
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como el caso del arquedlogo Ben Brown proveniente del Centro INAH Chihuahua, para
desarrollar el proyecto Parque Histérico del Carrizal. *°

Por otro lado, en el aio de 2006, se inicia un cambio en la plantilla laboral de areas como
servicios educativos y comunitarios, lo anterior ante la cancelacién del convenio
interinstitucional entre la oficina de Servicios Educativos del Gobierno del Estado y el INAH,
documento legal que permitia que profesores de carrera del estado de Chihuahua pudieran
comisionarse para realizar actividades en el drea de servicios educativos y comunitarios del
MHCJ. La cancelacion del dicho convenio coadyuvé para que la autoridad del MHCJ
promoviera la re-categorizacion de trabajadores técnicos y manuales de base, para cubrir
los puestos de asesores educativos y responsables de las visitas guiadas.

En ese sentido la plantilla laboral del MHCJ en este periodo se mantuvo similar a la ocupada
en la década anterior, asi lo refiere su director

Nosotros operdbamos con una plantilla minima... era un arquitecto, Salvador,
teniamos un auxiliar de museografia, teniamos el drea de servicios educativos y el
area de custodia y los Administrativos Técnicos y Manuales. Esos eran los elementos
de la plantilla (Mendoza, comunicacion personal, noviembre 2015)

Ahora bien, en cuanto al personal involucrado para las labores de reestructuracion se conté
en esta fase de elaboracion de contenidos, busqueda de colecciones y elaboracion de
cedularios, con un colectivo compuesto por diferentes personalidades provenientes de
diferentes instancias académicas, todos avalados y apoyados por la CNME: los dos
colaboradores ya comentados trabajadores del propio MHCJ;  un investigador y un
directivo del Centro INAH Chihuahua; el coordinador general, perteneciente a la ENAH
Unidad Chihuahua; un investigador del Centro INAH el estado de Coahuila e investigadores
de la UACJ (Esquema 9).

% Comunicacion personal proporcionada por el propio Ben Brown. Trabajo de campo, 29 de octubre
de 2019. Ciudad Juarez, Chihuahua.
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Esquema 9.- Participantes del guion por un Museo de Frontera.

Coordinaciéon de Nacional
de Museos Y Exposiciones

\ + )

Investigadores Trabajadores del
de la ENAH \ / Museo Histérico
Chihuahua Guion de Ciudad Judrez

cientifico

7

N

Investigadores T Académicos de la

del NAH Universidad Auténoma de
Chihuahua Ciudad Juarez
Investigador
del INAH
Coahuila

Es llamativo reconocer que el MHCJ conto con dos participantes dentro de su planta laboral
como fueron Ben Brown y Salvador Garcia, para las cuestiones del guion cientifico y las
propuestas de intervencidn arquitectdnica, no era muy comun que museos de sitio, locales
o regionales contardn con investigadores, arquitectos o curadores, esa ventaja solo la
tenian los grande museos nacionales, los demas debian de gestionar el apoyo a centros
regionales o instancias de investigacién y docencia del INAH:

Los investigadores son muy especiales, traen sus propios proyectos, este tenia una
investigadora ahi que era Paty Luna, pero en sus ondas, lo mismo era Ben Brown
gue también estaba comisionado ahi, Unicamente nos ayudaba a hacer investigacion
cuando se requeria en algunas exposiciones, pero como un cuerpo colegiado dentro
del museo no, pero ademds no era de extrafarse, porque la misma estructura del
INAH te permitia eso, los investigadores estaban destinados al centro INAH. Y era
uno de los pocos museos que tenian investigadores, y te hablo a si a nivel nacional,
la mayoria de los investigadores estaban concentrados en las delegaciones.
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Entonces yo tenia que recurrir totalmente a ellos o a veces a la misma UACJ, convivia
y me apoyaba mucho con ellos (Mendoza, comunicacion personal, noviembre 2018)

Conclusiones del capitulo
El dominio legitimo

En este periodo de reestructuracion museografica, la politica cultural la volvemos a
entender como “gobernabilidad y poder” (Nivon, s/f). A pesar de haberse presentado un
fuerte conflicto entre las autoridades del sector (CONACULTA e INAH) que concluyo con la
remocion del maximo titular del Instituto, el principio de autoridad legitima no sdlo se
mantiene, sino que se reafirma, ello a pesar de dicho desencuentro institucional. En
materia de museos, la nueva directiva del INAH se apoya en la burocracia existente para
control de los recursos legales y administrativos a través de la CNME. Para el MHCJ el
compromiso de la reestructuracion museografica se mantuvo hasta el afio 2007, con
apremios explicitos para iniciar el montaje, al no contar, finalmente con la aprobacién de la
maxima autoridad del Instituto.

Hay en todo el periodo una imposicidn legitima segun Weber (2014) ya que hay en principio
una serie de decisiones politicas con el fin de cumplir los ordenamientos de gobierno, esto
es dar atencion a la renovacion del museo. Renovar una institucidon cultural entra en los
propdsitos de la politica cultura vigente, desde 1999 y hasta el aiio 2007 la motivacidn se
mantiene en la linea de “mejorar la accidn gubernamental en beneficio de la sociedad”
(Franco, 2017: 18).

Ahora bien, como en los periodos anteriores, la conduccién del MHCJ es llevada a cabo por
las instancias centralizadoras de las decisiones, en este caso la CNME juega un papel nodal.
Norma, coordina, administra, aprueba todo lo concerniente a la reestructuracién
museografica. Para la renovacién arquitectdnica, intervendran otras instancias normativas
y superordinarias como son la CNMH y la CNOP.

Como en el periodo anterior, la autoridad burocratica (Weber, 2014) intervendrd
directamente en la vida del museo, esta vez en la consecucion del proyecto de
reestructuracion, permitiendo que el grupo de trabajo integrado por investigadores del
propio Museo, de la ENAH Unidad Chihuahua, del Centro INAH Chihuahuay del Centro INAH
Coahuila, trabajasen sobre el guion cientifico, asimismo la CNME por su parte, estara a
cargo de aprobar la pertinencia tematica y el inicio de tareas como la elaboracién de
cedularios y busqueda de coleccién. Empero todo el esfuerzo realizado por el grupo de
trabajo no se verd materializado con un inicio del montaje de la nueva propuesta, ello a
pesar del interés que mostraron las autoridades involucradas en un periodo de tiempo.
Tanto la direccién general del INAH, como la Secretaria Técnica y la CNME hicieron valer su
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autoridad para no exigir lo suficiente para dar inicio de los montajes del museo de frontera,
a pesar de que por parte del sector privado estaba dispuesto a colaborar bajo el
convencimiento que habia logrado el Patronato. Llama la atencién que a pesar de haber
invertido recursos y trabajo técnico y cientifico y de haber autorizado que un colectivo
dedicara una metodologia elaborada para el disefio de los nuevos contenidos no haya
trascendido el esfuerzo con la puesta en escena en las salas de exposicion.

Hubo sucesos —de acuerdo a lo documentado- que tensionaron el transito de la
reestructuracion, éstos fueron la protesta de los trabajadores por el cierre del Museo y la
sucesiva falta de convencimiento entre autoridades por el contenido del nuevo guion.
Igualmente, el ejercicio de poder y de dominio por parte de la autoridad legitima con mayor
poder independiente (Adams, 1983), se expresd en otros aspectos muy precisos que
influyeron en la ruta que tomaria la reestructuracién. Como recordaba uno de los
exdirectores del MHCJ ahora MUREF: el Museo para ser apoyado, tenia que aplicar una
politica de procuracién de fondos, que atrajera recursos para la reestructuracién, los
directores tanto del Museo como del Centro INAH Chihuahua, tuvieron que hacer todas las
gestiones posibles para dar cumplimiento a dicho mandato. Ya veremos en el siguiente
capitulo como este elemento pasa a ser central en la definicidon del perfil definitivo del
recinto.

Los componentes del dominio legitimo de Weber (2014) los volvemos a encontrar; el
dominio legal racional que aplica una fuente de poder para hacer cumplir un mandato de
gobierno, es decir, continuar con la reestructuracién del museo con el objeto de dar un
mejor servicio a la sociedad, para lo cual se tenia que cumplir primero, con el precepto
declarativo y de control descrito anteriormente. La experiencia descrita nos hace ver que
efectivamente, las “autoridades burocraticas” sobre todo de las unidades operativas
subordinadas, ejerceran los criterios de “jerarquia funcional y de tramitacién” (Weber,
2014) dada las jerarquias y sus diferentes posibilidades de autoridad y mando.

Ambiente y estructura de poder

En este periodo, la posibilidad de renovacion de la propuesta museografica del MHCJ puede
ser identificada como un proceso de cambio de la instancia social donde, por un lado, se da
un flujo de energia emitido por autoridades dirigido a renovar los contenidos patrimoniales
del recinto, por el otro, la elaboracion de una propuesta (otro flujo de energia) de
contenidos generada por un grupo de trabajo o unida operativa. Estamos entonces en un
determinado ambiente como lo sefiala Adams (1983) con actores que actuan a favor de
una idea de museo (un elemento de interés mutuo), como una unidad de consenso e
identidad (Adams, 1983) y donde los integrantes de esta instancia controlan cierta
tecnologia que les permite disefiar contenidos histérico-regionales con base cientifica y
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legitimidad social, aqui la tecnologia es el uso y manejo del conocimientos histérico y
antropolégico de los especialistas involucrados para ser considerado por parte de la
autoridad politico-administrativa supernumeraria.

En cuanto a la estructura de poder, en el periodo se desarrolla “el conjunto de relaciones
sistémicas” donde los actores (autoridades y académicos) manifiestan sus preocupaciones
por el control de los elementos del ambiente, lo que eventualmente traeria su ejercicio del
poder sobre ellos (Adams, 1983). Las autoridades buscan y avalan generar un nuevo
discurso para el museo, los académicos disponen del control del conocimiento que pondran
a disposicion de la autoridad que tiene el mayor control de los elementos juridicos y
administrativos de la Institucion. Lo paraddjico del hecho es que, si bien al principio habia
un convencimiento y hasta celeridad por renovar la museografia del MHCJ, por parte de la
maxima autoridad del INAH, ésta misma unidad operativa y de poder (dotada de legitimidad
para la dominacién, es decir, la subordinacién de decisiones) decide en ultima instancia,
dilatar el montaje segun el guion por el cual se habla de un Museo de Frontera.

Unidades operantes y recursos que controlan

Las unidades operantes (Adams, 1983 y Adams, 2007) en el periodo de reestructuracién
museografica del MHCJ serdn las mismas con las que se finalizé el pasado siglo, aunque con
un par de afladidos importantes: surge una nueva unidad operante con posibilidades de
aportar recursos econdmicos para las actividades del Museo, se crea pues con el aval oficial,
el Patronato Amigos del Museo. Esta entidad formalizara su colaboraciéon para el
cumplimiento de los objetivos de la instancia cultural, prometiendo recursos y participando
de la planeacién de sus actividades. En este contexto el patronato jugara un papel como
coadyuvante para la atraccién de recursos econdmicos, pero no (aun) como instancia con
capacidad de decisién sobre el perfil museografico de un museo publico, hecho que
sucedera aflos mas tarde.

El proyecto de reestructuracién del MHCJ fluyé durante este periodo con una divisidon de
las unidades operativas o fuentes energéticas (Adams, 1983) de acuerdo a su tipo de
participacioén, las unidades operantes representadas por el ayuntamiento de Ciudad Judrez
y el Gobierno del Estado siguieron participando con formas energéticas econdmicas para la
operacion del museo, mientras que las unidades operativas como la CNME, la CNMH,
Centro INAH Chihuahua y Centro INAH Coahuila, y los investigadores de ENAH Unidad
Chihuahua y UACJ, tuvieron como formas energéticas el conocimiento técnico y cientifico
de sus integrantes investigadores y arquitectos. Las formas energéticas para el impulso de
la nueva propuesta quedaron divididas en un orden econémico (Patronato, Ayuntamiento
y Gobierno del Estado) y, de conocimientos cientificos y arquitectdnicos por parte de las
Coordinaciones Nacionales de museos y monumentos y por académicos del Centro INAH
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Chihuahua y ENAH Unidad Chihuahua. El guion cientifico fue elaborado por integrantes de
estas ultimas unidades operantes mientras que el drea de realizacion de cedularios quedaba
en manos de la CNME. Lo importante es que se identifican las unidades operantes segln su
aporte en materia de recursos que controla y pusieron a disposicién: econémicos, juridicos,
técnicos o cientificos.

En términos de unidades operantes la interior del museo, destacan los trabajadores, cuya
posicion fue fundamental para la reapertura en 2003 del Museo. Su protesta ante la
direccion general del INAH, superard la propia capacidad del titular del centro de trabajo.
Otra unidad operativa, aunque en formacion, la integrardn los asesores educativos
emanados del propio Museo, trabajadores técnicos y manuales que por méritos y
promocion se re-categorizardn para ocupar dichos puestos.

Ahora bien, dentro de participantes académicos hubo unidades operantes que actuaron de
manera unipersonal o como gran grupo del museo o unidades operantes de identidad
dentro y fuera del MHCJ, como sefaldbamos, pero todos interesados en la concrecion de
un objetivo: renovar contenidos e instalaciones. Esta situacién serd finalmente dirimida por
la unidad operante con mayor poder delegado e independiente.

Poder designado y poder delegado

Los distintos tipos de poder que describe Richard N. Adams (1983), también operaran aqui.
El poder delegado estuvo de manifiesto y fue ejecutado tanto por los titulares del museo
como del Centro INAH Chihuahua, pero bajo el poder delegado y ciertamente
independiente de la CNME que tuvo en sus manos la supervision del contenido del nuevo
guion. La cadena de mando fue siempre funcional sobre todo en cuanto a la organizacién
de los trabajos para avanzar el proceso de reestructuracién, no obstante, se advierte que
hubo instancias con poder delegado, pero también con poder independiente como la CNME
en tareas tan especializadas como el manejo de colecciones y la elaboracién de cedularios.

La elaboracidon del guion, nos presenta sin embargo un panorama de participacion de
diferentes poderes independientes los cuales controlaban una tecnologia (Adams, 1983)
basica del ambiente: el conocimiento histérico y social. Poderes independientes que
tuvieron capacidad de decisidn sobre los temas y subtemas que se pretendia aparecieran
en el nuevo guion sustento del Museo de Frontera; empero, estos poderes independientes
como lo fueron los académicos involucrados, también fueron portadores de poder
delegado en la medida que fueron designados por el coordinador del guion y por algunas
autoridades para realizar tareas especificas de investigacion, actividades que finalmente
aceptaron realizar por su interés profesional, pero igualmente, por existir un contrato
laboral que ampara y legitima el acto de subordinacién, subordinacién frente al poder
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legitimo que encabeza el director del Instituto y su estructura de autoridad y mando
(Weber, 2014). Cabe sefalar que en este periodo el esfuerzo por actualizar el MHCJ, recayé
en los propios recursos humanos y materiales del propio INAH.

De acuerdo a las propuestas de contenido para el nuevo guion cientifico, hubo integrantes
del colectivo como lo fueron Roberto Cuétara y Salvador Garcia Espinoza, quienes
defendieron la perspectiva de una museologia tradicional, dominante en el INAH. Por
ejemplo, el priorizar el continente arquitecténico sobre la museografia; o a su vez,
mantener elementos emblematicos para la historia nacional y el propio valor histérico del
inmueble como el lamado “salén verde”. Esta postura como el resto de las aglutinadas para
este nuevo guion, nunca pudieron ser materializarse con un montaje especifico.

Aqui un detalle de poder independiente como delegado; el representado por el coordinador
general del guion cientifico. Lo anterior, en la medida que éste pudo realizar toda la
estrategia para el acopio de la informacion y la elaboracion de contenidos, estrategia que
privilegio, sin descuidar el cardcter cientifico en su elaboracion, el elemento de legitimacién
social aportado por grupos de poblacion. Con ello, el coordinador ante el poder asignado
gue se le otorgd, tuvo capacidad de decisién sobre la concepcion de la estructura del guion
cientifico y de las vias para su disefio y elaboracién. Es decir, que sus propuestas fueron
apoyadas e impulsadas de manera explicita por lo menos hasta un nivel de CNME, a través
de la DM en la figura del exdirector técnico antropélogo Emilio Montemayor. En su
momento el propio Emilio Montemayor llego a expresar que el guion para el Museo de
Frontera, se separaba, para bien, de muchas de las propuestas de la CNME, ya que por
ejemplo incluia contenidos poco trabajados y expuesto como el siglo XX, o el generar
tematicas y subtematicas con un gran contenido regional que recogian elementos no tan
abordados como el ambiente, el trabajo, la poblacién, en un sentido de conflicto y
estabilidad sociales. (Emilio Montemayor. Comunicacidon personal, diciembre de 2015,
Ciudad de México)

El guion por un Museo de Frontera. Paso del Norte fue producto de un trabajo colectivo o
unidad operativa cuyos integrantes pueden ser caracterizados, como ya se mencioné-
como unidad operativa de identidad (Adams, 1983), mas sin embargo, el control que
ejercieron para elaborar una narrativa especifica, no fue lo mas importante para los
elementos dominantes de la estructura de poder institucional, en este caso la ciencia no
pudo superar la jerarquia administrativa de un poder delegado mayor que impidié su puesta
en exhibicion. Los investigadores siempre quedaron subordinados a las decisiones politicas
de figuras legales y administrativas con mayores poderes delegados.
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Dominios y Unidades Coordinadas

Un primer nivel de coordinacién se dio entre la cadena de autoridad del INAH que va desde
el director del INAH hasta el titular del museo pasando por el Secretario Técnico, los
Coordinadores Nacionales de Museos y Monumentos, y el titular del Centro INAH
Chihuahua. Otro nivel lo formo los titulares de unidades operativas intermedias como los
directores del Centro INAH Chihuahua, el propio museo, el titular de la Direccidon Técnica de
la CNME vy el Coordinador del proyecto de reestructuracidon. Otro nivel de coordinacién se
dio entre el titular del museo y los otros dos érdenes de gobierno publicos mas el
Patronato. Otro escaldn, fueron las reuniones colegiadas entre directivos y académicos.

Todas estas formas de coordinacion se dieron bajo la combinacién del sentido Unico y
multiple de la dominacion, ya que cualquier miembro perteneciente a una unidad de
operacion subordinada como podian ser los académicos responsables de los guiones,
podian acceder a comentarios de una autoridad mayor a la jerarquica inmediata superior,
aunque en ultima instancia, la decision final sobre el control de los flujos de energia sobre
el nuevo proyecto recayd en las mdximas autoridades de la estructura burocratica en
materia de museos, es decir la CNME y el orden supernumerario encabezado por el
directora general y el llamado Secretario Técnico.

La participacion de la ENAH Unidad Chihuahua y del Centro INAH Chihuahua, se centré en
el control del flujo de informacién que da sentido al guion cientifico del museo de frontera.
Empero su participacion se restringe a eso, a la elaboracién de los contenidos que seran
trabajados en cedularios por otra unidad operante, es decir la CNME, por medio de su
Direccién Técnica. Los arquitectos de la CNMH quedaron relegados en la medida que no
avanzaron en remodelaciones fundamentales hasta que no se definiera el guion cientifico.

Todas estas unidades operantes se vincularan a través de algunos de sus miembros, ello con
el consentimiento de sus titulares o autoridades responsables correspondientes. Esto no
pudo haber sido de otra manera ya que todos los académicos, técnicos participantes estan
sujetos a las disposiciones laborales legales, las cuales son aceptadas y respetadas por los
participantes al contratarse legalmente con esta institucion publica. Las unidades operantes
externas seran tanto los poderes municipal y estatal, asi como el recién creado Patronato
Amigos del Museo. El dominio multiple o Unico (Adams, 1983) convivieron, aunque a nivel
formal se percibe de manera dominante el dominio unitario: relacion de subordinacion
entre altos funcionario y sus subordinados. Empero, existieron instancias de discusion y
deliberacidon colegiadas donde los subordinados pudieron acceder a comunicarse con
autoridades mayores o superordinarios a sus jefes inmediatos, por lo tanto, procedié el
dominio multiple.
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CAPITULO IV

MUSEO DE LA REVOLUCION MEXICANA EN LA FRONTERA. PATRIMONIO EN
EL NEOLIBERALISMO (2008-2010)

En este apartado trata de la consumacién del proceso de reestructuracion iniciada en el afio
de 1999, que tenia en principio establecer un Museo de Frontera. Desde el 2006, aunque
de una manera mucho mas clara, a partir del 2008, se establecen las condiciones politicas
y econdmicas para sustituir el proyecto ideado previamente, y pasar a establecer lo que se
conocera como el MUREF. El MUREF sera un producto patrimonial de la politica cultural de
un gobierno neoliberal, cuyo mayor atributo sera responder a un evento de legitimacién
politica gubernamental de corte nacionalista: el Centenario de la Revolucién Mexicana. Con
ello se repite el uso que hacia el Estado de los museos en pleno nacionalismo cultual pos-
revolucionario, pero ahora, bajo un esquema de control financiero benéfico para la
participacién de la iniciativa privada.

La estrategia administrativa y técnica para establecer tanto el proyecto arquitecténico
como el museografico, consistird en contratar proveedores de servicios externos al INAH,
servicios profesionales cuyo trabajo estara bajo la supervision tanto de la CNMH, como de
la de CNME. Asimismo, como producto de la politica de restriccion del gasto publico y la
necesidad de establecer acciones que procuren la concurrencia de fondos no oficiales,
tomara preponderancia politica una nueva figura proveniente del sector empresarial,
identificada como parte de la sociedad civil organizada: el Patronato Amigos del Museo.

Politica cultural en el sexenio de Felipe Calderén Hinojosa

La politica cultural del gobierno del presidente Felipe Calderdn, que cubre el periodo entre
2007 y 2012 estara vinculada a lo que el gobierno en turno dominara Desarrollo Humano
Sustentable, y a lo sefialado en el punto 3.8 del PND 2007-2012 “Cultura, Arte, Recreacién
y Deporte”, donde el objetivo sera “lograr que todos los mexicanos tengan acceso a la
participacién y disfrute de las manifestaciones artisticas y del patrimonio cultural, histérico
y artistico del pais como parte de su pleno desarrollo como seres humanos” (PND 2007-
2012:91).

Para ello, en el PND 2007-2012 se propone establecer varias estrategias —muchas de
continuidad, respecto a gobiernos anteriores- como son el incremento a la oferta artistica
y cultural, el fomento a la educacién artistica profesional y ensefianza del arte y la cultura
en el sistema escolarizado, el impulso al mantenimiento y renovacidn de la infraestructura
cultural existente, continuar con el apoyo a creadores y difundir ampliamente su
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produccidn artistica y artesanal, el priorizar lo relacionado al turismo cultural, promover las
manifestaciones culturales nacionales en el extranjero, respaldar todas las manifestaciones
culturales, artisticas y populares del pais, apoyar las tareas de investigacién sobre el arte y
la cultura, mantener la politica de hacer de México un pais de lectores, apoyar a los centros
comunitarios en sus tareas produccién y difusién de las culturas locales y, mejorar la
articulacion interinstitucional de los tres niveles de gobierno, en donde el CONACULTA
juega un papel estratégico. (PND 2007-2012: 92)

Por su parte en el Programa Nacional de Cultura (PNC) 2007-2012, derivado del PND 2007-
2012, se hace un amplio reconocimiento a la existencia de una dilatada tradicion del Estado
mexicano por la salvaguarda del patrimonio nacional con lo que se reconoce el valor de las
instituciones nacionales creadas para esta cumplir con esa labor, asimismo se sefala el
aporte de las culturas populares y de manera excepcional las comunidades indigenas a favor
de la diversidad cultural que goza el pais. Por otra parte, se habla de una actualidad marcada
por la globalizacion tanto de flujos de poblacion, como de informacion y capitales, de la
existencia de nuevos conceptos como son el de industrias culturales y el de patrimonio
cultural intangibley, al dia de hoy, dada la complejidad de las formaciones sociales actuales,
sea obligado operar bajo los principios de una mayor cooperacion y transformacién para las
tareas de gobierno.

Esto dara pie, segun esta visién, a plantear que, debido a la creciente responsabilidad del
Estado para la preservacién del patrimonio, el gobierno esta obligado a desarrollar dos
estrategias basicas: primero, proponer acciones orientadas “a la transformacién gradual
de las instituciones y organizacién de la cultura, de su entorno juridico, bases de
organizacién, niveles de desempefio, eficiencia y capacidad de respuesta a las necesidades

III

de la poblacién y desarrollo cultural” , es decir, actuar en funcién de cambiar todo el
esquema sectorial en su estructura y organizacion. Si bien se sefiala que existe una politica
cultural del Estado “sostenida en algunas instituciones sefieras y que han probado su valor
y trascendencia”, éstas, “requieren de un permanente ejercicio de autocritica e
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imaginacidn, de la aplicacion de los cauces de participacion institucional y social” (Programa
Nacional de Cultura (PNC) 2007-2012: 16). Segundo, se argumenta la intencién de instaurar
una politica que permita incrementar los recursos para el cumplimiento de las funciones
publicas en el sector: “se ha vuelto impostergable asumir politicas que estimulen la
inversién y cooperacién de diversos grupos y entidades privadas. Esa participacion,
creciente en México en los Ultimos afios, debe estimularse con mecanismos que la amplien,

la fortalezcan y reconozcan su importancia social” (PNC 2007-2012: 15)

En ese sentido, se sefiala que, en lo politico e institucional, México cuenta con una larga
tradicion de Politicas Culturales donde el surgimiento del CONACULTA manifiesta no sélo
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madurez de dicha trayectoria, sino la comprensién de que la cultura forma parte de un
proyecto de modernidad econdmica donde las industrias culturales, como la produccién y
promocion de arte y cultura, favorecen el desarrollo econdmico y social de municipios,
estados y regiones al generar empleos, desarrollo humano y mejoras en las condiciones
socio-econdmicas. Con ello se justifica no sélo la consolidacién del CONACULTA, sino la
puesta en valor de los distintos patrimonios, artes, culturas populares e industrias
culturales. Esa sera una tarea prioritaria a impulsar por este gobierno.

La politica cultural del presidente Calderdn contard como las anteriores administraciones
con sus objetivos, ejes bdsicos y estrategias. En materia de museos, el documento integra
una visidn critica que involucra al INBA e INAH. Respecto al INAH, en el apartado de
Infraestructura en su seccién de diagndstico, hace mencién de un conjunto de dificultades
y carencias que enfrenta los 113 museos del Instituto, conjunto importante de los 1,107
museos con los que cuenta el pais.

En dicho documento, ademas se hacen otro tipo de sefialamientos: se carece de estrategias
para volver a la conservacion una tarea compartida y corresponsable con las diferentes
esferas del orden publico y social, persiste poca claridad para promover “nuevos destinos
culturales” a pesar de las labores de conservacion y restauracién, pervive una falta de
actualizacion en materia de infraestructuras, discursos museoldgicos y disefios
museograficos, se advierten desactualizaciones en la aplicacién de novedosos modelos de
trabajo “por el rezago en la adquisicién de tecnologia de punta” que facilite las tareas de
gestion y administracién del patrimonio,®® concluye sefialando la ausencia de
“implementacion de una reingenieria organizacional” (PNC 2007-2012: 40).

De manera textual la critica apunta a la manera en que la red de museos del INAH ha fincado
hasta ese momento el perfil de sus recintos y el caracter de su funcionamiento:

La vasta red de museos del INAH esta dividida por un criterio basicamente territorial
y poblacional; asi, el INAH cuenta con cinco museos nacionales, 20 regionales, 44
locales, 40 de sitio, dos metropolitanos y tres centros comunitarios. Si bien esta
separacion por vocacién territorial tiene ejemplos que se explican por si mismos,
como el Museo Nacional de Antropologia, existen otros que, dada la naturaleza de
su coleccidn y las condiciones en que se encuentra su infraestructura, debieran tener
otro perfil. Esta es la situacion, a manera de ejemplo, de algunos museos regionales
gue no tienen los elementos que justifiguen su condicién de escaparate del
patrimonio cultural de todo un estado de la Federacién. Es indispensable

9 Aqui se hace referencia sobre todo a la falta de bases de informacién y procedimientos de
adquisicion de datos en materia de inventarios y condiciones que guardan los bienes patrimoniales,
condicidn basica para una toma de decisiones eficiente.
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sobreponer a esta division territorial una distinta inspirada en la vocacién de cada
recinto a partir de los siguientes rubros: naturaleza de su coleccidn; caracteristicas
del inmueble —si es un monumento histérico, si es una edificacion disefiada ex
profeso para realizar actividades museisticas—; necesidades que en infraestructura
cultural tiene la localidad o regidn y las expectativas de la comunidad en que estd
asentado, entre otros factores, lo que permitira establecer para cada repositorio una
funcién mas acorde con su potencial educativo (PNC 2007-2012: 65-66).

A partir de la revisién critica de los museos del INAH, se advierte, finalmente, la existencia
de un patrén de dificultades y carencias que todos ellos padecen: falta de equipamiento,
insuficiencia en el mantenimiento, carencias o falta de infraestructura, obsolescencia en los
discursos museograficos, incongruencia entre material de exhibicion y denominacién. Es
por ello que este gobierno propugna establecer una “estrategia de recuperacion y
reposicionamiento” a nivel nacional.

La adhesién del INAH a los festejos del Bicentenario de la Independencia Nacional y del
Centenario de la Revolucién Mexicana, sera en gran medida, el escaparate mediante el cual
se ponga en practica la mencionada estrategia de “recuperacion y reposicionamiento”. En
efecto, un tema de suma trascendencia que involucrard buena parte del esfuerzo en
materia de patrimonio y cultura nacional en el gobierno del presidente Calderdn seran los
festejos patrios de los 200 anos de la Independencia Nacional y la centuria de la Revolucién
Mexicana.

Con ese fin, en el PND 2007-2012, en su denominada estrategia 21.3, se menciona el
establecer “un amplio programa de actividades” a razén de los festejos del Bicentenario de
la Independencia y Centenario de la Revolucion Mexicana, lo que significé el
involucramiento obligatorio del INAH -aunque no, como responsable principal. En este
punto se sefala:

Este programa incluird la difusion y la divulgacién de la historia de México, la
reflexion sobre lo que se ha alcanzado como nacién y sobre aquello que habra de
lograrse para las siguientes generaciones. Para ello se realizardn actividades en el
ambito académico, espectaculos y exposiciones, celebraciones, renovacién vy
conservacion de infraestructura cultural en recintos, escuelas y monumentos, asi
como en divulgacién y promocién, sin descuidar la presencia internacional en
México de manifestaciones artisticas especificas (PND, 2007-2012: 92)

La trascendencia nacional de dichas conmemoraciones ameritd por parte del sector oficial,
la expedicion de dos documentos mas que ampararon la ejecucidon de este amplio programa
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de actividades, por un lado, se emite el Decreto mediante el cual se declara el afo 2010
como el afio del Bicentenario de la Independencia Nacional y el Centenario de la Revolucién
Mexicana (Decreto, 2006), ademas de que se crea una Comision Organizadora. Asimismo,
se firma el Acuerdo por el cual queda establecida la Coordinaciéon Ejecutiva de los
programas y calendarios que serdn operados por la Comisidon Organizadora. El Decreto
conmemorativo incluird no sélo la formacién de la Comisién Organizadora, sino la eventual
formacién de un Comité Asesor, asi como un Plan Base (calendario, tareas, grupos de
poblacion, estudios y estimulos). Sera igualmente la presidencia de la Comisién
Organizadora la encargada en decidir la dependencia publica federal responsable de
coordinar y representar a todo el sector para la ejecucidon de todo el programa de
actividades. Sera el Instituto Nacional de Estudios Historicos de las Revoluciones, el
encargado de operar y coordinar las actividades conmemorativas sancionadas por la
Comisién Organizadora.®?

Por su parte, al INAH le corresponde como parte importante de los festejos, atender dentro
del ambito de su competencia, la mejora de sus monumentos arqueoldgicas e historicos,
ademas de dedicarle una atencion especial a aquellos recintos histéricos y museoldgicos
que quedaron dentro de las llamadas rutas de la Independencia y la Revoluciéon. En la
seccion del PNC denominada “Proyectos Especiales” se establece:

Se instrumentara un programa de mantenimiento permanente de la infraestructura
cultural a cargo del INAH y del INBA: zonas arqueoldgicas, monumentos historicos y
artisticos y museos, en el marco de la celebracion del Bicentenario de la
Independencia y el Centenario de la Revolucion Mexicana. [Asi como] disefiar y
realizar un programa de atencidén a monumentos en las rutas de la Independencia y
en las rutas de la Revolucion, con base en la investigacidon histdrica y la consulta a
historiadores especializados, para la validacion de la informacidn, el levantamiento
del inventario de inmuebles en los que se desarrollaron los sucesos histdricos y la
realizacion de diagnodsticos en inmuebles seleccionados, actividades que se
asociarian a la promocidn del turismo cultural (PNC 2007-2012: 69-70)

En lo que respecta a la intervencién de monumentos histéricos convertidos en museos, en
el informe “Rendicién de cuentas de la APF 2006-2012", el director del INAH de aquel
entonces Alfonso De Maria y Campos, consignara al final de su gestién que hubo a razén

9 Es de llamar la atencién que no se nombrara al INAH como instancia federal encargada de
coordinar los trabajos conmemorativos, siendo que era el organismo con mayor trayectoria,
cobertura y presencia nacional en materia de salvaguarda del patrimonio histérico del pais. No
obstante, tuvo como parte del poder publico, la responsabilidad de establecer importantes acciones
de renovacion arquitecténica y museografica en monumentos histdricos y museos integrantes de
las llamadas rutas de la Independencia Nacional y la Revolucion Mexicana.
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de las festividades, 46 museos intervenidos, de ellos 33 de renovacidon.®® Como parte de
esos trabajos se ubica la trasformacién o reestructuracion del MHCJ en MUREF; en un
resumen ejecutivo, se anota:

El Museo Histérico de Ciudad Juarez o Museo de la Revolucidn en la Frontera, se
renové completamente la infraestructura museogréfica disefiando y produciendo
los elementos museograficos tales como mobiliario (vitrinas), graficos,
ambientaciones, guiones, tematicos, revestimento de los espacios a exhibir,
produccién de audio y video (Campos (a), 2012: 139)

La politica cultural gubernamental, tuvo, ademas, un elemento mds sobre el cual se
argumento la inclusiéon del MHCJ como punto histérico de los festejos conmemorativos. Nos
referimos al clima social vivido en Ciudad Juarez por aquello afios, saturados de violencia
criminal y violencia social de resonancia internacional. La edificacion del MUREF, no sélo se
proyecté como un acontecimiento memorable de nuestra historia e identidad, sino como
un eslabdén o accidn coadyuvante para restituir valores sociales entre la poblacién para
restituir la unidad, confianza, tradicién y cohesiéon social. De hecho, el gobierno instrumento
una campana denominada “Todos por Judrez” que aglutino a los tres niveles de gobierno
en la busqueda de acciones que permitieran contener la llamada “descomposicién del tejido

IH

socia
Politica de museos en el Instituto Nacional de Antropologia e Historia

Entre los afnos 2007 y 2010, el programa de museos del INAH tuvo como directriz superior
lo establecido en el PNC del sexenio del presidente Calderdn y, de manera particular, lo
exigido por los eventos conmemorativos ya sefialados. El darea de museos como en otras
ocasiones estuvo regida por la CNME cuyo mando seran suplantados, los programas vy
proyectos desarrollados estaran operados por el area, sin dejar de considerar que la ultima
decisidn y aprobacion de cada uno de ellos la tiene la maxima autoridad del Instituto.

Las lineas de trabajo de la CNME quedaran divididas entre continuar los trabajos de
mejoramiento de la planta instalada, atender los proyectos de reestructuracién pendientes
y cumplir los compromisos gubernamentales dado por el contexto de celebracién. Por otra

% Algunos ejemplos de monumentos histérico y museos intervenidos fueron el Museo Nacional de la
Intervenciones, el regional Alhdondiga de Granaditas en el estado de Guanajuato, el Regional Dr.
Nicolas Ledn Calderdn en el estado de Michoacan. En términos de inversién a inmuebles dentro del
programa de obras del INAH, la mayor parte fue canalizada hacia recintos considerados
monumento histérico y museos, con un total de 15 proyectos/37 inmuebles intervenidos lo que
represento cerca de un 30% del total de gasto. El dato llamativo es que en el desglose de los museos
no aparece el MHCJ. Informe Rendicién de Cuentas de la APF 2006-2012. Alfonso de Maria y Campos
C., 2012, p. 85-87
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parte, el drea vivird por algin tiempo momentos de tensidon en la organizaciéon y
funcionamiento, lo que dificultara la estabilidad en los equipos de trabajo y el seguimiento
en el orden de las decisiones, aunque siempre sin modificar la decidida intervencidn
discrecional de las maximas autoridades para la culminacién de los proyectos
institucionales.

La CNME siguid siendo estratégica en esta etapa, sobre todo que tuvo la responsabilidad de
atender los eventos conmemorativos del Estado mexicano; el mismo director del INAH
Alfonso de Maria y Campos corroborara la relacién que existe entre politica cultural, el
papel del INAH y la responsabilidad normativa y operativa de la CNME dentro del aparato
de Estado:

A partir de ahi, se definié como actividad primordial el mantenimiento de museos y
la organizacidn de exposiciones como una clara politica cultural de Estado. Se puede
afirmar que la CNME es la parte estructural mas dindmica de Instituto. Su espiritu es
mantener una comunicacion constante entre el publico en general, los especialistas
de las distintas ciencias antropoldgicas y el conocimiento generado por ellos. Los
museos con considerados como entidades vivas ademas de resguardar de manera
fisica las obras maestras del patrimonio (Campos (a), 2012: 18)

Asimismo, el Coordinador Nacional de Museos, Arturo Cortés Herndndez reivindica este
sefialamiento al comentar que la CNME:

Es la responsable del mantenimiento y la organizacién de los espacios que
conforman su amplia Red de museos. Ademas estd a la cabeza de todas las
actividades que se llevan a cabo en, ya sean nacionales, regionales, de sitio,
comunitarios o salas de interpretacidn, segin los preceptos generales de la
investigacion, la conservacion y difusidon del patrimonio cultural [...] su trabajo es
complejo y especializado, y en la gran mayoria de los casos se sostiene sobre un
didlogo constante entre arquedlogos, antropdlogos, historiadores, restauradores,
museografos, arquitectos, disefiadores graficos e industriales, y comunicadores
(Cortés, 2012: 19)

La CNME estard compuesta por mas de medio centenar de integrantes organizados en tres
direcciones, subdirecciones y jefaturas de departamento. Sobre las tendencias
museoldgicas y museograficas en su seno (a nivel mundial ya surgia como vanguardia la
museologia critica), no habra suficientes muestras de alteracion de la museologia
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“tradicional, nacionalista y patrimonialista” dominante en el INAH, esto por lo menos a nivel
del discurso en los museos de historia. %4

El Museo de la Revolucion Mexicana en la Frontera
La reformulacidn del perfil museoldgico; conveniencias y protagonistas

Como hemos referido, la propuesta de un Museo de Frontera fue ciertamente mantenida
de manera oficial hasta el aflo 2007, meses después del término de la gestion del presidente
Vicente Fox y como director del INAH Luciano Cedillo. A pesar del cambio de autoridades,
durante el primer semestre de 2007 en el INAH y sus entidades, se sostiene el Museo de
Frontera como el tema de la nueva museografia. Por ejemplo, en el mes de marzo de ese
afio, el director del Museo, asi como el coordinador general del guion cientifico, organizan
un viaje a la CNME para revisar avances (Mendoza, 2007). De igual manera, para el mes de
octubre de ese 2007, la nueva directora del recinto Liliana Fuentes, no define con precision
y de manera oficial ante la DM de la CNME, las actividades concernientes a los trabajos de
reestructuraciéon para el préximo 2018 (Fuentes, octubre 2007).

Ahora bien, entre finales del afio 2006 y el afio 2007 persiste la incertidumbres por el
seguimiento que se hace al guion Museo de Frontera, cabe recordar que habia cierto rezago
en sus avances, por ejemplo, en el mes de marzo del afio 2005 todavia se discutia en el
grupo de trabajo la integracion de algunos contenidos en los mddulos temdaticos y sobre
todo, se revisaban las dificultades para contratar personal que se encargara del acopio de
colecciones arqueoldgicas e histéricas (Minuta (a), 2005). E igualmente, en ese mismo afio,
pero en el mes de septiembre, la CNME sigue apoyando con el objeto de conseguir
materiales fotograficos y hemerograficos que documenten e ilustren el médulo dedicado al
siglo XX (Minuta (a), 2005).

Mientras se manifiesta un lento y minimo avance de los trabajos durante ese ano 2007,
respecto al guion, cedularios y obtencidn de colecciones, para el Museo de Frontera, desde
el primer trimestre del afio 2008 las autoridades del Instituto intercambiaban ideas firmes
encaminadas a instaurar un nuevo proyecto de reestructuracién, gestiones que en los
hechos implicaron el desecho de los ocho afios anteriores de avances cientificos y técnicos
a favor de un Museo con temas regionales y fronterizos. En esos primeros meses la nueva

% Hubo sin embargo, resquicios o malabarismos implementados por algunos directores de los
museos de historia para dinamizar el tratamiento de algunos temas mostrados en exposiciones
temporales. Por ejemplo, el director del Museo Nacional de Historia Castillo de Chapultepec,
Salvador Rueda, decide instaurar en los patios interiores del Castillo, collages visuales sobre fechas
histdricas socialmente relevantes, con cierta posibilidad técnica y cognitiva que permitieran al
visitante hacerse de una opinidn critica y sensorial de los hechos. Comunicacidon personal,
noviembre, 2017, Ciudad de México.
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directora del MHCJ comunica al director general del INAH que en seguimiento a la platica
tenida con él en el pasado Primer Curso-Taller Regional Norte 2008, realizado en la ciudad
de Saltillo, Coahuila, sobre la instalacion en la ex aduana de un Museo de la Revolucidn, le
recuerda que tanto el Patronato del Museo como ella y la DM, estan llevando a cabo
gestiones con los poderes publicos locales para que se articulen a la “reestructuracion
museografica y el cambio de tematica de este Museo Historico de Ciudad Juarez al nuevo
proyecto de Museo de la Revolucion y la Frontera”, por lo que le piden muy atentamente,
inste a la CNME para que intervenga en la “valoracion del proyecto” y pueda ser “ofrecido”
a los representantes de ambos poderes y otros posibles contribuyentes (Fuentes (b), 2008).

Otra de las acciones encaminadas a consolidar la idea de un Museo de la Revolucion se
genera en el mes de julio de ese mismo afio, cuando la directora del MHCJ convoca tanto a
diversos sectores publicos y privados de la localidad, como a personalidades académicas
exteriores al INAH, para formar lo que primeramente denominé grupo multidisciplinario

Estamos formando un equipo multidisciplinario para involucrar a las diferentes
instancias interesadas en el fomento a la cultura y establecer lineas de accidn para
la realizacion de este proyecto [...] cambiar la tematica de este museo y disefiar un
proyecto museografico orientado a un Museo de la Revoluciéon y la Frontera
(Fuentes (c), 2008)

Es importante sefialar que la convocatoria la hace apelando a los festejos del Bicentenario
de la Independencia y Centenario de la Revolucion Mexicana y pone énfasis en invitar a
organismos industriales como CANACINTRA, a representantes de las oficinas publicas
municipales y estatales en materia de educaciéon y cultura, y ciertas personalidades
académicas como el foto-historiador Miguel Angel Berumen, quien serad eventualmente,
designado como responsable del guion museoldgico.

La idea de suplantar el proyecto de un Museo de Frontera por una de la Revolucién
Mexicana, se resuelve de manera oficial a mediados de 2008, aunque se mantiene la
controversia sobre el momento preciso y los autores de impulsaron en definitiva el cambio
de proyecto. Segun algunos testimonios sefalan que la decisién se dio cuando se anuncia
en el ano 2006 el Decreto sobre los festejos patrios. Cabe recordar que existia desaliento
en el proceso de reestructuracion por atrasos en los trabajos y la falta de decisiones
presupuestales y técnicas sobre la instalacion de la museografia por parte de la CNME.
Ademads, persistia como posible causa de esta tardanza el distanciamiento no manifiesto
entre autoridades del INAH (Secretario Técnico y Director del Museo) por el cierre del
Museo entre los afios 2000 y 2003, ademas de la falta de convencimiento real sobre el
nuevo guion por parte de las maximas autoridades del INAH, como se comentd
anteriormente. Miguel Angel Mendoza nos lo describe en dos momentos
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Pues estd idea que traiamos del Centenario, siempre se pensé asi. Dijimos “es como
la oportunidad de oro para que este museo finalmente pueda salir y despegar y que
se termine [...] Entonces surge esta idea de sacar este proyecto de la Revolucidn
como un proyecto tanto para el gobierno federal como para el gobierno del Estado
[de Chihuahua] un proyecto prioritario para festejar los cien afios de la Revolucién
Mexicana. Desde la [falta de] empatia con el Secretario Técnico, cuando viene esto
de la Revolucién Mexicana, que le dije a Elsa [Rodriguez] esto de la Revolucién
Mexicana, quien dijo “pues érale! y si ya tu patronato [...] cuando se lo dije a Elsa, la
directora del Centro INAH, me dijo “vamos juntando a un grupo de historiadores de
aqui de la localidad, para ver que planteamiento podemos hacer con el tema de la
Revolucidn Mexicana” y mas pensando que ya se acercaban los 100 afios de la
Revoluciéon (Mendoza, comunicacién personal, noviembre, 2015)

Ya estaba Alfonso de Maria y Campos, de hecho el si se casé con la idea, fijate que
me paso algo muy curioso con Maria y Campos, ahorita que lo mencionas, el dia que
el director del INAH se presenta en Chihuahua [...] como director general del INAH,
ese dia yo le di mi renuncia, en Chihuahua le dije que dejaba el Museo, pero que
habia un proyecto, porque ademas Elsa me habia dado esa oportunidad de
presentarlo ahi, fue cuando yo le dije que seguiria apoyando el proyecto pero con
el Patronato, pero fijate que curioso. Ese dia fue cuando ya le avisé a Elsa y De Maria
y Campos que dejaba el Museo. Fue en Febrero Marzo del 2007, mas o menos
cuando llegd él. Pero si fue un tipo que si se casd con la idea del Museo de la
Revolucidn. Pero ademds ahi con el esquema que planteo el presidente del
patronato, fue una primera instancia del redondeo. Hizo un redondeo para aportar,
el primer redondeo que hizo para aportar al Patronato del Museo, pues se
generaron como un millén 800 mil pesos. Ahora aqui hay algo muy importante, el
papel que jugd el Patronato fue fundamental. ¢Por qué? Porque el Patronato
empezo a generar recursos y fuertes, o sea empezé a virar hacia empresas y quien
estaba liderando ese proyecto pues era un personaje de la localidad, era Jesus
Mufioz que en ese momento era el Presidente Directivo de la cadena Smart, y pues
l6gicamente empezd a juntar una serie de gentes para empezar a juntar recursos.
Creo que eso fue lo que le dio peso ante el INAH para que ellos dijeran “va, ahora si
va a salir Judrez”, porque estuvimos en una reunidn, yo recuerdo mucho esa reunién
donde estaba el Secretario Administrativo, estaba la directora del Centro INAH, tu
servidor y la gente de la CNME, en una junta de trabajo y ahi se planted un esquema
econdmico en donde el compromiso del Patronato fue “yo les consigo tres millones
de pesos para empezar, para iniciar el proyecto”, entonces ya con ese compromiso
del Patronato no le quedd otra al INAH mas que decir “va, vamos con otros tres
millones de pesos, no”, se hablaba de la museografia como de unos ocho millones
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de pesos y para la rehabilitacion de unos cuatro o cinco millones, misma que ya se
habia negociado con el Gobierno del Estado, como que se fueron pues, cerrando las
voluntades y finalmente pegé el proyecto (Mendoza, comunicacién personal, 2015)

Finalmente, los testimonios del director del museo y del director Técnico de la CNME que
en ese momento eran protagonistas de los hechos confluyen en senalar que finalizado el
sexenio, la falta de decisién politica de los directores generales del INAH como Sergio Raul
Arroyo y Luciano Cedillo afectaron la posible puesta en escena de un nuevo guion y museo
en el inmueble de la ex aduana, hacer publico y patrimonial un tema altamente
representativo para los habitantes de la frontera norte del pais. Aspecto que aprovecharia
en su momento el nuevo director del INAH De Maria y Campos para incluir al MHCJ en la
ruta de los festejos sobre el centenario de la Revolucién Mexicana.

[El proyecto] no se materializd6 porque nunca hubo el acuerdo por parte del
Coordinador Nacional de Museos, él desde mi perspectiva, nunca avald esta idea de
convertirlo en un museo de frontera, Ortiz Lanz. El que estaba muy convencido era
el director de museografia Emilio Montemayor, que el si estaba muy convencido de
esta idea, de convertirlo en un museo de frontera, pero siendo realistas el
Coordinador nunca le tomo toda la formalidad, toda la seriedad que requeria este
proyecto de investigacidon. Creo que si fue definitivo. [Entonces] Una parte fue un
50%, otra parte fue pues la falta de recursos; la falta de recursos y la falta de
voluntad politica, inclusive en [ese] momento el gobierno municipal que también le
habiamos presentado el proyecto para que se sumara [...] aportaba ahi el gasto de
servicios publicos pero fuera de eso, el argumento fue que no tenian dinero,
entonces como te decia anteriormente, si no tenia los cinco dedos de la mano
completo, el INAH automaticamente no te iba a hacer caso [..] lo mas preocupante
era que ya se venia meses trabajando con el patronato vendiendo esta idea de un
museo de frontera, incluso ya habiamos hecho panfletos, carteles, carpetas, salas y
todo [...] y que te dieran bateo de esa manera pues no iy si asi lo quiere este sefior,
pues! [...] es lo que me hizo repensar todo bueno vamos por un Centro Cultural [...]
y asi abrimos todas las salas y generamos actividad cultural para la frontera si eso es
lo que quieren. Porque también debo decirte que a Moisés Rosas el Secretario
Técnico nunca lo convencid este concepto de museo de frontera, nunca lo
convencid y yo creo que eso era lo que lo mantenia alejado, distante del proyecto
de Judrez [...] Nunca lo expreso, pero Emilio Montemayor era el que nos daba esa
sensacion, asi como los resultados de las platicas que tenian con el Secretario
Técnico y yo creo que también eso fue lo que afectd para no se desarrollara el
proyecto de un Museo de Frontera (Mendoza, comunicacién personal, noviembre
de 2015)
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Me parece que el problema es que hubo animadversion al proyecto de gente que
pudo haber gestionado, [...] la Coordinacidn [Nacional de Museos y Exposiciones]
no era la que conseguia la lana para hacer estas cosas, ni la que da la voluntad
politica, lo que yo vi es que de un lado habia una animadversién particular por
cuestiones personales de una persona que dijo que “este museo no debié de
haberse cerrado nunca” y, por el otro lado, vi falta de interés de las autoridades del
instituto para llevarlo a acabo [...] En términos de museos lo que le intereso a la [...]
administracidn, en esta que estabamos cuando este proyecto, era clavarse con las
exposiciones internacionales [ ...] con una enorme diferencia, las exposiciones
internacionales que se empezaron a gestar en el INAH, que le empezaron a dar una
enorme relevancia al instituto, aunque se presentaran en el Museo de Antropologia,
no las pagaba el INAH, las pagaba CONACULTA, cuando CONACULTA ya no tiene
interés de pagar exposiciones tan caras, el INAH empieza a asumir estos gastos y su
prioridad se volvié eso, el castillo, los museos nacionales. Su prioridad me parece
que fue una posicidn muy centralizada. Entonces como que los recursos para
museos se centralizaron en estas partes y no habia interés, incluso en la
Coordinacién [Nacional de Museos y Exposiciones] daba la sensacién de que
maquilaba mas exposiciones internacionales que reestructuraciones museograficas.
Esas son las razones por las cuales desde lo que yo vi no salieron, no salid esta en
particular. No habiendo la voluntad politica para hacerlo (Montemayor,
comunicacioén personal, diciembre de 2015)

A mediados del afio 2010 en el documento intitulado Presentacion del Proyecto:
Intervencion en el Museo de la Revolucion en la Frontera (Antes Museo Historico Ex Aduana
de Ciudad Judrez) se hacen explicitos tanto la justificacion como los beneficios de este nuevo
perfil museoldgico que encierra el MUREF, como parte sustantiva de la justificacion se
sefialan varios puntos: a) la renovacién responde al marco de los festejos del Centenario
de la Revolucidon Mexicana, b) que a la fecha, el museo no ha renovado su discurso y
museografia lo que hace caduco, aspecto que podrad corregirse incorporando nueva
tecnologia y datos de nuevas investigaciones a cargo de la CNME sobre identidad regional,
c¢) la infraestructura museografica es insuficiente y obsoleta, asi como su acervo, que con
este mejoramiento se atiende el valor histérico y arquitecténico del edificio. En lo
correspondiente a los beneficios, se aduce a los siguientes:

1.- Conmemorar el centenario de la Revolucién Mexicana con un museo a la altura
de las circunstancias, 2.- Mejorar e incrementar la seguridad de los visitantes y
colecciones en concordancia con la politica “todos somos Juarez” implementada por
el gobierno federal, 3.- Contar con un museo cuya museografia permita exhibir y
resaltar los contenidos histéricos de una manera didactica y sencilla, sin perder la
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estética de los objetos, 4.- Mejorar las tecnologias existentes a través de la dotacion
de una nueva infraestructura al inmueble, 5.- Mejorar los espacios interiores del
inmueble potencializado las areas de exposicion permanente y temporal,
administracion y servicios complementarios (Comité Técnico, julio 2010: 8)

Para el afio 2010 queda claro que se han sentado las bases técnicas, econdmicas, cientificas
y legales para la consumaciéon del MUREF, y seran los maximos representantes de la
autoridad en el Instituto quienes apoyen tal decision.

La nueva direccion del Museo Historico de Ciudad Juarez. Por un Museo de
la Revolucion

En abril de 2007 hay un cambio en la direcciéon del MHCJ, ingresa en sustitucion del director
Miguel Angel Mendoza -quien se integrara a partir de este momento, como miembro del
Patronato Amigos del Museo. Hacia una Nueva Imagen A.C. (PAMHNIAC)-, % la arquitecta
Liliana Fuentes, figura que retomara como principios de su nuevo cargo darle continuidad
a la “renovacion del guion museoldgico” bajo nuevos términos, asi como el fortalecer la
funcion y presencia del patronato del museo en las decisiones en esta nueva etapa:

Cuando yo llegue en abril del 2007, la tarea que me deja el anterior director es
precisamente la remodelacion del Museo Histérico de Ciudad Juarez, una
remodelacidn que si bien ya tenia algunos estudios sobre los contenidos de los ejes
tematicos, seguia siendo un Museo Histérico de Ciudad Juarez [...] era remodelar el
MHCJ, ponerle un nuevo guion museoldgico pero sin esta intencidén de seguir con
los mismos ejes temdticos, entonces cuando yo llego [...] el anterior director Miguel
Angel Mendoza, dice “bueno ya hay trabajos para la remodelacién museoldgica” -
no estaba tocado nada del edificio- Era una reestructuracién meramente
museoldgica de los contenidos del MHCJ, bueno, también es importante mencionar
gue este MHCJ ya tenia un patronato constituido, es una Asociacion Civil que se
llama Patronato Amigos del Museo Hacia Una Nueva Imagen AC , pero este
Patronato no funcionaba como tal [...] cuando llegué me vi en la realidad que tenia
muy poquito dinero para operar el Museo [ademads] las propias actividades del
Museo no podian ser las mismas de la administracién anterior. Entonces ya no habia
ese ingreso de terceros [...] ya no se hacian las actividades que se hacian antes en el
Museo [por] lo que me di a la tarea, antes que nada, de reestructurar ese Patronato,

% Desde ese momento el exdirector Miguel Angel Mendoza, pasara a ocupar la titularidad del Centro
Cultural Paso del Norte, dependiente del Instituto Chihuahuense de la Cultura (ICHICULT). Asi que
desde su nuevo puesto y su participacién dentro del Patronato del MHCJ, el exdirector Mendoza
abogara igualmente desde fuera del INAH, porque se instaure en la ex aduana el proyecto de la
Revolucidn Mexicana en la Frontera.
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tenia que ser una Asociacion Civil que operara como tal y comprometida a gestionar
ellos los ingresos para la operacion del MUREF, que ese es parte del objeto social del
Patronato, generar eventos culturales en Juarez, entonces esa fue mi primera tarea,
ir consiguiendo gente estratégica. Entonces lo que se hizo fue contactar a las
personas del Patronato, decir cudl era la intencién (Fuentes, comunicacién personal,
noviembre 2016)

En efecto, la nueva direccion del MHCJ tomard como prioridad consolidar el compromiso
financiero del Patronato del museo, retomando con ello, la gestion para que las autoridades
financieras y técnicas del Instituto apoyen este esquema de co-financiamiento. De igual
manera tendrd gran significado mantener el apoyo tanto del Ayuntamiento de Juarez como
del Gobierno del Estado de Chihuahua. Todo este esquema de co-participacion
interinstitucional publica y privada sera la base sobre la cual la nueva direccidon del Museo
se involucre de una manera decidida y explicita en la reestructuracién arquitecténica y
museografica de la ex aduana, pero ahora bajo una propuesta de un Museo de la Revolucién
en la Frontera.

El involucramiento del patronato en la vida del museo fue sin duda una de las tareas
sustantivas de la nueva direccién del MHCJ, no sélo porque garantizé cierto financiamiento
externo al INAH, sino porque con ello, se justificd el cumplimiento de uno de los
componentes de la politica cultural del sexenio consistente en involucrar a la sociedad civil
en las acciones de gobierno. Es decir, las autoridades del Instituto concibieron que la
participacién del patronato cubria de manera suficiente y legitima el rubro de participacion
social o comunitaria del proyecto de renovacién.

El patronato del museo tenia entre sus integrantes a un representante de la empresa de
autoservicio SMART, entidad que aplicaba una politica de redondeo en todas sus sucursales.
Asimismo, se llevaron a cabo las gestiones para que el MHCJ quedara como entidad publica
beneficiaria de este programa. Dicha inclusidon garantizé un esquema de trasferencia de
recursos para el museo desde una entidad comercial. Este esquema consumidor-patronato-
museo fue considerado desde entonces, la mejor manera en que la poblacién o sociedad
estuviera presente y participara de los objetivos del museo; es decir, el deseo de
canalizacién de apoyo econdmico “por redondeo” al recinto, a través de un tercero

Se veia como un buen proyecto en donde se integraba la sociedad civil a través del
patronato, obviamente los proyectos del gobierno tienen poca credibilidad o cémo
cambia la administracidn los proyectos se van para atrds o se detienen, entonces si
toda la sociedad civil se involucraba, entonces el proyecto va a tener mucha
credibilidad, y asi fue, no, el proyecto del MUREF fue un proyecto donde hubo
recursos de la sociedad civil a través del Patronato, hubo recursos del gobierno
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municipal, hubo recursos del gobierno estatal y hubo recursos del gobierno federal,
entonces era realmente un proyecto sui generis, porque estaba involucrada la
ciudadania, através del patronato, ¢ Por qué? Porque nos interesa a nosotros mucho
recalcar eso, que cada ciudadano puso dinero para este museo, porque a través de
las tiendas de Smart se hizo el redondeo, y esa aportaciéon de cada uno de los
ciudadanos, lo aporto el patronato integro y directamente hacia el proyecto del
MUREF (Fuentes, comunicacion personal, mayo 2016)

En la linea de trabajo referente a gestionar apoyos econdmicos y politicos con las
autoridades del Instituto para el proyecto MUREF, la nueva directora también empefié gran
parte de su tiempo; ella misma nos comenta sobre el apoyo que recibié del Secretario
Administrativo del INAH Luis Ignacio Sdenz, para llevar a cabo el proyecto Museo de la
Revolucidn en la Frontera

Te digo también quien estaba muy interesado era [el secretario administrativo del
INAH] Ignacio Sdenz, o sea aqui realmente también Jesis Mufioz ayudo muchisimo
en esta gestion ante el INAH. En el INAH traian varios proyectos como siempre, sin
embargo, al que mas se interesa en invertir en el Museo desde el INAH es Sdenz,

lll

como que le movid, dijo: “joye, esto nunca pasa Hay que poner atencién y hay
que chipilear a esta gente no, entonces yo creo que Sdenz fue —digo, te lo digo para
gue lo tomes textual- sin Saenz el proyecto no se hubiera hecho, o sea realmente
De Maria y Campos traia mas los festejos del Centenario y Bicentenario (Fuentes,

comunicacion personal, mayo de 2016)

El establecimiento de alianzas con poderes econdmicos a nivel local fue entonces un asunto
estratégico para la nueva directora, mas alld de buscar un objetivo de renovacion
arquitectdnica y museografica. Alianzas que permitieran la culminacién del proyecto a
partir de la inclusién de contribuyentes, de ahi la importancia también de sustentar la
imagen del patronato como organismo coadyuvante para el fondeo de recursos. Cabe
considerar que las politicas econdmicas de los gobiernos mexicanos neoliberales -como se
sefiald en el capitulo anterior- fueron bastante restrictivas y selectivas en cuanto al ejercicio
del gasto publico, sobre todo en el campo de la cultura. Es por ello que la realizacién del
MUREF requirid para su autorizacion, de la concurrencia cada vez mas decisiva de recursos
privados.

Como comentamos la politica econdmica foxista se obligd a los directores de museos
instaurar patronatos para conseguir recursos sobre todo privados, recordemos que esa fue
una de las condiciones off de record para realizar las reestructuraciones de los museos del
INAH. En este sentido, la estrategia de incorporar contribuyentes (o fondos de terceros) a
los proyectos del INAH, se vuelve fundamental. En el caso del MUREF no se hace otra cosa
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mas que extender la dindmica que ya se venia dando con anterioridad consistente en sumar
organismos coadyuvantes, destacan en este sentido instancias como el Ayuntamiento de
Ciudad Judrez, el Gobierno del Estado de Chihuahua a través de ICHICULT, ademas del
Patronato Amigos del Museo Hacia una Nueva Imagen. Con el contexto otorgado por el
Centenario y el Bicentenario y el Tricentenario de la fundaciéon de Ciudad Juarez, en este
caso se unirdn instancias como la Asociacion Civil denominada Tres siglos, Tres fiestas.

Los gastos necesarios para la realizaciéon del MUREF quedaron repartidos entre una media
docena de contribuyentes publicos y privados. En un primer balance presentado en el mes
de diciembre del 2010 se hablaba de que el Congreso de la Unidn a través del CONACULTA,
aportaria 5 millones de pesos para labores de obra civil, el Gobierno del Estado de
Chihuahua apoyaria con 8.5 millones de pesos para ese mismo rubro, el Municipio de
Ciudad Juarez se comprometié con 450 mil pesos para proyecto arquitecténico o ejecutivo
y, finalmente, el PAMHNIAC sumaria 2.5 millones de pesos en apoyo a los trabajos de
ingenierias y obra. El INAH por su parte, otorgaria al proyecto el gasto de elaboracién de
los guiones museoldgico y museografico (Rodriguez, 2010).%®

Esta no era la primera vez que un proyecto de esta naturaleza del INAH sumaba esfuerzos
econdmicos de terceros y de los tres niveles de gobierno, no obstante, resulto revelador
que se contara con fondos aprobados directamente por el Congreso de la Unién para un
proyecto cultural en la frontera de Ciudad Judrez.®” Finalmente, la relacién de
contribuciones quedo como se expresa en el cuadro numero cinco; donde se desglosan los
montos y conceptos de las aportaciones.

% En esta tarjeta informativa dirigida al director general Alfonso de Maria Campos, la exdirectora
del Centro INAH Chihuahua expone hechos relacionados con la apertura del Museo de la Revolucién
en la Frontera Norte para su conocimiento, comentarios y aprobacion. En otros documentos se
hace alusidn a cifras similares o nuevas, por ejemplo cuando estaba en un 45% de avances en las
obras, se sefiala la existencia de 900 mil pesos mas de CONACULTA. Elsa Rodriguez, oficio DM-E
089/2010 19 de julio, 2010. MHC)J.

% En practicamente todo el afio 2009 se dieron las negociaciones para apresurar la aprobacion del
gasto para el proyecto del MUREF, una de ellas con el poder legislativo. La directora del MHCJ Liliana
Fuentes, aparece en reuniones de trabajo con representantes del Congreso de la Union.
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Tabla 5. Inversion total del proyecto Museo de la Revolucion en la Frontera

Instancia Monto Destino Canalizacién

Cémara de Diputados | 5 000,000 Obra civil CNCA-Gobierno del
estado de Chihuahua

Gobierno del estado de | 7 665,600 Obra civil Gobierno del estado de

Chihuahua Chihuahua

CNCA 5 000,000 Obra civil CNCA-Gobierno del
estado de Chihuahua

Ayuntamiento de. | 450,000 Proyecto Ejecutivo Ayuntamiento de

Ciudad Juarez Ciudad Juéarez

INAH * 9 000,000 Museografia y Equipo | INAH

CNCA ** 4 100,000 Animacion cultural CNCA-Gobierno del
estado de Chihuahua

Patronato 3 000,000 Animacion cultural Gobierno Federal-
Patronato

Patronato 2 534,400 Obra Civil Patronato-Gobierno
del estado de
Chihuahua

Total Obra Civil y Equipo 29, 650 millones

Total Animacién Cultural 7 100 millones

e * Monto Aproximado

e ** Pagra actividades de difusion, organizacion de eventos festejos de Centenario, disefio
material educativo e inauguracién Museo. Informacion proporcionada por Liliana Fuentes
MUREF. julio 2016

Establecida la decisidn institucional de una nueva museografia, sera en noviembre de 2009
—en los festejos de los 99 afios de la Revolucion Mexicana- cuando se presente ante la
opinidn publica “el arranque de trabajos de remodelacién hacia el Museo de la Revolucién
en la Frontera [...] medida que seguramente sera un parteaguas en el desarrollo cultural de
Ciudad Judrez” (Fuentes, 2009). Serdn convocados al evento las principales instancias
culturales del gobierno del estado y de la ciudad fronteriza como el ICHICULT, la asociaciéon
civil Tres Siglos Tres Fiestas A.C., Educacion y Cultura del Municipio de Ciudad Judrez, entre
otros.

Los nuevos contenidos. El abandono del museo objetual

Durante el afio 2008, tomada la decisidon de cambio de tema y perfil museoldgico por parte
de un grupo de autoridades del INAH, se entra a la necesidad de trabajar casi paralelamente
sobre las partes responsables. El primer acercamiento se habia realizado -como ya lo
mencionamos- con académicos de la UAC], algunos de ellos fungian como constantes
colaboradores del museo, al mostrar imposibilidad, cundié la idea de contratar un equipo
de trabajo fuera del Instituto
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Entonces con el primero con el que yo platique de esta idea de la Revolucién fue con
Carlos Gonzalez Herrera, luego fue Ricardo Ledn, que inclusive recordards que él
formaba parte de los investigadores del guion del Museo de Frontera que estaban
dispuestos a bajar esta idea, ambos Carlos Gonzalez y Ricardo, luego platique con
Victor Orozco. Entonces ellos me dijeron pues si, que sonaba interesante [...] para
[esto] va [se] venia generando la inercia de Miguel Angel Berumen con estos libros
en su editorial Cuadro por Cuadro, sobre el rescate del archivo histérico sobre la
Revolucidn Mexicana, [porque] cuando recurrimos primero a los investigadores de
la Universidad, por cuestiones de tiempo y de trabajo me dijeron: “esta cainén, no
lo podemos generar”, [entonces] se descartaron, ellos me dijeron que tenian
comprometidos otros proyectos y no podian trabajar al 100% la idea del guion
(Mendoza, comunicacién personal, noviembre 2015)

La Unica condicién que pusieron las maximas autoridades del INAH para contratar
responsables fuera del Instituto es que fueran de origen local o regional. Al final, se decide
que fungird como responsable del guion cientifico el fotégrafo Miguel Angel Berumen,
oriundo de Ciudad Juarez; Berumen contaba con antecedentes en cuanto a elaboraciones
editoriales y graficas sobre el tema de la Revolucién Mexicana. Asimismo, venia trabajando
el mismo tema con el duefio de la editorial Cuadro por Cuadro, Jesus Mufioz, quien a su vez
era alto empleado de la firma SMART y futuro integrante del PAMHNIAC

[Me] presentaron a Jesus Mufioz, es una persona muy comprometida con Ciudad
Judrez, en aquel entonces era el director de las tiendas SMART vy lo invitamos a
formar parte de este Patronato, él invito a su vez a otras personas [con ello] cambia
el Consejo Directivo y se vuelve un Patronato operativo, se contrata una directora
ejecutiva, se forma un nuevo Consejo del Patronato. Entonces, coincide que Jesus
Mufioz tiene una editorial conjuntamente con Miguel Angel Berumen, es entonces
cuando Jesus Munoz [que] es una persona que sabe mucho de historia y realmente
comprometida con Judrez, dice: “a ver, el INAH tenia un proyecto para el MHCJ,
sin embargo hay que replantearlo, pues”, [entonces] esa propuesta vino de Jesus
Mufioz en conjunto con Miguel Angel Berumen [...] platicamos la situacién primero
en corto, Jesus dijo: “yo le entro siy solo si, el Museo es un Museo de ciudad pues,
no nada mas que haya un Museo en Ciudad Judarez , sino qué va a proyectar? ¢Qué
va a impactar ese Museo en la ciudad?” Y si, asi es, la primera idea fue de Jesus
Mufioz, ellos [é] y Miguel Angel Berumen] habian sacado conjuntamente el libro de
la Revolucion de 1911 en la editorial Cuadro por Cuadro, el sefior Muioz es el dueiio
de la editorial Cuadro por Cuadro (Fuentes, comunicacion personal, noviembre
2016)
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A finales de 2008, el historiador grafico Berumen se hacia responsable del guion cientifico
mientras que la museografia quedaria a cargo de la CNME. El papel de la CNME seria
Unicamente acompaiiar, revisar y aprobar lo elaborado por Berumen, asi como intervenir
en la museografia. En ese sentido, intervendria para revisar y sancionar lo correspondiente
a contenidos, elaboracién de cedularios, manejo de coleccion, lenguaje museografico y
aprobacion técnica y administrativa de los resultados. En cuanto a la integracion para la
elaboracién del guion cientifico, Miguel Angel Berumen nos comenta

Cuando aparezco en el proyecto, entiendo que éste ya estaba muy avanzado,
avanzado en cuanto a la estructura del edificio, de hecho ya estaba ahi un arquitecto
[...] Luis Ignacio Sdenz planteo al equipo tanto del museo como del patronato [...]
entonces yo supongo que primero por razones politicas pensaron en escoger un
historiador de Chihuahua [...] mas adelante supe que en algunas reuniones este
funcionario [sefald] que el centralismo al final [ ...] provocaba a estas instituciones
[un] problema, porque mandaban a un historiador del DF a hacer una investigacién
sobre Chihuahua. Entonces, yo entre con la afortunada coincidencia que podia
hacer ese trabajo y era de Chihuahua, entonces resultaba muy benéfico al proyecto
[...] supongo que plantearon otros nombres, tanto del estado [de Chihuahua] como
de otros lados y bueno en Chihuahua yo recibia las simpatias también de parte del
grupo que estaba ahi también apoyando ese proyecto [...] por supuesto que hubo
otros grupos [...] se pensé que era un proyecto que se tenia que hacer en equipo,
gue incluyera a todos los actores vinculados con la historia como cronistas,
historiadores de la Universidad, y bueno ese modelo digamos si lo visualizé el INAH
[...] pues en el INAH propusieron un personaje, un historiador y si la gente que
estaba metida en el proyecto lo aceptaba, que les parecia, que era algo adecuado
[...] Y si, bueno al final quede, [...] era de Juarez, habia hecho mucho trabajo
editorial, de investigacidén, incluso de difusién cultural, me conocian bastante bien,
yo tenia muy poco de haber salido de Ciudad Juarez. Aun asi, hubo algo de
resistencia por algunos grupos [...] del propio Ciudad Judrez [...] entonces digamos
gue Pedro Siller y yo éramos, bueno que sentimos que podiamos ser los autores
ideales para ese guion, porque veniamos saliendo de este proyecto, a eso le
habiamos dedicado tres afios de investigacion y dos libros; uno que es de 1911 en
imagenes, y el otro sobre la toma de Ciudad Judrez, asi nada mas, entonces en este
sentido pienso que nosotros también fuimos [...] bueno, primero yo, porque yo
invite a Pedro, éramos como los candidatos ideales, porque nadie habia trabajado
de manera sistematica la Revolucién jen ese lugar especifico! (Berumen,
comunicacion personal, agosto 2016)
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Si bien la decisiéon de hacer el guion museoldgico recayé en una figura representativa, éste
tuvo la necesidad y conveniencia de apoyarse en un grupo de personalidades académicas
especializadas en temas de la Revolucion Mexicana. El equipo de trabajo para el guion
museoldgico lo integraron en un primer momento Miguel A. Berumen y Pedro Siller,
también se incorporé en esta fase el Dr. Carlos Gonzalez Herrera investigador de la UAC)
quien proporciond mucha de la informacién de la que seria la sala uno. Otro de los
iniciadores fue el investigador también de la UACJ Jorge Gonzdlez, quien en ese momento
estaba haciendo un doctorado sobre el revolucionario Pascual Orozco. (Miguel Angel
Berumen, comunicacion personal, Cuernavaca, 2015)

El enfoque esgrimido para la elaboracion del guion original se basé en tres componentes
basicos urdidos en una trama narrativa, estos fueron la historia anecdética, la historia lineal
y la historia conceptual, en donde aparecen tres protagonistas principales: los héroes
revolucionarios, los testigos de la imagen como los fotégrafos de la revolucién y el propio
edificio, todos ellos entrelazados en una trama narrativa que privilegiara tanto lo cotidiano
como lo oficial

Bueno cuando tu te planteas trabajar un guion sobre la revolucion en la frontera,
pues obviamente si te planteas contar todo lo que has descubierto, son muchos
hallazgos que entre la gente que no estd familiarizada con la historia, pues no van a
hacer hallazgos nuevos no, simplemente los cuentas y piensas que ahi habian
estado siempre, pero con la gente que estd metida en el tema, incluso la apariciéon
de un nombre o la aparicién de un documento nuevo, de un Plan Politico, genera
como toda una discusiéon en el nucleo de gentes que estudia eso [...] obviamente
nosotros no estabamos obsesionados en dejar algo nuevo ahi, si no que debiamos
dejar muy claro la historia de la Revolucion en la frontera, con elementos que ya se
habian dicho en libros generales, pero que ibamos a aterrizarlo con elementos que
habian pasado ahi. Y era eso trabajar linealmente y luego detenerse en algunos
personajes, como uno de ellos pues iba a hacer dentro de la revolucién maderista
gue venia como parte de esa historia lineal, que después nos ibamos a detener en
un personaje que iba a ser como muy importante para la zona no, no sélo para la
mexicana, sino para la experiencia que era Villa, y después llegue a detenerme en
otros personajes, que me parece que, por lo menos siento que no habian sido
estudiados como lo hicimos nosotros como que eran los fotégrafos, que fueron
testigos muy importantes para crear el imaginario que se desarrollé en los afios
posteriores. Entonces ellos también reciben un capitulo como una atencién aparte,
y otro que me parece que no se cumple cabalmente, que es el de la, como el de los
imaginarios éno? que es la sala ocho. En fin, otro protagonista lo iba a ser el propio
edificio. Habia la intencion de contar algo linealmente, y en esta historia lineal,
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obviamente poner énfasis en lo que se debe de conocer, no nada mas las
aportaciones recientes. En fin, lo que te quiero decir con eso es que realmente a mi
si me apasiona trabajar en el espacio, contar la historia en el espacio. Y pensé mucho
contar esa historia lineal y esos hallazgos que habiamos hecho, resaltar algunos
personajes que eran [Francisco I.] Madero, [Francisco] Villa, los fotdgrafos y el
edificio, entendiendo que habia cuatro protagonistas y luego tratar de hacer una
tercera lectura que era un poco mas dificil pero no tanto que eran los conceptos, y
gue hay en estos conceptos. Entonces a mi, en lo general, me gusta mucho mas
discutir los conceptos que ha vivido mucho tiempo en el imaginario, como este de
“tierra y libertad”, que es de origen anarquistas rusos y no de Emiliano Zapata, pero
también hay otros elementos anecdéticos como ese, el método que usaban los
magonistas encarcelados para hacer llegar sus mensajes al movimiento, que
también hacen que el espectador vea la sagacidad de los personajes para hacerse
presente en lalucha éno? Entonces, yo situve presente como esas dos cosas: fuera
el amigo de la anécdota por la anécdota para contar la historia, de hecho, la evito lo
mas que puedo, [pero] la utilizo para eso, hay una tendencia que es muy anecdética
mas en los museos porque es mucho mas facil de entender, [pero] lo que es mucho
mas dificil de entender en los museos son los conceptos (Berumen, comunicacion
personal, agosto 2016)

La primera idea integral del guion fue presentada a la directiva del MHCJ en noviembre de
2008, con el nombre de El Museo de la Revolucidn en la Frontera. Ejes temdticos e indice, el
documento presentaba algunos elementos argumentativos y sugerencias de estrategias
para el acopio de informacién. En este primer documento se asientan diez ejes tematicos,
cada uno de los cuales integra los subtemas o eventos representativos. En este primer
boceto se presentardn temas que en una segunda version quedaran suprimidos o sumados
a otras lineas de reflexion y exhibicidn, en especifico se llegard a suprimir la linea tematica
denominada “La muerte y la ciudad mutilada”, en donde se propone exponer métodos de
eliminacion del enemigo y las pérdidas de vidas humanas y destruccidon de recursos
materiales, asi como el surgimiento de grupos de asistencia, todo ello como producto de la
confrontacion bélica. Otro de los ejes tematicos originales que seran anulados sera el
llamado “La revolucidn institucionalizada” que implica aspectos sociales como la fundacién
de agencias de defensa de trabajadores y elementos declarativos de la revolucién en
diversos documentos como programas, planes y constituciones, ademas de la formalizacién
de poderes constitucionales encarnados en figuras revolucionarias como Venustiano
Carranza y Alvaro Obregén (Fuentes (d), 2008).

Para febrero de 2009, queda practicamente definido el guion con sus nueve ejes tematicos
y 86 apartados, mismos que se proyecta, quedaran explicados en nueve salas habilitadas
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para la exposicion permanente del MUREF. El guion museografico quedara integrado con
los siguientes ejes: 1.- La construccidn del nacionalismo y una zona econdmica, 2.- La Junta
Organizadora del Partido Liberal Mexicano y la transicién al anarquismo, 3.- El triunfo del
maderismo (la toma de Ciudad Juarez de 1911), 4.- La revolucion de la mirada: el fendmeno
fotografico generado por la lucha armada, 5.- La radicalizacidon de la lucha (la rebelidn
orozquista, 6.- Pancho Vila, 7.- La frontera como escenario, 8.- La Aduana Fronteriza como
protagonista y como testigo, 9.- Imaginarios (Fuentes (a), 2009).%8

En cuanto a la museografia, segun el guion museoldgico, se optd por privilegiar la
herramienta visual (fotografia y video) frente al objeto emblematico o el elemento
escenografico, es decir, se define al MUREF como un “Museo Fotografico”

Realmente este es un museo de fotografia, es un museo de fotografia, no tenemos
piezas emblematicas, mas que el carro este que pertenecié a Madero, pero es un
museo de como la fotografia se vuelve un testigo histérico, un testigo, un imaginario
de la Revolucién y esa era como la intencién [entonces] la principal tematica fue la
fotografia hasta se le dieron dos salas, sabes, o sea dos espacios, [ya que] no cupo
en un solo espacio platicar de los fotdgrafos, de la importancia de la fotografia como
imaginarios de la Revoluciéon. Miguel Angel [Berumen], él mismo decia “esto va a
hacer un museo de fotografia”. Realmente con el discurso que nosotros damos a lo
mejor debiamos de tener las sillas que tienen en el Castillo de Chapultepec éno?
Porque estas platicando de la historia [...] de cémo llega el ferrocarril [...] lo
importante [que fue] en [Ciudad Judrez], asi empieza su discurso [del MUREF]. A lo
mejor hubiera estado padre en la toma de [Ciudad Juarez] [exhibir] |a silla de montar
de Madero, pero yo creo que la gente lo toma como un ritual, la historia de su
ciudad, no tanto demandando ver objetos (Fuentes, comunicacién personal,
noviembre 2016)

La propuesta museografica del MUREF practicamente conté con un trabajo de curaduria a
cargo de Miguel Angel Berumen; objetos, imagenes, proyecciones, audios, fueron
seleccionados para él, como vehiculos para la transmision de contenidos. Como Museo que
privilegio la imagen, el MUREF prescindi6 de mucha de la coleccién de la anterior
museografia, misma que fue devuelta a los museos propietarios nacionales y regionales;
objetos que en anos anteriores habian sido exhibidos y dotados de autenticidad en las salas
de exposicién permanente. Aun asi, el MUREF llegé a recuperar bienes emblematicos para

% Aqui se hace mencién de una segunda versiéon del documento de Miguel Angel Berumen “El
Museo de la Revolucidn en la Frontera”, s/f, documento anexo a la comunicacién electrénica
enviada por la directora Liliana Fuentes a la directora del Centro INAH Chihuahua, Elsa Rodriguez,
donde se busca la aprobaciéon de las autoridades, quienes seran las que gestionaran la propuesta
con la CNME y secretarias técnica y administrativa del INAH.
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la poblacion y de gran fuerza para el museo en el uso de su imagen como expositor de
patrimonio histérico; un ejemplo de ello fue el vehiculo Mercedes Benz usado por el
presidente Francisco |. Madero con el cual entra a Ciudad Juarez después de su toma militar.
% En la memoria de trabajo de la CNME 2007-2012 se sefiala:

El Museo de la Revolucién expone 247 piezas, distribuidas en 33 vitrinas. Estas
ilustran los nueve ejes tematicos ya descritos. La coleccidn consta de fotografias, en
su mayoria originales de principios de siglo XX, periddicos, revistas, documentos y
objetos que fueron de uso cotidiano para los revolucionarios. Por medio de
ambientaciones se ejemplifica la vida diaria y se orienta al espectador para
comprender las distintas etapas que se vivieron durante la Revolucion. Una maqueta
muestra como era la distribucién urbana en Ciudad Judrez y sus alrededores durante
las revueltas. Ademas, d las piezas, se muestran 23 materiales audiovisuales que
incluyen fragmentos cinematograficos, videos explicativos y musica para acercar al
publico a los temas que se exponen. Por ejemplo, escenas de la pelicula Vamonos
con Pancho Villa (1935) de Fernando de Fuentes, la cual narra cdmo los Leones de
San Pablo, un grupo de campesinos, se une a la lucha de Villa (CNME, 2012: 311)

Otro aspecto sustantivo de la museografia fue la instalacidon de equipos electrdnicos para la
proyeccién de documentales y capsulas informativas, el recurso serd tan recurrente que
alternard en importancia con los objetos y la fotografia. Dichos equipos electrénicos o
también conocidos como plasmas, seran un componente de informacion virtual sustantivo
en la nueva expresion museografica del MUREF.100

% Por cierto, este bien, no fue considerado en la coleccién que nutriria el guion original, empero, su
recuperacion de dio tiempo después en la medida que se generaron multiples solicitudes entre la
poblacién que demandaron su exhibicion. Es por ello que su ubicacion quedd finalmente en el area
de recepcidn y acceso principal, ubicada en el agregado de la fachada sur del inmueble mayor.

100 pyrante el desarrollo del proyecto MUREF, el Patronato como la direccién del Museo,
concretaron la donacion de televisores plasma de la empresa transnacional SAMSUNG, mismos que
seran instalados como parte importante de la museografia.
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Planos 4 y 5. Museo de la Revolucion en la Frontera. Salas de exposicion permanente,
accesos servicios.
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La instalaciéon de la museografia del MUREF quedo bajo la supervision de la CNME, como en
todos los casos de nueva creacién o de reestructuracién de museos en el INAH, empero, la
elacion entre la instancia normativa y el encargado del guion no estuvo libre de dificultades.
Berumen nos comenta

Estd la museografia, en este caso a mi nada mas me habian encargado el guion
museoldgico y bueno la museografia puede cambiar totalmente tu discurso, es decir
si tu no trabajas de la mano con el musedgrafo, pues es como dejarle tu texto y tus
fotos al disefiador y que haga lo que él quiera [...] todo mundo suponia que el guion
museografico era mio, pero no [...] en realidad lo trabajo tu servidor con gente del
INAH que eran como los segundos de los musedgrafos, no designaron un museégrafo
digamos, entonces me pasaban a mi con los asistentes de los musedgrafos de la
Coordinacién, pero en realidad sus aportaciones a la museografia eran nulas no,
entonces yo sentia que el guion museoldgico tenia, corria muchos riesgos en sus
manos y por eso yo me incorporé de manera casi natural al guion museografico y fui
construyendo con este equipito el guion museografico hasta que llegd un momento
en que las cosas estaban atrasadas, pero ese realmente no era mi trabajo, porque yo
el guion museoldgico lo entregue en tiempo y forma. Al final conté con un tercer
equipo con el que yo estuve de acuerdo en seguir trabajando, pero si ese equipo se
modificaba, pues se modificaba, porque yo pienso que uno tiene que defender su
proyecto no porque esa mio, sino porque es un cuento que todos aprobamos, digamos
los actores principales aprobamos y no puede desvirtuarlo alguien que va a colgar un
cuadro, que va a poner un muro, uno tiene que tener esa obligacién de cuidar su obra
hasta el final. Pero no es tan facil digamos, porque intervienen muchas instancias,
muchas autoridades, y no puedes estar hablando siempre con el director, entonces el
tercer equipo que entrd, es un equipo con el que trabajé muy bien, yo me entendi muy
bien, donde el trabajo de critica con este equipo fue muy bueno y obviamente habia
muchas observaciones, ese tercer equipo lo encabezaba Gabriela Lopez. Con ese
tercer equipo las discusiones eran digamos las razonables, ella era la directora de
museologia del INAH, pero se pasé a la parte de museografia para terminar el
proyecto, porque ademds acababa de morir la Directora Técnica de Museos y
Exposiciones, y estaban como que, moviéndose esa darea, acababa de llegar otra
persona, y era un poco cadtico desde mi punto de vista. Y con ella terminamos
digamos, el proyecto del museo, de cuidar pues el guion museolégico (Berumen,
trabajo de campo 2016)
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El proyecto arquitectdnico en los edificios principales
Una renovacién heterodoxa: museografia sobre continente arquitecténico

La intervencion arquitectdnica mds controvertida del inmueble para la edificacion del
MUREF se dio entre abril de 2010 y mayo de 2011, y se realizd con toda la intencién de
corresponder a la edificacién de un museo conmemorativo. La intervencion se realizé desde
una concepcidn no sustantivista del patrimonio, lo que permitié, con polémica de por
medio, modificar el edificio de la ex aduana en algunos de sus componentes. Por otra parte,
la inversidn recayd en el Gobierno del Estado de Chihuahua, instancia encargada ademas
de la ejecucién y supervision de los trabajos de obra civil. En este punto, el INAH fue el
encargado por norma, de aprobar todas las modificaciones arquitectdnicas, y lo hizo por
medio de sus coordinaciones nacionales de obras y proyectos y monumentos histéricos.

El concepto arquitecténico del MUREF fue ejecutado por el arquitecto juarense Carlos
Dominguez en concordancia con la figura nombrada exprofeso por la direccién general del
INAH como lo fue el Arg. Mario Lascurain, y apoyada por la propia directora del MUREF. El
mayor reto del proyecto fue conciliar una intervencidon arquitectdnica con criterios
contemporaneos en un marco legal sobre los monumentos histéricos que no permiten su
alteracion histérica, como lo expresa la directora Liliana Fuentes

Mira fue dificil en cuanto a la gestidén y en cuanto a la autorizacién, fue dificil para la
gente que su edificio fuera transformado en su fachada sur. Hay varias teorias en
cuanto a la restauracion de los edificios, una es la que dice que hay que dejarlos
morir dignamente, que haya tenido la historia que haya tenido sin meterles mano,
esa es una, otra es intervenirlos rehaciéndolos como eran anteriormente, que este
no era el caso porque no estaba derruido el edificio, realmente no habia que
inventar nada, y hay otra teoria pues como en el caso del Museo de Louvre que
intervengas y que en 100 anos puedas decir: “ah, esto era de 1889, mira esta
intervencion es del afio 2000, ahorita estamos en afio 2060”, que el mismo edificio
te fuera platicando con las intervenciones sus modificaciones, ojo sin agredir al
edificio histdrico, que fue lo que hicimos nosotros. ¢Cuadl fue la intencién? ¢Cuadl era
el reto? era poner las necesidades de un Museo del siglo XXI en un edificio del siglo
XIX, no podiamos tumbar muros, no podiamos abrir nichos, teniamos que respetar
el edificio historico, y sin embargo teniamos que hacer un Museo contemporaneo
adentro de él (Fuentes, comunicacion personal, noviembre 2016)

Los trabajos de obra civil realizados por la firma DIVISA, se realizaron entre los meses de
abril a septiembre de 2010, como primera fase, y diciembre de ese mismo afio a mayo de
2011, como etapa complementaria (Fuentes (b), 2010). El grado de intervencién abarco
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trabajos mayores como fueron la liberacién de un torredn, la colocacion de un volumen en
la fachada sur con lo cual se modifica el acceso principal al Museo, y el cambio de piso en el
patio central y en pasillos. Se encuentra igualmente el cambio de los servicios
hidrosanitarios. Como trabajos menores se eliminan plafones, hay cambio en la pintura
interior, se hace el retiro de la iluminacion al quitarse los candiles e igualmente se hacen
trabajos de albaiiileria y acabados, cambian vanos, puertas y ventanas. Mucho de las
acciones de rehabilitacion implicé la demolicion de lo no considerado en el proyecto del

guion y lo no considerado original del edificio. 10!

La intervencién arquitectdnica sobre los edificios principales de la ex aduana fronteriza
devinieron en controversia al modificarse los criterios y procedimientos que hasta hace
poco eran paradigmaticos en el Instituto, si bien existen diversas corrientes en torno a la
conservaciéon de monumentos historicos patrimonio de la nacién, en el INAH dominaba
aquella concepcién que suponia como criterio central no alterar las estructuras originales
del inmueble (trazos, disefio, materiales, etcétera), ello ante eventos de mantenimiento,
restauracién y uso. Es decir, en el caso del MUREF, el proyecto arquitectdnico respondio a
nociones contempordneas o digamos toleradas sobre la conservacién del patrimonio
inmueble edificado del pais, tendencia posmoderna que permitié establecer criterios de
alteracién de ciertos componentes considerados no originales del edificio.0?

Las criticas de los trabajos de renovacion arquitectdénica se suscitaron tanto en el medio
académico o especializado, como entre la poblacién comun de Ciudad Judrez que sentia se
habia atentado contra lo que consideraban emblematico, un elemento de identidad, como
lo era su portentosa arquitectura y estética. El exdirector Miguel Angel Mendoza nos
comenta

Resulta que mucha gente ya se molestd porque le cambiaron mucho de los
contextos originales al edificio, o sea, de haber sido ese edificio con esa arquitectura
medio afrancesada que no habia sido alterada en lo mas minimo, de repente jpum!
llegd y se le cambio. Que no deja de estar bonito el edificio pero que ya presenta un
estado, mas contemporaneo, alterando el patrdn arquitecténico y mucha gente lo
dijo: “qué bueno, el Museo estd muy bonito”, pero les habia parecido que le habian
pegado a [la] arquitectura original del inmueble, porque quitaron marcos, quitaron

101 Elementos vertidos en el documento “Museo de la Revolucién en la Frontera. Ciudad Judrez,
Chihuahua. Avances de su obra. Proyecto Museografico. Distribucién de Espacios. Planta
Arquitectdnica”. s/a, agosto de 2010. Archivo Museo Histérico de Ciudad Juarez. Caja Asuntos de
Direccion.

102 Obviamente aqui el concepto de “original” es motivo de debate entre las teorias de la
conservacion.
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ventanas, quitaron todo, entonces siento que esa apariencia se quitd para la que la
gente que conocia el Museo antes. Cuando a manera de broma yo decia: “antes
éramos INAH en donde no podiamos hacer esto con el edificio, hacer aquello, que
habia que respetar la arquitectura” y de la noche a la manana jpum! se podia
cambiar la arquitectura. Y se hizo lo que se tiene hoy. Otro de los temas a discusion
sobre la arquitectura fue ese adosamiento que le hicieron en la parte posterior a la
nueva entrada al Museo, que es un pegoste que se le ve ahi al edificio y que mucha
gente también cuestiono si era necesario hacerlo, por qué no hacerlo con el material
gue presentaba la fachada exterior del inmueble. Bueno lo hicieron de otra manera
muy contemporaneo, y bueno mucha gente cuestiond esta parte, esta manera de
habilitar el espacio, pero finalmente los que estaban ahi era monumentos histdricos
ellos lo avalaban y lo avalaba esta direccién de monumentos, direccidon de obras del
INAH, que estaban ahi [...] fue muy polémico [...] yo digo que si se perdid [...] se vio
agresivo, una arquitectura muy agresiva, inclusive hasta los mismos colores que
presenta el patio central. Pues digo no deja de ser bonito, porque es un patio bonito,
pero cuando todavia los colores pasteles que manejaba el inmueble le daban esa
majestuosidad al inmueble pues todo el mundo lo apreciaba éno? Ahora no,
quitaron los candiles, dejaron la luz fija, le quitaron muchos elementos, le quitaron
contexto al edificio, no hablo de las salas interiores porque al finalmente eran salas
de uso, pero el patio central que era el elemento decorativo del Museo, ademas de
gue se habia recuperado (Mendoza, comunicacidn personal, noviembre 2015)

Siendo la ex aduana un monumento histdrico nacional, resulté altamente significativo que
el propio INAH aprobara una intervencidn que resulté sumamente controvertida. Uno de
los momentos mas polémicos en el desarrollo de los trabajos de obra civil no los narra el
propio exdirector del MHCJ

Cuando empezaron esas obras yo ya habia dejado el Museo para irme a otra funcién,
yendo en mis recorridos ahora si viendo como destruian al Museo levantando
marcos, bueno era una cosa impresionante, y me doy cuenta que empieza a
desbaratar lo que antes era la boveda de la ex Aduana, pero la empezaron a tirar a
pedazos, bueno eso lo empezaron a tirar e inmediatamente puse el grito en el cielo
e inclusive malamente les eché a los historiadores al INAH, para que les reclamaran,
porque no estaban respetando la arquitectura, le hable a Miguel Angel Berumen “es

A

gue no sabia”, “ipues esta pasando, habla

I”

, total que logré detener y tuvieron que
reconstruir la boveda que originariamente era de la ex Aduana (Mendoza,
comunicacion personal, noviembre 2015)
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Este hecho revelador sobre la rehabilitacién de la ex aduana para el nuevo proyecto, puso
en evidencia la toma de posiciones politicas y estéticas frente a un tema tan importante
sobre la conservacién del patrimonio histérico edificado. El criterio contemporaneo de
intervenciéon no supero las criticas que acompafiaron los cambios mds sensibles en Ia
composicidn arquitecténica del inmueble, por ejemplo, la modificacion del acceso principal
al Museo, que pasaba de estar en la fachada norte sobre una de las avenidas mas
importantes de la ciudad (Av. 16 de septiembre), a la fachada trasera o sur del edificio, que
colinda con el conjunto que integra el area de andenes y estacionamiento municipal. Ahora
bien, el principal argumento para cambiar el acceso principal hacia la parte sur del edificio,
se debid a que la representacion municipal considerd construir en dicha area una plaza
publica que igual, permitiria una entrada masiva y franca al museo. El cambio del acceso
principal a la fachada sur del museo trajo consigo otra serie de medidas polémicas como la
liberacion de muros e instalacion de una estructura ajena al patrén arquitecténico para
hacer la funcién de lobby.

Todas y cada una de las acciones del proyecto arquitecténico que terminaron en
modificaciones del inmueble histérico, fueron justificadas por los autores. Sumaron como
herramienta testigos fotograficos que permitieron discutir los componentes originales del
edificio principal frente a sus consecutivos afiadidos. La postura de los autores fue
complejizar el tema de lo original y respetar lo considerado relevante del inmueble a partir
de valorar cada modificacién (afiadido o suplantacién) segun sus motivaciones histdricas.
Fue el caso de la intervencidon del patio central del edifico principal, mismo que fue
recuperado segun la altitud que tuvo en el momento que se dio la entrevista entre los
presidentes Diaz-Taft. (Miguel Angel Berumen, comunicacién personal, Cuernavaca, 2015)

La intervencion arquitectdnica del MUREF concluyd en mayo de 2011, a pesar de todas las
vicisitudes que arrojo el proceso. La parte académica e institucional finalmente se resolvié
con la materializacién del proyecto. En tanto la opinién publica dividié su veredicto sobre la
intervencion de uno de sus edificios mas emblematicos.

Actividades previas a la apertura del Museo de la Revolucién en la Frontera
Devolucién de coleccidén, por un Plan de Manejo para el Museo

Desde la segunda mitad del afio 2009 y hasta el 2010 un poco antes de la inauguracion del
MUREF, el recinto tuvo paraddjicamente dos acciones simultdaneas aparentemente
opuestas; en algun sentido mantuvo abiertas al publico sus salas de exposiciones
permanentes y prosiguid con sus exposiciones temporales, al mismo tiempo, preparo el
desmontaje de la museografia y la devoluciéon de coleccién para abrir paso al que sera
denominado como un Museo fotografico sobre la Revolucion en la Frontera. Esa fue una de
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la doble tarea que marcé definitivamente al MHCJ, ya que, mientras se extendio por ultima
vez la exhibicién de parte de su coleccién permanente, de igual manera muchos de sus
objetos emblematicos —como la mayoria de sus vehiculos, armas y estandartes- estaban
siendo regresados a los museos de origen. En un oficio de febrero de 2010, se consigna la
devolucién de colecciones arqueoldgicas e histéricas a diferentes museos del pais, lo
anterior “debido a que, dentro de los festejos federales, estatales y municipales, del
Centenario de la Revolucién Mexicana, este museo cambiard de giro al Museo de la
Revolucidon en la Frontera en este afio 2010” (Fuentes (a), 2010). La proporcion de
devoluciones fue la siguiente: para el Museo Nacional de Antropologia 42 piezas, Museo
Nacional de Historia 48 piezas, Museo Nacional del Virreinato 15 piezas, Museo Regional de
Guadalajara 55 piezas, Museo Regional de las Intervenciones de Querétaro 1 pieza,
decomisos y CNME 32 piezas.

Las exposiciones temporales y actividades de difusidn siguieron siendo un activo importante
para el MHCJ. Las primeras, organizadas en conjunto con el drea de museo del INAH, las
segundas, llevadas a cabo con el apoyo cada vez mas recurrente del patronato. De igual
manera, areas como Servicios Educativos, mantuvo su empeio en cumplir con actividades
de asesoria, platicas y visitas guiadas. En lo concerniente a actividades de difusion, el museo
mantuvo su posicionamiento entre la comunidad artistica y de asistencia de la ciudad, en
mucho por ser uno de los pocos espacios culturales a disposiciéon de la comunidad, pero
igualmente, ante el creciente interés y capacidad de gestion de recursos por parte del
patronato para con esta actividad. De hecho, éste fue el principal promotor de esta linea de
trabajo en el museo, al mismo tiempo que siempre estuvo interesado en participar
activamente en otras de sus tareas sustantivas:

Hay interesados en dar fondos mas alla de la difusidn [...] es posible decirles que si
para actividades de Servicios Educativos. Seria importante definir esto en nuestra
proxima reunién, para asi saber para qué actividades podemos solicitar fondos a los
posibles donantes. Creo que ciertos empresarios estarian dispuestos a aportar si
fuese algo relacionado a la educacién, pues no entienden bien la importancia o el
rol de la difusidn. Igualmente mando propuesta para que como patronato podamos
iniciar a desarrollar y planear el plan de difusidon del museo para este afio e inicios
del 2011. Como patronato estamos a las érdenes para que este proyecto sea un éxito
en todos los sentidos y beneficie lo mas posible a los ciudadanos de esta regién
fronteriza que vaya que necesita espacios como los que sabe crear el INAH (Muioz
(c), 2010)

Una de las actividades institucionales que preocupo y ocupo a la directiva del MHJC en su
transformacion como MUREF, fue sin duda el tema del desarrollo institucional y con ello la
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elaboraciéon de una planeacion estratégica; metodologia “de calidad para el trabajo”
desplegada desde afos atrds en el INAH y retomada por la titular del museo para el personal
del recinto, esto, como un elemento complementario a la reestructuracion museografica y
arquitectdnica de la ex aduana. La CNME fue una de las dreas encargada de organizar e
impartir los talleres y cursos de planeacion estratégica para el personal del museo, sobre
todo pensando en lo que significaba la operacion del ahora MUREF. El objetivo en este
sentido fue elaborar una metodologia de diagndstico y seguimiento denominada Plan de
Manejo en el cual se involucraria no sdlo los trabajadores del museo sino sus colaboradores
externos. Una parte importante de esta herramienta de planeacion fue el procedimiento
de diagndstico denominado FODA, que al aplicarse arrojo aspectos de trascendencia para
el orden y funcionamiento de la dependencia.

Un diagndstico FODA realzado en el afio 2007 consiguié como resultado la siguiente
radiografia: como Fortalezas se sefiala que la Ex Aduana es el segundo monumento en
relevancia en Ciudad Juarez, que su ubicacién permite llegar al publico extranjero e
intercambio de colecciones binacionales, que el museo vive un proceso de innovacion, que
cuenta con un patronato que canaliza recursos a ciertas actividades del museo, que éste
mantiene una coleccion valiosa de cerdmica y carruajes histéricos, que su inventario tiene
una actualizacion del 90%, que organiza una gran variedad de exposiciones temporales, y
gue mantiene dentro de su personal a un técnico museografico. En cuanto a las
Oportunidades se menciona que es altamente beneficiosa su ubicacién en el centro de la
Ciudad y que mantiene un “excelente posicionamiento” entre la poblacion por ser el Unico
museo de historia en la localidad, que tiene la posibilidad de establecer convenios con
diferentes instituciones nacionales y extranjeras publicas y privadas para el cumplimiento
de sus objetivos, que cuenta con el apoyo financiero por parte del Municipio y de un
patronato, que es un elemento de identidad en la frontera. Sus Debilidades: mantener una
carencia de bodegas, colecciones no representativas del norte y falta de capacitacién al
personal de servicios educativos, el no tener en su plantilla laboral restauradores de bienes
muebles, carecer de equipos para el control de la humedad y que cuenta con un
presupuesto operativo muy bajo (S 355, 000.00 pesos anuales). Como Amenazas da cuenta
de los cambios de gobierno (federal, estatal, y municipal) y las vibraciones dada las vias de
acceso. (MHCJ, 2007)

La planeacién estratégica se tornd elemento relevante en la medida que se buscé una
mejoria en la operacién del nuevo museo ya que en aquellos momentos existia un clima de
tension laboral entre los trabajadores administrativos, técnicos y manuales, ademas
apremiaba contratar mds personal de custodia ante la falta de seguridad en el inmueble y
por consiguiente para con sus bienes. Todos estos, junto con lo planteado en el ejercicio
FODA, fueron algunos de los problemas que obligaron a su titular a optar por el disefio de
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un Plan de Manejo. La falta de un sistema de un sistema de circuito cerrado funcional ante
la sustraccién ilegal vy pérdida de objetos del museo fueron sus argumentos mas
contundentes (Fuentes (f), 2010).103

La planeacién estratégica impulsada en estos afios por las autoridades del INAH y del museo
tuvo como propdsito confeccionar para el afio 2010 un Plan de Manejo cuyo propdsito fue
“desarrollar un plan de operacidn con caracter ejecutivo para el MUREF a partir del ejercicio
de planeacidn realizado por el personal del Museo [..] es una herramienta de trabajo
indispensable para la correcta operacién del MUREF” (Fuentes (g), 2010). En este sentido,
la directora procedid a incluir en el grupo de trabajo a persona externas al INAH, pero
coadyuvante en los propdsitos del recinto, por ejemplo, se invita al director del IHICULT
Jorge Carrera Robles, a los enviados del Ayuntamiento de Ciudad Juarez y del gobierno del
estado. La coordinacién de elaboracion de dicho instrumento estuvo a cargo del Jefe de
Planeacién Museoldgica de la CNME del INAH.

Un asunto fundamental a considerar en este tema, refiere a la participacion del patronato
en la elaboracién de tan importante documento de administracidn y desarrollo institucional
—Plan de Manejo-, acciéon justificada y calificada de positiva por parte de las autoridades
del INAH, y del museo en lo particular, a partir de que el patronato ademas de ser un
importante agente en la procuracion de fondos, representaba ser un legitimo integrante y
representante de la comunidad en los objetivos del museo (Fuentes ( e ), 2010).104

Una ultima linea de accidon de la autoridad del museo fue el refrendo de los convenios
interinstitucionales sobre todo con los otros poderes del sector publico, el municipio y
gobierno del estado, sobre todo que éstos eran impulsores de la idea del MUREF con
participacién econdmica de por medio.

13 Un tema recurrente en las comunicaciones oficiales serd el de seguridad en el museo,

consistente en falta de custodios, falta de sistema de seguridad CCTV, alarmas de intrusion e
incendio, etcétera. Se hace diagndstico de necesidades por parte de la Direccion de Seguridad de
Museos de la CNME, donde se apremia a iniciar los trabajos de colocacion.

104 Aqui la directora Liliana Fuentes Valles comunica a figuras como Lourdes Herrasti (titular de la
CNME) Jesus Murioz (Pte. del Patronato), Elsa Rodriguez (directora del INAH en Chihuahua), Jorge
Carrera (titular del Ichicult) y Patricia Real, integrante de la CNME) sobre fechas para las posibles
reuniones FODA. Una primera seria con el personal del Museo y donde coordinara Alejandro Sabido
de la CNME. Se comenta sobre una segunda posible reunién con personal de Patronato (como
representante de la comunidad) vy el Instituto Chihuahuense de la Cultura.
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La doble inauguracion del Museo de la Revolucion en la Frontera

En el momento en que se considerd al MUREF como parte de los festejos del Centenario de
la Revolucién Mexicana a nivel federal, su fecha oficial de apertura quedd establecida
alrededor del dia 20 de noviembre del afio 2010, fecha emblematica del Centenario. De
hecho, durante los afios 2008, 2009 y gran parte del 2010, se postula esa decision en cada
una de las distintas reuniones de trabajo organizadas por la directora del todavia MHCJ y
las distintas autoridades del Instituto.

No obstante, el retraso en el montaje museografico debido a la revelacion de faltantes y
omisiones museografia a pocos dias de la inauguracién oficial, trajo consigo una crisis
institucional al presentarse diferencias entre las autoridades del Instituto y la mayoria de
los integrantes del grupo impulsor del proyecto MUREF. Segun calendarizaciones
presentadas a partir del mes de abril del afio 2010, fecha en que se inician los trabajos de
obra civil, el montaje etnografico habia sido programado para realizarse en el mes de
septiembre de ese afio, independientemente de la labor de acopio de coleccién que habia
comenzado dos afios antes. La instancia responsable del montaje era la CNME. Todavia a
mediados de ese afio, se anunciaba en una de tantas programaciones que en septiembre se
iniciaria el trabajo de montaje museografico por parte de dicha Coordinacion (Fuentes (d),
2010).

A pocos meses de noviembre del 2010, se dibuja el inicio de la crisis por la re-inauguracién
oficial del MUREF, por un lado, persiste la vision de las mas altas autoridades del INAH
quienesinsisten en que la apertura debe realizarse segun el calendario del gobierno federal
respecto a la conmemoracion del centenario de la Revolucion Mexicana, es decir el 20 de
noviembre, por el otro, aparecen opiniones que advierten sobre los retrasos en la
instalacion de la museografia y con ello la puesta en duda de la posible inauguracién. Miguel
Angel Berumen responsable del guion museoldgico, comenta

El Subdirector de Museos y Exposiciones, [de la Coordinacion Nacional] cuando
sefialé que yo estaba en la fase de museografia -que es una cosa que no me
correspondia, yo estaba ahi por ayudar, por ofrecer informacién, por cuidar que mi
guion no fuera desvirtuado también- me dijo ... que si estaba listo porque faltaban
tres meses y lo iba a inaugurar el presidente de la Republica, pero le conteste: “oye,
pero jen tres meses no vas a terminar ese museo! De ese museo vamos a llegar a
hacer un 40% vy tu lo sabes” (Berumen, comunicacién personal, agosto 2016)

A pocos dias de la fecha programa para la inauguracién del MUREF se agudizan las
diferencias y se desborda el conflicto por el retraso en el montaje de la museografia. Entre
los dias 15 y 18 de noviembre, se suceden reuniones de trabajo con el objeto de enfrentar
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el problema y dirimir los desacuerdos. EI 15 de noviembre el responsable del guion
museoldgico y el presidente del Patronato exponen a la Coordinadora Nacional de Museos
y Exposiciones, Lourdes Herrasti “que el museo no se puede abrir por la falta del 30% de la
museografia”, como respuesta, la Coordinadora sefiala que por instrucciones del director
general se mantiene la fecha de apertura “segun lo convenido”. (Rodriguez, 2010)

Un dia después, la directora del museo Liliana Fuentes comunica a la responsable del Centro
INAH Chihuahua, que ha reiterado a integrantes del Patronato del Museo la vigencia de la
fecha oficial de inauguracién -18 de noviembre-, resolucién, indica, avalada por la propia
CNME. Ademas, sefiala que en lo que respecta al MUREF: “se espera enriquecer su discurso
museografico en corto plazo, como tu sabes los Museos son perfectibles y ésta no es la
excepcion”. (Fuentes (h), 2010)

Ese mismo dia 16 de noviembre, el gobierno del estado a través del ICHICULT insiste en
posponer la inauguracion para el 11 de mayo del 2011, a lo que la directora del Centro INAH
en Chihuahua responde que el Museo esta en condiciones de abrirse “y que, como cualquier
obra, es perfectible”. El gobierno del estado por su parte, sefiala que de darse la apertura
“solicita acudan autoridades a la altura del gobernador del estado”. (Rodriguez, 2010)

Era indudable que a estas alturas la postura de las autoridades del INAH habia generado
malestar no sélo en los integrantes del Patronato y colaboradores del proyecto como
Berumen, sino igualmente con los representantes del gobierno del estado de Chihuahua.
Ya se habia demostrado que el museo mostraba faltantes importantes en la museografia lo
gue complicaba de igual manera la comprensién del discurso museoldgico al mostrase
incompletos los contenidos. Esta situacidn condicionara la presencia del representante del
poder ejecutivo estatal en la inauguracidon que defendié tanto la contraparte federal.

Llegado el dia 18 de noviembre, a pocas horas de la inauguracién oficial, se organiza una
reunion en la que se resuelve tanto el caracter que debera de tomar el evento, como las
acciones pendientes, la encabeza Lourdes Herrasti titular de la CNME quien lleva a dicha
cita las instrucciones de la direccidn general del INAH. En esa reunién estan presentes los
representantes del Municipio de Ciudad Juarez y gobierno del estado, como integrantes del
patronato y autoridades del Centro Regional y del museo, también se encuentra el
responsable del guion museoldgico. Se acuerda en lo fundamental los siguientes puntos:
gue se incluya como parte de los festejos del Centenario la muestra fotografica y de video
del autor John Martz, se expondra ante el publico presente que el evento es una primera
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Edificio de la Ex Aduana Ciudad Juarez. Vista sur. Museo de la Revolucién en la Frontera 2010.
Cortesia MUREF

MUREF. Detalles de pasillo y accesos a salas. Cortesia MUREF.
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actividad de la apertura del MUREF, que su apertura definitiva sea en mayo del 2011, y que
ahora si en esta fecha, se garantice que haya presencia tanto del presidente de la Republica
como del gobernador del Estado de Chihuahua. Se acuerda igualmente, que después de
esta primera inauguracion se cierre el museo a partir del dia 19 de noviembre para concluir
los trabajos de montaje etnografico y retomar la apertura en el centenario de la toma de
Ciudad Judrez por los maderistas.%

En este primer evento de apertura del MUREF el 18 de noviembre de 2010 participan tanto
autoridades regionales del INAH como representantes del gobierno estatal, representantes
municipales y del patronato, mas publico en general, por el contrario, no habra presencia
ni de la presidencia de la Republica ni del gobernador del estado. Como parte nodal del
programa se incluye la exposiciéon temporal “Testimonio de una guerra. Fotografias de la
Revolucidn Mexicana” del autor John Martz que integra 146 imdgenes sonorizadas v,
breves alusiones a la nueva museografia. La directora del Centro Regional del INAH por su
parte reivindica el contenido social y expresiones de la vida cotidiana del guion museolégico
del MUREF.

Mientras tanto el representante estatal Jorge Quintana Silveyra, Secretario de Educacion,
Cultura y Deporte, le recalca al publico en general que la verdadera fecha de inauguracion
del MUREF es el mes de mayo de 2011, momento en el que “se realizardn importantes
actividades culturales en Chihuahua para conmemorar el centenario de la toma de Ciudad
Judrez y la firma de los Tratados de Paz” (Rodriguez, 2010).

El retraso de ciertos trabajos de obra civil en el inmueble, y principalmente la ausencia de
implementos museograficos como cedularios, objetos y equipos de proyeccion y seguridad,
haran del evento un trdmite con dificultades. Si bien el drea responsable de la museografia
fue la CNME, los continuos cambios de personal en el 4drea y la carga de trabajo motivado
por los festejos del Centenario y Bicentenario de la Revolucién Mexicana e Independencia,
respectivamente, favorecieron la desorganizacién en el drea y el retraso en la entrega de
los trabajos museoldgicos y museograficos a su cargo.

La apertura del MUREF se habia dado igualmente sin haberse garantizado aspectos
centrales de la operacion de un Museo. En una tarjeta informativa, la directora del nuevo
museo indica a la CNME sobre serias carencias en materia de seguridad y de servicios. Habla
especificamente de la ausencia de un sistema de circuito cerrado (CCT) e insuficiencia de
personal para labores de custodia. Sefala la carencia tanto de accesorios como unifilas para
la proteccién de la museografia como de instalacion de sefialética tanto exterior como

195 Esa informacidn aparece en una tarjeta informativa. Museo de la Revolucién en la Frontera S/F,
S/A.
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interior. Advierte igualmente de sub-proyectos inacabados como la instalacidn fisica de una
tienda prevista en el proyecto original, resume que se cuenta con instalaciones deficientes
en instalaciones como el sistema eléctrico y la iluminacion (Fuentes (i), 2010).1%¢

La decisidon de cerrar el inmueble para el dia 19 de noviembre, posteriormente a esta
primera inauguracién, fue en los hechos incumplida, la directora Liliana Fuentes nos
comenta

Debido al éxito de la campaiia de difusidn de apertura del MUREF y en consecuencia
la demanda de personas interesadas en asistir al Museo fue necesario abrir las
puertas del recinto, debido a que [el] no permitir el acceso el publico mostraba
descontento e incluso agresién verbal para con los trabajadores del Museo. Con la
intencion de no generar conflicto con la comunidad interesada en conocer el
MUREF, se abren las puertas al publico, haciendo énfasis de que el Museo se
encuentra inconcluso en cuanto a la museografia permanente y sugiriendo tanto a
visitantes como a los medios de comunicacion la necesidad de que el recorrido fuera
guiado con la intencién de que el visitante comprendiera el discurso museografico
(Minuta, noviembre 2010)

Tal situacidn vuelve a generar una nueva controversia en torno a mantener o no abierto al
publico el MUREF, ello ante la urgencia de atender los trabajos pendientes en materia de
museografia, operacion y obra civil. En una reunién del 26 de noviembre en la que asisten
el representante de ICHICULT, miembros del Patronato del MUREF, el curador Miguel Angel
Berumen, los directivos del museo y del Centro INAH Chihuahua, se discute al disenso sobre
si dejar abierto o no el MUREF y se toman nuevos acuerdos que seran asumidos por todas
las partes. En dicha reunidon se presentan los argumentos de cada interlocutor; los
representantes institucionales del gobierno del estado, el patronato y el curador Berumen
sefialan que el museo debe cerrarse y posponer la inauguracidn para el 11 de mayo en el
Centenario de la toma de Ciudad Juarez:

Miguel Angel Berumen expone a los presentes, con apoyo de planos museograficos
por salas, lo elementos museograficos faltantes determinando que el discurso
museografico no puede ser entendido por el visitante debido a la gran cantidad de
faltantes y sugiriendo se cierre el Museo hasta no contar con el 100% de la
museografia (Minuta, noviembre 2010)

1% |jliana Fuentes Valles menciona también de la carencia en el sistema eléctrico, luminarias y
escenografias. Solicita se hagan planea integrales de seguridad y atencién al publico.
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Por otra parte, la directora del MUREF sefiala que la apertura del Museo ha sido afortunada
ante la numerosa visita al recinto por parte de la poblacion juarense

A partir de la inauguracién (18 de noviembre) el dia jueves 25 de noviembre se
registraron 6,542 visitantes en el libro de registro. Incluso el domingo 21 se tuvo la
visita de 1,985 personas. Con esta cifra y la demanda de la ciudadania por conocer
los avances del proyecto, se reiterd la imposibilidad de cerrar las puertas del recinto.
Incluso esta medida fue apoyada por el Patronato a través de Magdalena Cedillos
(Minuta, noviembre 2010)

La reunidn del 26 de noviembre concluye con una serie de propuestas que incluyen atener
las visitas al museo agendadas hasta el mes de diciembre, que eventualmente el curador
Berumen entregue un informe sobre el estado actual que guarda la museografia para
conocer los elementos faltantes en las 12 salas de exposicién permanente, establecer un
cronograma de trabajo con la CNME vy, finalmente, cerrar el museo a mas tardar en los
primeros dias de enero del nuevo afno.

La segunda y final inauguracién del MUREF se llevara a cabo en el mes de mayo de 2011, en
el centenario de la Toma de Ciudad Juarez, asistiran para avalar el hecho altas autoridades
como son el presidente de la Republica y el recién entrante gobernador del Estado de
Chihuahua.

La organizacion administrativa y laboral

Entre 2007 y 2010, a pesar de la reestructuracion museografica para convertir el MHCJ en
MUREF, la estructura administrativa del recinto no amerito cambios. Las dareas se
mantuvieron como estaban y su personal se enfocd en mantener las pocas salas para
exposicién permanente y las exposiciones temporales y actividades sociales y culturales.
Las principales areas siguieron siendo custodia, servicios educativos y apoyo administrativo.
El apoyo museografico se siguid proporcionando a través del auxiliar de museografia
existente, lo concerniente a investigacién, recayé en el Unico personaje de base con el que
se contaba, la otra investigadora, Patricia Luna, se habia retirado mediante jubilacién.
Empleados técnicos y manuales como el arquitecto Salvador Espinoza, igualmente se
alejaran del museo al solicitar cambio de centro de trabajo.

Ahora bien, aunque el museo mantuvo una plantilla laboral relativamente pequefia no
estuvo exenta como en otras épocas, de conflictos que fueron advertidos por la directora,
quien, ademas, tenia toda su atencién a concluir los detalles de la reestructuracién.
Podemos dar cuenta del clima laboral a partir del siguiente texto, relacionado también con
otro problema que padecia el Museo como era el extravio de piezas, parte de su coleccién
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Efectivamente este centro INAH Chihuahua, tuvo conocimiento de la desaparicion
de un par de huaraches, que se encontraban en exhibicién en la sala tres de
revolucion del Museo Histérico de Ciudad Judrez. En comunicacion con la Directora
del Museo Arq. Liliana Fuentes Valles, nos comenté que el asunto le parece, es una
cuestion de cardcter laboral, pues este Museo tiene una dinamica muy peculiar en
cuanto a las relaciones de trabajo entre los custodios, y esta desaparicidn coincidié
con la presentacién con el nuevo Jefe de seguridad del Museo, por lo que la
Direccién del mismo considera que es una especie de “novatada” o bienvenida y
gue los huaraches se encuentran escondidos, ya que de acuerdo al reporte de
custodia del dia 17 de febrero, el cierre se reporté como sin incidentes, y es hasta
gue inicia el turno de la C. Virginia Duran, personal de custodia, a la que ya se le han
levantado varias actas de hechos y una administrativa por sus malas relaciones con
sus companeros de trabajo, que ella reporta el faltante el dia 18 de febrero a las
07:00 AM. (Martinez,2009).

Afios después, la plantilla laboral tendrd pequefias modificaciones, incrementandose lo que
corresponde a investigadores y surgiendo figuras como la dedicada al archivo histérico del
museo. Se continuard con una renovacién generacional entre los integrantes del area de
custodia, donde hijos de algunos de éstos trabajadores empezaran a ocupar los puestos
dejados por jubilacidn.

Conclusiones de capitulo
El dominio legitimo

El concepto de dominio legitimo (Weber, 2014) vuelve a ser pertinente en cada uno de los
momentos por los que a su vez atraviesa el presente periodo: cuando se abandona la idea
de un Museo de Frontera, cuando se decide la propuesta encaminada a instalar lo que serd
el MUREF vy, finalmente, el momento de apertura del recinto con sus atropellos vy
dificultades. En cada uno de estas etapas el control de las disposiciones y recursos
econdmicos, juridicos y técnicas estaran supeditadas a las decisiones de la autoridad.
Ademas, la legitimidad estard establecida en el contexto del discurso nacionalista
convocado por los festejos del Bicentenario y el Centenario de la Independencia y la
Revolucion, respectivamente. Elementos del poder social como lo diriamos apelando al
propio Weber (2014), pero también como gobierno y poder. (Nivon, s/f)

El aparato burocratico-administrativo (Weber, 2014) operara a través de una estructura de
mando, que nuevamente, de manera legitima asumird sus competencias para culminar con
la meta consistente en renovacion y apertura de un Museo publico. Ese aparato técnico-
administrativo y de cadena de mando queda representado desde la Direccidn General, la
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Secretaria Técnica y Secretaria Administrativa del INAH, los coordinadores nacionales de
museos y exposiciones, monumentos histéricos y obras publicas, hasta llegar a las titulares
del Centro Regional del INAH en Chihuahua y del museo.

De hecho, entraran en juego un mayor numero de autoridades que de manera concurrente
se sumardan a una efectiva reestructuracidn; tanto instancias normativas como operativas,
aunque todas supeditadas a la direccién general del Instituto. El INAH hizo cumplir su
caracter de instancia corporativa y centralista donde la autoridad unipersonal tiene la
mayor capacidad de control de los recursos y de poder al imponer tiempos y soluciones, al
convencer a los subordinados sobre lo que se tiene que realizar para cumplir el objetivo
institucional. Todo el marco legal y administrativo estd ajustado para eso.

En este periodo, el contexto de dominio entendido como un acto de aceptacién de la accién
dominante (Weber, 2014), desplegado por la mdaxima autoridad del Instituto, estara
encaminado para responder no sélo al principio de identidad nacional auspiciado por el
grupos social y politico dominante (Florescano, 1997), motivado igualmente ante los
festejos conmemorativos de la Independencia y la Revolucién Mexicana, sino para encausar
la participacion de otros grupos civiles y politicos, que en nuestro caso, incluyé el
involucramiento de particulares con poder econdmico (via patronato) en las decisiones
directivas del museo.

Por lo que respecta a la politica cultural (Miller, 2004), ésta, abandona el principio discursivo
de ciudadanizacién de la cultura, pero mantiene el asunto de hacer viables los programas
de gobierno y el cumplimiento de metas a partir de garantizar la canalizacion de recursos
privados, en este caso, a un proyecto cultural publico. Por otra parte, y tomando como
referencia Ciudad Juarez, los gobiernos estatal y municipal, desplegaran su apoyo
econdmico y técnico para la instalacion del MUREF, en la medida que participa de la
iniciativa “Todos Somos Judrez”, uno de los recursos gubernamentales para contener el
clima de violencia vivida en ese periodo. Toda iniciativa social o cultural para la ciudad
(como la apertura del MUREF) tuvo como teléon de fondo aludir a esta campafia
gubernamental auspiciada por el presidente Calderdn.

De hecho, como resultado de la violencia experimentada por los habitantes de la ciudad
desde los primeros afios del nuevo siglo, aunque de manera particular entre los afios 2007
y 2010, y teniendo como discurso la campafia “Todos somos Juarez”, los gobiernos estatales
de aquellos afios desplegaron algunos proyectos culturales de gran importancia para la
ciudad como fue la creacién en diciembre de 2006 del Centro Cultural Paso del Norte
(Gobierno del Estado de Chihuahua, 2009). La reapertura del MUREF en el afio de 2010, se
suma a esta dinamica a favor de la cohesion social, los valores de convivencia y paz e
identidad regional.
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Ambiente y estructura de poder

En este periodo se revela uno de los elementos que mejor clarifica el concepto de ambiente
de Adams (1983) dentro de su propuesta energética; es decir, la identidad nacional a partir
de los festejos del Centenario y Bicentenario de Revolucién Mexicana e Independencia,
respectivamente, nos remiten al igual que Max Weber, a un componente del poder social
donde los actores buscan su control y con ello la continuidad de ciertos poderes. Si
comprendemos que el ambiente es un “flujo de energia” en forma de ideas y emociones
sobre el pasado, un pasado significativo o representativo para un gran colectivo nacional,
pues tenemos un importante recurso que controlar. El pasado es entonces un recurso para
la legitimidad del grupo social que encabeza el poder politico, por ello, es fundamental
incidir en su control. La apertura del MUREF lo entendemos como un coadyuvante para el
cumplimiento de este propésito.

La burocracia (Weber, 2014) como estructura de poder (Adams, 1983) la hallamos en el
INAH como institucién con sus dependencias superordinadas y sus entidades subordinadas.
En ella se desarrollan las relaciones sociales supeditadas a cada una de las esferas o
disposiciones juridicas, técnicas, administrativas, econdmicas que intervinieron para la
edificaciéon del MUREF. El MUREF fue producto y parte de esta estructura politica. Las
autoridades, los trabajadores, asi como la legitimidad de sus diversas y mutuas acciones
(que implico el abandono de siete afios de esfuerzos de investigacién histérica en torno al
Museo de Frontera y su suplantacién por el proyecto del MUREF), sustentaron su
funcionamiento.

Unidades operantes y los recursos que manejan

El surgimiento del MUREF sumo otras unidades operantes a la ya existentes. Cada una con
recursos y capacidades propios. lgualmente, una de las unidades operantes participantes
tomara preponderancia politica por el control que tuvo, de una parte, de los recursos
econdmicos para el proyecto. Nos referimos al Patronato Amigos del Museo. Por una Nueva
Imagen.

Una de las nuevas unidades operantes lo fue la contratada para realizar el guion cientifico
e histérico del MUREF (Miguel Angel Berumen); instancia que conté con el recurso
energético cientifico convincente para encabezar la reestructuracion museografica; como
proveedor de un servicio, Berumen tenia antecedentes en el manejo de la imagen
fotografica con temas histéricos locales y nacionales lo que le generd una condicién de
viabilidad para la consumacion del proyecto segun la autoridad. Hubo en ese sentido,
legitimacidn cientifica y artistica al contar con los recursos econdmicos e intelectuales
previos. Su propuesta de contenido histérico y de disefio museografico rebaso la nocién de

228



museo objeto y lineal sobre la historia nacional, y propuso a su vez un énfasis en el poder
de la imagen como vehiculo de comunicacidn. Su participacién quedo decidida por mandos
medios del INAH como el exdirector y directora vigente del museo, la directora del Centro
INAH Chihuahua, quienes realizaron las gestiones necesarias para su legitimacién ante
autoridades superiores.

Por otra parte, tenemos a la unidad operante encargada del proyecto arquitectdnico, que
de alguna manera actué bajo el aval del area normativa correspondiente. Esta unidad
operante actud con su equipo de arquitectos bajo los criterios que otorga la ley, pero desde
una perspectiva diferente avalada por las instancias normativas del INAH como fueron la
CNMH y la CNOP. Tanto la empresa DIVISA como las coordinaciones nacionales sefialadas,
actuaron bajo los términos del proyecto delineado por los responsables del guion cientifico
(directora del museo, del Centro INAH Chihuahua y Miguel Angel Berumen) quienes
definieron los lineamientos de intervencion arquitectdnicos sobre el inmueble de la ex
aduana. Intervencidon sobre el continente arquitecténico que como vimos, resultd
altamente controvertido.

En cuanto a involucramiento de las otras unidades operativas preexistentes tenemos, como
mencionamos, de manera privilegiada al patronato, el cual tuvo una tendencia a concentrar
una mayor presencia dado el control del recurso econémico con el que contaba (Adams,
183), recurso estratégico para las autoridades del INAH en la instalacion del MUREF. Aqui
el control sobre los elementos significativos del ambiente que entra en disputa entre los
participantes es bastante notable y con ello la teoria de Richard. N. Adams, es bastante util.
(Adams, 1983 & Adams, 2007). El Patronato Amigos del Museo. Por una Nueva Imagen, no
sélo llegd a participar de manera directa y muy influyente en el perfil museoldgico del
MUREF, sino que canalizé financiamientos para concretar ciertas acciones y labores de
reestructuracidon, ademas de actividades como por ejemplo la realizacién de jornadas
culturales o el montaje de exposiciones temporales. El patronato, después de haber logrado
esta invaluable presencia, insistié en involucrarse en otras decisiones tanto normativas
como operativas de competencia tanto del INAH, cuando nombro a un supervisor para
participar junto con el INAH y el gobierno del estado e la obra civil. En definitiva, el control
gue tuvo sobre recursos econdmicos que demando la instalacién del MUREF, le permitid
ubicarse en una posicion de poder, su cercania con la direccién del museo, la simpatia que
tuvo de parte de la secretaria Administrativa del INAH, y su peso especifico dentro del
organo de administracién del propio recinto (Comité que formo la propia directora), fueron
mas que ejemplos notables.

Cabe decir que mientras que el patronato se posiciond notablemente en el 6rgano de
decisidn del Museo, otras unidades operantes existentes como la representacion del poder
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municipal y estatal se mantuvieron en una posicién relativa. Las unidades operantes
presentes como parte de la estructura administrativa y de mando del INAH, legitimaron
acciones de las nuevas unidades operantes, coordinando acciones y poniendo a su
disposicion sus flujos energéticos como fueron sus recursos legales, los conocimientos
técnicos y cientificos de sus trabajadores académicos, ademas del trabajo y conocimientos
de los técnicos encargados en manejo de colecciones y experiencia en montajes.

Poder asignado, poder delegado

El poder asignado (Adams, 1983) aparece aqui cuando la presidencia de la Republica,
mandata la realizacién de los festejos del Bicentenario de la Independencia y Centenario de
la Revolucién Mexicana. Instruccidon que serd ejecutada por el aparato burocratico y sus
instancias de poder delegado. El INAH serad una de esas instancias, quien asumird a través
de su programa de trabajo sexenal, realizar actividades que conduzcan a la escenificaciéon
de dichos festejos. De manera concreta, el director del INAH, Alfonso De Maria y Campos,
partiendo del poder delegado que le obliga a disponer de los recursos del Estado para la
ejecucion de la instruccidon, pondrd también en ejercicio sus posibilidades de poder
independiente, para dicho encargo. Poder independiente que le permitira decidir sobre,
personas, formas y tiempos de ejecucion y entrega de obras.

Por otra parte, concebimos que ante la falta de decisidon politica demostrada por las
maximas autoridades del INAH en afios anteriores, como lo fueron Sergio Raul Arroyo y
Luciano Cedillo, y ya disminuidas las propuestas de instalar de una vez por todas un “Museo
de Frontera”, el recinto quedd a expensas de ser sumado en el afio 2008 como parte de la
ruta conmemorativa Centenario de la Revolucidn. El poderindependiente y poder delegado
con el que contd la maxima autoridad administrativa y legal del INAH en ese afo, termino
desechando el capital energético acumulado desde 1999 y hasta 2007 sobre la constitucion
de un museo de frontera, colocando a su vez una propuesta de perfil museoldgico y
museografico ah doc alas conmemoraciones; el hecho confirma que el poder delegado de
una autoridad mayor del Estado mexicano puede redirigir elementos de la politica cultural,
alinedndolos a otra maxima decision, lo que confiere una reivindicacion de su poder
delegado.
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Esquema 10.- Unidades operantes en la apertura del MUREF. Afio 2010
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Todo lo que se manifiesta en este periodo, es la suma de decisiones de autoridad, quienes,
en sus diferentes dambitos de responsabilidad, asumen y proponen tareas con el fin Unico
de renovar e inaugurar un nuevo museo. Pero Igualmente, la etapa nos permite percibir
que dichas autoridades dentro de su poder designado usaran parte de su posibilidad de
poder independiente para establecer quienes y como colaboraran en las tareas que les han
sido encomendadas. (Esquema 11)

Un comentario especial merece el patronato que, como unidad operativa, ejercerd un
poder asignado otorgado por las propias autoridades del INAH, dado su capacidad
econémica. El hecho culminante de este poder asignado se da cuando la directora del
museo crea el Consejo Directivo del Museo, entidad donde de manera ampliada, la titular
otorgd al patronato capacidad de deliberacién y decisidon sobre los destinos del museo;
poder asignado que le permitié como ya lo mencionamos, incidir en el disefio del perfil
museoldgico, la elaboracién del guion, ademds de la organizacién de algunas actividades
culturales y exposiciones temporales. La argumentacién central de otorgar al patronato
este poder asignado, consistid en considerarlo representante de la colectividad y a su vez
puente para la participaciéon ciudadana, al hacer llegar la donaciéon de recursos de la
poblacién a través del programa Redondeo.

Por otro lado, una figura que destacara en este periodo en la toma de decisiones y con ello
en el ejercicio de poder delegado sera la Secretaria Administrativa del INAH, con quien la
direccion del museo establecera una relacidn politica estratégica tan equiparable como la
establecida con el director general del Instituto. La Secretaria Administrativa sera informada
y consultada en todo lo concerniente al establecimiento del MUREF, desde el
establecimiento de criterios para la designacién del encargado del guion cientifico, hasta la
tarea de fortalecimiento de la relacién con el patronato.

Dominio y coordinacion de las unidades de operacion

El primer nivel de articulacion se dara entre la unidad de operacidon conformada por la
direccidon del INAH representada por el titular Alfonso De Maria y Campos y las unidades de
operacion encargadas de los proyectos museolégico, museografico y arquitectdnico, en
este caso las entidades dependientes del INAH mas las iniciativas y empresas privadas. Dado
gue, De Maria y Campos con su poder designado e independiente, el que avald y autorizo
el trabajo entregado tanto por entidades dependientes como los proveedores de servicio
técnicos y profesionales, fue un nivel de articulacién donde se repite el esquema del
superordinado y subordinado. En cuanto al dominio existente, éste sera econdmico ya que
lo que define la relacion es el cumplimiento de un contrato de servicios en relacién a un
pago, asi como la responsabilidad administrativa ya institucionalizada donde participan las
entidades burocraticas. Ademas, por otra parte, se manifiesta como dominante el
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argumento de la donacion de recursos por parte del Patronato. La articulacion en este nivel
no fue permanente, sino mas bien coyuntural, ya que dependié del tiempo que duro el
disefo e instauracion de las propuestas (2008-2010).

Esquema 11. Poder delegado y dominio multiple entre la titular del Museo Histérico de
Ciudad Juarez y la Secretaria Administrativa del INAH

. Secretaria Administrativa
Secretaria Técnica

Coordinacién Nacional de
Museos y Exposiciones

Centro INAH Museo Historico de
Chihuahua Ciudad Juarez

El segundo nivel de articulacién se dio entre las restantes unidades de operacidn. Todas
ellas aglutinadas formalmente en el Consejo de Direccion del Museo, en donde las unidades
de operacién organizadas al interior del INAH tuvieron sobre todo un papel de apoyo,
técnico y normativo.

En cuanto a los dominios, si bien en otras fases las relaciones de poder entre los integrantes
de las unidades operantes combinaron las relaciones con un poder Unico o multiple donde
los encargados de realizar guiones podian consultar por distintas vias a mandos de niveles
superiores no inmediatos, esta vez la relacién entre unidades operantes externas con las
autoridades del Instituto se remitieron al principio de dominio unitario donde el trato y
relacion se dio entre el director del INAH y los proveedor de servicios. Un ejemplo de
dominio multiple se da entre la directora del museo quien tuvo la iniciativa de gestionar con
entidades superordinarias no jerarquicamente inmediatas a su puesto como fueron el
director del instituto y la Secretaria Administrativa
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Se puede decir que finalmente el dominio (Adams, 1983) fue eminentemente econdémico al
forzarse a que las dependencias publicas como el MHCJ-MUREF garantizaran fuentes de
financiamiento externas al orden publico, como condicién para aprobar sus iniciativas o
proyectos. Esto, tuvo un margen de sustitucion de responsabilidades y de subordinacién, es
decir, se sustituye la fuente de energia del gobierno a partir del uso de recursos externos, y
se genera la subordinaciéon de la burocracia calificada en materia de museos ante las
unidades operativas externas.
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CONCLUSIONES GENERALES

Consideramos que el objetivo central de la investigacion, consistente en documentar y
explicar desde una perspectiva del poder, cudles fueron las condiciones politicas que se
suscitaron para la instauracion o no de determinadas museologias y museografias en lo que
hoy es el MUREF, condicion que le dio su caracter de espacio publico para la conservacién
y difusidn del patrimonio histdrico nacional, se cumplié.

Igualmente, en cuanto a la hipdtesis central del estudio, concluimos que ésta se corrobora
cuando sefialamos que las museologias y museografias establecidas en el MUREF desde sus
origenes y hasta el afno 2010, son producto de la combinacidon de dos acontecimientos:
primero, el recinto como entidad publica federal, se mantuvo conducido segun las
sucesivas politicas culturales gubernamentales emanadas de un dominio legitimo y poder
asignado como lo es el gobierno federal, cuyo denominador comun, fue el mantener la
difusidon de un nacionalismo histérico y cultural como formas patrimoniales dominantes;
segundo, el hoy MUREF en concordancia con el ordenamiento burocratico mayor del cual
depende, mantuvo desde sus origenes una organizacién administrativa, normativa y de
produccién de conocimientos cientificos, museograficos y arquitectdonicos, que le permitio
a sus autoridades y trabajadores, a partir de sus respectivos poderes delegados, decidiry
proponer sobre los recursos que intervienen en el control del patrimonio resguardado y
expuesto.

Consideramos que la ruta seguida en la investigacion nos permitid llegar a estas
conclusiones. Primeramente, el analisis se realizé tomando en cuenta una vision diacrdnica
de la organizacion formal, lo que permitié establecer la trayectoria de las relaciones de
poder que le son, por ende, inherentes. El considerar la historia del museo, nos permitié
percibir los cambios y continuidades de la institucion, que, en términos concretos, refiere a
la exhibicion de dos museologias/museografias, mas un proyecto practicamente
desechado; todo ello realizado tomando en cuenta como elemento asociado, el uso y
adaptacion del continente arquitectdnico.

Otro de los auxiliares tedrico-metodoldgicos del estudio, consistié en enfatizar el orden
contextual y estructural que le determind al ser un componente institucional del maximo
organismo politico de la sociedad: el Estado. En este sentido, estamos hablando de los
sucesivos ordenamientos en materia de politica cultural y organizacién institucional que
involucra el papel de los museos publicos sobre todo los de historia nacional, como es el
caso del MUREF. El elemento contextual y estructural (Brown, 1996) nos permitié explicar
cOmo es que una organizacion administrativa menor dedicada a la educacion y cultura como
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lo es el museo estudiado, responde a un ordenamiento legal, administrativo y de autoridad
mayor. La politica cultural (Miller y Yudice, 2004) fue para nosotros el elemento contextual
y estructural sobre el cual se generd la relacion de subordinacién-dominacién (Weber,
2014) de la entidad estudiada; es decir, el museo publico, tiene un mandato oficial, dado
por un poder asignado legitimo y representativo.

Como ultimo recurso, pusimos en juego una definicion de poder apelando a postulados de
dos figuras cientificas de innegable valor, Max Weber y Richard N. Adams, a pesar de que
el tema (dentro de la antropologia politica) como lo sefalan algunos revisores de la ciencia
antropoldgica (Bandelier 1976, Lewellen, 1985), es sumamente complejo y ha cambiado
con el pasar del tiempo. Retomamos dichas posturas porque tienen poder explicativo
ademads porque nos permitieron tener una relacion directa con las bases materiales sobre
las cuales se finca el fendmeno estudiado.

En este estudio, nos empefiamos en comprender la instauracion y desarrollo de un museo
publico como un ejemplo de poder, explicado a partir del dominio legitimo, llevado a cabo
a través de la existencia de un aparato politico-administrativo organizado racionalmente
para el cumplimiento de un fin social y politico convenido (Weber, 2014). Estamos en el
plano de la politica cultural cuando instituciones operadoras como el INAH y el propio
museo, cumplen un objetivo de gobierno.

La idea de poder en Weber: “el imponer una voluntad sobre otra conducta ajena”, se cubre
con su propia definicion de dominio, misma que implica “la posibilidad de encontrar
obediencia a un mandato contenido entre personas dadas” (Weber, 2014, 183); por su
parte la legitimidad, elemento también fundamental, proviene del convencimiento social,
asegurado mediante un determinado aparato juridico, que como vimos, es proporcionado
por leyes federales que fundamentan el accionar de las instituciones y de ordenamientos
juridicos que regulan el papel del funcionario publico (autoridades y trabajadores). El
principio de dominio legitimo de Weber permite entonces argumentar su definicién, en la
medida que un gobierno legitimo elabora una politica en materia de educacidn y cultura,
gue serd aplicada por el aparato burocratico, todo, al amparo de leyes y reglamentaciones
gue norman y facultan a la parte dominante (gobierno) para imponer al subordinado (o
poblacién) una determinada accidon. La situacién de fondo consiste en que la poblacion
admite o se convence de la inculcacidn de una visidn oficial de la historia nacional o de una
de sus partes, ya que es un acto legitimo realizado por una entidad a la cual se le ha
otorgado el poder para hacerlo -via asignacion-. La subordinacién que aplica el Estado de
manera legitima/creativa, la realiza a través un gobierno y su administracion.

En esta trama, en la parte media, encontramos a las y los integrantes de las diversas
instituciones, operadores, autoridades, trabajadores, quienes aplicardan con obediencia una
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voluntad ajena, pero legitima. Con la postura de Weber, dominio legitimo implica la relacion
indisoluble mandato-obediencia, y donde se garantiza la imposicién (dominante-
subordinado) de una voluntad.

Con la propuesta de Weber podemos explicar el cumplimiento de los objetivos del museo
en tiempo y en espacio, porque son propdsitos mas que de gobierno, de Estado. Esto ultimo
es importante comprender ya que finalmente, independientemente de las formas que
tomo la inclusidon o no de museologias/museografias, hubo siempre un propdsito superior
que fue el dar curso politico y cultural a un mandato de gobierno referente ainculcar valores
nacionales a partir de la consideracidon de ciertos patrimonios histéricos usados en una
narrativa especifica (Revolucién Mexicana). Como se observd, con el origen del ahora
MUREF, el recinto se constituyd segun las disposiciones politico-culturales sexenales de ese
momento (afio de 1983), y operd a partir de los lineamientos de las sucesivas politicas
culturales y donde las diferentes unidades administrativas y académico-cientificas publicas
del INAH, coadyuvaron (como cualquier otro museo de sus museos) en la construccion y
difusion de una identidad nacional (Florescano, 2004), producto de la activacion de bienes
historicos (Prats, 2004) que son ahora, por determinacion oficial, patrimonio.

Con Weber concluimos que poder, es imponer la voluntad sobre otra conducta ajena, y
dominio, cuando se da la posibilidad de encontrar obediencia a un mandato contenido
entre personas dadas. En nuestro contexto de estudio esta aseveracion se cumple cuando
una unidad operativa del Estado (Weber, 2014) en este caso el INAH, pone en marcha una
determinada organizacién administrativa, juridica y cientifica para establecer una idea, una
narrativa sobre la historia y la cultura de este pais, misma que sera aceptada de manera
legitima por una poblacién subordinada (es decir dominada). La trayectoria del MUREF nos
permite explicar que hay una relacién de mandato-obediencia indisoluble y condicidn para
la imposicion de una voluntad de Estado. Con Weber no hay imposicion, sino obediencia
en un esquema legitimo; poder social es dominaciéon (Weber, 2014).

Ahora bien, de igual manera, fue fundamental para nuestro estudio y conclusiones lo
expuesto por Richard N. Adams (1983 y 2007), quien, para el estudio del poder, define y
desarrolla la nocion de control, control que se tiene con la posesién, manejo u orientacion
de los recursos significativos del ambiente. El enfoque nos permitié describir como es que
el museo, institucion publica federal, garantiza el control de los elementos del ambiente,
entendiendo a éste como la construccién de una identidad histdrico nacional a partir de la
exhibicién y difusion de bienes patrimoniales seleccionados y activados (Prats, 2004). En
este sentido, detectamos tres componentes significativos del ambiente: primero las
disposiciones juridicas, que regulan en términos legales las competencias de las unidades
operativas (autoridades, trabajadores, colectivos, grupos de trabajo). Como ejemplo,
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encontramos lo dispuesto en los convenios interinstitucionales, las leyes como la Federal
sobre Zonas y Monumentos, la propia Ley organica del INAH, las leyes laborales como la
Federal del Trabajo, las normas internas o CGT que regulan las relaciones laborales en el
INAH, por nombrar algunas, segundo, tenemos las organizacion administrativa y con ello, la
estructura de autoridad y mando, el ejemplo mostrado en la investigacion de manera
especifica fue lo correspondiente al area de museos del INAH. Una estructura y divisién
administrativa y de mando que se constituye desde la propia direccién general y la
Secretaria Técnica, pasando por la directiva del museo y las coordinaciones nacionales de
museos y monumentos histdricos (segun el momento histérico) y demas unidades
operativas como el Centro INAH Chihuahua, hasta llegar a los propios titulares o directivos
del museo, todo tal y como lo mostramos en las conclusiones por capitulado, finalmente
como tercer componente, tenemos lo referente a la informacidn cientifica propia de
académicos, técnicos o auxiliares, tanto en ciencias sociales como en museografia y
arquitectura, todos ellos quienes con sus tecnologias participaron en la elaboracion de
contenidos para la adecuacién del continente arquitecténico y la elaboraciéon de guiones
cientificos y museograficos deseados.

En cuanto a la estructura de poder (Adams, 1983, Adams, 2007) tenemos el espacio y el
tiempo donde se establecen precisamente las relaciones politicas, las relaciones de
dominio. Lo juridico, lo administrativo y lo técnico-cientifico, con sus unidades operantes
constituyen dicha estructura. En tal estructura de poder las unidades operantes (Adams,
1983) se hayan organizadas jerdrquicamente. El drea de museos del INAH fue, segun
nuestro estudio, la principal estructura de poder evidenciada, aunque, a decir verdad,
abarcamos otras unidades operantes tanto externas como internas al INAH, todas ellas
vinculadas con el area de museos. Tenemos por ejemplo unidades operativas dedicadas a
monumentos histéricos y obra publica dentro del INAH, o a universidades publicas
participantes, tenemos también a los titulares o representantes de los otros poderes
publicos como el municipal de Ciudad Juarez y el estatal de Chihuahua. La estructura de
poder estuvo entonces constituida a nivel tangible y estuvo dada por las unidades
operativas, a través de las cuales, se organizaron y jerarquizaron las decisiones. Las
unidades operativas vistas en este trabajo, cambiaron minimamente con el tiempo,
solamente se detecta un cambio para las unidades del interior del INAH dada la reforma de
1989, cuyo resultado se mantiene vigente hasta el afio 2010, tiempo final de este estudio.

Otro de los componentes tedricos de Richard N. Adams utiles para nuestro estudio y
conclusiones, lo fue lo que el autor denomina “diferentes modalidades en que se genera la
transferencia de poder” (Adams, 1983; Adams, 2007). De los poderes mas importantes
sefialados por Adams y que ejemplificamos con el presente ejercicio de tesis, fueron el
poder asignado y el poder delegado (ambos con su correspondiente poder independiente),
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presentes dentro de una organizacion formal investigada. Con estas nociones, advertimos
sobre la transferencia de las decisiones dentro del orden institucional estructurado y
jerarquizado, para el cumplimiento de un mandato.

El Museo se constituyd como unidad operativa cuyo papel (en sus tres momentos
historicos) fue responsabilidad de los maximos poderes delegados y supernumerarios,
presentes dentro de la estructura administrativa y politica del INAH: los sucesivos directores
generales, secretarios técnicos, coordinadores nacionales de museos. Por otra parte,
coexistieron otras unidades operativas subordinadas a ese poder superordinado, como las
directoras del Centro INAH Chihuahua y los titulares del museo, quienes con poder
delegado hicieron lo inherente a sus puestos, concretando muchas de las decisiones
técnicas y administrativas fundamentales. Como entidad cultural y unidad operativa del
Estado, al museo lo fueron definiendo los diferentes titulares de la Institucion, es decir,
aquellos con el mayor poder delegado e independiente; las formas y procedimientos para
dar cumplimiento a tales decisiones las desarrollaron las unidades operantes subordinadas
como la gestion de recursos y alianzas estratégicas a nivel local para apoyar el
funcionamiento del Museo, atender las cuestiones laborales y administrativas internas del
recinto, entre otros aspectos. Los exdirectores generales del INAH como Enrique
Florescano, Garcia Moll, Teresa Franco, Sergio Raul Arroyo, y Alfonso de Maria y Campos,
fueron quienes decidieron y sancionaron la manera en que el museo debia de conducirse
para el cumplimiento de un mandato de gobierno en materia educativa y cultural, hecho
gue finalmente redundé en un objetivo de Estado.

Ahora bien, nuestra tesis abundo en lo referente al poder delegado y el poder
independiente de las unidades operantes, sean estas individuales o colectivas. Y ello porque
el INAH, en el cual esta incluido el museo, son entidades operativas que cumplen lo que
finalmente dispuso un poder asignado, en este caso, lo ejerce el portador y representante
del maximo poder politico de la sociedad.

Por otra parte, si bien la idea de poder delegado nos dio oportunidad de comprobar y
justificar la necesidad de existencia de una cadena de mando la cual opera para el
cumplimiento de un mandato, la idea de un poder independiente incluido en este andlisis
nos permitié percibir que todo actor dentro de la Institucién, de acuerdo a su posicion
dentro de la estructura de poder, cuenta con posibilidades de ejercer control sobre algunos
de los elementos del ambiente; elementos por los cuales serd tomado en cuenta dentro
de la relacion social y politica. En este sentido, todo sujeto como parte de la burocracia,
cuenta con un poder relativo dentro de las relaciones. Ahora bien, cabe admitir que este
poder independiente de todas las unidades operantes estara en una situacion de dominio
donde cada sujeto (funcionario o trabajador especializado o polivalente) deberd de poner
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a disposicion de una autoridad mayor su conocimiento, su capacidad, su habilidad; ese es
el convenio (econdmico, juridico, politico) entre funcionarios y trabajadores, ese es el poder
explotador de que habla Richard N. Adams (1983). En nuestro caso, los trabajadores
especializados como musedgrafos, arquitectos y cientificos fueron un ejemplo claro de esta
expropiacion para el cumplimiento de un objetivo mayor: poner a disposiciéon de la
poblacién un museo de historia.

Otro de los componentes expuesto en el analisis, fue lo que considera como dominio Unico
y multiple (Adams, 1983). Es decir, cuando cualquier autoridad subordinada acude a otra
superordinada rompiendo la cadena de mando y tomando por ello atajos para la consulta
de sus propuestas y decisiones. En muchas ocasiones este tipo de dominio multiple estuvo
presente en la dindmica del museo, en mas de una ocasién los directivos de éste recurrieron
a gestionar asuntos sobre todo econdmicos y de aprobacidn de iniciativas con la Secretaria
Técnica o la propia direccién general, saltdndose mandos intermedios. Esta postura es
aceptada, aunque finalmente las unidades operativas superordinadas del dominado, tenga
la necesidad de la aprobacidn de sus jefes inmediatos superiores.

Con Richard. N. Adams, poder es producto de una relacién social compleja y resultado del
control que tiene un agente de los elementos significativos de un determinado ambiente
compartido, lo cual implica que otros agentes se encaminen a determinadas acciones. En
Adams el poder social es algo construido y sancionado, en la medida que permite la
sobrevivencia de la relacion dominante-subordinado en organizaciones sociales actuales.

Sobre las preguntas de la investigacion

Sobre las preguntas planteadas en la introduccion de esta tesis équién decidié en dltima
instancia, sobre las exhibiciones de las determinadas museologias y museografias
experimentadas por el ahora MUREF? ¢El museo publico de historia nacional estudiado,
exhibe una posicion de Estado o la visién de una figura de autoridad legitimada con
suficiente poder delegado e independiente dado por el portador de un poder asignado?
¢Cual ha sido el papel de los integrantes y colaboradores de esta institucion, en funcién de
la organizacidon administrativa y normativa para el cumplimiento de sus actividades
cientificas, educativas y culturales? creemos que cada una de estas, fueron respondidas a
lo largo del estudio, sin embargo, podemos comentar lo siguiente.

Sobre la primera pregunta, de acuerdo a lo disponible y estudiado en esta investigacion,
consideramos que fueron las figuras con mayor poder delegado e independiente dentro de
la estructura de autoridad, las que finalmente decidieron sobre el patrimonio exhibido, y lo
decidieron tomando en cuenta el discurso dominante y el quehacer oficial previo sobre la
historia e identidad nacional (Florescano, 2004). Es decir, con base en el “modelo para
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armar” al que alude el exdirector Miguel Angel Mendoza cuando cataloga el tipo de
instalacion museografica para el MHCJ en el afio de 1990. Es decir, donde subyace, pero no
domina en el orden del gobierno, la aportacién de la ciencia histdrica. lgualmente, no
dejamos de considerar que los sucesivos titulares del INAH, también estuvieron supeditados
a un poder asignado y por ello superordinario (como el presidente de la Republica) y que
posiblemente éste intervino para avalar las propuestas presentadas por sus subordinados.
Aun asi, podemos senalar que mas que quien —y esto tiene que ver con la segunda pregunta-
con base en qué, se tomaron las ultimas decisiones. En este punto estamos convencidos de
las palabras de una las principales figuras de la museografia mexicana de la segunda mitad
del siglo XX, el musedgrafo Mario Vazquez Ruvalcaba, quien refiri6 como parte de sus
testimonios, que ni lo técnico ni lo artistico, son los criterios que permiten decidir qué
objetos finalmente se exhiben, en este caso en los museos mexicanos, por el contrario para
él, el criterio es decididamente politico; lo que implica a su vez un uso factible y posible de
la lamada identidad nacional

En México hemos hecho un gran esfuerzo por jerarquizar los objetos que pueden
salir y los que no pueden salir, pero han sido esfuerzos muy inutiles, porque aqui
tenemos una estructura administrativa donde las ultimas decisiones se dan a nivel
politico, y a ese nivel puede existir una politica en la que el patrimonio cultural puede
ser utilizado como imagen de México (Vazquez en Vela, 2015: 59)

Es por ello que no podemos agotar la definicion de museo segun la perspectiva museistica
tradicional (Giraudy y Bouihet en Hernandez, 1992: 90), la cual nos sefiala que éste se
compone uUnicamente de contenidos (colecciones), un continente (el edificio), y personal
interno y externo; por el contrario, el museo publico como lo sefialan George Yudice y Toby
Miller (2004) es de manera inobjetable uno de los eslabones del poder publico vy, con
ello, forman parte mdas de un régimen, y menos de un mero programa de gobierno.
Consideramos que el MUREF, a partir de su historia, constitucidn y funcionamiento, ha sido
una entidad que se define por su papel social y cultural, pero igualmente, por su
singularidad politica, llena de relaciones de poder y para el poder, en esto entonces, cabe
la definicion que hace Veldzquez Marroni sobre los museos publicos de historia: “con los
museos de historia se hace patente mds que en ningun otro género las ideologias
dominantes y politicas publicas de lo que se decide priorizar y omitir” (Veldzquez, 2010: 26).
El museo es un espacio politico donde funcionarios y trabajadores, sus decisiones y
relaciones, hacen funcionar a la institucion y donde igualmente se ejercen relaciones de
poder y subordinacién acordada, un dominio legitimo que instauran entidades de mando,
todo ello para responder a una organizacién politica mayor de la sociedad como lo es el
Estado (Krader & Rossi, 1982).
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Esquema 11.- Cronologia de politicas culturales, unidades operantes coadyuvantes y
trayectoria institucional

I.-Politicas culturales sexenales y trayectoria del hoy MUREF

Miguel de
la Madrid | Carlos Salinas Ernesto Zedillo | Vicente Fox
(PRI) (PRI) (PRI) (PAN) Felipe Calderén (PAN)

PND PND-PNC PND-PNC PND-PNC PND-PNC
1983-1988 1989-1994 1995-2000 2001-2006 2007-2012
Trayectoria edificio de la Ex Aduana

1983 1990 1999 2010 2010 --
Fundacién | Reestructuraciéon Reestructuracion Reestructuracién MUREF

Centro Reinauguracién
Cultural | Reinauguracién ) Museo de la
Exaduana | Museo Histdrico Guion Museo de Frontera Paso del Revolucién en la
MHCJ de Ciudad Juarez Norte Frontera

Il. Organismos coadyuvantes gobierno del estado de Chihuahua/ P

residencias Munici

pales de Ciudad Juarez

Gobiernos del Estado

Oscar
Ornelas Saul Gonzalez | Fernando Baeza | Francisco Barrio Patricio
(PRI) (PRI) (PRI) (PAN) Martinez (PRI) José Reyes (PRI)
1980-1985 1985-1986 1986-1992 1992-1998 1998-2004 2004-2010
Presidencias municipales
F. Barrio
(PAN) A. Corral (PAN) |J. Bermudez C. Ponce (PRI) G. Elizondo H. Murguia (PRI) 2004-
1983-1986 | 1986-1986 (PRI)1986-1989 |1992-1992 (PAN) 1997-1998 | 2007
A. Corral
(PAN) A. Urias (PRI) F. Villarreal J. Reyes (PRI) J. Reyes (PRI) 2007-
1986-1986 1989-1989 (PAN) 1992-1995 | 2001-2002 2010
M. Delgado R. Galindo (PAN) | A. Delgado
(PRI) 1989-1992 | 1995-1997 (PAN) 2002-2004
E. Flores (PAN)
1997-1998
lll. Directores Generales del INAH, organizacion rectora del drea de museos. Titulares del museo y trayectoria
Directores
Enrique
Florescano | Roberto Garcia Ma. Teresa Sergio Raul Alfonso de Maria 'y
Mayet Moll Franco Arroyo Luciano Cedillo Campos
1982-1988 1988-1992 1993-2000 2000-2005 2005-2006 2006-2010
Organizacion rectora del area de museos en el INAH
Direccidn
del Museo Coordinacién Nacional de Museos y Exposiciones
1983-1985 1988-2010
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Trayectoria como museo de la Ex Aduana de Ciudad Judrez

Centro Cultural Ex Aduana.
Museo Histérico de Ciudad Museo de la Revolucion
Judrez Museo Historico de Ciudad Juarez en la Frontera
1983-1989 1990-2009 2010
Directivos
Ofelia | Miguel Angel
Alarcén | Mendoza Miguel Angel Mendoza Liliana Fuentes
1983-1985 | 1985-1990 1990-2007 2007-2010
1983 1990 1999 2010
Fundacién | Reestructuracion Reestructuracién Reestructuracién
Centro
Cultural Ex | Reinauguracion Reinauguracién Museo
Aduana | Museo Historico de la Revolucién en la
MHCJ de Ciudad Juarez Guion Museo de Frontera Paso del Norte Frontera

El MUREF se integra a los museos mexicanos de historia, los cuales tratan con el
patrimonio histérico, arqueolégico y etnografico de la nacién, asimismo, dado su caracter
publico (Moore, 1998), es legalmente protegido y auspiciado por el Estado, lo que le otorga
la oportunidad de contribuir a la existencia de una tradicidn museistica mexicana cuya
importancia reside en la aportacion de un nacionalismo cultural y una idea de nacién
(Florescano, 2004): Esto ultimo significa para muchos, un motivo de contenciéon cultural
contra las corrientes desnacionalizadoras auspiciadas con la globalizacién (Castro, 1998).
Con el MUREF no podemos hablar de una nueva museologia mexicana; su propuesta,
organizacién y funcionamiento, segun nuestra postura quedo encasillado en una
museologia y museografia tradicional; su aporte en esta ultima parte de su historia
(documentada hasta el 2010) consistié en renovar parte de los contenidos, aprovechar
ciertos dispositivos técnicos en comunicacion y enfatizar en el uso de recursos visuales
(fotograficos) con el objeto de superar la nocion de “museo objeto”.

A pesar de lo dicho queremos terminar con la sensacion de que las museologias vy
museografias exhibidas, omitidas o rechazadas a lo largo de la existencia de este museo
publico, fueron producto de la combinacién de la existencia de politicas culturales como
orden de gobierno (Nivdn, s/f) y el resultado de la capacidad y control operativo y discursivo
gue lograron edificar los maximos representantes o autoridades con poder delegado del
INAH para responder al mandato gubernamental en materia de museos. O que lo que
finalmente exhibidé o no, en el Centro Cultural Ex Aduana. Museo Histérico de Ciudad Juarez,
el Museo Histoérico de Ciudad Juarez o, el Museo de la Revolucién en la Frontera, fue lo
gue sanciono y aprobd cada director del INAH tomando como componente fundamental la
posicién oficial sobre el nacionalismo cultural e historia nacional y los discursos
estructurados por los cientificos y técnicos que pusieron a disposiciéon y de manera
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convencida pero subordinada, sus conocimientos cientificos, histéricos y técnicos sobre la
historia nacional, elementos de la historia regional y en especifico sobre la Revolucién
Mexicana. Todo esto dentro de un ambito de relaciones burocraticas, amparadas por
esquemas legales, econdmicos y laborales predeterminados.

En las unidades operativas (individuales o colectivas) especializadas en lo museografico,
cientifico y arquitectdnico se soportdé mucho de la decisidon de lo que fue propuesto para
ser exhibido por el museo. De hecho, en momentos especificos (1990, 2001 y 2007) la
edificacion de determinadas museografias muestra la intervencion de cada una de las
autoridades y demas participantes de la estructura burocrdtica, integrantes burocraticos
quienes manifestaron el uso discrecional del poder asignado, pero legitimo, sobre todo
cuando se traté de favorecer a un proyecto y no a otro. El ejemplo mas notable fue lo
sucedido entre los afios 2006 y 2008, cuando la reestructuracion museografica iniciada en
el afio de 1999, la cual proponia instaurar un Museo de Frontera, es reorientada por una
iniciativa que respondié mds a una conveniencia presidencial mayor: las conmemoraciones
del Centenario de la Revolucién Mexicana.

Lo pendiente

La presente investigacion indagd sobre el fendmeno del poder en una organizacion formal
(politico-administrativa) contempordnea, tomando en lo sustantivo posiciones de autores
reconocidos dentro de la sociologia y antropologia social. Asimismo, coloco como objeto de
estudio la trayectoria de una institucidn publica dedicada a la conservacién y difusién de
patrimonio histérico nacional. Estudiar las relaciones de poder en un museo publico
dedicado a exhibir la visién oficial sobre la historia de México y la Revolucién Mexicana con
su impacto regional. Nos permitié explicar cdmo es que puede entenderse el papel de una
entidad en materia de educacién y cultura, perteneciente a la maxima entidad politica de
la sociedad como lo es el Estado mexicano; consideramos que ese tema sigue siendo
pertinente hoy dia. En la actualidad algunos autores han sefialado que es necesario hacer
mas estudios antropoldgicos sobre la burocracia, como lo menciona Mercedes Blanco
(1994) a lo que nosotros afadiriamos que es igualmente conveniente que, como
antropdlogos, recorramos ese camino analizando los términos en que se constituye esa
organizacién técnico-administrativa (para nosotros dispuesta de manera racional para el
cumplimiento de un objetivo social y de Estado), apelando a su ordenamiento politico. Es
decir, hay que hacer analisis antropoldgico de las instituciones del Estado desde el tema de
poder tomando como referencia su composicion y funcionamiento formal actual,
instituidos desde lo histdérico, material y estructural.

Ahora bien, es importante sefialar que si bien, la tesis se centrd en el orden formal de la
realidad, reconocemos la existencia de relaciones de discrecionalidad personal o
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informalidad que ejecutan todas y cada una de las autoridades y trabajadores. Entendemos
el dmbito de lo informal, como aquello que no forma parte de la estructura o norma
expuesta explicitamente o de lo legitimo, dentro de las relaciones sancionadas por un
sistema o estructura de poder legal y al cual se adhieren los actores para obtener beneficios
econdmicos y sociales. No fue nuestra intencién apelar o analizar lo que dicen antropdlogos
sobre la existencia de redes informales de relacidn, decisién y cooperacién en las
instituciones formales, lo que no implica que no existan. Igualmente, no analizamos de
manera especifica el peso que tienen el campo de las emociones, sentimientos, e
imaginarios en las decisiones politicas. Esto es materia de otra investigacién y otra
metodologia seguramente mds cualitativa. Ademds, hay que considerar el factor
posibilidad, que es al fin y al cabo el punto desafiante de una investigacion asi donde los
actores hagan explicita y de conocimiento publico dichos aspectos. La lealtad, el miedo, el
compaiierismo, la preferencia, la simpatia son reales y juegan un papel especifico. Seria
bueno en el futuro abundar sobre ello. Las motivaciones de las decisiones politicas de los
actores, recaen para nosotros en el orden de lo formal, a partir de la posicién y funciéon del
sujeto segun el ordenamiento laboral burocratico al que esta sujeto. Puede haber margen
para “lo subjetivo” en las decisiones (lo que piensa el actor de otros actores o de situaciones,
independientemente de los racional-formal) pero nosotros lo ubicamos como elemento
subyacente del orden convencional-formal. Con esto no quiero sefialar que los testimonios

|”

orales usados carecen de una parte “emocional” de los actores, simplemente nosotros lo
damos por asentado, pero no le damos el énfasis analitico como la hacemos con las
decisiones de los actores a partir de un sistema formal (razonado), para la busqueda de un

fin politico.

Otro punto pendiente a profundizar tendria que ver con el limite en el uso del poder
independiente de las unidades operantes. ¢ Qué tanto el trabajador o autoridad con poder
delegado tuvieron capacidades de decision independiente para beneficiarse en lo politico?
La independencia de una participante respecto a un orden legal, técnico o administrativo
esta siempre latente; segun lo estudiado, el poder independiente tiene un limite claro y es
lo que indica la autoridad con capacidad de ejercer poder con base en lo juridico y laboral.
Los grupos o individuos impulsan proyectos o iniciativas, pero estas deben de desarrollarse
bajo esquemas de posibilidad y cuyos resultados no rompan un sentido de orden legal y
técnico, asi mismo la autonomia del sujeto social sea autoridad o trabajador se da en la
medida de busqueda de soluciones para reafirmar el estado de cosas; en otros aspectos
fundamentales de la estructura de poder, no se permite el poder independiente. Uno de
los sectores que pudieran ser ejemplo por el tipo de tecnologias que controlan son los
académicos o cientificos, cuyos conocimientos especializados son de gran utilidad para el
disefio de narrativas que después serdn institucionales. En ese espacio se colocan la
elaboracién de guiones y la instalacidén de las museografias. Pero volvemos a lo mismo: éLa
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decisidn final sobre una museografia es cientifica o politica? Hemos corroborado que es
ésta ultima. Pero, aun asi, creo que seria muy conveniente hacer estudios comparativos en
los museos sobre la relacién entre el control que tienen los cientificos y técnicos para
ejercer su poder frente al control que tienen las autoridades con poder designado o delgado
mayor. Y ver esto en relacién a la identidad y auto-representacion académica y politica
frente al poder, que guardan los trabajadores al emplearse en instituciones como el INAH.

Consideramos que resta mucho por hacer y que el presente estudio es sélo un ejemplo para
continuar con los ejercicios comparativos sobre el tema del poder. Igualmente, reafirmo
gue el entramado tedrico usado de manera acotada abona de manera clara sobre el asunto,
sobre todo para el estudio politico de organizaciones humanas formales contemporaneos.
Queda pues pendiente lo relacionado con diversas practicas sobre todo informales de los
sujetos, en sus relaciones politicas dentro de la institucion, eso si queremos enriquecer lo
que identificamos como relaciones de poder.
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