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RESUMEN
Este trabajo pretende abrir un didlogo sobre las experiencias de inter y transdisciplina al interior
de los programas formativos de la Universidad Iberoamericana (Ibero). El proceso de construc-
cidn se realizé a partir de una revisién tedrica y conceptual, asi como de la aplicacién de herra-
mientas mixtas que recogen las experiencias y perspectivas de los grupos académicos a través del
didlogo, entrevistas semiestructuradas y de encuestas destinadas a los directores de las divisiones
y a los directores y coordinadores de los departamentos y centros de la universidad.

Los resultados obtenidos muestran que una tercera parte de los programas que ofrece la
universidad se encaminan principalmente hacia la inter y transdisciplina mediante planes de
estudio, practicas profesionales y servicio social. Lo anterior permite iniciar un didlogo y plantear
una serie de reflexiones que se orienten hacia la construccién de una comunidad de aprendizaje.

Nuestra propuesta, desde el Centro Transdisciplinar Universitario para la Sustentabilidad
(Centrus), es construir, de manera conjunta, una agenda y una hoja de ruta, para quienes
queremos tomar este rumbo, en el que se incluyan a todos los actores involucrados dentro y
fuera de la academia; que se trabaje de forma colaborativa en proyectos viables, y se otorgue un
acompafiamiento puntual y continuo a la difusién y medicién de los resultados.

Palabras clave: Aprendizaje inter y transdisciplinar; innovacién educativa; programas do-

centes; comunidad de aprendizaje.

ABSTRACT
The following study aims to start a dialogue about the inter and transdisciplinary experiences
within the Universidad Iberoamericana’s academic offer. We carried out a theoretical and concep-
tual review, as well as the use of mixed research tools ro collect experiences and perspectives of its
academic groups through conversation and by conducting semi-structured interviews and surveys
to Division Directors and Coordinators of the various University Departments and Centers.

The results show that one-third of the programs offered by the University is perceived within the
path of Inter and Transdisciplinary approach due mainly to their study programmes, professional
practices, and social service. This is what enables us to start an exchange of ideas and propose a series
of final observations aimed towards the construction of a learning community.

The University Transdisciplinary Center for Sustainability of Universidad Iberoamericana,
(Centrus, for its acronym in Spanish), proposes to jointly build an agenda and roadmap for those of
us who want to choose this path, which should include every player involved within the Academy
and out of it; where collaborative work should be done in viable projects and accurate and contin-
uous support should be granted to dissemination and measurement of results.

Keywords: Educational Innovation; Inter and Ttransdisciplinary Learning; Learning Com-
munity; YZ’ac/Jz'ng Progmm:.
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Introduccion: nuestro punto de partida

En la actualidad, se sabe que la interdisciplina y trans-
disciplina son resultado de iniciativas colaborativas
que buscan atender un problema de investigacién, o
bien, generar conocimiento en torno a éste. En este

sentido, la transdisciplina constituird un enfoque-
método-prictica que promoverd la contribuciéon
activa de personas més alld de la academia (Mauser
et al., 2013), ademds de saberes distintos a los pro-
venientes de la ciencia occidental. En ambos casos,
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estas iniciativas involucran tareas ligadas a procesos
de investigacién, ensenanza y aprendizaje.

Ademis del aprendizaje de contenidos temdticos
referentes al problema analizado, los equipos que
participan en las iniciativas interdisciplinarias y trans-
disciplinarias tienen el potencial para desarrollar com-
petencias que coadyuven a la construccién de esos
espacios colaborativos. Asi pues, la academia enfrenta
el reto de recuperar los aprendizajes inter y transdisci-
plinarios para construir una pedagogia a partir de esos
“nuevos saberes y competencias” derivados de las ex-
periencias innovadoras. ;Qué caminos hay que seguir
para incorporar a los grupos de docentes y al alumna-
do en estas iniciativas? ;Cémo construir nuevas con-
figuraciones institucionales que sean el soporte del
quehacer inter y transdisciplinar?

Estos procesos, particularmente los ligados al
aprendizaje, permiten la formacién del alumnado
para coadyuvarlos a generar un pensamiento critico
y reflexivo, es decir, como personas que trabajan
en equipo y de manera colaborativa (Thompson, en
Carrizo et al., 2004). En la educacién superior, la
ensefanza y el aprendizaje posibilitan que los inves-
tigadores, el profesorado y el alumnado se conviertan
en “agentes de cambio” (Scholz & Steiner, 2015a)
para hacer frente a problemas complejos, lo cual re-
presenta varios desafios que acarrea la tradicién dis-
ciplinar que caracteriza a las universidades (Carrizo
et al., 2004). Asimismo, resulta indispensable desa-
rrollar estructuras horizontales, flexibles, criticas y
autocriticas que impulsen la colaboracién y creacién
de metodologias y epistemologias que generen cono-
cimientos que respondan a las necesidades de la
propia universidad y del medio social, cultural, am-
biental, econémico y politico (Herndndez, 2016)
que, a su vez, ayuden a establecer una postura ética
donde los participantes de las iniciativas colaborati-
vas converjan en un espacio seguro de interaccién. Al
asumir este reto, la Ibero debe revisar su oferta actual,
asf como conocer la perspectiva de los docentes fren-
te a este aspecto. Aunado a esto, se deben tomar en
cuenta los alcances de la legislacién en materia de
educacion a partir de su relacién con las universida-
desy la creacién de programas de estudio con base en

enfoques pedagdgicos que favorezcan el ejercicio de
la inter y transdisciplina como sinénimo de efectivi-
dad para la formacién integral de los profesionistas.
El objetivo central de este trabajo, por tanto, fue
realizar un diagndstico sobre cémo son percibidos
los programas educativos vigentes de la Ibero (pla-
nes suj, para el caso de licenciatura) en funcién de
los espacios que ofrecen para incorporar la visién y
préctica inter y transdisciplinarias. Para esto, se uti-
lizaron herramientas mixtas que recogen las expe-
riencias y perspectivas de los grupos académicos.
Este ejercicio busca contribuir a la reflexién acerca
de las formas y los caminos que va tomando la in-
corporacion de la inter y transdisciplina en la fun-
cién de la docencia, investigacién y vinculacién
(Universidad Iberoamericana, 2018). Ademis, se
pretende recuperar lo que ha significado para los
grupos académicos de la universidad la creacién y
gestion de estos programas, asi como saber hacia
dénde van y qué alcances se esperan obtener.

Las vertientes de la inter y transdisciplina y sus
caminos

La especializacién de la ciencia en maltiples y diver-
sas disciplinas ha fomentado que los conocimientos
se generen de manera fragmentada, lo que ha favo-
recido asf la separacién del quehacer cientifico (Vi-
lar, 1997; Mauser et al., 2013). Sin duda, esto ha
originado un sinfin de avances cientificos y tecnolé-
gicos, aunque también presenta ciertas limitaciones
(Kuhn, 2012).

El paradigma de la complejidad representa una
alternativa a la forma disciplinar, ya que éste intenta
vincular y distinguir, es decir, es un ir y venir entre
certidumbres e incertidumbres, entre lo elemental y
lo general, y entre lo separable y lo inseparable
(Morin, 1996). Asimismo, propone la articulacién
y organizacién de los conocimientos para “volver a
conocer de otra manera los problemas de la reali-
dad” (Flores & Rubio, 2019, p. 11). La interdisci-
plina y transdisciplina favorecen la construccion
colectiva del conocimiento no solamente en térmi-
nos tedricos, sino como una “exigencia practica”

(Vilar, 1997, p. 94), pues la comprensién de la rea-
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lidad necesita la conexién entre saberes (Scholz &
Steiner, 2015a; Kelly et al., 2016).

La interdisciplina no niega, minimiza o reduce
los campos disciplinarios que estdn involucrados,
sino que los asocia y magnifica su alcance (Carrizo
etal., 2004). Plantea una integracion cientifica que,
por medio del didlogo y construccién colectivos,
contrasta y supera los limites de las disciplinas
(Mauser et al., 2013). Un ejemplo es “la diferencia
entre enfoques cualitativos y cuantitativos o entre
enfoques analiticos e interpretativos que unen disci-
plinas de las humanidades y las ciencias naturales”
(Kelly et al., 2016, p. 6).

Por su parte, los enfoques transdisciplinarios pro-
ponen la colaboracién entre personas dedicadas a la
investigacién con participantes que provienen de otros
“campos de experiencia” (Norgaard, 1999), como el
gobierno, la industria y la sociedad civil, en el uso y la
construccién de diferentes epistemologfas y metodolo-
gias para resolver problemas complejos y socialmente
relevantes (Carrizo et al., 2004; Mauser et al., 2013;
Kelly et al., 2016; Scholz & Steiner, 2015a; Scholz &
Steiner, 2015b). En otras palabras, “es la ciencia y el
arte de descubrir puentes entre diferentes objetos y
dreas de conocimiento” (Thompson, en Carrizo
etal., 2004, p. 32).

En algunas propuestas, el proceso de investigaciéon
transdisciplinario implica codisefio, coproduccién y
coevaluacién del conocimiento y del proceso colabo-
rativo (Mauser et al., 2013; Scholz & Steiner, 2015a;
Wanner et al., 2018), donde es importante recuperar
el aprendizaje que nutre tanto al propio conocimiento
como a la prictica. El “valor agregado” de la transdis-
ciplina consiste en emplear diferentes formas episté-
micas, multiples metodologias, diversos saberes y la
construccién constante de lenguajes y objetivos co-
munes (Scholz & Steiner, 2015a; Scholz & Steiner,
2015b). Es un giro en la idea de hacer ciencia “para
la sociedad” en hacer ciencia “con la sociedad” para
atender, a través del consenso, problemas sociales
complejos y relevantes (Scholz & Steiner, 2015b).
La disposicién a participar en esta practica colabo-
rativa representa uno de los puntos de anclaje de
estas experiencias.

Las experiencias de los caminantes

Consideramos que la ensefianza y el aprendizaje de
la inter y transdisciplina han dado resultados fructi-
feros para el quehacer universitario, por lo cual se
expresan en diversos esquemas de ensefianza, méto-
dos y programas (para ampliar estas reflexiones su-
gerimos revisar Fam et al., 2017). En este articulo
mostramos dos de esas experiencias de quienes hemos
llamado “caminantes” hacia la educacién inter y
transdisciplinar.

El Programa Glocal (The glocal curriculum)
(John et al., 2017) es resultado del experimento de-
nominado Aula Global, que buscé atender los desa-
fios institucionales rumbo a la sustentabilidad por
parte de las universidades Leuphana y Estatal, ubi-
cadas en Baja Sajonia y Arizona, respectivamente.
Para atender tales desafios, este grupo propuso
como principios rectores de los planes de estudio
“los contextos globales, los sistemas complejos, los
problemas del mundo real, la sostenibilidad y una
s6lida base disciplinaria en el contexto de los enfo-
ques inter y transdisciplinar” (John et al., 2017, p.
15). El Aula Global adopté el modelo de trabajo

La caminos a la inter y transdisciplina de la Universidad Iberoamericana o 91

Celia Arteaga Conde, José Alberto Lara Pulido, José Alberto Gallardo Cruz, Carmina Isabel Jiménez Quiroga,
Adriana Carolina Flores Diaz, Ratl Gutiérrez Patifio, Juan Manuel Nufez. Dipac 78 (2021): 88-107



“glocal” en virtud de considerar ambas escalas para
atender los retos de la sustentabilidad; se realizé en
medios digitales y ha demostrado que “es posible
aplicar innovaciones curriculares centradas en los
problemas del mundo real, el pensamiento complejo
y la naturaleza profundamente contextual del cono-
cimiento en el mundo” (John et al., 2017, p. 15).
Este grupo de investigacién reporta que para esta
experiencia transnacional fue crucial desarrollar com-
petencias sociales y comunicativas en dmbitos inter-
culturales, comtinmente consideradas dentro de los
resultados deseables, aunque poco incorporadas en
los programas académicos tradicionales. En su opera-
cionalizacién y gestion, el Programa Glocal distingue
a) la concepcidn-visualizacién de los planes de estudio
y entornos de ensenanza-aprendizaje, 4) el disefio de
programas de estudio glocales, contenidos didécticos,
campos de aprendizaje y resultados, y ¢) el diseno de
dmbitos de ensefianza-aprendizaje glocales con educa-
ci6n en linea, entornos mixtos y formatos colaborati-
vos. Este modelo ha llevado a reflexionar sobre las
competencias que es necesario generar en los partici-
pantes, las diferencias con los planes y programas
tradicionales, y su escala a programas de posgrado
(John et al., 2017).

La segunda experiencia corresponde a los Labo-
ratorios del Mundo Real (LMR, Real-World Labora-
tories) (Wanner et al., 2018; Schipke et al., 2018),
que son uno de los enfoques mds recientes en la
busqueda de formatos para conducir iniciativas de
inter y transdisciplina, y se caracterizan por: “(i) el
enfoque debe ser transdisciplinario y/o participa-
tivo, y/o cocreativo; (ii) participar y/o reflexionar a
fondo sobre el cambio social; y (iii) reconocer como
principio rector al desarrollo sustentable” (Wanner
etal., 2018, p. 96). El proyecto EEva (Wanner et al.,
2018) es un LMR que busca fortalecer a los usuarios
para liderar la transformacién a través de una parti-
cipacién sociopolitica que oriente los procesos
sociales en una direccién sostenible (Wanner et al.,
2018) y que considere el aprendizaje transformador
como una “interaccién entre conocimientos, sensi-
bilidades y habilidades” (Schneidewind, 2018, p.

461, en Wanner et al., 2018). Sus programas cuen-

tan con participantes de distintos sectores (acadé-
mico, empresarial, estudiantado, gobierno, sociedad
civil), lo cual ha hecho posible incorporar estas expe-
riencias a la educacién formal debido a que: ) pro-
porcionan conocimientos tedrico-metodolégicos al
combinar aportes de los diversos participantes;
b) fomentan la apreciacién de la complejidad del sis-
tema; ¢) moderan el debate critico; ) crean vinculos
personales con el contexto y su transformacion;
¢) permiten la autorreflexién, y f) generan un espa-
cio de confianza para el aprendizaje.

Las experiencias descritas se han realizado, en su
mayoria, dentro de contextos europeos y urbanos, e
incluyen las competencias educativas para la sosteni-
bilidad que proponen Wiek y colaboradores (2011).

En lo que respecta a la Universidad Iberoameri-
cana, en su Plan Estratégico se destacan los retos de
los préximos afios (rumbo al 2030) y se hace men-
cién explicita de la inter y transdisciplina. Su misién
consiste en “contribuir al logro de una sociedad mis
justa, solidaria, libre, incluyente, productiva y paci-
fica, mediante el poder transformador de la docen-
cia, la investigacién, la innovacién y la vinculacidn,
en estrecho contacto con la realidad” (Universidad
Iberoamericana, 2018, p. 15). La Ibero se destaca
por ser un actor social que se compromete a contri-
buir en la solucién de problemas complejos por me-
dio de creatividad e innovacién, y conforme a las
necesidades sociales en las que se inserta. Por esto,
sus funciones de docencia, investigacién y vincu-
lacién se deben orientar “hacia la atencién de los
principales problemas de la sociedad desde lo local
hasta lo global, con un enfoque inter y transdiscipli-
nario” (Universidad Iberoamericana, 2018, p. 25).

En el ano 2018, la Ibero inicié el diseno de nue-
vos tipos de unidades académicas, por lo que co-
menz6 con el Centrus, cuyo objetivo es generar
“una verdadera interdisciplinariedad, enfocada en la
resolucién de problemas concretos desde el didlogo
e interaccién entre los diversos campos disciplinares
y profesionalizantes, ¢ incluso generando un fructi-
fero didlogo de saberes, donde también tuviesen
cabida conocimientos ancestrales y tradicionales”

(Guevara et al., 2019, p. 61).
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Recientemente, la Universidad Iberoamericana
lanz4 la renovacién de sus planes de estudio, denomi-
nados Planes Manresa, los cuales fueron desarrollados
con base en una visién de interdisciplina, flexibilidad
e incidencia social. Igualmente, contemplan asigna-
turas obligatorias con un pensamiento humanista, en
contacto con la realidad, con perspectiva de género
y enfocadas hacia la sustentabilidad e intercultura-
lidad (Rendén, 2021). No obstante, queda pendiente
evaluar si esta renovacién resultd ser un instrumento
efectivo para impulsar la inter y transdisciplina en la
universidad.

Enfoque y métodos: nuestra aproximacion

La metodologia general que empleamos tiene un ca-
rdcter mixto, lo cual permite el estudio de los fené-
menos de interés a partir de instrumentos que buscan
a) entender e interpretar dichos fenémenos en térmi-
nos de los significados que los involucrados les otor-
gan y b) darles una dimensién cuantitativa a las
respuestas de los participantes. Los resultados arrojan
dos tipos de datos: los conteos y las frecuencias de
las respuestas en las categorias formuladas previa-
mente, y la interpretacién de los discursos de las
personas entrevistadas que buscan la complementa-
riedad de ambos enfoques (Herndndez Sampieri et
al., 1991; Sinchez, 2014). Nos aproximamos al
tema de la investigacién recolectando materiales
empiricos sustentados en preguntas y, a partir de
éstas, sistematizamos, analizamos y teorizamos los
resultados y concluimos (Denzin & Lincoln, 1994),
por lo que predomina el enfoque cualitativo.

Para recabar la informacién, llevamos a cabo seis
entrevistas semiestructuradas que se basaron en una
pauta de temas (Harding, 2002). Ademds, realiza-
mos encuestas a partir de una gufa de 11 preguntas
més puntuales. Ambos métodos nos permitieron
captar datos para estructurar y homogeneizar las
preguntas y respuestas (Bernard, 2006; Arce et al.,
1998).

Con el objetivo de plasmar la naturaleza colabo-
rativa de la inter y transdisciplina, decidimos que el
presente articulo contarfa con la participacién de los
directores de las divisiones de la Ibero, a quienes

agradecemos su disposicién a ser entrevistados.
Cabe mencionar que estas divisiones posibilitan la
organizacién académica de nuestra universidad. Al
interior del Organigrama Institucional de la Univer-
sidad Iberoamericana Ciudad de México y Tijuana,
se encuentra la Vicerrectorfa Académica, que vela por
la calidad académica de toda la docencia y la investi-
gacién, y dentro de esta vicerrectoria se ubican las
divisiones que concentran los departamentos, cen-
tros e institutos de licenciaturas, carreras técnicas y
posgrados que, a su vez, cuentan con sus respectivos
coordinadores. De esta estructura organizacional,
se eligieron cuatro divisionales,? y al director y coor-
dinadora del Departamento de Reflexién Interdisci-
plinaria de la Ibero, anteriormente conocido como
Area de Reflexién Universitaria (arU).3

Las entrevistas tuvieron una duracién promedio
de 30 a 60 minutos. Se llevaron a cabo via Zoom y
fueron grabadas y transcritas. El confinamiento oca-
sionado por la pandemia de COVID-19 ha conlle-
vado a que este tipo de métodos de investigacion se
desarrolle de manera virtual.

Las entrevistas semiestructuradas se enfocaron
en dar conocer la oferta de los programas formativos
existentes de vision inter o transdisciplinaria, por
medio de las experiencias de los directores de las
divisiones de la Ibero. Las entrevistas se dividieron
en cinco apartados: el primero sirvié para plasmar
una estampa etnografica* de éstas; el segundo ayudé
a conocer la ocupacién del participante para situar
su vida laboral al interior de la Ibero; en el tercero se
indagd acerca de la percepcion del participante so-
bre temas de interdisciplina en la Universidad; el
cuarto consistié en averiguar la perspectiva del par-
ticipante sobre temas de transdisciplina en esta
institucién, y en el dltimo se reflexiond en torno a las
posibles rutas, caminos e ideas del participante para
mejorar los programas de inter y transdisciplina en la
Universidad, es decir, pensar rumbo al futuro.

Para organizar y sistematizar los datos obtenidos
de las entrevistas, usamos la propuesta de codifica-
cién de la Teorfa Fundamentada (Glaser & Strauss,
1967), que consiste en la identificacién de las carac-
teristicas de dichos datos y en la comparacién entre
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éstos para encontrar coincidencias y diferencias que
permitan analizarlos de manera sistemdtica.

Una vez que se analizaron estas primeras entrevis-
tas semiestructuradas, levantamos una encuesta de
11 preguntas (seis de opcién multiple, cuatro abier-
tas y una matriz),” que se envid a los directores y
coordinadores de 89¢ programas académicos dentro
de la Ibero; 85 de éstos respondieron. Esta encuesta
buscé conocer, de primera fuente, las percepciones
que se tienen sobre los distintos programas acadé-
micos de la Ibero respecto a la disciplina, inter y
transdisciplina, para recuperar el panorama actual y
complementarlo con el que deseamos construir al
interior de la universidad.

En total se recibieron 967 respuestas de los acadé-
micos que coordinan o participan en la organizacién
de alguno de los siguientes tipos de programas edu-
cativos: Técnico Superior Universitario (1su), licen-
ciatura, especialidad, maestria o doctorado. Cabe
mencionar que la Ibero cuenta con 36 programas de
licenciatura, 29 de maestria, 11 de doctorado, 6
de especialidad y 7 de Tsu. Las respuestas se vaciaron
en una tabla general con 37 variables y 96 observa-
ciones, asi como una variable que indica el tipo de
programa académico en el que participa la persona
encuestada, y otra que senala el drea de estudio en el
que se agrup6 el programa.®

Dada la importancia de contar con planesy pro-
gramas de estudio reconocidos y acreditados por la
Secretaria de Educacién Publica, se realizé una revi-
sién general de la normatividad aplicable, con la

finalidad de comprender en qué términos estdn re-
feridas la inter y transdisciplina y en qué medida se
favorece u obstaculiza su inclusién.’

Resultados: nuestros hallazgos a lo largo del camino

a) Las divisiones frente a las iniciativas de inter y
transdisciplina en la Ibero

A partir de las experiencias relatadas por los directo-
res de las divisiones de la Ibero, presentamos la
visién de la oferta de programas educativos que
cuentan con un enfoque inter o transdisciplinario
y cuyo objetivo es “lograr el funcionamiento idéneo
de todos los departamentos académicos [que la con-
forman] para responder a los objetivos, a la misién y
visién de la universidad” (A. Polo, comunicacién
personal, 10 de diciembre de 2020).

Se han establecido diversas iniciativas para inte-
grar los enfoques inter y transdisciplinarios en la
docencia de la universidad, una de las mds recientes
es el Seminario Permanente de Multi, Inter y Trans-
disciplina. Se trata de un espacio colaborativo enca-
bezado por un grupo de académicas, académicos y
personal directivo de la Ibero y que, en sus tltimas
fases, permiti6 “la creacién de seis grupos que avan-
zaron de forma independiente hacia sus objetivos”;'
este espacio se ha enfocado en el diseno de progra-
mas académicos articulados en torno a problematicas
actuales. Una de las actividades ejecutadas en este
seminario, en Otono de 2019, fue realizar un taller
sobre inter y transdisciplina que cont6 con dos par-
ticipantes internacionales: Ulli Vilsmaier, de la Uni-
versidad Leuphana de Liineburg, Alemania, y Dina
Fam, de la Universidad Tecnoldgica de Sydney, lo
que generd encuentros de didlogo y reflexién tedrico-
conceptuales sobre los esquemas de docencia uni-
versitaria que favorecen la inter y transdisciplina.
Sin embargo, estd pendiente que este seminario se
adapte al contexto de la Ibero.

La vicerrectoria ha impulsado el interés por dise-
fiar nuevos planes de estudio que, desde su inicio, se
conciban como inter y transdisciplinarios, que res-
pondan a las necesidades actuales y se instauren den-
tro de los tres ejes temdticos de interculturalidad,
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asuntos de género y sustentabilidad. En este dmbito
también se encuentran las cdtedras universitarias in-
terdisciplinarias que son iniciativas de investigacién
en donde participa el profesorado de diferentes
departamentos y cuyo objetivo es estudiar un proble-
ma complejo comin y que suelen incluir, en general,
la participacién de estudiantes de diversas 4reas.

Por su parte, el Departamento de Reflexion In-
terdisciplinar (creado en 2020), antes Programa de
Reflexién Universitaria (ARU), constituye otra ini-
ciativa para pensar en torno a estos enfoques, ya que
provee un espacio docente para el encuentro del es-
tudiantado de diversas carreras; en éste se reflexiona
acerca de problematicas sociales actuales.

Respecto a la interdisciplina, todas las carreras
de los planes vigentes (Planes sujy) cuentan con ma-
terias departamentales, tanto obligatorias como op-
tativas, en las que participan diferentes licenciaturas
que nutren los departamentos académicos para que
los alumnos cuenten con “una visién integral [...]
que les [brinde] las competencias necesarias para ver
el fenémeno de otra manera” (A. Polo, comunica-
cién personal, diciembre de 2020). También estdn
las materias de reflexién universitaria, donde el
estudiantado de diversas licenciaturas analiza un
mismo problema. Las materias ARU, por tanto, tie-
nen como objetivo “la formacién integral en todos
los planes de estudios de licenciatura” (Universidad
Iberoamericana, 2020, p. 11). Ademds, estdn las ma-
terias de servicio social, que buscan que el alumnado
se aproxime al campo con una visién interdisciplina-
ria. El Departamento de Reflexién Interdisciplinaria
cuenta con el Seminario Thizy por el Bien Comun,
donde se plantea la posibilidad de reflexionar y de
hacer investigaciones en torno al bien comdn:"
“Procuramos estar mds atentos en funcion de las ne-
cesidades, proyectos, alternativas, posibilidades que
podemos tener con académicos, académicas, alum-
nos, alumnas, no solamente al interior de la Ibero,
sino a un nivel nacional o fuera del pais” (J. E. de la
Fuente, comunicacién personal, febrero de 2021).

Al interior de la Divisién de Ciencia, Arte y Tec-
nologia, se han llevado a cabo algunas actividades
puntuales. El Departamento de Ingenieria Elec-

trénica trabajé de la mano con el de Historia (que
pertenece a la Divisién de Humanidades y Comuni-
cacién) en la digitalizacién del trabajo de Edmundo
O’ Gorman (siglo xv11 novohispano). En conjunto,
estos departamentos desarrollaron un disco interac-
tivo. Por su parte, en la licenciatura en Ingenieria de
Alimentos se puede advertir la perspectiva interdis-
ciplinaria en la investigacién de las ciencias bdsicas y
aplicadas para la solucién de problemas. En este
sentido, la fusién de Ingenierfa en Tecnologfas de
Cémputo y Telecomunicaciones es un intento por
hacer interdisciplina. En esta divisién se identifican
proyectos transdisciplinarios, por ejemplo: 1) el De-
partamento de Arquitectura se comunica con diver-
sas dreas al interior y fuera de la universidad para
resolver proyectos como la construccién de carrete-
ras, calles o azoteas verdes, en los cuales “tienen
que entender la energfa, los huertos urbanos, la cien-
cia energética y las ciudades inteligentes” (J. Morfin,
comunicacién personal, diciembre de 2020); /1) en
el de Diseno, el uso de tecnologfa es fundamental;
la licenciatura en Ingenieria Mecatrdnica estudia la
convergencia de Ingenieria Mecdnica, Sistemas Me-
cénicos, Electrénicos y de Programacién. El Centro
Transdisciplinar Universitario para la Sustentabilidad
(Centrus) se disend “para trabajar un tema en particu-
lar desde diferentes disciplinas, en este caso es el de la
sustentabilidad” (J. Morfin, comunicacién personal,
diciembre de 2020). Dentro de este centro se instaura
la licenciatura en Sustentabilidad Ambiental (Lisa),
que agrupa a docentes de multiples disciplinas como
Antropologia, Biologfa, Ciencias Politicas, Derecho,
Economia, Ingenieria, entre otras.

En lo que respecta a la Divisiéon de Humanida-
des y Comunicacidn, ésta cuenta con varios proyec-
tos dentro de sus departamentos. En Historia, se
digitalizaron archivos municipales y parroquiales y
se capacité al personal para promover procesos de la
memoria histdrica; Letras, por su parte, tiene pro-
yectos de alfabetizacién; en Arte hay proyectos de
acceso universal a la cultura, por ejemplo, se han
transportado piezas de diversos museos a zonas mar-
ginales y penitenciarias; Ciencias Religiosas posee
centros de accidn parroquial con seminarios y cen-
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tros de accién social eclesidsticos. Acerca de todos
estos proyectos “se cierra el ciclo; traemos conoci-
miento que se refleja en investigaciones que sirven
eventualmente para consolidar carreras de investiga-
cién y, por tanto, se reflejan en libros, en papers, en
comunicaciones” (J. Cuesta, comunicacién perso-
nal, diciembre de 2020).

La Divisién de Investigacion y Posgrado, por su
parte, favorece que los proyectos de investigacién
sean transdisciplinarios y que incluyan a diferentes
departamentos. Destaca el proyecto de milpas edu-
cativas en donde “ya no es solamente venir a la es-
cuela separada de la comunidad y separada de la
vida y de la vivienda y del hogar” (M. Silva, comu-
nicacién personal, enero de 2021). Asimismo, exis-
te un proyecto de interculturalidad con comunidades
indigenas para generar conocimiento que ayude a
transformar sus condiciones de vida.

Por otro lado, en la Divisién de Estudios Sociales
se encuentra la maestria en Migracién, que procura
vincularse con otras redes como las universidades
jesuitas y con otros espacios que abordan desde dis-
tintos frentes el fenémeno migratorio, lo que resulta
un campo claramente interdisciplinar, ya que busca
que su ndcleo docente sea interdisciplinar. Cuenta
con tres ejes: una base tedrico-metodoldgica donde
se disefian y evaltan politicas publicas, programas y
proyectos de intervencién; uno de conocimiento
especializado para abordar la problematica migrato-
ria, y finalmente, el de investigacién para que los
estudiantes desarrollen un proyecto de investigacién
que atienda “problemdticas derivadas de la gestion
migratoria y, a que [...] realicen estudios de campo”
(Maestria en Estudios sobre Migracién). Alma Polo
plantea que los programas interdisciplinarios, como
esta maestria, abordan los problemas

desde diferentes lentes y eso te abre mds puertas
para poder hacer intervencién social, [pues ésa]
es la idea de tener posicionamiento y presencia
en politicas publicas a partir de la visién de dife-
rentes disciplinas para ayudar a los gobiernos a
dar soluciones. (A. Polo, comunicacién personal,
diciembre de 2020).

Otro ejemplo es el Doctorado de Estudios Criticos
de Género (DECG), pues en él converge profesorado
de distintas disciplinas como Arte, Ciencias Sociales
y Politicas, Ciencias Religiosas, Comunicacién, De-
recho, Desarrollo Humano, Economia, Estudios
Internacionales, Filosofia, Literatura, Historia, Psi-
cologia, entre otras, para analizar fenémenos rela-
cionados con el género. Este doctorado incluye un
semestre de investigacion en incidencia social, lo
cual representa para el alumnado una guia en la ela-
boracién de “propuestas de investigacién e inciden-
cia social [para] plantear problemdticas de género
actuales desde un punto de vista critico” (DECG,
2017).

En lo concerniente a las acciones transdisciplina-
rias mencionadas por los participantes, al interior de
la universidad destacan las pricticas profesionales
cuyo objetivo es aplicar los conocimientos adquiri-
dos dentro de las aulas, ya que su modelo es el
“aprendizaje y servicio: lo que ti aprendes, lo pue-
des contribuir a la sociedad” (A. Polo, comunica-
cién personal, diciembre de 2020). Estas pricticas
enriquecen la formacién integral del estudiantado al
complementar los aprendizajes académicos aplicdn-
dolos al contexto actual. La variedad académica que
se ofrece desde educacién continua es otro ejemplo
de iniciativa transdisciplinar.

Dentro de los espacios universitarios que em-
prenden acciones encaminadas a la inter y transdis-
ciplina, los participantes identificaron a los comités
de Ecologfa, Derechos Humanos y Género.'* Estos
son percibidos como trabajos transdisciplinares pues-
to que constituyen alternativas de “estudio y reflexién
en torno a temas fundamentales e interdisciplinarias
o transversales” (J. E de la Fuente, comunicacién
personal, febrero de 2021).

Adicionalmente, los integrantes del Senado Uni-
versitario se han acercado a los departamentos para
difundir su labor y tener una conversacién sobre las
preferencias apostélicas de la Compania de Jests.
Segtin uno de sus miembros, José Luis Gutiérrez
Brézmes, la vision del senado es transdisciplinar, ya
que es “un ente orgdnico con muchas partes que
interactian entre si” (comunicacién personal, abril
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de 2021) donde la Universidad intenta abarcar el
universo del conocimiento. Se debe tener la sufi-
ciente amplitud de visién y criterio para acudir a
personas que piensen diferente y, construir, por me-
dio del didlogo y la voluntad comunes, saberes que
reflejen el quehacer transdisciplinario.

Finalmente, los entrevistados coincidieron en
que tanto el Centrus como la Lisa y el DECG son los
programas pioneros, es decir, los referentes de la in-
ter y transdisciplina en la universidad.

b) Los enfoques inter y transdisciplinar dentro de los
programas de la Ibero
En la primera pregunta se pedia a la persona encues-
tada que indicara qué tanto el nombre del programa
que coordina refiere un tema disciplinar. Al respecto,
40% respondié que mucho, otro 40% que poco
y 20% que nada (n=96). Cuando revisamos las res-
puestas por orientacién disciplinar, notamos que las
ciencias sociales tienden a concebir el nombre de sus
programas como poco disciplinares (48 % eligieron
“poco” y 13%, “nada’), al igual que las ingenierfas
(41% optaron por “poco”). En contraste, el grupo
de estudios empresariales los considera muy disci-
plinares (53 % seleccionaron la categoria “mucho”).
Estos datos sugieren que son los programas enfoca-
dos en el estudio de la empresa los que mds aluden
a ésta como un campo acotado de estudio, en cam-
bio, los nombres de programas de ciencias sociales y
de ingenierifas evocan en los participantes un espec-
tro mds amplio del conocimiento. En este sentido,
conforme a la visién de los encuestados, los nom-
bres de los programas sugeririan a los estudiantes
que desean abordar temas que trascienden las barre-
ras de una disciplina inclinarse por la oferta educa-
tiva de las ciencias sociales o las ingenierias.

A nivel del grado académico, para los doctorados
y las licenciaturas las respuestas indican que los nom-
bres de los programas hacen “mucha” referencia a un
tema disciplinar (54 % y 46 %, respectivamente); las
especialidades, por su parte, mantienen una distribu-
cién equitativa entre “mucho” y “poco” (44% vy
33 %, respectivamente); las maestrias son las que
muestran mayor concentracién en la respuesta “poco”

(54 %). En las Tsu, la distribucién es del 33 % para
cada respuesta. La mayoria de los académicos (60 %),
que no son coordinadores, opina que el nombre del
programa en el que participa refiere en gran medida
a un tema disciplinar. Lo anterior arroja conclusiones
encontradas. Los nombres de los doctorados, progra-
mas con el mayor nivel de especializacién, transmiten
un alto grado de disciplinariedad, mientras que los de
las maestrias (nivel de especializacion anterior al doc-
torado) se conciben como programas que aluden
muy poco a una disciplina especifica, al igual que las
licenciaturas, que son programas de profesionaliza-
cién mas no de especializacién. Asi pues, no es sino
hasta el nivel de doctorado que los nombres de los
programas refieren temas disciplinares, quizd porque
en éste se abordan contenidos muy especificos dentro
de una disciplina o ciencia.

En las preguntas siguientes se pidié a los encuesta-
dos indicar el enfoque del programa respecto a las
categorias: disciplinar, multidisciplinar, interdiscipli-
nar y transdisciplinar, donde las opciones de respuesta
eran “mucho”, “poco” y “nada”. La Gréfica 1 muestra
la frecuencia de cada respuesta respecto a cada atribu-
to. La menor cantidad de respuestas corresponde a
programas con un enfoque transdisciplinar. En con-
traste, la mayorfa percibe en los programas de la Ibero
un enfoque disciplinar, pues 62 de los 96 encuestados
consideran que su programa mantiene dicha perspec-
tiva. A esta perspectiva le sigue la interdisciplinar con
52 respuesta para “mucho”.

Cabe mencionar que 62 % de los participantes
considera que el enfoque de su programa es discipli-
nar, comparado con 40 % que percibe que el nom-
bre de su programa alude a un tema disciplinar; por
tanto, mds del 20% de los encuestados estima que
el nombre de su programa no transmite el tipo de
enfoque que en verdad posee.

En cuanto al cruce de las respuestas, de 29 partici-
pantes que respondieron “mucho” al atributo trans-
disciplinar, 15 también consideraron que su programa
es muy disciplinar, 18 que es muy multidisciplinar, y
25, muy interdisciplinar. Por lo anterior, se infiere
que, en general, los encuestados tienden a percibir que
sus programas son muy transdisciplinares (29) e inter-
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disciplinares, y, en menor medida, los conciben como
multidisciplinares; aunque un 50% considera que

también son disciplinares. En suma, se percibe que la
transdisciplina coexiste mejor con la interdisciplina.

Grifica 1
Frecuencia de aparicion por respuesta (mucho, poco, nada) para describir el enfoque del programa (n=96)
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Respecto al rubro transdisciplinar, 30 % de los en-
cuestados respondi6 “mucho” y s6lo 20 % “nada”. De
las licenciaturas, 28 % respondié “mucho”, al igual
que el 45% de maestria, el 18% de doctorado, el
33 % de especialidades y 17% de Tsu. Por drea de
estudio, las que alcanzan un mayor porcentaje de res-
puestas “mucho” son las empresariales, religiosas,
ambientales y de la salud, con aproximadamente
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Fuente: Elaboracion propia

509%. En el drea de estudios religiosos y ciencias am-
bientales, s6lo hubo dos personas encuestadas, y en
el drea de ciencias de la salud hay 4, por lo que estas
respuestas podrian estar sobrerrepresentadas. En el
drea de las artes, nadie respondié “mucho”. En las
categorias de disefio, sociales e ingenierfas, menos del
35% de los encuestados contesté “mucho” (Véase

Grifica 2).

Grifica 2
Porcentaje de personas encuestadas por drea de estudio que consideran que el enfoque de su programa
es transdisciplinar dentro de la categoria “mucho” (n=96)
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Asi pues, existe congruencia en los programas de
maestria, ya que los encuestados consideran que el
nombre no evoca un tema disciplinar mientras que
el enfoque es calificado como muy transdisciplinar.
Lo mismo sucede con los doctorados, pero en sen-
tido opuesto, es decir, se perciben como programas
disciplinares. Las licenciaturas, igualmente, parecen
concebirse como programas mds disciplinares que
transdisciplinares, sin embargo, la concentracién de
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Fuente: Elaboracion propia

las respuestas resulta menos evidente. Respecto a las
dreas del conocimiento, en estudios empresariales se
presenta una contradiccién, puesto que se considera,
en su mayoria, que el nombre de su programa alude
a un tema disciplinar, pese a que el enfoque de sus
programas es transdisciplinar. Lo mismo sucede con
los programas de ciencias sociales, aunque en sentido
contrario, pues el nombre de los programas refiere
poco a temas disciplinares, no obstante, el enfoque es
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disciplinar. En este sentido, existe una discrepancia
entre cémo se perciben los nombres de los programas
y sus contenidos.

También se cuestiond de qué manera el programa
académico presenta un enfoque inter o transdiscipli-
nar. La Gréfica 3 muestra el nimero de veces que se
eligié cada una de las opciones (n=96, se podia optar
por més de una opcién), dentro de las categorias de
respuestas preestablecidas. La mayoria considera que

su programa integra este enfoque a través de sus planes
de estudio, ya sea con algunos créditos o en la totali-
dad del plan. Las précticas profesionales y el servicio
social le siguen en importancia. Sélo en 30 respuestas
se muestra que en su programa se llevan a cabo inter-
cambios de profesores con otros departamentos. Por
otro lado, dos consideran que su programa no integra
este enfoque en ninguna forma; y la mayoria (72 %)
seleccioné mds de una de las opciones.

Grifica 3
Formas en las que el programa implementa un enfoque transdisciplinar (frecuencia) (n= 96)
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El 69 % de los programas participantes comparten
materias con otros. Este porcentaje sube a 76% en
licenciatura, a 78 % en los de doctorado y a 83 %
en los de Tsu. Los programas de maestria, por su
parte, presentan el porcentaje mds bajo, con un
50 %. Respecto al drea de estudio, los religiosos son
los que mds comporten materias con otros progra-
mas (100 %, aunque hay que recordar que son s6lo
dos observaciones), seguidos por los empresariales y
diseno (77 % cada uno), artes y ciencias de la salud
(75 % cada uno); después se encuentran los de cien-
cias sociales (67 %) e ingenieria (58 %).

A partir de los datos de estas preguntas, la per-
cepcidn es que la transdisciplina se incluye en la
docencia de la Ibero a través de materias comparti-
das con otros programas (que forman parte de los
planes de estudio), y que son recurrentes en la ma-
yorfa de éstos, sin importar el grado académico ni el
drea del conocimiento.

El 93 % opina que la interdisciplina enriqueceria
mucho su programa, debido a: ) el abordaje de

34
30

Intercambio Nada

de profesores

Plan de estudios
(totalidad)

Fuente: Elaboracion propia

problemadticas o fenémenos complejos, &) que los
limites disciplinares son insuficientes, ¢)la naturaleza
interdisciplinar del campo de estudio, 4) la impor-
tancia de incluir otros enfoques o puntos de vista
que enriquecen el aprendizaje y la prictica, ¢) que
genera un conocimiento integral, f) la necesidad de
ampliar la visién, g) que el didlogo entre saberes
construye y enriquece, y h) que la vida laboral es
interdisciplinar. Otras respuestas refirieron la idea
de una mirada critica, el intercambio de experien-
cias, la importancia de estudiar algo desde fueray a
partir de la diversidad.

La interdisciplina es referida por los participantes
como una buena propuesta para generar e intercam-
biar conocimientos de manera colaborativa que, ade-
mds, podria traer multiples ventajas al interior de los
programas formativos con los que cuenta la Ibero. En
suma, permitirfa cruzar los limites disciplinarios del
conocimiento con base en un didlogo horizontal.

El 79% de los encuestados considera que la
transdisciplina enriqueceria su programa, 19 % que
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lo enriqueceria poco y 2%, nada. Los que respon-
dieron “mucho” hablaron sobre la importancia de
conocer a los beneficiarios de las soluciones que ofre-
ce cada disciplina y de integrar visiones no académi-
cas en la generacién de conocimiento compartido,
asi como del papel fundamental de las visiones de
quienes viven una realidad especifica en el abordaje
de cualquier problemdtica. Se hizo énfasis en la pa-
labra “realidad” y en la idea de que el conocimiento
académico debe aterrizarse a contextos especificos.
En general, se percibe a la transdisciplina como una
via para generar impacto e incidencia. Cabe sefialar
que algunas respuestas refieren cuestiones interdisci-
plinares mds que a transdisciplinares, de acuerdo con
la definicién expuesta al inicio de este texto.

Dentro de la visién de los participantes, la trans-
disciplina permite la construccién e intercambio de
experiencias diversas con actores ajenos a la acade-
mia, lo que favorece las oportunidades del alumnado
para atender problemdticas y necesidades actuales.
Este y otros conceptos relativos a la transdisciplina
necesitan ser revisados con una base conceptual s6-
lida, con la finalidad de contar con una demarca-
cién clara de cada enfoque.

Finalmente, se pregunté de qué manera la inter
y transdisciplina podria funcionar mejor en la Ibero.
Asi, 23 participantes mencionaron la necesidad de
crear espacios de didlogo e intercambio entre diferen-
tes departamentos y dreas de la universidad, para que
exista un mayor grado de articulacién y cooperacién
dentro de la labor educativa. Del total de encuestados,
11 sefialaron que una buena forma de integrar estos
CONCEptos es generar proyectos que pongan en con-
tacto al alumnado con la realidad, la industria, las
empresas, el sector publico, entre otros, asi como que
se construyan conjuntamente entre departamentos.
De igual manera, fue recurrente (alrededor de ocho
respuestas) la idea de crear materias que pertenezcan
a mds de un departamento o que sean disefiadas por
personal académico de diferentes departamentos y en
las cuales se aborden problemas complejos de cardc-
ter inter y transdisciplinar. Aproximadamente ocho
personas consideran que las trabas burocraticas y ad-
ministrativas son un reto importante para la transdis-

ciplina en la Ibero, por lo que es necesario flexibilizar
procesos. Por tltimo se indica, en al menos ocho oca-
siones, la relevancia de introducir actores no acadé-
micos como parte de la cdtedra de la universidad para
establecer espacios de didlogo con otros actores.

Es importante continuar con la reflexién en torno
a las definiciones conceptuales de la inter y la trans-
disciplina, ya que para los participantes la frontera
entre ambas no resulta muy clara.

¢) Consideraciones de la normatividad nacional para
la formacion integral a través de la inter y
transdisciplina

La basqueda de la formacién profesional del alum-
nado nos lleva a reflexionar sobre los alcances de los
planes de estudio en favor de su desarrollo como
seres humanos y en su consolidacién como agentes
de cambio, lo cual representa una mision de las uni-
versidades segtin las disposiciones de la fraccién VII,
articulo 3.°, de la Constitucién Politica de los Esta-
dos Unidos Mexicanos. Asimismo, el articulo 7.° de
la Ley General de la Educacién Superior, publicada
recientemente, establece que la educacion superior
“fomentard el desarrollo humano integral del estu-
diante en la construccién de saberes”.

La formacién integral constituye el desarrollo ar-
ménico de todas las dimensiones de la persona: psi-
coafectiva, sociocultural, intelectual, artistica, entre
otras. En ese sentido, resulta necesario que los pro-
gramas de estudio cuenten con enfoques pedagdgicos
que la promuevan. Si bien la legislacién no apunta
especificamente hacia la inter o transdisciplina como
aspectos normativos para lograr tal efecto, esto se
advierte con base en su interpretacién, la educaciéon
ha de ser més efectiva, es decir, verdaderamente in-
tegral, por tanto, debe favorecerse que el estudiantado
sea capaz, por medio de un acompafamiento del
profesorado, de captar y de apropiarse de la relacién
entre las diferentes disciplinas para notar cémo se
influyen y enriquecen mutuamente, ademds de
considerar los contenidos, valores y actitudes para
interpretar la realidad personal y social desde una
perspectiva mds compleja. De ahi que sea preciso
concebir la formacién integral como inter y transdis-
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ciplinar, para consolidarla al interior de los progra-
mas de estudio y en el proceso de acreditacién.

Al respecto, debe tomarse en cuenta la importan-
cia que representa la acreditacién de los programas
de estudio de educacidén superior avalados por insti-
tuciones externas como el Consejo para la Acredita-
cién de la Educacién Superior, A. C. (copaks), lo
cual se fortalece debido a los compromisos interna-
cionales del Estado mexicano plasmados ante la
Conferencia Regional de la Educacién Superior en
América Latina, en donde se recomendé a las 4reas
correspondientes de los gobiernos consolidar los
sistemas nacionales de acreditacién y evaluacién y
apoyar la construccién e implementacién de siste-
mas de autoevaluacién en las Instituciones de Edu-
cacién Superior (1Es). Asimismo, se les ha reco-
mendado trabajar en la bisqueda de un continuo me-
joramiento en el cumplimiento de sus misiones insti-
tucionales y fomentar la cultura de la evaluacién y el
compromiso con los sistemas de evaluacion y acredi-
tacién (Castillo et al., 2014, en Rueda, 2009).

Discusion: nuestros puntos de anclaje

Proponemos una hoja de ruta para determinar hacia
dénde se debe continuar, asi como los retos y las
propuestas que buscan encaminar las distintas ini-
ciativas de la vida académica de la Ibero rumbo a la
construccién de comunidades de aprendizaje bajo
los enfoques inter y transdisciplinarios.

En principio, es importante construir un lenguaje
comun que, por medio de la apertura y flexibilidad,
abra el didlogo conjunto para que no se pierda el
sentido y uso de la inter y la transdisciplina:

no podemos permitir que conceptos y principios
fundamentales para la visién de la universidad
empiecen a perder el sentido o a desgastarse. Es
sustancial convocar al didlogo, comunicar infor-
macién precisa para saber de qué estamos ha-
blando y que no se vacie de contenido. (M. Silva,

comunicacién personal, enero de 2021).

Para generar este didlogo, deben existir condiciones
institucionales que fomenten el trabajo colabora-

tivo. Una de éstas es contar con una clara asignacion
de tiempo para esta colaboracién, de forma que los
investigadores tengan modo de balancear sus activi-
dades de investigacién, docencia, divulgacién, difu-
sidén y gestion. Dicha reflexion se orienta en contar
con respaldo y reconocimiento institucional para
realizar estas tareas; por ejemplo, que el formulario
cuente con un apartado de las funciones anuales que
cada académico ejerce. Asimismo, puede pensarse
en un sistema de incentivos para el trabajo colabo-
rativo, como la descarga de horas de otras actividades,
reconocimientos, acceso a fondos u otros mecanis-
mos que generen un interés para llevar a cabo este
trabajo.

Otras acciones que podrian favorecer las con-
diciones para el trabajo colaborativo serfan crear es-
pacios especificos para la reflexién, es decir, estructu-
ras internas que se encarguen de ello. Javier Cuesta
destaca que la Universidad Nacional Auténoma de
Meéxico (UNAM) cuenta con el Instituto de Investiga-
ciones sobre la Universidad y la Educacién (11suE)
que genera y difunde conocimientos sobre la unam,
con lo que se constituye un espacio para reflexionar
sobre el propio actuar y para sefialar puntos de con-
tacto entre diversos departamentos, lo que contri-
buye a potenciar el trabajo colaborativo. Ademds, es
necesario recuperar espacios atractivos y accesibles
que fomenten la comunicacién (huerto urbano, cafe-
terfas y otros puntos de encuentro), detonen el didlogo
y engendren multiples intercambios que al mismo
tiempo ayuden a la integracién universitaria.

Luego de tener claro lo que se pretende lograr, se
debe demostrar a mds personas de que estas formas
de construir conocimiento dan buenos resultados,
pues “lo importante es ir convirtiendo gente y para
eso necesitamos evangelizar, para eso necesitamos ir
predicando” (J. Cuesta, comunicacién personal, di-
ciembre de 2020), es decir, superar las resistencias a
trabajar bajo los enfoques inter y transdisciplinarios.

Lo siguiente es fomentar actividades concretas
como talleres, cursos y seminarios intensivos, donde
colaboren personas de distintas disciplinas y de es-
pacios mds alld del académico para generar nuevos
conocimientos. Para esto, se deben introducir in-
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centivos como descarga de horas, reconocimientos
o fondos.

A la par, se debe fortalecer la difusién de los lo-
gros y de los programas inter y transdisciplinarios a
toda la comunidad universitaria. Por ejemplo, Alma
Polo propone que sea por medio de boletines y logros
concretos, ademds de publicar dichos resultados en
revistas, particularmente en “revistas especializadas
de alto prestigio”, como mencioné Marisol Silva. Por
otro lado, debe haber divulgacién a nivel interno y
externo, por lo cual deben usarse los medios con los
que cuenta la Ibero, como “radio Ibero, un drea de
television, redes, yo creo que si tenemos que tomar-
nos muy en serio el incidir en la opinién publica’
(M. Silva, comunicacién personal, enero de 2021).

Por ultimo, José Morfin propone la toma de in-
dicadores y medidas, ya que “si no medimos no po-
demos saber lo que estd pasando” (Comunicacién
personal, diciembre de 2020). Por tanto, se debe
contar con érganos efectivos de regulacion, cum-
plimiento y un acompafiamiento puntual, asi como
implementar métricas, indicadores y evaluaciones,
ademds de rendir cuentas de manera transparente y
con resultados concretos. Siguiendo lo reportado
por otras experiencias, en el camino de la inter y
transdisciplina son importantes tanto la generacién
de conocimiento como aquellos resultados referidos
a la construccién de la propia colaboracién, de
modo que los indicadores deben atender ambos as-
pectos (Mercon et al., 2018).

Nuestras propuestas

En este apartado sintetizamos cuatro propuestas
concretas para continuar impulsando los caminos
hacia la inter y transdisciplina en la Universidad
Iberoamericana.

La primera propuesta se encuentra en un nivel de
participacién y accidn, por lo que es deseable el in-
volucramiento de todas las dreas que conforman
la universidad. Para tomar el rumbo de la inter y la
transdisciplina, se debe favorecer la convivencia den-
tro de la pluralidad de enfoques, asi como mantener
los espacios, los proyectos, las materias y los ejerci-
cios meramente disciplinarios junto a los inter y

transdisciplinarios. Estos mecanismos de soporte
pueden tomar diversas formas, como incentivos al
trabajo colaborativo (descarga de horas de otras ac-
tividades, reconocimientos y acceso a fondos de in-
vestigacion o bonos, etcétera).

La segunda se relaciona con un didlogo a nivel
conceptual acerca de lo que entendemos por inter y
transdisciplina, pues de las entrevistas y encuestas
realizadas surgen diversas formas para entender y de-
marcar estos enfoques. Estos procesos pueden estar
conducidos desde diversas instancias, como se ha
hecho desde la Vicerrectoria Académica o de la Divi-
sién de Humanidades y Comunicacién. La apertura
a espacios de conversacién y colaboracién, creados
para nutrir la inter y transdisciplina, pueden ser tan
diversos como los intereses, las necesidades y los
vinculos de sus participantes. La apertura a la partici-
pacién de distintas personas y la convergencia de di-
versos saberes pueden funcionar como semilleros de
actividades y programas innovadores que sirvan para
fortalecer los vinculos externos e instaurar a la Ibero
como un espacio socialmente abierto. En este tenor,
resulta crucial el fortalecimiento de las competencias
requeridas tanto en los docentes como en el alumna-
do, para atender los complejos problemas sociales,
por ejemplo, los relacionados con la sustentabilidad
(Wiek et al., 2011). Para esto, deben retomarse las
experiencias de docencia transdisciplinar y el trabajo
del Programa Universitario hacia la Sustentabili-
dad." La riqueza de este tipo de iniciativas radica en
pensar en la docencia fuera de las aulas, es decir,
como espacios transversales conducidos de forma
flexible en los que se recuperan tanto los aprendi-
zajes del dmbito de estudio como aquellos referidos
a la colaboracién.

La tercera apela a la necesidad de contar con ma-
yor flexibilidad en los procesos administrativos al
interior de la Ibero y a realizar las adecuaciones nece-
sarias en la asignacién de funciones del personal aca-
démico para que exista una colaboracién en proyectos
inter y transdisciplinarios y, por consiguiente, se ins-
taure como una labor institucionalizada. Lo anterior
requiere el involucramiento de las dreas administra-
tivas. Asimismo, este esfuerzo, seguramente precisa-
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14 recursos humanos y financieros orientados hacia
los nuevos enfoques, por lo que es importante que
estas dreas comprendan la importancia de esta ini-
ciativa y participen activamente en la formulacién de
mecanismos que conduzcan a la transformacién de la
universidad.

En el drea de Servicios Escolares, por ejemplo,
deben flexibilizarse los procesos administrativos para
facilitar la inscripcién del alumnado en materias
compartidas por distintos programas académicos,
con el fin de lograr una mayor articulacién y coope-
racion en la labor educativa. Cabe sefialar que esto
es parte de los nuevos programas de estudio deno-
minados Manresa, por tanto, el reto serd la imple-
mentacién y logro de este objetivo. Estos planes
también tienen el propésito de incidir en la forma-
cién social del alumnado por medio de un taller de
integracién universitaria, una asignatura de inmer-
sién y cuatro asignaturas obligatorias adicionales,
ademds de la participacin, al concluir su carrera,
en un proyecto dentro del servicio social, realizando
una reflexion de cierre critica.

Por otro lado, se debe puntualizar que hay pro-
gramas y proyectos que atienden a un mercado y a las
necesidades existentes, por ejemplo, la licenciatura
en Sustentabilidad Ambiental, el doctorado en Estu-
dios Criticos de Género y la especialidad en Migra-
cién. No obstante, existen otras iniciativas que
requieren mds apoyo, lo cual se traduce en brindar
facilidades al cuerpo académico y que esto se les re-
conozca como parte de sus funciones, es decir, dosi-
ficar su carga de trabajo para que haya espacios y
tiempo para su colaboracién. Es importante mante-
ner los proyectos y programas disciplinares, asi
como reconocer su relevancia en un marco mds am-
plio que trasciende sus fronteras disciplinares.

La cuarta propuesta consiste en acreditar y certi-
ficar nuevos programas inter o transdisciplinarios, lo
cual exige que se cuente con estructuras curriculares
flexibles. La Secretarfa de Educacién Publica (sep),
encargada de otorgar validez oficial a los estudios, se
basa en la Clasificacién mexicana de planes de estu-
dio por campos de formacién académica del INEGI,
donde, ademds de los campos disciplinarios de Edu-

cacién, Artes y Humanidades, Ciencias Sociales, Ad-
ministracién y Derecho, Ciencias Naturales, Exactas
y de la Computacion, Ingenierfa, Manufactura y
Construccién, Agronomia y Veterinaria, Salud y Ser-
vicios, se plantean programas multidisciplinarios o
generales que incluyen los que se conforman por dos
o mds campos de estudio, motivo por el cual no pue-
den clasificarse por el criterio dominante.

Griéfica 4

Propuestas para impulsar la inter y transdisciplina

Flexibilizar
procesos
administrativos

Dialogo a nivel
conceptual

Contar con
estructuras curriculares
flexibles por parte
de instancias
educativas oficiales
Participacién
y accién de todas
las areas que
conforman
la universidad

Propuestas para
impulsar la inter
y la transdisciplina

Fuente: elaboracion propia

Conclusiones: nuestra reflexion

Una vez esbozado el diagnéstico sobre la oferta de
los programas educativos que tienen una visién in-
ter y transdisciplinaria en la universidad, asi como
una hoja de ruta, planteamos una serie de reflexio-
nes finales encaminadas a la construccién de una
comunidad de aprendizaje.

Los lineamientos institucionales deben sentar la
guia de construccién de los enfoques inter y transdis-
ciplinarios, para que abran canales de comunicacién
y didlogo que se orienten a la construccién de catego-
rfas comunes, con tiempos y espacios especificos para
estas tareas. Desde el inicio, debe incluirse a todos los
actores involucrados, tanto de la academia como fuera
de ésta; ademds, se debe trabajar de manera colabora-
tiva en proyectos viables y dar acompanamiento pun-
tual y continuo. Igualmente, es importante la difusién
y la medicién de los resultados.
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Cabe destacar que los enfoques inter y transdis-
ciplinarios pueden enriquecer a la academia y gene-
rar una ciencia transformadora. De igual modo,
pueden ser una gufa o funcionar “como la estrella
polar” (A. Polo, comunicacidn personal, diciembre
de 2020) hacia la cual nos debemos encaminar.
Todos los esfuerzos que se llevan a cabo en cada di-
visién son muy importantes, al igual que las pro-
puestas que los expertos plantearon desde sus
diversos dmbitos.

Finalmente, cabe aclarar que estas recomenda-
ciones podrian aplicarse a otras instituciones de
educacién superior que compartan la importancia
de adoptar la inter y la transdisciplina en los proce-
sos de docencia y en la construccién colectiva del
conocimiento; asimismo, deben reconocer la indis-
pensable adecuacién a los contextos particulares y la
necesidad de resolver problemas complejos.

La buena respuesta, disposicion y apertura de los
divisionales, directores y coordinadores de cada pro-
grama académico, ademds de permitir la redaccién
de este articulo, nos muestra la necesidad de cons-
truir, en didlogo, el camino que la Ibero debe tomar
hacia la inter y transdisciplina en los procesos de in-
vestigacién, ensefianza y aprendizaje. Asumir estos
enfoques puede favorecer la bisqueda de soluciones
a los problemas actuales y abonar a la justicia social
que buscamos: “dialogar con, caminar con, contribuir
con otros en la consecucién de mejores condiciones

de vida desde la academia [...] desde la misién, la
vision, la perspectiva, los planes, etcétera, que se ha
propuesto la Ibero” (J. E de la Fuente, comunicacién
personal, febrero de 2021). En suma, este articulo
tiene como objetivo primordial hacer visibles los
puntos fuertes de la Ibero rumbo a este camino.
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Latinoamericanos por la Universidad Nacional Auténoma de México, Facultad de Filosofia
y Letras (UNaM-FFYL). Académica de tiempo completo del Centro Transdisciplinar
Universitario para la Sustentabilidad (Centrus), de la Universidad Iberoamericana, desde
julio de 2020. Su formacién académica se orienta a procesos sociales contempordneos, con
un enfoque critico feminista y de género, que le ha servido como herramienta para el
andlisis e interpretacion de eventos sociales, particularmente de temas medioambientales, de
sustentabilidad y de fenémenos migratorios. Asimismo, se interesa por la educacién en
general y, particularmente, en la medioambiental, ya que la considera un pilar fundamental
para el desarrollo social del pais.

José Alberto Lara Pulido. Doctor y maestro en Economia por el Colegio de México (COLMEX) y
licenciado en Administracién por la Universidad La Salle. Actualmente es director del Centro
Transdisciplinar Universitario para la Sustentabilidad (Centrus), de la Universidad
Iberoamericana. Es miembro del Sistema Nacional de Investigadores del conacyT (nivel
candidato). Ha sido consultor en temas de politica ptblica y en materia social y ambiental, asi
como en modelacién econdmica, para el Banco Mundial (Bm), el Banco Interamericano de
Desarrollo (81D), The Nature Conservancy, la Agencia de Cooperacién Alemana en México
(G1z), el Instituto Nacional de Ecologia y Cambio Climdtico (1NEcc), el Fondo Mexicano para
la Conservacién de la Naturaleza (emcN), ONU Medio Ambiente, el Consejo Nacional para la
Evaluacién de la Politica Social de México (conevaL) y el Fondo Mundial de la Naturaleza
(wwer). Ha realizado publicaciones académicas en revistas arbitradas en temas de valoracién
econdmica de servicios ecosistémicos, mitigacion y eficiencia energética, agua y pobreza,

decisiones de transporte, comportamiento ambiental y expansién urbana.

José Alberto Gallardo Cruz. Bidlogo y doctor en Ciencias por la Universidad Nacional Auténoma
de México (unam). Académico de tiempo completo del Centro Transdisciplinar Universitario
para la Sustentabilidad (Centrus). Estudia las relaciones reciprocas entre los atributos
de las comunidades vegetales y las propiedades del paisaje. En particular, investiga la estimacién
de variables biofisicas y ecoldgicas a partir de la percepcidn remota; las metodologfas para la
estimacion de atributos de la vegetacion en grandes dreas y el andlisis de la variacién espacial de
la diversidad; el efecto del cambio de escala en los procesos socioecolégicos; el uso de tecnologias
para la generacién y el andlisis de informacién 3D; la generacién de modelos geoestadisticos de
variables ambientales; y los procesos y las causas de la transformacién de la vegetacién
(deforestacién y degradacién). Ha participado en proyectos para crear y fortalecer redes de
colaboracién interinstitucionales e interdisciplinarias (FoMix, Laboratorios Nacionales y
Problemas Nacionales).

Carmina Isabel Jiménez Quiroga. Licenciada en Economia por la Universidad Iberoamericana.
Es asistente de investigacion en el Centro Transdisciplinar Universitario para la Sustentabilidad
(Centrus). Ha colaborado como asistente en diversos proyectos de investigacién y consultoria.
Su investigacién se ha centrado en el desarrollo de modelos econométricos, el uso de Sistemas

de Informacién Geogréfica y en el andlisis econémico con enfoque de género y medio ambiente.

Adriana Carolina Flores Diaz. Académica de tiempo completo en el Centro Transdisciplinar
Universitario para la Sustentabilidad (Centrus). Pertenece al Sistema Nacional de Investigadores
del conacyT (candidata). Doctora en Ecologia por el Instituto de Ecologfa, A. C., de Xalapa,
Veracruz. Es bidloga por la Facultad de Ciencias de la Universidad Nacional Auténoma
de México (unam). Participa en redes colaborativas de investigacién y vinculacién
en temas de ecosistemas dulceacuicolas, ecologia, cuencas y socioecosistemas, asi como en

el disefio del Observatorio Nacional de Sustentabilidad Socioecosistémica. Sus lineas
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de investigacién se enfocan en la dindmica socioecosistémica a diversas escalas y en los métodos

transdisciplinarios para su andlisis. Es cofundadora del programa Global Water Watch México.

Colabora en el 1PBEs-0NU, donde participa en la constitucién de la Red de Interesados (ONet)
y, desde 2019, en el Panel Multidisciplinario de Expertos (Mepr) de la Plataforma.

Raiil Gutiérrez Patisio. Doctor y maestro en Estado de Derecho y Buen Gobierno por la
Universidad de Salamanca, Espafia; maestro en Negociacién y Relaciones Internacionales por la
Escuela Jacobea de Posgrado, con estudios de titulacidon en desarrollo sostenible. Licenciado en

Relaciones Internacionales por la Universidad Iberoamericana; y licenciado en Derecho por la
Universidad Nacional Auténoma de México (unam). Ha participado como profesor invitado y
conferencista en distintas universidades en Colombia, Espana y México. En 2018, fue
reconocido como Jurista Emérito por el Comité Ejecutivo de la Abogacia Colombiana.
Actualmente es académico de tiempo completo en el Centro Transdisciplinar Universitario para
la Sustentabilidad (Centrus). Su linea de investigacion gira en torno al andlisis del Estado de
Derecho para la consolidacién de la justicia ambiental y el reconocimiento de la personalidad
juridica de los recursos naturales.

Juan Manuel Nidiez. Doctor y maestro en Geomdtica con especialidad en Andlisis Espacial y
Percepcién Remota por el Centro de investigacién en Ciencias de Informacién Geoespacial
(CentroGeo). Licenciado en Ingenieria Topogréfica y Geodesia por la Facultad de Ingenierfa

de la Universidad Nacional Auténoma de México (unam). Investigador asociado del
CentroGeo de 2006 a 2019. Actualmente se encuentra adscrito al Centro Transdisciplinar
Universitario para la Sustentabilidad (Centrus). Es miembro del Comité Técnico Asesor
de la Procuradurfa Ambiental y de Ordenamiento Territorial (raoT), de la Ciudad de México, y
del Sistema Nacional de Investigadores del conacyT desde enero de 2019. Ha participado
en mds de una docena de proyectos de vinculacidn sobre temas de monitoreo de recursos
naturales y procesos urbanos con instituciones locales, y como investigador en proyectos
de investigacién en diferentes Fondos y Apoyos CONACYT.

! Los planes de estudio del Sistema Universitario Jesuita (suj) corresponden a los programas académicos que fueron disefiados en 2012 y que estdn
vigentes al momento de esta investigacién. Esta precisién es importante, ya que en este 2021 han sido actualizados por los Planes Manresa, que
se orientan hacia la inter y transdisciplina.

2Doctor Luis Javier Cuesta Herndndez, director de la Divisién de Humanidades y Comunicacién (pHYC), maestro José Antonio Morfin Rojas,
director de la Divisién de Ciencia, Arte y Tecnologfa (p1cat), maestra Alma Polo Veldzquez, directora de la Divisién de Estudios Sociales (DEs),
doctora Marisol Silva Laya, directora de la Divisién de Investigacién y Posgrado (p1p).

3 Doctor Juan Fernando de la Fuente, director del Departamento de Reflexién Interdisciplinaria (DRi) y doctora Ménica Chdvez Avifia, coordina-
dora del Departamento de Reflexion Interdisciplinaria (pr1). Histéricamente, este departamento ha tenido la encomienda de promover y desa-
rrollar estrategias para la formacién integral de los universitarios, bajo una 6ptica de didlogo entre distintas profesiones. El ARU ha sido un
espacio de reunidén para los estudiantes de todas las carreras y para fomentar el pensamiento critico, a partir del andlisis de temas transversales y
socialmente pertinentes.

“El objetivo de contar con esta estampa etnogréfica es registrar la conversacién y ubicar el momento en el que se llevé a cabo cada entrevista.

>El instrumento estd disponible en https://forms.gle/zWB6Sj8FYtUzVCRn8

¢ Consulte el listado de los programas en el Anexo 2, disponible en:
heeps://docs.google.com/document/d/1gm2ikWDzYCYKdZ7hPx-R8tHwMIobukFjQotvlonyQrM/edit?usp=sharing)

7Hubo programas que recibieron mds de una respuesta: coordinador de programa, director de departamento o académicos que participan en
coordinacién o ejecucion del programa.

8Los programas se agruparon de acuerdo con la rama del conocimiento a la que pertenecen, ya que la estructura administrativa de la Ibero no
permitia hacer un andlisis por tipo de ciencia o disciplina acerca de la percepcién de la inter y transdisciplina en la universidad. Los programas de
cada grupo se pueden consultar en el Anexo 2.

? Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos y Ley General de la Educacién Superior.

10 Libro blanco sobre el desarrollo de Programas Interdisciplinares en la Universidad Iberoamericana. Hacia la resolucién de problemas a través de la inter-
disciplina. Nuevas propuestas. Multi/Inter/ Transdisciplina. Debates y propuestas en la Universidad Iberoamericana.

' El objetivo de este seminario es reflexionar sobre el bien comiin para promover actividades académicas que favorezcan el compromiso social por
parte de los miembros de la comunidad de la Ibero, asi como de personas y organizaciones que busquen este mismo propdésito. Informacién
disponible en https://biencomun.ibero.mx/fundamentacion

12 Véase https://genero.ibero.mx/

13 Véase https://sustentabilidad.ibero.mx/
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