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Mensaje del Sr. Rector
Dr. José Morales Orozco, S. J.
(2010-2011)

Distinguidos miembros de la-Asamblea General de Asociados de Universidad Iberoamericana, A. C.;
Honorable Senado Universitario;

Estimados miembros del Patronato Econdmico y de Desarrollo, FICSAC;

Querido Padre Provincial y querido Padre Asistente de Educacion;

Seforas y sefores rectores de otras universidades;

Maestros, alumnos, egresados, amigos;

Queridos miembros de la comunidad universitaria:

El afio pasado retomé la pregunta que formuld, en este mismo auditorio, el P. General de la Compaiiia
de Jesus, Adolfo Nicolas, S. J., a los rectores de universidades jesuitas de todo el mundo: "Si San
Ignacio de Loyola tuviera que fundar hoy la Compafia de Jesus, isequiria considerando que las uni-
versidades constituyen un ministerio iddneo para el trabajo de los jesuitas?”.

Entonces comparti con ustedes mi conviccidn de que San Ignacio si volveria a fundar colegios
y universidades, siempre y cuando, derivado de un gran ejercicio de imaginacion y creatividad, se
realizaran los cambios que permitieran responder con eficacia a los desafios de la nueva era inau-
gurada por la globalizacion.

Por eso, esta tarde, me parece importante hacer el recuento de los esfuerzos que la Universidad
esta haciendo para elevar la calidad de la formaciéon de nuestros estudiantes, tanto en el ambi-
to estrictamente académico, como en el de la configuracién de un mundo interior que favorezca su
desarrollo como personas, y aumente su capacidad de comprometerse con la sociedad, que necesita
con urgencia ser transformada.

Me parece oportuno, también, revisar en qué medida la Ibero ha sido un instrumento eficaz
y responsable para coadyuvar al crecimiento y desarrolio del pais por la pertinencia y alcance del
conocimiento que produce y difunde, y por las acciones de promocion social que atienden los pro-

blemas de los hombres y mujeres mas necesitados.



Séptimo Informe del Rector

Después, mencionaré brevemente los trabajos que se han llevado a cabo para garantizar el
aprovechamiento y mejoramiento de nuestros recursos.
Por Ultimo, compartiré con ustedes algunas reflexiones en torno a la importancia del proceso

de planeacién y evaluacion.

I. Calidad académica y formacion integral

Para generar una experiencia universitaria realmente transformadora en nuestros estudiantes,
se ha seguido atendiendo la calidad de los programas académicos. Una vez acreditadas todas las
licenciaturas por los organismos correspondientes a nivel nacional, se dio inicio al proceso equi-
valente en el terreno internacional. A la fecha, se han certificado Historia del Arte, Disefio Grafico,
Industrial, Interactivo y Textil por la National Association of Schools of Art and Design (NASAD);
Nutricion y Ciencia de los Alimentos por la American Dietetic Association (ADA); y Comunicacion
por el Centre International de Liaison des Ecoles de Cinéma et de Télévision (CILECT). Estas acciones
responden al proposito de lograr la acreditacion internacional por la Southern Association of
Colleges and Schools (SACS).

Al igual que en los afios anteriores, la Ibero se hizo acreedora al reconocimiento de calidad aca-
démica que otorga la SEP, al contar con el 97% del alumnado en carreras acreditadas.

En lo que se refiere al posgrado, once programas estan acreditados en el Programa Nacional
de Posgrados de Calidad (P. N. P. C.) de SEP-Conacyt; tres de ellos, la Maestria y el Doctorado en
Antropologia Social y la Maestria en Sociologia, alcanzaron el nivel de Competencia Internacional.
La Especialidad en Obesidad y Comorbilidades ingresé al P. N. P. C. en agosto, y en este afio estan en
proceso de evaluacion siete posgrados mas, entre ellos, el Doctorado y la Maestria en Ciencias de la
Ingenieria y la Maestria en Nutriologia Aplicada, estos ultimos, de reciente creacion.

La puesta al dia de la oferta educativa ha sido también una constante. En Primavera 2011, el
Comité Académico aprobo la apertura de la Licenciatura en Disefio de Indumentaria y Moda, y resol-
vio cerrar la Licenciatura en Recursos Humanos y la Maestria en Educacion Humanista. Asimismo,
condiciono la permanencia de una maestria y de dos doctorados, con el fin de mejorar radicalmente
la calidad de estos programas, y aprobd tres especialidades, dos maestrias y tres doctorados mas:
el Doctorado en Ciencias de la Ingenieria, el Doctorado internacional en Comunicacion, que se reali-
zara conjuntamente con otras universidades de AUSJAL y la Auténoma de Barcelona, y el Doctorado
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Internacional en Bienestar Social, que sera de doble titulacion, con el Boston College, universidad
jesuita de gran prestigio en Estados Unidos.

Para dar un firme impulso al proyecto de educacion en linea, resolvi crear la Direccion
de Educacion a Distancia, que esta participando activamente en la construccion del Sistema
Universitario Jesuita Virtual. Ademas, fue abierta la Especialidad en Nutricion Gerontolégica, primer
programa que se ofrece totalmente en linea, y ya se cuenta con treinta y nueve materias disponibles
en esta modalidad.

Por otro lado, concluyé la etapa de disefio de los nuevos planes de estudio. Hoy se tiene un
Marco Conceptual y uno Operativo, del Sistema Universitario Jesuita, para ofrecer programas, mo-
dernos y flexibles, y asi responder a la formacion de las nuevas generaciones.

Con el propésito de cumplir con los estandares internacionales de calidad, se decidi6 contratar
exclusivamente a profesores de nuevo ingreso con posgrado. Gracias a esta disposicion y a los pro-
gramas de apoyo para la obtencion de grado, se logré que un 609% de los profesores de asignatura
cuenten con alguna maestria o doctorado. La meta es que, en tres afios, todos tengan un posgrado.
En el caso de los profesores de tiempo, el 90% han cumplido ya con este requerimiento el y 10%
restante pronto lo hara.

El apoyo de FICSAC, que reconozco y agradezco, ha permitido que se cuente ahora con un
Programa de Atraccion de Académicos de Estancia Media, para profesores que se incorporan a la
Universidad durante un afio, para aportar sus conocimientos y habilidades en docencia, investi-
gacion y difusion. Este programa complementa al de Académicos Distinguidos y al de Académicos
Visitantes de Estancia Breve.

Por otro lado, con la finalidad de elevar |a calidad de la formacion integral, el Area de Reflexion
Universitaria resolvié contratar exclusivamente a profesores que, ademas de contar con un elevado
nivel académico, tuvieran gran afinidad con la Filosofia Educativa y el |deario de la Universidad.
Asimismo, para estrechar la relacion entre el Servicio Social y las Practicas Profesionales, en el proce-
so formativo de nuestros alumnos, la mayor parte de los nuevos planes de estudio integraran estas
dos dimensiones en proyectos de trabajo en favor de los mas necesitados.

Las mejoras en la docencia se han visto reflejadas en algunos indicadores, como el significativo
aumento en el numero de alumnos que obtuvieron resultado sobresaliente en el examen de salida
del Centro Nacional de Evaluacion para la Educacion Superior (Ceneval).

n



Séptimo Informe del Rector

Durante este periodo, la Ibero recibio, por intercambio académico, a sesenta estudiantes extran-
jeros y cien nacionales; mientras que envio a trescientos cincuenta alumnos a realizar una parte de
sus estudios fuera del pais.

Muchos estudiantes han tenido también la experiencia del encuentro con otras culturas desde
su servicio social. Para continuar el apoyo que se dio al pueblo de Haiti a raiz de la tragedia gue
vivio el afio pasado, nueve estudiantes de Arquitectura y uno de Ingenieria Civil, en una estancia de
dos meses en la isla, arrancaron un proyecto de colaboracién a largo plazo, en coordinacién con la
organizacion Fe y Alegria, una red de colegios confiados a la Compania de Jesus en zonas margina-
les. Otros trabajaron con migrantes en Guatemala, Nueva York, Chicago, Los Angeles y San Antonio.
Cuatro mas colaboraron en Palestina con una organizacion que promueve el entendimiento entre
Israel y esa nacion. Finalmente, uno de nuestros estudiantes colaboré con la Escueta Sycomore, en
Riruta, Kenia, apoyando la formacién y atencion de nifios. Después de encontrarme con algunos
de estos jovenes, he podido comprobar lo trascendentales y transformadoras gue han sido estas
experiencias.

Es estimulante constatar el entusiasmo de los alumnos al participar en las actividades cultura-
les, deportivas y de promocion social. Las jornadas académicas son un buen indicador. Por ejemplo,
la sociedad de alumnos de Ciencias Politicas y Administracion Publica, en el evento Mi vision de
pais, inicio un didlogo de mucha altura entre la comunidad universitaria y algunos aspirantes a la
Presidencia de la Republica.

La Direccién General del Medio Universitario, por su parte, ha puesto especial énfasis en pro-
mover la participacién de nuestros alumnos en actividades que tienen como principal objetivo re-
forzar la formacidn integral, sensibilizar y actuar ante las problematicas que aquejan a la sociedad.
En este sentido, han sido importantes las acciones de la Coordinacién de Responsabilidad Social
Institucional en colaboracion con los departamentos, para ejecutar proyectos integrales de desarro-
llo en comunidades desfavorecidas. Ademas del apoyo brindado a las personas en particular, se ha
fortalecido el compromiso social de la Ibero. Este afio, alumnos de Ingenieria Industrial obtuvieron
el tercer lugar en la categoria de proyectos con impacto social del Premio Santander, y ahora estan
entre los finalistas de la competencia mundial Clean Tech Challenge; de la misma manera, felicitamos
a los ganadores de tres premios en el concurso de Nuevos Emprendedores Sociales de Ashoka, y del

financiamiento que se logré en la Dell Social Innovation Competition.
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Por ultimo, un equipo de alumnos de Disefio gané el primer lugar nacional, entre mas de dos-
cientos equipos de distintas universidades, en la Imagine Cup 2011, el concurso mas importante de
tecnologia que organiza Microsoft a nivel mundial, con un sistema que brinda a los nifios que han
interrumpido sus estudios, a causa de desastres naturales, y que viven en albergues, una oportuni-
dad para seguir desarrollando sus aptitudes cognitivas.

Mencién aparte merece la colaboracién del Departamento de Arquitectura en la parroquia je-
suita de Platano y Cacao, que fue fundamental para |a obtencién del Premio Nacional de Vivienda
2010 en la categoria de Produccion Social.

En continuidad con esa labor, un equipo de profesores y alumnos elaboraron un plan maestro
para ofrecer soluciones a las frecuentes inundaciones en el municipio de Centro, Tabasco, y una pro-
puesta de construccion alternativa de habitat sustentable para las familias con alta vulnerabilidad.
Hace poco, al conocer el proyecto, el gobernador Andrés Granier dono tres hectareas de terreno para
iniciar la construccion.

Afortunadamente, el recuento de estas experiencias es muy largo: muchas de ellas ni siquiera
quedaron consignadas en las paginas del informe. Tampoco se podrd medir el impacto que esas
vivencias han tenido, pero estoy seguro de que han contribuido enormemente a gestar en muchos
estudiantes el mundo interior que los hara crecer como personas, y comprometerse decididamente

en la transformacidn positiva de la sociedad.

Il. La proyeccion social de la Universidad

El afio pasado, sefalé que “toda universidad, pero mas cuando es de inspiracion cristiana v jesuita,
debe ser un instrumento eficaz y responsable del crecimiento y desarrollo de las personas y de la
sociedad en su conjunto.” Por eso, considero importante revisar también la calidad y pertinencia de
nuestra investigacion, asi como las acciones que hemos emprendido, para contribuir a transformar
la realidad.

Después de una evaluacion externa de la productividad de nuestros investigadores, se han
tomado algunas medidas para favorecer el incremento de productos de una investigacion cada vez
mas pertinente en términos sociales. Actualmente, hay sesenta y seis proyectos agrupados en treinta
y dos lineas de investigacion, que cuentan con dictdmenes externos para asegurar la calidad de los
protocolos y los resultados del trabajo.
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Por su parte, el Instituto de Investigaciones para el Desarrollo de la Educacion (Inide) esta lle-
vando a cabo nueve proyectos de investigacion y el Instituto de Investigaciones sobre Desarrollo
Sustentable y Equidad Social (IIDSES) ocho, todos ellos con una alta calidad académica. Este ultimo,
ademas, a través del Campo Estratégico de Accion en Pobreza y Exclusion del Sistema Universitario
Jesuita (SUJ), y del Observatorio Latinoamericano sobre Pobreza y Politica Social, ha promovido una
mayor interaccion con el SUJy con la Asociacion de Universidades Confiadas a la Compafiia de Jesus
en Ameérica Latina (AUSJAL).

La importante tarea de produccion del conocimiento se ha visto reflejada en el trabajo editorial.
En este periodo, se editaron o coeditaron setenta y un libros, y se integraron oficialmente tres revis-
tas a la Red de Revistas Cientificas de América Latina y el Caribe (Redalyc). Ademas, se publicaron
siete libros de texto, producto del primer concurso para financiar este tipo de apoyo a la docencia. El
repunte de la difusion se vio reflejado el pasado mes de abril, con la realizacion de la Feria Cultural
del Libro Ibero 2011, en la que participaron mas de treinta editoriales comerciales y académicas.

La Direccion de Educacion Continua ha aumentado, por su parte, la atencién a empresas e insti-
tuciones del sector publico. Se han establecido sedes externas en alianza con la Fundacion Xochitla,
el Laboratorio Académico para el Arte y el Pensamiento (LAAP), la Galeria Mexicana de Disefio, la
Casa Luis Barragan y la Sala de Audio. Destaca el incremento del 30% en los programas impartidos
al Consejo de la Judicatura Federal.

Por lo que se refiere a las acciones de promocion directa, destaco que esta por inaugurarse la
Casa Meneses, en el pueblo de Santa Fe. En ella se alojaran los proyectos de mejoramiento urbano
ambiental, y de atencion psicoeducativa que desde hace mucho impulsa la Ibero en esta zona. Se
articularan ahi los programas para promover la salud, la cultura y el deporte, asi como la generacion
de empleo. Finalmente, se ofreceran la asesoria y soporte juridicos, que actualmente brinda el Centro
Miguel Villoro Toranzo.

Se ha fortalecido la vinculacién con las obras de la Compaiiia de Jesus. En la Mision de Bachajon,
se apoyo |a consolidacion de proyectos productivos de las comunidades tseltales. Este afio, un grupo
de alumnos colaboré en varias tareas de la cooperativa de produccién de miel. El estado de Chiapas
se ha ido haciendo una realidad cada vez mas presente en la Universidad: ademas de los proyectos
productivos y de Servicio Social, muchos alumnos han participado en las experiencias de insercion y
trabajo solidario que organiza el Centro Universitario Ignaciano.

14
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Por otro lado, se ha fortalecido la alianza con el Instituto Superior Intercultural Ayuuk, institu-
cion de educacion superior del Sistema Universitario Jesuita, ubicada en Jaltepec de Candayoc Mixe,
Oaxaca. Profesores de tiempo y asignatura se encargaron de impartir veintidos cursos a lo largo del
afo, y se realizaron diversos proyectos con los departamentos de Salud, de Comunicacion y con
los programas de Medio Ambiente y de |dentidad y Fortaleza, que han enriquecido las relaciones y
ampliado el intercambio de experiencias entre ambas instituciones. Asimismo, para mejorar la in-
fraestructura, la Direccién de Informatica y Telecomunicaciones realizo los trabajos necesarios para
intercomunicar todos los edificios del Instituto, cred un pequeno centro de cdmputo, actualizé las
herramientas de software y aumento el ancho de banda para su proyecto de educacion en linea.

El Programa sobre Asuntos Migratorios, en coordinacion con la Red del Servicio Jesuita a
Migrantes, esta trabajando en la elaboracion del documento sobre la Reforma migratoria y las vio-
laciones de derechos de los migrantes centroamericanos en México, que sera enviado a Ginebra para
buscar el reconocimiento como reporte alternativo.

Los grandes esfuerzos que han realizado, desde hace casi diez afios, el Programa y la Maestria
en Derechos Humanos, como la propuesta de reforma conocida como £l libro azul, contribuyeron, sin
duda alguna, a la aprobacion de la reciente Reforma Constitucional en esta materia. El hecho anima a
seguir trabajando en la realizacién de las adecuaciones en las leyes secundarias, y los cambios sociales
necesarios para lograr el pleno goce y ejercicio de los derechos y el respeto a la dignidad humana.

La colaboracion con las obras de la Compafiia de Jesus en México ha cobrado particular rele-
vancia en lbero 90.9 F. M. En coordinacion con el Centro de Derechos Humanos Miguel Agustin Pro,
la radio se ocup6 de dar difusion a la demanda que presentaron las mujeres que fueron violadas
por elementos policiacos después de su detencion en San Salvador Atenco, a la revision que hizo la
Suprema Corte de Justicia de la Nacion del caso de la Guarderia A. B. C., a los casos de los campesi-
nos ecologistas Rodolfo Montiel y Teodoro Cabrera, y de Inés Fernandez Ortega, cuya defensa corre
a cargo del Centro Pro.

Esta colaboracidn se ha dado con el proyecto Recuperando la dignidad del migrante y con la
labor que realiza el Centro de Reflexion y Accion Laboral (Cereal) con las familias de los mineros fa-
llecidos en Pasta de Conchos, y con la Red del Servicio Jesuita a Migrantes de Centro y Norteamérica.
Se dio, asimismo, especial difusién a las tragedias ocurridas a causa de las lluvias en Veracruz,
Tabasco y Chiapas.

15
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Finalmente, no quiero dejar de mencionar el Proyecto de Formacion para la Certificacion de
Docentes en Contextos Indigenas desde un Enfoque Intercultural, del Inide. Gracias a este trabajo, la
Universidad contribuyd decisivamente a la capacitacion profesional de maestros en el medio indige-
na que no cuentan con la acreditacion de los estudios de licenciatura. Como resultado, existe ahora
un plan de formacién profesional, con enfoque intercultural y bilinglie, que en una primera etapa,
favorecera a cerca de 36 mil alumnos de Guerrero con la posibilidad de replicar el trabajo en otros
estados de la Republica.

Este breve recuento ejemplifica el interés que tiene la lbero por “insertarse en una sociedad,
como decia el Padre General, no solamente para formar profesionales, sino para transformarse en

fuerza cultural que difunda y promueva la verdad, la virtud, el desarrollo y la paz en esa sociedad”.

lil. Uso eficiente y mejora de la infraestructura

La gran variedad y complejidad de las actividades que se realizan de manera cotidiana exigen
procesos eficientes y coordinados por una buena administracion. Por esto, se ha establecido una
dindmica de mejora continua, con el apoyo de la certificacidén segun la norma ISO 9001:2008 para
los procesos de la Direccion General Administrativa y de la Oficina de Auditoria Interna.

Las finanzas de la Universidad son sanas gracias a una planeacién adecuada que tiene en cuenta
la variacion en los ingresos, el control presupuestario de los gastos, la deteccion de oportunidades
de disminucion en los costos vy la racional asignacion de recursos. De esta manera, los flujos mone-
tarios garantizan el cumplimiento de las obligaciones y compromisos que requiere la operacién de
la institucion.

Gracias a esta buena situacion econoémica, ademas de los mil 654 alumnos que recibieron algun
tipo de beca, que representan un 16.1% de la matricula de licenciatura, he podido cumplir la prome-
sa que hice hace dos afios, en medio de la crisis econdmica, cuando afirmé que nadie interrumpiria
sus estudios en la Universidad por motivos econémicos. De la misma manera, se esta apoyando a
mas del 729% de los estudiantes de posgrado.

La lbero cuenta con una infraestructura adecuada para atender a las quince mil personas que

hacen uso de sus instalaciones diariamente. Hay, asimismo, un plan de mantenimiento preventivo y

' Adolfo Nicolas, S. J. Delineando el Futuro. Universidad lberoamericana, 20 de abril de 2010, p. 20.
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correctivo que asegura en el mediano y largo plazo, el buen estado del campus. Por ejemplo, |a susti-
tucion de la carpeta asfaltica por concreto hidraulico, que se hizo este afio, permitira en el largo pla-
zo un ahorro sustantivo en el mantenimiento de |as cinco hectdreas que abarca el estacionamiento.

Poco a poco, la Ibero comienza a reflejar en sus instalaciones, una actitud respetuosa con el
Medio Ambiente. El Sistema de Manejo Ambiental, /bero Campus Verde, continua fortificandose.
Hasta el momento, de las cuarenta y cinco acciones previstas para el periodo 2009-2012, se han
concretado treinta, y hay siete mas en proceso de implementacion. Entre ellas, destacan la insta-
lacion de calentadores solares en el area de deportes, el establecimiento del huerto hidropénico en
la azotea del edificio R, la ampliacion de la capacidad de la lombricomposta, y la capacitacién del
personal encargado del manejo y la disposicion de residuos peligrosos.

Se firmo6 un convenio de colaboracion con el Centro de Educacion y Capacitacion para el
Desarrollo Sustentable, de la Semarnat, para llevar a cabo actividades de educacién, capacitacion y
comunicacion, e impulsar con ello la educacion ambiental para la sustentabilidad.

Un drea especialmente sensible en nuestra labor cotidiana, es la Direccion de Informatica y
Telecomunicaciones. Este afio, se actualizaron los servidores y bases de datos que apoyan a las areas
de Finanzas, Servicios Escolares, Recursos Humanos y Exalumnos. Se logro incrementar nueve ve-
ces la velocidad de los servicios en linea y el intranet. Las mejoras realizadas facilitan la seguridad,
almacenamiento, recuperacion y registro de la informacion que la Universidad necesita para dar un
buen servicio a la comunidad.

Para responder a la demanda de internet, se triplic6 la capacidad de salida. Se realizaron, ade-
mas, cambios para mejorar los equipos de seguridad perimetral y como resultado de su mayor capa-
cidad, la velocidad de salida a internet se incremento en un 300%. También se instalaron 137 nuevas

antenas para dar mayor velocidad a la red inalambrica.

Querida comunidad universitaria:
Los logros y retos de los ultimos afios son, en gran medida, el resultado de un trabajo que inicid en
1996, cuando el Senado Universitario acordd ordenar la elaboracidn de un plan estratégico acorde
con las necesidades de México y con el |deario que inspira a la Universidad.

Como consecuencia de este acuerdo, un aflo mas tarde, se reformuld la Mision de la Universidad
y, posteriormente, se reestructurd el area académica: se crearon la Vicerrectoria, las divisiones de
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Estudios Profesionales, Disciplinares y de Investigaciones Interdisciplinares. Igualmente, se estable-
cio la Direccién de Formacion Valoral. Estos cambios llevaron a modificar el Estatuto Organico y a
redefinir la naturaleza y composicion de los diversos organismos colegiados.

La Direccion de Planeacion y Evaluacién Institucionales realizo en 1998 un diagnéstico del con-
texto de la educacion superior en México y otro para detectar los principales problemas que habia
en la Universidad.? De alli surgieron los "objetivos estratégicos™ que fueron aprobados por el Senado
Universitario en 1999, que tres afios mas adelante, ratifico la mision de la Ibero aprobada en 1997
una vision que incluia diez "aspiraciones de largo alcance” (10-25 aftos)® y siete “lineas prioritarias de
accion”® UIAC, en su asamblea del 15 de abril de 2002, aprobd esa vision a largo plazo y la planeacién

estratégica para los afios 2002-2006.

? Viabilidad financiera, caida en la matricula, las calificaciones de los profesores no discriminan a los mejores alumnos,
dispersion en la oferta de posgrados, programas con pocos alumnos en relacion a la planta de profesores y personal administrativo,
poco uso de las nuevas tecnologias, insuficiente informacidn sobre los egresados, mucha desercion de alumnos en los primeros
semestres, prolongada duracion de los estudios en comparacién con otras universidades, bajo indice de titulacién y de movilidad
internacional, bajo indice de materias impartidas por profesores de tiempo, distribucién inadecuada de personal académico,
bajo promedio de alumnos por grupo en licenciatura y posgrado, bajo promedio de horas de clase a la semana por académicos
de tiempo, la mayoria de los profesores solo cuentan con el grado de licenciatura, poco servicio departamental en posgrados,
dispersion en los proyectos de investigacion departamental, proyectos unipersonales de investigacién.

* Formacion de profesionales, investigadores y profesores, transmision y desarrollo del conocimiento, vinculacién con la
sociedad y estructuracion permanente de la Ibero como comunidad universitaria.

* La Universidad loeroamericana asume el proyecto educativo de la Compafia de Jesus, y tiene como Mision contribuir
—en un ambiente de participacion responsable, apertura, libertad, respeto y critica propositiva— al desarrollo y la difusion del
conocimiento, y a la formacion de profesionales e investigadores con calidad humana y académica, que se comprometan en
el servicio a los demas para el logro de una sociedad mas libre, productiva, justa y solidaria.

* Dichas "aspiraciones de largo alcance” tenian que ver con el posicionamiento de la lbero, la oferta de programas, formacién
de la conciencia critica de los alumnos, vinculacidn con otras instituciones, fa seleccion de alumnos, la promocion de los posgrados,
la excelencia académica, investigacion de calidad y pertinente, difusion del pensamiento y una administracion orientada al servicio
de los alumnos, superavitaria y apoyada en fondos patrimoniales comparables a los de instituciones de prestigio internacional.

¢ Incremento de la matricula en licenciatura, mejora de la calidad y aumento de la matricula en posgrado, fondo patrimonial
(obtener 20 millones de dolares en dos afios y mil 700 millones de dolares en los proximos 50 afios), eficiencia operativo-académica,
disefio de productos y uso de las nuevas tecnologias en la ensefianza y mejorar la imagen externa de la lbero como referente
experta en temas educativos, sociales, econdmicos y filosoficos.

7 La Universidad Iberoamericana, institucion confiada a la Compaiiia de Jesus, tiene como mision:

» Formar profesionales e investigadores de proyeccion internacional, con calidad humana y académica, que se comprometan
en el servicio a los demas.
= Desarrollar y difundir el conocimiento para el logro de una sociedad libre, justa, solidaria y productiva.

® La Universidad Iberoamericana, reconocida por su excelencia académica, pretende ofrecer a sus alumnos una formacién
integral que vaya mas alld de la mera adquisicion de informacion y conocimientos, al favorecer su crecimiento como personas,
mediante el desarrollo de sus capacidades, su sentido de ser con y para los demds, y sus actitudes de compromiso, de manera
especial, con los mas necesitados de la sociedad.
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Alineado con la visién de largo alcance, se elabord después el Plan Estratégico 2007-2011, que
“puso al dia la mision’ y vision® de la Universidad lberoamericana, sefialé las areas prioritarias en
donde se concentrarian los esfuerzos institucionales, y detallé las metas® por alcanzar”.

Me parece importante hacer este recuento porque, contra lo que a veces se piensa, el quehacer
de la Ibero ha estado orientado por una planeacion y vision estratégicas de largo alcance, que se
concreta en planeaciones de mediano y corto plazos, con objetivos, metas e indicadores concretos
gue nos permiten evaluar los resultados y determinar nuevos desafios.

En consonancia con este proceso y conforme a las orientaciones de la Congregacién General
XXXV de la Compafiia de Jesus, que pide “discernir cuidadosamente cémo llevamos adelante nuestra
labor educativa y nuestra pastoral, especialmente con los jovenes en esta cultura posmoderna”® ya
se inicid el diagnostico de la Universidad que servira de base para la Planeacion Estratégica de los
proximos anos.

Es satisfactorio ver que poco a poco se va formalizando un proceso de planeacidn-ejecucién-
evaluacion, acompafado de una cultura que valora ese proceso y nos estimula al esfuerzo constan-
te, a asumir riesgos, a ser creativos, a buscar la excelencia en todo, para, de esta forma, responder
a las necesidades de los estudiantes y de la sociedad, en fidelidad a la verdad que nos libera, como
expresa el lema de la Universidad.

El proceso de planeacion-ejecucion-evaluacion es la forma en la que la Ibero realiza lo que los
jesuitas llamamos el discernimiento apostolico, que es un elemento esencial e integral del modo de
proceder de la Compadia de Jesus, derivado de su carisma, que se fundamenta en la experiencia
de los Ejercicios Espirituales de San Ignacio de Loyola.

Para San Ignacio, el sentido de la existencia humana consiste en luchar por alcanzar el objetivo
para el que fuimos creados: "salvar el aima“, decia él. La Creacion entera es un medio para lograr
este fin, de donde se sigue que hemos de usar de las criaturas tanto cuanto nos ayuden a alcanzarlo,
y por ello "es menester hacernos indiferentes a todas las cosas creadas... solamente deseando y

eligiendo lo que mas nos conduce al fin para el que hemos sido creados"."

¢ Calidad Académica, Formacidn Integral, Investigacion y Transformacion Social, Selectividad de alumnos y matricula adecuada,
uso dptimo de recursos materiales y humanos, y procesos de administracion, gestion y comunicacion interna.

' Congregacion General XXXV, Decreto 3, N. 23.

" Ejercicios Espirituales. N. 23.
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Para saber qué es lo que mas conduce a ese fin existe el discernimiento apostolico, que es un
proceso de busqueda que implica todas las dimensiones de la persona humana: entendimiento,
voluntad y afectividad, en su contexto histérico concreto. El discernimiento ignaciano propone los
criterios o indicadores que permiten descubrir lo que Dios nos pide. Esto exige una voluntad libre de
todo apego o “afeccion desordenada” y ser conscientes de los sentimientos y deseos mas profundos.
Entendimiento, voluntad y afectividad se integran en un proceso de andlisis personal interno y del
contexto en que se vive, proceso dinamizado y orientado por el tnico deseo de encontrar y realizar
la voluntad de Dios sobre la propia vida.

La pedagogia ignaciana, que impulsa y guia el quehacer de la Universidad, no es otra cosa que el
discernimiento apostolico tal como lo he descrito. Dicha pedagogia es un proceso ciclico que implica
cuatro pasos 0 momentos relacionados entre si. Al analisis o diagndstico de |la experiencia contex-
tualizada le sigue la reflexion e inteleccién iluminada y guiada por los valores personales, sociales y
espirituales, para de alli pasar a la decisién que lleva a |a accion, cuya evaluacion conduce de nuevo
al andlisis y diagnostico, en un proceso continuo, motivado por la busqueda de lo que mas nos con-
duce al fin. Esto en una institucion educativa se traduce en el esfuerzo por alcanzar los objetivos y
metas propuestos en el corto, mediano y largo plazo.

Al inicio de este mensaje, afirmé que si San Ignacio de Loyola viviera en este tiempo, seguiria
considerando a las universidades como un medio muy importante para la mision de la Compafia,
siempre y cuando se realizaran los cambios necesarios para responder a los retos de la sociedad
globalizada, por medio de un ejercicio de imaginacion y creatividad. /Acaso no corresponde este
ejercicio de imaginacion y creatividad al proceso de planeacion-ejecucion-evaluacion? ;No es, preci-
samente, el discernimiento apostdlico, lo que permite adaptarse a tiempos, lugares y personas, como
lo pedia San Ignacio?

Para la lbero sigue siendo un reto hacer de la planeacion y la evaluacion elementos integrales
de su ser y quehacer, de su estilo universitario. Que la operacién cotidiana de la Universidad en su
conjunto, y lo que cada uno haga en particular, esté orientada por los objetivos y metas acordadas
de una forma concertada. Podria decirse que realizar la tarea de esta forma equivaldria a vivir en un
proceso de formacion permanente a nivel personal e institucional.

La vida humana es por su propia esencia continuidad y cambio, y cuando éstos se articulan
armoniosamente, favorecen la maduracion y crecimiento de la persona. Esto también lo podemos
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decir de Ias instituciones educativas: la armonia de la continuidad y el cambio se da precisamente
por el discernimiento y los procesos de planeacion y evaluacion, cuando son vividos como formacion
permanente. Esta permite asumir el cambio en la continuidad y la continuidad en el cambio. El padre
Peter-Hans Kolvenbach, S. J., anterior General de la Compafiia de Jesus, afirmaba que esta dinamica
vital quedaba expresada "en la palabra fidelidad, que implica la adhesion constante a los valores
perennes y su apropiacién y encarnacion en las diversas circunstancias de la vida. De esta forma se
crece y madura, se va construyendo la vida humana como un proceso progresivo de crecimiento
cualitativo, como un perfeccionamiento que supone inventiva y creatividad. La formacion perma-
nente, entendida de esta manera, ayuda a integrar la creatividad en la fidelidad"'? Se trata de em-
plear, con valor y audacia, la creatividad de Ignacio de Loyola para dar respuesta al contexto actual,
de hacer lo que €l haria, en fidelidad al Espiritu, para responder a las necesidades de este tiempo.

La Congregacion General XxXIl de la Compaiiia de Jesus, celebrada en 1975, afirmé que “la for-
macion continua se consigue principalmente por la constante evaluacion y reflexion sobre el propio
apostolado, bajo la luz de la fe —lo que equivale al discernimiento apostélico—"* Asi entendida,
la formacion permanente en el contexto de la misién educativa en la Ibero es un aspecto integral
esencial del quehacer universitario, que debe ser continuamente evaluado y discernido "por medio
de la palabra de Dios y la contemplacién del mundo... Después del estudio y la reflexion viene la pla-
neacion y ejecucion apostélica, que ha de ser evaluada por medio de la reflexion y el discernimiento
comunitario. Este proceso torna a una nueva meditacion de la palabra de Dios y a una nueva mirada
sobre el mundo, y el ciclo recomienza"”"

La formacién permanente, el discernimiento, y la planeacion y evaluacién exigen un continuo
proceso de conversion y renovacin, romper inercias, cambiar de mentalidad y actitud para vivir el
magis ignaciano buscando siempre los mejores medios para lograr nuestros objetivos y metas en el
aqui y ahora, iluminados y guiados por la conviccion de que nuestra meta definitiva esta mas alla

de la historia.

'? Peter-Hans Kolvenbach, S. J., La Formacion del Jesuita, Roma, 2003. p. 153.
"% Decreto 6, N. 19.
* Idem, p. 156.
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Permitanme terminar estas reflexiones sobre los procesos de planeacion y evaluacion, entendi-
dos como discernimiento y formacion permanente, haciendo extensiva a la comunidad universitaria
una parte del mensaje del P. Kolvenbach, S. J., a los jesuitas de las universidades. Decia él, que para
realizar nuestra mision, entre otras cosas, debemos proyectar, aconsejar, decidir, programar, evaluar...
actividades que equivalen al término genérico de discernimiento apostdlico. Desgraciadamente, con
frecuencia, esto es algo sobreafiadido que queda fuera de la docencia e investigacion, como si fuera
algo superfluo y que se realiza fuera de horas de trabajo y que facilmente puede ser sacrificado
cuando falta tiempo, motivacién y voluntad. La planeacién y evaluacién y el discernimiento aposté-
lico vividos como formacién permanente son cruciales en el trabajo de la educacion superior de la
Compania de Jesus."®

Los invito a superar el activismo que confunde todo tipo de ocupacion y actividad con la realiza-
cion de la mision en la Universidad; los invito a superar la falta de sentido de cuerpo, el aislamiento,
el individualismo y subjetivismo, para vivir y realizar la mision en la Ibero no como una “comunidad
de individuos dedicados a lo académico o la administrativo®, sino como una “comunidad académica
y administrativa", corresponsable, que planea y evalua, que discierne en fidelidad creativa, como un
Unico cuerpo comprometido en la busqueda de “una sociedad libre, justa, solidaria y productiva®, a

la Mayor Gloria de Dios.

Muchas gracias.

' Cfr. Peter-Hans Kolvlenbach, S. J.; Cometido de la Comunidad Apostdlica Jesuita, alocucion en Georgetown University, 7 de
junio de 1989.
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Rectoria

Direccion de Comunicacion Institucional

Diversificar los medios de comunicacion y promocién de la Ibero Ciudad de México, para alcanzar
con mayor eficiencia a nuestros distintos publicos objetivo, se ha mantenido como nuestra priori-
dad. Para ello, se han aprovechado de forma mas intensa tanto los medios tradicionales como los
sustentados por las nuevas tecnologias de informacion y comunicacion.

Destaca la consolidacion de /bero, revista de la Universidad lberoamericana, 1a cual se ha cons-
tituido, en poco mas de dos afios, en un foro de opinidn, analisis y reflexion sobre los problemas
nacionales e internacionales y sobre los temas que a todos nos afectan. Con un tiraje de 23 mil
ejemplares cada dos meses, |a revista se produce practicamente sin costos para la Universidad, dado
que cuenta con un esquema financiero autosustentable por medio de inserciones publicitarias de
varias empresas, lo cual permite costear el disefio, la impresion y la distribucién de la publicacién.

Ibero ha contado con fa participacion de renombradas plumas: especialistas y autores de enorme
peso intelectual, lo mismo independientes y de otras instituciones, que académicos de la lbero de
gran relevancia e influencia nacional, en una nomina que seria tardado pormenorizar, pero que va
desde Miguel Angel Granados Chapa hasta José Emilio Pacheco, Gabriel Zaid, Mauricio de Maria y
Campos, Ignacio Padilla, Gabriela Warkentin, Vicente Lefero, Fernando del Paso, Julia Carabias, Elena
Poniatowska, Carlos Montemayor, Sara Sefchovich, Josefina Vazquez Mota, Héctor Aguilar Camin,
Juan Villoro, lldan Semo, Javier y Gilberto Prado Galan, por mencionar solo algunos.

En su breve pero fecunda historia, la revista fbero se ha convertido en un referente importante
en el ambito de la reflexion y el andlisis que requiere fortalecer nuestro pais y que alienta nuestra
Universidad para lograr una sociedad mas justa, libre, democratica e igualitaria, y ha contribuido,
sin duda, a cohesionar el sentido de pertenencia a una institucién educativa y a una forma de ver el
mundo de la comunidad de la Ibero y de la Compaia de Jesus.

En otras lineas de accion emprendidas por la DCI, vale la pena mencionar la instauracién, en
conjunto con otras dreas de la Universidad, del Premio Ibero Compromiso Social, actualmente
en curso, con el fin de reconocer a los exalumnos que se distingan por su trabajo a favor de los

mas necesitados. En esta primera edicion, se recibieron mas de 500 postulaciones al premio, lo cual
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refleja el grado de responsabilidad social que Ia Ibero infunde en la formacién de su estudiantado.
La publicacion de los ganadores se hara el 11 de septiembre.

Respecto a las actividades de cooperacion, la DCI se coordind con sus homélogas del SUJ para el
lanzamiento de una campafa conjunta de posicionamiento del Sistema, lanzada en Otofo 2011, asi
como de los juegos Intersuj, de los cuales la Ibero Ciudad de México sera sede.

Se apoyd a la Fundacion San Ignacio de Loyola para la difusion del /bero Fest 2010 —y ya se
trabaja en |a edicién de 2011 a través de los distintos medios con que se cuenta, asi como el de-
sarrollo de un sitio weby la convocatoria a través de distintas redes sociales. También se respaldo el
desarrollo de la campafia de la Fundacion Ibero Ernesto Meneses, que tuvo salida en agosto de 2011.

En cuanto al posgrado, la DCI ha tenido una participacion mas dinamica y directa, y llevo a cabo
variadas estrategias para incrementar la promocion de la oferta académica, mediante una importan-
te inversion en el desarrollo de nuevas paginas web, folleteria, inserciones publicitarias y un sistema
de seguimiento de la atencién que se da a los aspirantes a cursar este nivel de estudios.

La promocion al posgrado se basa en una estrategia de comunicacion mas horizontal con el
publico objetivo, para lo cual se redefinié el concepto de comunicacion visual, para hacerlo mas
atractivo y dinamico. Ademas, al ya sefialado sistema de seguimiento, se alna la creacion de una
newsletter y un sitio web en el cual se da voz a los académicos de este ambito, y que funge como eje
concentrador de |a actividad en redes sociales sobre este tema. De igual manera, se brind¢ todo el
apoyo necesario para la realizacion del primer Dia P (de promocion del posgrado).

Como cada semestre, fueron refinados los conceptos de promocion de la licenciatura y la cam-
pafa institucional asociada, primero con el lema “La excelencia tiene nombre..." y después con “La
excelencia me deja ser”. Ademas, para la promocion de las carreras de baja demanda se hizo una
subclasificacion para la ejecucion de las campanas “Para mentes que se distinguen”, destinada a las
humanidades, y "Vocacion con ingenio”, para las ingenierias.

Con el fin de apoyar a estudiantes con buen perfil académico y con dificultades econdmicas, se
impulsé el otorgamiento de becas a través de dos programas, mismos que se seguiran difundiendo
para consolidarlos en las preparatorias.

Como complemento, se acordd el lanzamiento de la Beca a la excelencia humana, que tiene
como objetivo reconocer a los jovenes del nivel medio superior que participan activamente en pro-
yectos de compromiso social. Dicho reconocimiento se otorgara a jovenes con necesidad econdmica
que tengan un promedio minimo de 8.0, por medio becas parciales para que realicen sus estudios

en la lbero.
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Para decidir su otorgamiento, se contara con un jurado calificador con miembros internos y
externos quienes valoraran las postulaciones y el material probatorio de las mismas para determinar
los g'anadores.

La comunicacion con los orientadores vocacionales cuenta con un nuevo canal a través del
boletin electrénico mensual /bero OV, que les da informacion general sobre la Universidad, noticias
generales de interés pero, especialmente, acerca de distintos aspectos relacionados con el ingreso a
la Ibero y las oportunidades que ésta ofrece.

Las estrategias de socializacion en medios digitales se mantuvieron y ampliaron, con la genera-
cion de nuevos proyectos dirigidos al posicionamiento del nombre de la Universidad entre los sec-
tores aspirantes a estudiar una licenciatura. A Ia oferta ya existente de las apps Citdpolis y Reciclén
—cuyo habitat es Facebook—, se sumaron otros que se desarrollan en sus ambitos web propios a la
vez que se integran con otras redes sociales: Postlbero, que da cuenta de las realizaciones y noticias
de exalumnos destacados; Preguntas necias, que se centra en captar la atencién de los jévenes con
espiritu cuestionador; Ponte en mis tenis, que ofrece un divertimento al publico juvenil, a la vez que
opciones de autoconocimiento, y Yomi Yomi, como un medio de integracion de contenidos visuales.

También se ejecutaron o apoyaron diversos proyectos como el redisefio de las revistas web Ké+ e
Iberoférum, la campania de recaudacion de fondos para la construccion de la nueva sede de la Prepa
Ibero, y el ya citado Premio lbero Compromiso Social.

La DCI ha enriquecido sus opciones de difusidn y promocion, por medio de recursos como el
establecimiento de un sistema dinamico para la seccién “Prensa y multimedios” del portal institucio-
nal —que incluye sindicacion de contenidos y galerias de audio, foto y video—, que vino acompanado
por la intensificacion del trabajo de difusion, por medio de la publicacién de 51 videos de interés
periodistico en YouTube, Ia emisidon de mas de 600 comunicados de prensa (contra los 546 del afio
anterior) y la convocatoria a medios para 149 eventos a lo largo del afo.

Dentro de la oferta de productos de la Direccion, se consolidé la difusidn de los mensajes en vi-
deo que, via web, el Rector dirige a los diversos sectores que conforman la comunidad universitaria.
Asimismo, en refuerzo de la comunicacion interna, se inicio la serie denominada /berominutos, con-
sistente en videos de corta duracién que informan, a los asistentes a las actividades en los auditorios
del plantel, de las noticias mas relevantes de la Universidad.

Se amplio la red de pantallas de plasma para la transmision de anuncios y noticias breves, por
medio de |a instalacion de 12 de ellas en macetones distribuidos en el Circuito verde de la salud, sin

costo para la institucién, al contar también con espacios publicitarios que autofinancian el proyecto.
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Direccion Juridica

Aspectos mas relevantes

La Direccidn Juridica tiene como principal objetivo el apoyo y asesoria juridicos a las distintas areas
de la universidad, asi como la atencion de asuntos externos de diversa indole. Entre sus principales
funciones destaca la elaboracidn, revisidn y actualizacion del Corpus Reglamentario.

Durante este periodo, se elaboraron, revisaron y actualizaron diversos reglamentos, entre los
que destacan un proyecto de reglamento para la proteccién de datos personales que entrara en
vigor préximamente; normas para el disefio de los planes de estudios de licenciatura; politicas
para la proteccién de los no fumadores; lineamientos internos para dar cumplimiento a las poli-
ticas para la proteccion de los no fumadores en la UIA-CM; normas particulares para el disefio de
planes de estudios de licenciatura y condicionamiento de programas de posgrado v licenciatura
de nueva apertura.

De igual modo, se obtuvo el registro de la patente para el reciclado de polietilentereftalato (PET)
en Japon, Corea, Australia e Israel para sumar un total de 18 paises.

Para octubre de 2010, la Direccién Juridica realizd las gestiones para la compraventa de un te-
rreno ubicado en el Ejido Santa Maria Atarasquillo, Seccién Cieneguillas, Municipio de Lerma, Estado
de México, en donde se ubicaran las nuevas instalaciones de la Prepa /bero. Asimismo, la Direccion
ha elaborado distintos contratos de obra para la construccion de las instalaciones; asi como tramites
relacionados con las obras y la obtencion de permisos.

Asimismo, se realizaron los trdmites para que Educacion Media Superior Universidad lbe-
roamericana, A. C., persona moral que opera la Prepa Ibero, fuera donataria autorizada. Dicha auto-
rizacion se obtuvo en abril de 2011.

Para finales del afio 2010 y principios de 2011, la Direccion Juridica implemento6 conjuntamente
con otras dreas de la universidad medidas internas para dar cabal cumplimiento a la Ley General para
el Control del Tabaco y su reglamento.

Esta Direccion también se ha encargado de elaborar y revisar convenios y contratos, tanto
académicos (convenios de cooperacién académica, contratos de cesion de derechos, de edicion,
de prestacion de servicios académico-profesionales), como administrativos (contratos de dona-
cién, compraventa, arrendamiento, comodato, mutuo, mantenimiento, de servicios, de transporte,
fideicomisos, licencias, confidencialidad...), de esta forma se brinda apoyo juridico a distintas

areas, tanto académicas como administrativas.
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Cabe subrayar que la Direccion realiza labores de coordinacion entre la Asamblea General de
UIAC v la propia universidad, con la finalidad de dar seguimiento a los acuerdos tomados en dichas
asambleas. En este orden de ideas, la Direccion Juridica ha fungido como secretaria de multiples
comisiones de consultoria y apoyo a la Rectoria, asi como en actividades de coordinacién con enti-
dades externas, como la Delegacion Alvaro Obregon, la Asociacion de Colonos de Santa Fe y otras
instituciones publicas o privadas.

Por dltimo, esta entidad atiende un gran namero de consultas juridicas de diversa naturaleza,
resuelve asuntos litigiosos de la Universidad y se encarga del registro y actualizacion de marcas,

patentes y derechos de autor.

Direccion de Planeacion y Evaluacion Institucionales

Aspectos mas relevantes

El sequimiento a la implementacidn del Plan Estratégico y el logro de sus 33 metas continu6 a través
del desarrollo de los proyectos institucionales, asi como la planeacion y evaluacion de las distintas
areas de la UIA.

El avance de las metas institucionales en su conjunto fue satisfactorio, ya que se lograron
y superaron significativamente 10 indicadores relacionados con las areas prioritarias de “Calidad
académica”, “Formacion integral” y “Procesos de administracion, gestion y comunicacién interna”.
Para seis indicadores del plan estratégico. A pesar de que no se logro la meta establecida, se tuvo un
avance importante con respecto del afio anterior, como es el caso de Ias metas relativas al personal
académico y PSPD con posgrado y las horas semanales impartidas frente a grupo por AT.

Para 11 indicadores, en su mayoria de las areas prioritarias de “Investigacion y transformacion
social” y "Uso 6ptimo de recursos materiales y humanos”, los resultados se mantuvieron en valores
similares a los obtenidos en el periodo anterior.

Varios proyectos estratégicos institucionales finalizaron durante el periodo, entre ellos, €l proyecto
Prepa Ibero en el que se consolido su organizacion, ademas, se obtuvo el RVOE por parte de la SEP e
inici¢ cursos en agosto de 2010, la primera generacion estuvo conformada por 150 alumnos. También
se avanzo en el desarrollo del nuevo campus de la Preparatoria, que estara situado muy cerca de la UIA.

Asimismo durante 2011 continuaron vigentes tres proyectos estratégicos institucionales, el

de "Nuevos planes de estudios”, enfocado en el disefio de los nuevos programas de licenciatura;
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el de "Educacion a distancia" que ha coordinado el disefio de 34 materias en linea; un repositorio
de informacién igualmente en linea; un sistema de evaluacion para profesores v, por ultimo, el de
“Académicos”, que se ha reformulado para atender las recomendaciones de la SACS. Por cierto, acer-
ca de la acreditacién institucional internacional por la SACS, la UIA atenderd las recomendaciones
académicas y administrativas emitidas por el organismo, algunas de elias dentro de los proyectos
estratégicos institucionales, con el fin de presentar oportunamente la nueva informacion a las au-
toridades del organismo acreditador.

En relacién con la sistematizacion e integracion de los principales procesos de la UIA, se reali-
zaron modificaciones a los sistemas de programacion presupuestal y asignacién de funciones para
el personal académico y administrativo, todo esto con la finalidad de mejorar el vinculo de estos
procesos con el de planeacion y evaluacion.

Durante Verano 2010 las distintas direcciones de la UIA realizaron exitosamente el primer ejercicio
de planeacion y evaluacion en linea dentro del nuevo Sistema de Planeacién y Evaluacion Institucionales
(SPEI}, herramienta desarrollada en conjunto con la DIT que facilita el registro y seguimiento de los pla-
nes operativos de las distintas areas de la UIA. En junio de 2011 se liberd la tercera version del SPEI que
incluye mejoras importantes en su estructura, en gran medida gracias a la retroalimentacion de los
usuarios. La nueva version del sistema, entre otros beneficios, permite a los Directores Generales tener
una estructura de informacién mas robusta, contar con reportes en sus diferentes niveles y dar un
seguimiento cercano a la gjecucion y logro de los planes de sus dependencias.

Al mismo tiempo, la DPEI realizé un analisis sobre la relacién que la UIA mantiene con empresas,
gobierno y organizaciones, de lo cual se le compara con Ias mejores practicas de universidades del
pais y del mundo. A partir de este estudio se detectaron oportunidades de mejora y se tomo accién
en recabar informacion de todas las actividades de vinculacién que ha tenido la UIA en los ultimos
cinco afos (la informacion se consolidara en los proximos meses).

También, como complemento al estudio sobre los programas de licenciatura, se llevd a cabo
un analisis comparativo de los planes de estudio de Posgrado con hallazgos importantes que ya se
toman en cuenta para el disefio de los nuevos programas de Posgrado.

En Verano 2010 la UIA-CM fue sede de la reunion anual del SUJ donde participaron académicos y
administrativos de las siete universidades del Sistema. Se revisé el avance de las metas conjuntas
y se lograron acuerdos significativos sobre la vision y prospectiva del SuJ al 2020.

A partir del mes de mayo se realiza un diagndstico institucional con la finalidad de cumplir con

el proceso establecido en el Estatuto Organico para el cambio de Rector de la UIA. Este trabajo se
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realiza con la ayuda de todas las areas de la propia UIA y consiste en evaluar el logro de la vision
establecida en el Plan Estratégico vigente, asi como en recopilar informacion de la comunidad uni-
versitaria sobre la situacion que guarda la UIA. A la par con este proceso, desde mediados de 2010 se

decidi6 extender la vigencia del actual Plan Estratégico hasta el 2012.

Aspectos no suficientemente desarrollados
A pesar de que se ha avanzado en la institucionalizacion de los procesos de planeacion y eva-
luacién, se deben consolidar para cambiar el enfoque de logros hacia los resultados, y no sélo a
acciones. Adicionalmente, aun cuando se ha logrado vincular los procesos de presupuestacion y
asignacion de funciones con los de planeacién y evaluacion, las ligas aun son endebles y requieren
robustecerse.

Finalmente, es necesario explotar mejor la informacion proporcionada por el Sistema de
Indicadores de Gestién (SIG) mediante el diseno de nuevos reportes, asi como incluir informacion

de las dreas de Admisién y Recursos Humanos.

Direccion de Vinculacion con Exalumnos

Aspectos mas relevantes

En cumplimiento con las recomendaciones de la DPEI, la Direccién se concentro en dar respuesta a
dos temas principales: la reingenieria de los sistemas y la organizacién y depuracion de la informa-
cion que produce esta area. Todo ello con la finalidad de poder ponerla a disposicion de otras areas
de la Universidad.

En el tema de reingenieria de Sistemas, se decidi6 que la prioridad la constituia el Segres (Sistema
de Seguimiento de Egresados), el cual tuvo desarrollo en tres ejes principales: inclusion de nuevos
tampos necesarios para satisfacer las necesidades de informacidn, la inclusion de mecanismos de
control y medida para las actualizaciones, asi como flexibilidad para la explotacion de la informacion
y generacion de reportes.

Dado que la facilidad de consulta de |a informacién generada en esta Direccién no esta con-
templada sino hasta la siguiente fase de desarrollo informatico, llevamos a cabo varias acciones
tendientes a subsanar las carencias de manera provisional. De ahi que se trabajé conjuntamente con

la DAIA para determinar y definir un grupo de indicadores del Segres como del sistema de Bolsa de
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Trabajo, para que se pudieran poner a disposicion de los usuarios que los requieren para la toma
de decisiones respecto a acreditaciones o revisiones de planes de estudio. Actualmente la DAIA eva-
lua el sistema mas pertinente para publicar esta informacion.

Se elaboraron documentos para determinar las politicas y funcionalidades de un sistema de
usuarios con privilegios y de un portal gue incluya accesos flexibles y personalizados con diferentes
niveles de autorizacion para consultar y hacer uso de los diferentes servicios y sistemas de la DVE. En
el sequndo semestre de este afo iniciard el desarrollo informatico.

En el mes de mayo se inici6 con el envio mensual de estadisticas a directores y coordinadores
académicos sobre caracteristicas especificas de las vacantes ofrecidas a nuestros alumnos y exa-
lumnos en el sistema de Bolsa de Trabajo. Esta informacién les permitira tener una retroalimentacion
directa de lo que estd demandando en todo momento el mercado laboral.

De igual manera, se llevd a cabo la Feria de Reclutamiento Empresarial lbero 2011 con la presen-
cia de 95 empresas representantes de los principales sectores de la economia. Se ofrecieron vacantes
a nuestros alumnos y exalumnos. En octubre se realizaron las Jornadas de Bolsa de Trabajo a las
cuales se logro atraer a mil 762 aspirantes a empleo en los cuatro dias de duracion, lo que representd
un incremento de 87 por ciento respecto a afios anteriores.

Después de un trabajo conjunto de analisis y evaluacion entre la DIT y |a DVE, se seleccieno al
proveedor que ofrece el mejor servicio a las mejores condiciones de precio de un sistema de adminis-
tracion de envio de correos electronicos. Este sistema nos permite no solo aplicar filtros para realizar
envios segmentados, sino también llevar a cabo el seguimiento de cada envio respecto a estadisticas
de recepcion, lectura y apertura de ligas. Estos reportes nos ayudan a ser mas eficaces en los envios
y tener un mejor conocimiento de los intereses de nuestros egresados.

Hemos adecuado nuestra agenda de actividades Alma Mdter, la cual se envia a mas de 45 mil
destinatarios cada semana, para incorporar en lugares prioritarios dentro de la plantilla la informa-
cién de posgrados, cursos y diplomados, y hacerla mas visible para lograr una promaciéon mas eficaz.
Durante el afio se anunciaron mas de 150 nuevos diplomados y cursos.

Asimismo, nuestra participacion en redes sociales ha ido en ascenso y actualmente alimen-
tamos y recibimos retroalimentacién de mas de 10 mil egresados en nuestras diferentes redes:
Facebook, Twitter, LinkedlIn, Flickr, YouTube. El nuevo portal de la DVE pretende integrar el funcio-
namiento de todas estas redes con el de Espacio redlbero, para aprovechar la plataforma que ya
existe y ofrecer un servicio mas amplio de interconexion y apoyo tanto entre nuestros egresados

como con la Universidad.
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Se publicaron tres ediciones del Boletin redlbero, el cual ya existe Unicamente en version elec-
trénica y sus lecturas se han ido incrementado con cada nuevo numero.

La Ibero fue sede del congreso latinoamericano CASE 2011, mismo que constituye el esfuerzo
de capacitacion y actualizacion mas importante en temas de desarrollo institucional en México.
Organizado por la DVE. Durante tres dias, expertos en temas de procuracion de fondos, vincula-
cion con exalumnos y comunicacién y mercadotecnia, compartieron sus experiencias y mejores
practicas con cerca de 180 asistentes, entre participantes y conferencistas provenientes de 41
universidades, nueve fundaciones y seis colegios de nuestro pais, Republica Dominicana, Costa
Rica, Brasil, Colombia, Argentina, Peru y Estados Unidos.

Como en arios anteriores, y en conjunto con la Biblioteca Francisco Xavier Clavigero, se or-
ganizaron 17 cursos para entrenar a los egresados en el manejo de recursos electronicos con que
cuenta la Biblioteca, todo ello con la finalidad de que puedan beneficiarse del uso de bases de datos
a distancia.

Se ha trabajado mano a mano con FICSAC y con los exalumnos lideres de la campafa Prepa lbero
para apoyarlos en la identificacion y localizacion de posibles donantes. De igual manera se ha apoya-
do a la Fundacion |bero Meneses y a la Fundacion San Ignacio de Loyola en la difusion y promocion
de sus actividades y campanas.

En este afio se concretaron 10 cambios de mesas directivas de Asociaciones de Egresados. Esto
con la finalidad de que estén mejor informadas de los servicios que ofrece esta Direccion y puedan
hacerlos extensivos a sus agremiados. De ahi que también se han organizado reuniones de trabajo
y de induccion con todos los miembros de las mesas directivas entrantes. Con el apoyo del Fondo
Peso por Peso, diez asociaciones de egresados difunden y se comunican con sus representados
por medio de blog. Este afio se concretd la presentacion formal de Estatutos de la Maestria en
Administracion.

Dos eventos magnos fueron organizados por la ASEUIA con el objetivo de generar sentido de per-
tenencia e identidad: el Concierto del Bicentenario para la Comunidad UIA, en la Sala Nezahualcoyotl,
el cual agrupd a cerca de mil 200 personas, y la Il Exposicién de Autos Clasicos que se realizé de
manera simultanea con el | Fashion Show Ibero 2011. En este ultimo participaron, por un lado, 182
autos de exposicidn, 82 de los cuales fueron autos de la comunidad UIA y 100 autos de los clubes
automovilisticos. En la pasarela se mostraron disefios de dos egresadas de la UIA modelados
por alumnas. Este evento se llevo a cabo en el estacionamiento de la UIA y tuvo una asistencia

aproximada de 900 personas.
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La DVE apoy0 a la organizacion, logistica y difusion de 24 actividades de |a ASEUIA y mas de 24
actividades académicas, culturales, sociales y politicas de las asociaciones de egresados por pro-
grama académico. En 2010 se llevo a cabo el décimo aniversario de la celebracion del Desayuno
Magno de Exalumnos, el cual reunié a mas de 800 egresados de todas las generaciones y progra-
mas académicos.

Se realizaron dos Ceremonias de Egresados en el afio con la participacion de mas de mil 600
personas en cada una. En Primavera 2010, por primera vez, se integraron los egresados de la primera
generacion del Programa Construyendo Puentes.

Finalmente junto con la Oficina de Deportes y Salud, se organizo el Primer Torneo de Futbol para
Asociaciones de Egresados, con el objetivo de promover el deporte como herramienta para generar
mayor representatividad de los egresados, a través de grupos de interés asi como identidad, convi-
vencia familiar y comunidad universitaria. Ademas, se han apoyado a las Pontificias Universidades
Javerianas de Bogota y Cali para constituir la Asociacion de Egresados Javerianos Capitulo México y

ya se logré reunir un grupo de mas de 60 personas.

Aspectos no suficientemente desarrollados

Falta por terminar con los tres desarrollos de sistemas que permitiran compartir la informacién con
otras areas de la Universidad de forma directa, tener un portal que posibilite el uso de los diferentes
servicios de la DVE, segun diferentes niveles de autorizacion, y un sistema de Bolsa de Trabajo mas

atractivo y flexible.

Oficina de Auditoria Interna

Aspectos mas relevantes

En noviembre de 2010 se tuvo la visita del despacho acreditador en Calidad, la que tuvo como re-

sultado que se mantuviera la certificacion IS0 9001 del proceso de la Oficina. La Oficina de Auditoria

Interna continua con las revisiones a los 29 procesos que conforman el Sistema de Gestion de la

Calidad para reforzar la satisfaccion del cliente en aquellos que interactuan con la comunidad Ibero.
El proceso de mejora en la calidad del servicio que la Oficina de Auditoria Interna ofrece a la co-

munidad universitaria continua su avance a través de la adquisicién del software Autoaudit, aspecto

reportado en afios anteriores como no suficientemente desarrollado.
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De igual manera, en este periodo se asistié a cursos sobre la actividad de consultoria interna, lo
que permitira desarrollar una metodologia adecuada para las funciones desarrolladas actualmente
por la Oficina de Auditoria Interna.

Como parte de las actividades de consultoria interna se desarrollaron tres diferentes pro-
puestas para el manejo de los ingresos y facturacién para la DEC, se encuentra en proceso de
implementacién la propuesta final. Adicionalmente, se identifico la interaccion de los diferentes
procesos y sistemas que se utilizan en la DEC y los riesgos importantes en los procesos relaciona-
dos con la facturacion e ingresos.

Por su parte, la Oficina de Auditoria Interna participo en el redisefio del procedimiento de activo
fijo de la Direccion de Planta Fisica; asimismo, esta instancia atestigua la entrega de los donativos
de bienes en desuso a Instituciones Educativas y Gubernamentales con el objetivo de verificar que
se realicen bajo las politicas y procedimientos establecidos.

En otro rubro, se mantiene la actualizacion de la matriz de riesgos, lo que permitird planear

con mayor eficiencia las futuras auditorias y revisar con oportunidad los procesos con riesgo

inherente alto.

Aspectos no suficientemente desarrollados
Se asiste a cursos para obtener la designacion como auditores certificados CIA y CCSA, puesto que

al no contar con estas certificaciones, incorporaremos nuevas herramientas para alcanzar dicha

designacion.
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Docencia

Si bien desde 2007 se realizan esfuerzos para que los PSPD obtengan un titulo de posgrado, no fue
sino hasta el semestre de Primavera 2011 cuando se tomd la medida, sin excepcion, de no contra-
tar a ningun profesor que no tuviese tal titulo. Esta decision fue posible gracias a la implementacion
del Sistema de Seleccién Académica por parte de la DAIA. El resultado de tal medida fue ei incre-
mento del porcentaje de PSPD con posgrado de poco mas de 7 puntos porcentuales (de 52.5 a 59.6
por ciento).

De la misma manera, el indice de AT con posgrado se elevo este aio de 80 a 88 por ciento; esto
se debid en parte a la medida de exhortar, en 2008, a los académicos sin posgrado a titularse a mas
tardar en Verano 2011.

A través del Programa de Excelencia Académica FICSAC se ha impulsado la docencia en dos
areas principales. La primera, al organizar por primera vez la Jornada de Académicos Distinguidos,
con la participacién de los siete académicos distinguidos que visitaron la UIA en el semestre Otofo
2010; la segunda, a través del apoyo para la titulaciéon de 73 PSPD y 16 AT.

Asimismo, con la finalidad de monitorear el desempefio docente, se utilizé por vez primera la
evaluacion de los profesores de posgrado a través del SEPE-1 de posgrado. Este instrumento fue
aplicado en los semestres Otofio 2010 y Primavera 2011.

En respuesta al bajo nivel académico de algunos estudiantes se disefiaron cursos remediales
gue han quedado normados como prerrequisitos por la reglamentacién institucional. Tales cursos
(en una fase de pilotaje) son acompanados por tutorias y talleres de habitos de estudios que com-
plementan el proceso de aprendizaje de los estudiantes con problemas académicos.

Como parte de las acciones del Programa Estratégico Institucional de Planta Académica, se
continu6 el programa de induccién intensiva para los académicos de nuevo ingreso, en las modali-
dades presencial, semi-presencial y en linea. Este ultimo afio concluyeron este proceso un total de
255 profesores.

En cuanto a la evaluacién de la docencia se consolidd la evaluacion SEPE (en sus versiones 1, 2,
3y 4). Actualmente se aplican ampliamente todos los instrumentos de evaluacion, los cuales sirven

para una mejor toma de decisiones por parte de los coordinadores.
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El examen de salida Ceneval ha dado resultados satisfactorios. El nimero de sobresalientes ha
aumentado significativamente, mientras el nimero de no aprobados ha disminuido. Un buen nimero
de nuestras licenciaturas cuenta con este modo de medir el aprendizaje de nuestros estudiantes al
final de su carrera.

Para finalizar, este afio se publicaron la totalidad de los textos docentes que ganaron la primera
convocatoria para el Financiamiento de Textos Dacentes. Debido al éxito e interés por este tipo de
trabajos, este afio se abrid la sequnda convocatoria, la cual contempla apoyo financiero para los 10

proyectos de textos docentes mas sélidos.

Investigacion

Se lanzé por primera vez el Programa de Investigacion e Innovacion para PSPD, cuyo objetivo es la
produccion de obra creativa con aplicacion en la realidad social {esto en congruencia con el Ideario,
Misién y normatividad de la UIA). La convocatoria para dicho programa recibié multiples proyectos,
de manera que fueron apoyadas las mejores propuestas. El apoyo financiero para la investigacion fue
otorgado a seis proyectos individuales y uno mas grupal, de manera que se beneficiaron ocho PSPD.

Este afio fueron apoyados, a través de la Dinv, trece nuevos proyectos de investigacion (todos
ellos evaluados externamente). Asimismo, recibieron apoyo 26 proyectos que iniciaron en afos an-
teriores; nueve proyectos mas recibieron apoyo complementario.

La Dinv instrumentd durante este periodo un proceso de apoyo a las unidades académicas para
reestructurar |as lineas y proyectos de investigacion, los cuales fueron sometidos a evaluacion ex-
terna y bajo los propios lineamientos de la UIA, a fin de garantizar la acreditacién de los programas
de posgrado ante el PNPC y otras agencias acreditadoras.

De igual manera, para impulsar el desarrollo de la investigacién interdisciplinar enfocada hacia
la implementacién de soluciones concretas a problemas nacionales se emitid la Tercera Convocatoria
UIA-FICSAC para financiamiento bianual de proyectos de investigacidn interdisciplinares.

Por ultimo, este afio se estimulo a 14 investigadores como los mejores de la universidad ya que
apoyaron directamente a alumnos de posgrado para titularse, por incluir alumnos de la UIA en sus

publicaciones y por su capacidad para atraer recursos externos.

Difusion
Se han continuado los esfuerzos por difundir la investigacion realizada por los académicos de esta

Vicerrectoria. Por ello se trabajo de cerca con la Direccién de Comunicacion Institucional para
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publicar en las revistas Comunidad lberoy la Revista Ibero temas relacionados con la investigacion
gue actualmente lleva a cabo la universidad. Por otra parte, la Dinv esta en comunicacion estrecha
con la Direccién de Comunicacion Institucional para proveer informacion, resefias y apoyo logistico
cuando asi se solicite para su envio a los medios de comunicacion.

De la misma manera, la UIA tuvo importantes acercamientos con Radio UNAM y el diario La
Jornada para difundir sus investigaciones a través de articulos y capsulas informativas.

Durante este periodo se realizaron reuniones con la DAIA, la DPEI y la DCI para definir una es-
trategia que mejore la manera de presentar los datos que se ofrecen a las instancias que realizan
rankings universitarios. En estas mismas reuniones se crearon planes para mejorar la imagen que la
UIA tiene hacia los futuros empleadores de sus egresados, asi como también se conformé un grupo
de negociadores con los consejos académicos de los distintos diarios que publican rankings.

Como parte de la difusion del trabajo académico que realizan los distintos departamentos, ins-
titutos y programas durante este periodo, se publicaron 71 nuevos titulos. De ellos, 28 fueron co-
ediciones con instituciones de educacion superior (algunas pertenecientes al SUJ y otra mas con
editoriales comerciales de prestigio internacional). Este afio se consolidé la libreria virtual asi como
fa publicacién de un catélogo virtual y la mejora de la pagina web para realizar la venta de los libros.

Finalmente, este afio se realizaron eventos académicos entre los que se destacan: el Sexto
Cologuio de Neurohumanidades, el Festival Kinoki, el Xv Encuentro Nacional Coneicc, el Quin-

to Congreso Internacional de Museos.

Gestion de lo académico
El Comité Académico aprobo la ampliacién de cuatro programas de Doctorado a cuatro afios de
duracidn (Interinstitucional en Educacion, Historia, Ciencias Sociales y Politicas, Antropologia Social),
para que sus estudiantes puedan solicitar la ampliacion de beca que se otorga por estar registrados
tales doctorados en el PNPC.

Asimismo, se incluyeron en esta ampliacion dos doctorados mas (Letras Modernas, Investigacion
Psicologica) con el objeto de contar con este requisito al momento que soliciten su ingreso al PNPC. En
este mismo rubro se informa que se aprob6 la apertura de los siguientes programas: la Especialidad
en Obesidad y Comorbilidades, la Maestria en Nutriologia Aplicada, la Maestria en Gestion de la
Innovacidn Tecnoldgica, la Maestria y el Doctorado en Ciencias de la Ingenieria y la Licenciatura en

Indumentaria y Moda.
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Durante este periodo, el Comité Académico desestimo la apertura de los siguientes programas:
Licenciatura en Estudios Ambientales y Globalizacion, Licenciatura en Nuevos Medios Artisticos,
Licenciatura en Negocios y Tecnologias de la Informacion.

De igual manera, la DEC presento, a solicitud del Comité Académico, un estudio sobre los crite-
rios académicos para abrir un programa en linea y el impacto financiero del mismo. Gracias a ello, se
trabaja en la apertura del primer programa de este tipo (Especialidad en Nutricion Gerontoldgica).

Por su parte, el Comité Académico acordé condicionar los programas de nueva apertura de licen-
ciatura y posgrado de conformidad con directrices que atarien a criterios de calidad y de matricula.

Se condiciono la permanencia de los siguientes tres programas en la oferta de posgrado de la
universidad: Doctorado en Filosofia, Doctorado en Investigacion Psicoldgica y Maestria en Proyectos
para el Desarrollio Urbano.

El Doctorado en Filosofia y el Doctorado en Investigacion Psicolégica se mantendran con la
condicion de conseguir su ingreso al PNPC. En caso de no ser aceptado, deberd presentarse réplica
para el siguiente afio (de no ser aceptados nuevamente, se procedera a su cierre).

Por su parte, la Maestria en Proyectos para el Desarrollo Urbano debera cumplir con las directri-
ces generales que fijo el Comité Académico (relativas basicamente a la especializacion del claustro,
el incremento de la matricula y la eficiencia terminal) en los plazos fijados por este 6rgano colegiado.

En otro sentido, el Comité Académico aprobd la sustitucion, para el caso de los alumnos de
Licenciatura en Ciencias Teoldgicas, del requisito de TOEFL internacional por un examen de conoci-
mientos del idioma inglés nivel A2 (o0 equivalente) segun los estandares de referencia de la Asociation
of Language Testers of Europe, o bien cursar y acreditar un curso entre 240 y 340 horas impartido
por la DEC (o equivalente). Este acuerdo se hizo retroactivo a Primavera 1993.

La Secretaria del Comité Académico lanzo la convocatoria para los postulantes a que les sean
otorgadas las distinciones al mérito universitario. Los Consejos Académicos remitieron a dicha
Secretaria sus candidatos y el Comité Académico dirime este proceso. De la misma manera, se orga-
nizaron elecciones para el nuevo senador representante de los Directores en el Senado Universitario.

El Comité Académico aprobd 16 solicitudes de sabatico y se estudiaron 11 resultados. Asimismo,
aprobd las Normas Particulares para el Disefio de Planes de Estudio de Licenciatura; actualmente
trabaja en una reforma del Reglamento de Estudios de Licenciatura. Finalmente, se evalud la ges-
tién de las direcciones de cuatro Departamentos: un director termind su periodo y otros tres fueron

ratificados en su puesto.
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Para tener mayor contacto con los alumnos, el Vicerrector Académico, junto con los tres direc-
tores divisionales, visité Copsa para dialogar con los presidentes de las Sociedades de Alumnos de
los diferentes programas y recibir retroalimentacion sobre asuntos académicos. De estas reuniones,
y por iniciativa de los estudiantes, se decidid subir el curriculum de todos los profesores (sin datos
personales) para que estén a la vista de todos los alumnos al momento de inscribir sus materias.

Tres proyectos estratégicos se han disuelto para convertirse en instancias o devenir en pro-
gramas consolidados: un proyecto de académicos que se dedicara a atender las recomendacio-
nes de SACS, la Direccion de Educacion a Distancia y la comisién para la creacion de los nuevos
planes de estudios.

Este afio comenzd oficialmente la revision y el redisefio de los planes de estudios con base en
el Marco Operativo General para el Disefio de Planes de Estudio del SuJ, de manera que el Comité de
Planes de Estudios concluyo la revisién de los elementos que sirven de fundamento para el redisefio
del plan de estudios de cada una de las licenciaturas de la UIA.

Para finalizar este rubro, durante el periodo, la Comisién para el Seguimiento de Programas hizo

recomendaciones a distintos programas cuya calidad académica o viabilidad estd en riesgo.

Otros aspectos relevantes no considerados en los rubros anteriores

La Dicat y el Programa de Servicio Social Universitario realizaron en octubre de 2010 la presentacién
del Programa de Practicas Profesionales vinculadas al Servicio Social con el objetivo de incorporar
esta experiencia educativa en todos los programas de licenciatura de la UIA. Este programa pretende
ser una experiencia previa para que luego sea incorporada en los nuevos planes de estudios.

En lo que se refiere al trabajo de educacién continua, se convoco a los departamentos acadé-
micos a una mas estrecha colaboracion con la DEC para alcanzar una mayor oferta de programas de
actualizacion educativa, oportuna y de calidad. Debido a esto, se han creado un mayor nimero
de programas interdepartamentales.

Se realizaron ocho sesiones del seminario "Universidad sin condicion" que continua con su
planteamiento de espacio de dialogo entre académicos, administrativos y jesuitas, con la finalidad de
continuar el fortalecimiento de la capacidad critica y reflexion respecto al quehacer universitario. En
junio pasado se cumplieron siete afios del seminario, momento que fue celebrado con la publicacion
de un cuarto libro fruto de las reflexiones vertidas en este espacio.

En lo que respecta al SUJ, se desarrolld un intenso trabajo de cara al redisefio de los planes de

estudios. El Consejo Académico del Sistema (CAS) aprobo el Marco Conceptual y el Operativo de los
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Planes de Estudios de Licenciatura SUJ. Ademas le dio seguimiento puntual a la homologacién posi-
ble de los futuros planes de estudios.

Los homélogos de Posgrado del SUJ elaboraron documentos normativos en busqueda de la
mejora integral y continua del Posgrado: Caracteristicas genéricas del posgrado SuJ, Indicadores de
calidad del posgrado SuJ, Plan para el fortalecimiento del posgrado, entre otros. El CAS ha valorado
positivamente el desarrollo de la oferta en linea del Sul.

Durante el periodo considerado se acreditaron o evaluaron seis nuevos programas de licen-
ciatura, nueve mas fueron reacreditados y otros dos mas presentaron sus informes de avances.
Por otra parte, las recomendaciones recibidas por las acreditadoras fueron sistematizadas para

darles sequimiento.

Aspectos no suficientemente desarrollados

Aunque se invertira un fuerte capital en la creacion de un laboratorio de idiomas, aun falta trabajar
de manera mas firme en el proceso de internacionalizacion, especialmente en lo relativo a la doble
titulacion y en la implementacion de un mayor nimero de materias en inglés.

Se continda el trabajo con los alumnos de bajo rendimiento que ingresan a la UIA, razén por
la cual el curso propedéutico cambi¢ de modalidad al curso remedial. Los resultados del pilotaje
de estos cursos remediales han sido mejores en esta modalidad, tanto en términos académicos y
administrativos como en la gestién del mismo. Se espera que en el préximo afo termine la etapa de
pilotaje para implementarlos de manera mas firme y extensiva.

Queda pendiente |la mejora de los procesos administrativos de la DEC, asi como elevar el nivel
académico de esta drea. La implementacion de una evaluacion en linea es el primer paso en esta
direccion.

De igual manera, hace falta avanzar en la creacion de posgrados en linea, pues aunque se abrio
en este ultimo afio el primero, se considera necesario tener una oferta mas amplia. Debido a esto es
necesario atender la capacitacion de profesores que trabajaran en linea.

De igual manera, en el area de posgrado hay que dar seguimiento a los alumnos de posgrado
que obtienen bajos resultados en el examen de ingreso (EXANI [I1), asi como mejorar los criterios para
la evaluacion de tesis.

Respecto al drea de docencia e investigacion, se tiene que seguir el avance en la afinacion del

reglamento y el sistema de asignacion de funciones.
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Direccion de Servicios para la Formacion Integral

Docencia

Con la finalidad de dar a conocer los logros de los estudiantes, en el Area de Reflexion Universitaria
se realiz6 la Segunda Exposicién de trabajos. Al evento asistieron mas de tres mil integrantes de
la comunidad UIA. En esta ocasion se programaron paneles de reflexidén sobre tematicas de interés
para los alumnos; en ellos intervinieron especialistas de la UIA y algunos provenientes de diferen-
tes instituciones.

Por otra parte, se concluye el proceso de homologacion de cinco materias del ARU con los
otros planteles del SUJ, lo que permitira una mayor movilidad de los alumnos de nuestro sistema
universitario.

A su vez, en el Area de Servicio Social, durante Verano 2011 se ofrecié por tercera ocasion
el Taller de Practica Profesional y Servicio Social en linea. Ef Taller fue cursado por 349 alumnos,
mismos que realizaron su servicio social en diferentes regiones de la Republica Mexicana y en el
extranjero. La mayoria de ellos presté su servicio social en el sureste mexicano y, quienes lo hicieron
en el extranjero, estuvieron en Guatemala, Palestina, Haiti, Kenia y en las ciudades de Nueva York,
Los Angeles, Orlando y Chicago, de EUA. El taller en linea estuvo a cargo de 25 tutores cuya tarea es
facilitar la integracion de la aportacion profesional, la experiencia de servicio a los necesitados y la
reflexion que se busca suscitar con este servicio.

Con la finalidad de lograr una mayor vinculacion entre los contenidos curriculares y el Servicio
Social, y con el apoyo de las divisiones y los departamentos, se realizaron 19 proyectos de vincula-
cion curricular donde participacion 60 estudiantes de diferentes licenciaturas.

Para concluir este rubro, se informa que durante Verano 2011 quince estudiantes de la Loyola
University of Chicago y de la American University of Chicago D. C. y 35 estudiantes de la UIA colabo-

raron conjuntamente en ocho proyectos de ayuda a migrantes.

Investigacion
En este aspecto, se registrd un proyecto de investigacion sobre la pregunta 17 del SEPE-ARU que
recoge las opiniones de los alumnos respecto a los aprendizajes mas significativos que tuvieron en

sus cursos de Reflexion Universitaria.
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Difusion

Se publico el nimero doble (56-57) de la revista Didac, con el tema: "Ensefanza y aprendizaje de
las matematicas”, y el nimero 58, dedicado a “Responsabilidad social en la educacidn”; también
aparecieron el libro Dime qué resuelves y te diré qué aprendes. Desarrollo de competencias en la uni-
versidad con el método de proyectos, de Teresita Gdmez Fernandez y dos libros colectivos en los que
participaron PSPD y AT del Area de Reflexion Universitaria: Acercamientos diversos a Jests de Nazaret
y El problema del mal. Un desafio para la persona humana.

De igual forma, se compild, disefio y publico la pagina Estar bien. En ella aparecen contenidos
sobre salud fisica y mental para estimular la reflexion de los alumnos sobre sus habitos cotidia-
nos y tiene por finalidad difundir los servicios de orientacion que ofrecen tanto la Universidad como
especialistas externos.

También se publicé la pagina del Programa de Formacion de Académicos dirigida al mejora-
miento de la calidad de la docencia en la Universidad y, por otra parte, se realizd una exposicion
de carteles describiendo las experiencias personales de los alumnos que participaron en el Servicio
Social en Verano 2010.

Fruto de su trabajo, el maestro Raul Lopez Aranzabal y la licenciada Teresita Gomez Fernandez,
presentaron el cartel University Social Service and Situated Learning. An Experience of Social
Engagement at Mexico en la V Conferencia Internacional de la Global University Network for
Innovation celebrada en Barcelona.

De igual forma, la doctora Lourdes Caudillo participo en el panel de expertos del IX Foro Nacional
de Evaluacion Educativa con la ponencia: “Riesgos y desafios que plantea |a acreditacién de progra-

mas e instituciones: una valoracion”.

Servicios educativo-universitarios

La DSFI disefid un curso sobre Valores Eticos y Juridicos para el programa de formacion inicial de la
nueva policia estatal acreditable, elaboré el material didactico correspondiente y capacité a 320
instructores que lo impartiran a 14 mil policias en 31 estados de la Republica.

Este trabajo se realizé en el marco del convenio firmado por la UIA con el Secretariado Ejecutivo
del Sistema Nacional de Seguridad Publica y fue coordinado por la Dra. Maria Luisa Crispin con la
colaboracién de académicos de todos los programas de la Direccién.

En lo que respecta al Programa de Disefio Curricular y Evaluacion, se inicié oficialmente la revi-

sion y rediseno de planes de estudios con base en el Marco Conceptual, el Marco Operativo General
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para el Disefio de Planes de Estudio del SuJ y las Normas Particulares para el Disefio de Planes de
Estudios de Licenciatura de la UIA-CM.

Con el apoyo de la Direccién de Informatica se puso en marcha el Sistema de Planes de Estudios,
que conjuga la metodologia para el disefo curricular y la disponibilidad de la informacién que se
requiere, asi como con la captura en linea del nuevo plan.

Se dio capacitacion para el disefio curricular a un total de 91 inscritos de todas las licenciaturas
de la Universidad y en esto colaboraron los diferentes programas de la Direccién de Servicios para la
Formacion Integral y la Direccion de Servicios Escolares.

Por el interés que revestia, se invitd a la doctora Maria José Fernandez, Decana de la Facultad de
Educacion de Ia Universidad Complutense en Madrid, a ofrecer una platica titulada "Competencias y
contenidos ison irreconciliables?”, misma que se ofrecié por videoconferencia a los responsables de
los planes de estudios de la UIA-CM y a los Homélogos de Disefio Curricular del SUJ

También se abrié un Grupo de apoyo en Blackboardy se ofrecié informacion en la pagina web de
la DSFI para la revision de los planes de estudios y el disefio curricular. De igual forma, se elabor6 una
propuesta de formacion docente para la puesta en marcha del nuevo plan de estudios: Desarrollo de
competencias en el aula (Otofio 2011 en adelante) y Evaluacion de competencias en el aula (Otofio
2011 en adelante).

Por ultimo, se entregaron al Comité de Planes de Estudios las propuestas del nuevo plan de
estudios de todos los programas de licenciatura de la Universidad lberoamericana-Ciudad de México.

En lo que se relaciona directamente con el Programa de Atencion Estudiantil Universitaria,
cabe informar que se brindaron servicios psicopedagégicos personalizados a 357 alumnos; 137 en
Desarrollo de Carrera, 126 en Asesoria Psicoldgica y 94 en Asistencia para el Aprendizaje.

Para el servicio de Asesoria Psicologica se conté con el apoyo de ocho alumnas de la Maestria
en Orientacién Psicoldgica. Ademas, se atendieron de manera indirecta, mediante cuestionarios en
linea, a 310 alumnos en cambio de carrera, a 127 con bajo rendimiento académico y a 120 alumnos
de primer ingreso que ameritaron una tutoria.

A partir de Otofio 2010 comenzé a funcionar el sistema de registro electrénico de los alumnos
que acuden a los servicios, con el cual se evaluaran los efectos vy los resultados de la intervencion,
mas que la satisfaccion del usuario. Asimismo, el sistema permitira hacer un seguimiento de los alum-
nos para conocer como ha evolucionado la problematica que los acercd inicialmente al programa.

Se apoyd también a la Vicerrectoria Académica en el disefio e imparticion de un taller de habi-

tos de estudio a los alumnos asignados a cursos remediales: cuatro grupos de matematicas y dos
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de espafiol. La intervencion se complementé con tutorias para las cuales Programa de Atencion
Estudiantil Universitaria elabor6 una guia para |a tutoria de alumnos en cursos remediales, ofrecio
un taller para los tutores y les proporcion6 todas las asesorias necesarias.

Como cada semestre, se entrego a cada coordinador de carrera el analisis de los criterios de
riesgo académico para ayudar a identificar a los alumnos con alta probabilidad de recibir una amo-
nestacion en el primer semestre.

De igual manera, se mantuvo el estudio semestral sobre culturas juveniles mediante la aplica-
cion e interpretacion de la Encuesta de Entrada, correspondiente al periodo Otofio 2010-Primavera
2011. Este proyecto se presentd en el Encuentro del SUJ sobre Culturas Juveniles, celebrado en la
UlA-Ledn. También se presentaron trabajos sobre los alumnos con bajo rendimiento académico y
las dificultades emocionales y de adaptacion de los alumnos foraneos que inician su carrera en la
Ciudad de México.

En lo que atafe al Programa de Formacion de Académicos, se informa que como parte de
las acciones del Programa Estratégico Institucional de Planta Académica, se continud con el pro-
grama de induccion intensiva para los académicos de nuevo ingreso, en las modalidades pre-
sencial, semi-presencial y en linea. Concluyeron el proceso 225 académicos entre Otofio 2010 y
Primavera 2011.

Asimismo, se ofrecieron 48 talleres de formacion en distintos formatos, horarios y modalidades,
con una participacion de 501 profesores; se impartio el diplomado en Estrategias Didacticas para el
Aprendizaje Universitario y se participd en la coordinacion del diplomado en Docencia y Reflexion
Universitaria, en coordinacion con el Programa de Reflexion Universitaria.

De la misma manera, y gracias al apoyo de la Coordinacién de Acreditacién y Evaluacion de las
Licenciaturas, se realizo un diagnéstico sobre el seguimiento que las coordinaciones de licenciatura
hacen a los PSPD y se recogieron algunos indicadores de la calidad académica de los programas de
licenciatura. Con los resultados obtenidos se generd una propuesta preliminar de acciones que per-
mitiran sistematizar el seguimiento de la calidad docente.

Por su parte, el Programa de Reflexion Universitaria participd con todo su equipo en el Encuentro
Internacional Educacién y Valores, organizado por la SEP con ocasion del 90 aniversario de su fun-
dacion. El encuentro se llevo a cabo en el Auditorio Nacional e intervinieron especialistas de la edu-
cacion de todo el mundo.

También es relevante informar que culminé sus estudios la cuarta generacion de maestros del

diplomado en Docencia y Reflexion Universitaria.
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Asimismo, cada uno de los dos semestres, los AT entrevistaron a los profesores del Area para re-
visar sus guias de estudio, la evaluacion que obtuvieron en el SEPE-1y para promover la elaboracién
de su portafolios docente.

Se llevaron a cabo también dos cursos de verano para la capacitacion de profesores, uno a cargo
de la maestra Lucia Alvarez, titulado: "La musica como expresion del humanismo", y otro a cargo del
maestro Emilio Alvarez Icaza, titulado “Derechos humanos, cultura de paz y justicia”.

Por otra parte, y con el apoyo del equipo de jesuitas de la Universidad, se organizaron los prime-
ros Coloquios Ignacianos, con el titulo: "Aportes de San Ignacio a la educacion”.

Por ultimo, se participd en el Octavo Encuentro Nacional Amiesic, titulado: “La formacién huma-
nista y los retos de los enfoques educativos actuales”, celebrado en la Universidad Popular Auténoma
de Puebla.

En el Programa de Servicio Social Universitario se cuenta con una nueva metodologia de eva-
luacion de proyectos que permite también una mejor vinculacién con las instituciones y mejorar asi
la oferta de proyectos a los estudiantes.

También bajo este programa, se realizaron dos talleres de capacitacion y actualizacion acadé-
mica para el personal académico del Servicio Social. Uno sobre el uso de las tecnologias para el
aprendizaje y el otro sobre la utilizacion de la base del INEGI.

Se impartieron nueve cursos de formacion para coordinadores de proyectos con la finalidad de
mejorar la asesoria y acompafiamiento académico que dan a los estudiantes. En ellos participaron
95 por ciento de los coordinadores registrados en Servicio Social.

Por ultimo, en lo que se refiere a la Coordinacién para la Acreditacion y Evaluacién de Programas
de Licenciatura, durante el periodo se apoyd a seis programas de licenciatura en su proceso de acre-
ditacién o evaluacidn, a nueve en su proceso de reacreditacion y a dos en la presentacion de sus
informes de avances.

De igual modo, se integraron los indicadores de evaluacion requeridos por diferentes acredita-
doras al Sistema de la DAIA y se generaron reportes estadisticos para los informes de acreditacién y
evaluacion de programas de licenciatura; se organizé y suministro informacién a programas en pro-
ceso de acreditacion a través de la herramienta Share Pointy se sistematizaron las recomendaciones
recibidas por las acreditadoras hasta la fecha, mismas que fueron entregadas a la Vicerrectoria
Académica, a la vez que se inicid una labor de seguimiento a las recomendaciones.

Por otra parte, y con el apoyo de la Direccién de Informatica se diseiié un sistema para el control

y seguimiento de los procesos de acreditacion.
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Por ultimo, se facilito el contacto con organismos acreditadores y se apoyé la gestion de visitas
de evaluacion; asi como también se elaboré un directorio de los académicos de la UIA-CM que parti-

cipan en organismaos acreditadores.

Gestion de lo académico
El Comité de Planes de Estudios concluyd [a revisién de los elementos que sirven de fundamento
para el redisefio del plan de estudios de cada una de las licenciaturas de la Universidad.

Con base en el trabajo de orientacién pedagdgica realizado con el Departamento de Arquitectura,
y con el apoyo de la DAIA, se elabord y gestiond la aplicacion de un cuestionario de evaluacion espe-

cial para las asignaturas de Proyectos y de Construccion en Arquitectura.

Otros aspectos relevantes no considerados en los rubros anteriores
Se elaboré una primera actualizacion del documento orientador del ARU, basado en el modelo de
competencias. A partir de este documento se definiran los objetivos de los distintos temas del ARU y
se realizara la renovacion de sus guias de estudios.

De igual manera, se hizo una encuesta para conocer el uso y alcance de la revista Didac entre
los profesores y se elaboraron dos manuales: Informacién sobre la Universidad para los profesores'y

otro de Sugerencias para la docencia en la Universidad.

Aspectos no suficientemente desarrollados
Falta llevar a cabo la evaluacion del impacto de los cursos de formacion de académicos y desarrollar
estrategias efectivas para difundir los cursos a todos los profesores y facilitar la forma de inscripcion

a los mismos.

Division de Ciencia, Arte y Tecnologia

Docencia

La busqueda de sinergias y estrategias de colaboracién entre los departamentos y programas que
constituyen la Division de Ciencia, Arte y Tecnologia es el eje de su trabajo. Tal tipo de vinculos ha
permitido un uso mas eficiente de los recursos humanos y materiales, asi como la actualizacion de

los nuevos Planes de Estudio el desarrollo de proyectos interdisciplinarios.

47



Séptimo Informe del Rector

Por medio de asignaturas particulares, los distintos departamentos de la Division se han en-
focado en encontrar y trabajar proyectos relacionados con problematicas reales. Ejemplo de ello es
el curso de Disefio Integral en el que, bajo un enfoque interdisciplinar, los alumnos de las diferentes
carreras del Departamento de Disefo desarrollaron en Otofio de 2010 y Primavera de 2011, 13 pro-

yectos de vinculacion con empresas, ONG y comunidades vulnerables.

Investigacion

Con el objetivo de impulsar y apoyar la investigacion basica y aplicada, asi como la creacién de obra
creativa entre los PSPD de la Universidad, la Vicerrectoria Académica, a través de la Dicat y la Dinvy,
lanzd en febrero de 2011 la Primera Convocatoria de Investigacion e Innovacion para PSPD. El 29 de
abril se dieron a conocer los nombres de los ocho proyectos seleccionados

La Dicat también contintia con el impulso a proyectos de investigacién, seminarios y otros even-
tos coordinados y compartidos entre los departamentos de la Division. En ese sentido, para febrero
de 2011 los departamentos de Fisica y Matematicas, Ingenierias € Ingenieria y Ciencias Quimicas,
organizaron el seminario: “Nanotecnologia. Perspectivas al 2020".

Asimismo, tres investigadores del Departamento de Ingenieria y Ciencias Quimicas, y uno mas
de la coordinacion de Ingenieria Biomédica, fueron reconocidos por FICSAC con el Estimulo a la
Productividad Batanceada de los Investigadores Ibero en su Convocatoria 2011.

En el Departamento de Fisica y Matematicas se elaboraron y publicaron cerca de 15 articu-
los arbitrados en revistas internacionales de alto impacto. Los investigadores del Departamento
de Ingenieria y Ciencias Quimicas, por su parte, publicaron alrededor de 40 trabajos en memorias de
congresos, revistas especializadas o arbitradas, nacionales y extranjeras.

Los departamentos de la Dicat han desarrollado diversos proyectos de investigacion vinculados
con el sector publico y privado. Algunos ejemplos son: el proyecto desarrollado por la Maestria en
Ingenieria de Calidad, "Evaluacién de programas sociales del gobierno federal a través de la meto-
dologia del Indice Mexicano de Satisfaccion de los Usuarios”, que fue aplicado ya con éxito en una
institucién bancaria.

De igual manera, en colaboracién con los Departamentos de Fisica y Matematicas y de Ingenieria
y Ciencias Quimicas, la CODAT concret6 dos proyectos de investigacion y desarrollo propuestos por
empresas mexicanas (convocatorias para empresas 2010 del Conacyt).

Para finalizar, durante este periodo, el Departamento de Ingenieria y Ciencias Quimicas desarro-

la actualmente un proyecto para la empresa Farmaquimia y otro para la empresa Colgate.
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Difusion

Entre los eventos mas sobresalientes organizados por los departamentos de la Dicat se pueden citar:
El Congreso y Expo NanoBioMédica 2011, evento internacional realizado en febrero en el WTC México
copatrocinado por la UIA a través de la colaboracion interdepartamental de los departamentos de
Ingenierias, Fisica y Matematicas e Ingenieria y Ciencias Quimicas.

En otro sentido, la uia, a través del Departamento de Arquitectura, serd sede del jurado la-
tinoamericano que definira los proyectos que representaran a la region en el Concurso Mundial
Holcim 2012.

En conjunto con el Departamento de Ingenierias, la UIA-Puebla y la Empresa Kaltex, en el mes de
octubre pasado, re realizd la Semana de Nanotecnologia Textil Kaltex-Ibero.

En mayo pasado, el Departamento de Ingenieria y Ciencias Quimicas organizd el XXXl Encuentro
Nacional y el Primer Congreso Nacional de la Academia Mexicana de Investigacién y Docencia en
Ingenieria Quimica (AMIDIQ).

La Maestria en Ingenieria de Calidad (en colaboracion con la UAM-A) organizo en diciembre pa-
sado los cursos sobre responsabilidad social en las organizaciones y, en marzo, el Developing pefor-
mance management system and accountability framework for social responsibility and Sustainability.

La Maestria en Administracién de Sistemas de Tecnologias de informacién, en asociacion con
el Project Management Institute (PMI)y en colaboracion con TenStep Latinoamérica, organizé en oc-
tubre el “PMO Summit: direccién de proyectos de tecnologias de informacion para un mejor futuro”.
En junio de 2011, organizé el Academic Workshop del PMI Internacional y, en julio de 2011, el Tercer
Congreso Internacional de Ciencia de los Sistemas y Tecnologia, en colaboracién con la Academia
Mexicana de la Ciencia de Sistemas.

El Departamento de Arquitectura, en colaboracion con el Biomimicry Institute de Montana, con-
tinta con el programa de Talleres de Disefio en Biomimesis para profesores, asi como con el esta-
blecimiento de relaciones estratégicas con universidades mexicanas y extranjeras bajo el interés de
trabajar dicho tema.

Entre las participaciones mas importantes en foros nacionales y extranjeros de los departa-
mentos de la Dicat, se destaca la presencia de Ingenieria Biomédica en el Global Forum on Medical
Devices de la OMS (Bangkok, Tailandia) y la participacion de la Maestria en Calidad en la International
Conference on Complex Systems. Asimismo, destaca |a organizacién de ocho talleres relacionados
con el tema de Quimica Verde y en Microescala, impartidos en México y en el extranjero, por el

Departamento de Ingenieria y Ciencias Quimicas.
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Este afio, al igual que en afos anteriores, alumnos y exalumnos de los departamentos adscri-
tos a la Dicat se han distinguido en la obtencion de becas, premios y distinciones en concursos y
eventos del mbito nacional e internacional.

En este mismo aspecto, alumnas de la Maestria en Proyectos para el Desarrollo Urbano obtu-
vieron el premio People’s Choice Award y el Living Building Community Choice en el Concurso Living
City Design Competition 2011.

En abril de 2011, Andrea Cabrero Vilatela, exalumna recién egresada de Ingenieria Fisica y parte
del equipo nanoibero del Departamento de Fisica y Matematicas, se convirtié en la décima mexicana
en obtener la beca Gates-Cambridge para sus estudios de Maestria en Micro & Nanotechnology en
la Universidad de Cambridge.

Alumnos de Disefio Interactivo, Textil e Industrial, por su parte, salieron triunfadores en la ca-
tegoria de Disefio de Software del concurso nacional Imagine Cup; a raiz de ello, desarrollaron un
sistema que representara a México en el concurso mundial que se celebrard en julio en la ciudad de
Nueva York.

Por cuarta ocasion la Universidad Iberoamericana fue elegida para representar a Latinoamérica
y a México en el Microsoft Research Design Expo 2011

Con el proyecto Placove, los representantes del Departamento de Ingenieria obtuvieron el tercer
lugar en el VI Premio Santander a fa Innovacién Empresarial, en la categoria Proyectos de vinculacion
con impacto social.

Asimismo, el Departamento de Disefio participd con gran éxito en la novena edicion de Dutch
Design Week, el evento de disefio mas importante de Holanda y a través de cual mas de 150 mil
visitantes pudieron conocer la vision del Disefio de la UIA.

Alumnos de Ingenieria Civil obtuvieron el cuarto lugar (sobre todas las universidades esta-
dounidenses participantes) en el concurso Egg Protection Device, desarrollado como parte de la

Convencion de Otofio 2010 del American Concrete Institute Fall en Pittsburgh, Estados Unidos.

Servicios educativo-universitarios

En colaboracion con el Programa de Servicio Social Universitario, la Dicat presenté en octubre de
2010 a todos los coordinadores, el Programa de Practicas Profesionales ligadas al Servicio Social,
con la intencion de buscar incorporar este tipo de experiencia educativa en todas las licenciaturas

de la UIA.
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Los departamentos de la Dicat, a través de sus académicos y alumnos, participan de manera
significativa en distintos proyectos de responsabilidad social desarrollados en comunidades e insti-
tuciones tales como: la comunidad Otomi Nho Nho, en el Estado de Querétaro; el Instituto Superior
Intercultural Ayuuk del Sistema Universitario Jesuita, en Oaxaca; la mision jesuita de Bachajon,
Chiapas, en comunidades del Estado de Tabasco y en la zona marginada de Santa Fe.

El Citer continud con el apoyo en el proceso de desarrollo y operacién del Citer-Medellin en
Colombia, y ademas de dar atencién en la UlA a 141 visitas de personas con discapacidad, donde

programo un primer curso para la fabricacidn de asientos

Gestion de lo académico
En el mes de marzo de 2011 se realizo la evaluacién de la gestion de la directora del Departamento
de Arquitectura, motivo por el cual fue renovado su nombramiento.

Por su parte, para enero de 2011 se puso en operacion el Programa de Doctorado en Ciencias
de la Ingenieria con ocho estudiantes apoyados con beca de 100 por ciento de FICSAC y la UIA.
Asimismo, la Maestria en Ciencias de la Ingenieria dard inicio en agosto de este mismo afio

La Licenciatura en Arquitectura recibi6 en julio de 2010 la reacreditacion, por cinco afios, por
parte del Comaea. El Departamento de ngenieria recibio en abril de 2011 Ia visita del Cacei para la
evaluacion del Programa de Ingenieria en Mecatronica y Produccion. Asimismo, el Departamento
de Diserio se encuentra durante la realizacion de un autoestudio para llevar a cabo su proceso de
reacreditacion en Otorio 2011.

En colaboracion con la Comisién de Uso Tecnoldgico vy la Direccién de Telecomunicaciones, la
Dicat impuls6 la creacion de un programa para la renovacion programada y oportuna de los equipos
de computo de la UIA.

En Ingenieria Mecanica y Eléctrica se cred el laboratorio de Energias Alternativas, que fue ademas
fortalecido con un generador edlico desarrollado por estudiantes en colaboracion de la Universidad
de Minnesota y el Laboratorio de Ingenieria Automotriz, en alianza estratégica con Volvo Autos
México. Por otra parte, en Ingenieria Electrénica se equipé el nuevo Laboratorio de Robética, mismo
que apoyara fuertemente el drea de Mecatronica.

En colaboracion con la Vicerrectoria Académica vy las otras divisiones, se realizaron los cambios
pertinentes para el mejor funcionamiento del curso propedéutico interdisciplinario iniciado en Otofio

2009. A partir de Primavera 2011 quedd separado en dos cursos remediales.
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Los Departamentos de Ingenierias, Ingenieria y Ciencias Quimicas y Fisica y Matematicas, apoya-
dos por la Coordinacion de Promocién, han continuado las acciones para incrementar la matricula.
Una de estas tareas es la organizacion del Concurso lbero Ingenierias Cientificamente Creativo, a
través del cual se otorgaron para Otofio 2011, a estudiantes de bachillerato que participaron en
alguna de sus cuatro categorias, 30 becas que van de 20 a 50 por ciento.

Los departamentos adscritos a la Dicat se encuentran en el proceso de revision de los planes de
estudio de Licenciatura, lo cual terminara en los Planes de Estudio SUJ que se ofreceran a partir del

Otono 2012.

Otros aspectos relevantes no considerados en los rubros anteriores

En la encuesta de las Mejores Universidades, publicada en marzo de 2011 por el periddico Reforma,
los programas de Arquitectura, Disefio Grafico e Ingenieria Mecénica obtuvieron el primer lugar. Por
su parte, Ingenieria Electronica obtuvo el tercer lugar en esta misma encuesta.

Es de destacar también que en agosto el Centro Mexicano de Quimica Verde y Microescala
recibié en Boston el ACS-CEl Award for Incorporating Sustainability into Chemistry Education, patro-
cinado por American Chemical Society’s Committee on Environmental Improvement (CEl).

El Departamento de Arquitectura continta su trabajo activo en el proyecto Ibero Campus Verde,
en concordancia al tema de |a sostenibilidad, de la misma manera, es digno de mencion que la pro-
ductividad de la estacién de lombricomposta aumento gracias al trabajo de los estudiantes en casi

500 por ciento

Aspectos no suficientemente desarrollados
Hace falta continuar con el impulso y gestion de la adecuacién de los espacios de los talleres de
Disefio Textil y Disefio Grafico.

Aungue se tienen avances en la busqueda de un mayor equilibrio en el nimero de plazas aca-
démicas asignadas a los departamentos de la Dicat, es necesario lograr una distribucién mas equili-
brada entre los departamentos.

Hace falta trabajar en la adecuacion de los espacios del Departamento de Arquitectura para
responder adecuadamente al numero de estudiantes y al tipo de docencia que se requiere.

Asimismo, falta por remodelar los laboratorios genéricos de cdmputo y renovar su conceptuali-

zacion para responder a las necesidades y requerimientos actuales de la docencia.
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Por ultimo, hay que trabajar en conjunto con otras instancias de la UIA, para disefiar un modelo
que permita delinear estrategias e implementar procesos claros y efectivos, para desarrollar proyec-

tos de investigacién vinculados con la industria o empresas externas.

Departamento de Arquitectura

Docencia

En cuanto a la licenciatura: El periédico Reforma, en su publicacion de encuesta de las mejores ca-
rreras y universidades de México, otorgd a la Licenciatura en Arquitectura de la UIA el Primer Lugar
del 2011,

En Otofio 2010 hubo una matricula sin precedentes, con 177 alumnos de primer ingreso y 923
inscritos. Se logré un mayor rango de banda de horarios en las tardes, noches, viernes y sabados; asi
como también se logrd disminuir el nimero de grupos con pocos alumnos.

Se ha llevado un control mas estricto de las asistencias de PSPD y no se han recontratado pro-
fesores faltistas. Ademas, se ha consolidado la ASE Il y los trabajos se han concentrado en temas de
responsabilidad social, con vinculacién al Programa de Servicio Social.

Se han inscrito al CUTU 253 alumnos mas y el nimero de alumnos registrados para tutoria ha
aumentando en 28 por ciento.

Las asignaturas de Proyectos y Disefio de Habitat y Taller realizaron proyectos de responsabilidad
social en Tabasco, Chiapas y en la zona marginada de Santa Fe, esto ultimo ligado a los proyectos
de la Casa Meneses.

A instancias de la Oficina de Vivienda, los profesores de las asignaturas de Proyectos y Diseio
de Habitat y Taller integraron un colectivo llamado "Disefio frente a los desastres”, para trabajar con
los alumnos en proyectos de responsabilidad social en zonas afectadas en Tabasco y Chiapas, asi
como en la zona marginada del Pueblo de Santa Fe, el cual también estara ligado al programa de
la Casa Meneses.

De -igual manera, se realizaron cuatro cursos de manejo del heliodén para PT y PSPD, con la
intencion de prepararlos en el uso del Laboratorio de Bioclimatica, asi como en la ensefianza de
la eficiencia de sistemas en la arquitectura. Dos PT participaron en tres concursos como parte
del jurado. Ademas, los maestros Alejandro Aguilera y Carlos de Leo fueron invitados a impartir

talleres a la Universidad Catolica de Quito, Ecuador.
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Se realizaron dos Catedras Blancas de Cemex con viajes de estudio a Chicago y Nueva York,
respectivamente. Se implementd el curso de Matematicas en primer semestre a través de Servicio
Departamental, desde Otofio 2011, es gratuito para los alumnos de primer ingreso mientras se im-
plementa formalmente en el nuevo Plan de Estudios.

Con respecto a la Maestria en Proyectos para el Desarrollo Urbano (MPDU), el Comité Académico
aprobo su continuidad, condicionada a aumentar la matricula a 20 alumnos para Primavera 2011.

Asimismo, alumnos de la MPDU realizaron un anteproyecto para la Asociacién de Colonos de
Santa Fe que consiste en el Corredor Cultural Santa Fe, realizado en colaboracion con el Gobierno
del Distrito Federal. Dicho trabajo se uso de base para el proyecto ejecutivo de la puesta en esce-
na de 35 esculturas urbanas de 18 artistas mexicanos para conformar un corredor cultural y poner
en valor ciertos nodos estratégicos entre Cruz Blanca y el Centro Comercial Santa Fe.

Con el objetivo de promover la MPDU, se han realizado varios eventos, entre l0s que se encuen-
tran el curso "Historia e identidad de las ciudades mexicanas del siglo XX" y el concurso de fotografia
“El agua en las ciudades”. Asimismo, durante el primer “Dia P", se llevé a cabo la realizacion de un
panel de didlogo titulado “Dialogos en torno al desarrollo urbano: Hacia una sustentabilidad metro-
politana para la Ciudad de México", mismo que conto con la presencia de cuatro especialistas.

El Departamento otorgd 17 becas para PSPD, 11 para PTy 6 para alumnos para 10s cursos LEED,
Embajadores del Living Future Challenge, para Sistemas de Certificacién de Desarrollos Urbanos
Sustentables y para los Diplomados “Disefo y construccion sostenibles" y “Disefio de comunidades
sostenibles”, en el periodo mayo-junio de 2011.

Alumnas de la MPDU obtuvieron dos premios en el concurso internacional Living City Design
Competition 2011, auspiciado por el International Living Future Institute, este concurso se hizo en el
marco de las actividades del ILF, y los resultados se publicaron durante el congreso Living Future y

al que asistieron siete PT del Departamento.

Investigacion

Actualmente, se esta en la tercera etapa de la investigacion "Materiales verdes en México: una guia
para el desarrollo urbano sostenible”, con apoyo del IIDSES. El avance implica conformar una meto-
dologia para analizar materiales verdes, filtrar de una lista de 300 productos que actualmente se
promueven en el mercado los que realmente tienen caracteristicas de eficiencia en el uso de recursos
y que no son dafinos a los seres humanos ni a la naturaleza. Ademas, se ha iniciado |a edicion de un

manual de materiales verdes para la construccion de viviendas de interés social.
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Se realizd un seminario de investigacién con la participacion de varios académicos, entre ellos
la Coordinadora del Programa de Investigacion, la doctora Gigliola Carozzi y la Coordinadora de la
MPDU, la maestra Gabriela Lee.

La maestra Lee también participé en un seminario de investigacion en la UNAM y como miembro
del comité organizador del 11" International Conference of Docomomo, “Living in the urban modernity”.

Asimismo, se realizaron dictamenes de Proyectos de Investigacion para su publicacién en la

BUAP y en el Posgrado de la Facultad de Arquitectura de la UNAM.

Difusion

Se ha estrechado la comunicacion con la Sociedad de Alumnos y se abrieron cuentas de Facebook y
Twitter. Se realizaron siete exposiciones y dos talleres con escuelas de arquitectura de Los Angeles
y Londres, asi como 11 conferencias magistrales de ponentes mexicanos y extranjeros.

Por ultimo, se realizaron dos diplomados: "Disefio y construccion sostenibles” y “Disefio de
comunidades Sostenibles"; asimismo, se llevaron a cabo dos cursos LEED (Leadership in Energy and
Environmental Design, método para certificar edificios del US Green Building Council); asi como un
taller de “Biomimicry", un método de disefio, en conjunto con bidlogos, que pretende emular funcio-

nes, sistemas y estrategias de la naturaleza.

Servicios educativo-universitarios

Actualmente, estén en puerta convenios para Practicas Profesionales con la Cdmara Mexicana de la
Industria de la Construccién, con el Gobierno del Distrito Federal, con la empresa BOVIS de desarrollo
inmobiliario y con algunos despachos de arquitectura de PSPD.

La Oficina de Proyectos Urbanos Sostenibles (OPUS) del Departamento de Arquitectura realizo
el proyecto/contrato de "Analisis de predios para la reubicacion de las instalaciones de la fundacion
José Maria Alvarez | A.P" Dicho contrato se realizo con un equipo multidisciplinario de profesores de
los Departamentos de Arquitectura e Ingenierias, apoyados por alumnos de posgrado y licenciatura
de dichos departamentos.

A solicitud del cliente se analizaron cuatro predios en la periferia de la Ciudad de México para
determinar la mejor opcidn para construir las nuevas instalaciones para un internado y escuela
primaria-secundaria para nifios de escasos recursos. Ahora procedera otro equipo de especialistas
y alumnos del Departamento de Arquitectura a desarrollar el proyecto ejecutivo arquitectdnico para

la Fundacién.
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Gestion de lo académico
Se inici6 el trabajo para el nuevo Plan de Estudios y se ha entregado en tiempo y forma. Ahi se
estan ajustando el numero de créditos a 400 por solicitud de la acreditadora. También se han in-
tegrado de manera mas sistémica las asignaturas del area basica en un trabajo mas colaborativo
entre areas de conocimiento, asi como dar mayores opciones de salidas profesionalizantes en los
ultimos dos semestres, con areas especializadas como opciones para los alumnos.

Se entregd el Premio "Gallo” 2011 al arquitecto Rafael Mijares, en Puerto Vallarta, con la parti-
cipacion de los maestros Carolyn Aguilar y Alejandro Aguilera, asi como del arquitecto José Maria

Nava Townsend.

Otros aspectos relevantes no considerados en los rubros anteriores
Se llevé a cabo la alianza estratégica con la Holcim Foundation for Sustainable Construction, con
quien llevamos la responsabilidad de la Regién Latinoamérica para e! concurso Holcim.

Por otra parte, el Ontario Centre for Arts and Design (OCAD) nos invitd a co-participar en el
Programa de Movilidad Estudiantil de América del Norte (Promesan-SEP) con otra universidad
canadiense y dos universidades de EUA. Actualmente, estamos en proceso de asociacion con la
Universidad Veracruzana, Campus Xalapa, con el interés de trabajar el tema de Biomimicry, bajo el
marco de la afiliacion con el Biomimicry Institute de Montana.

Con el International Living Future Institute se continua con la formacién de una masa critica en
México en el tema del método de certificacion de edificios Living Future Challenge. El Departamento
de Arquitectura ya tradujo la guia al espafiol que se encuentra en linea y la Directora escribié un
articulo en la revista digital Trim tab.

Con la empresa internacional de proyectos Skidmore, Owings and Merrill (SOM), el DA ha confor-
mado un programa puente para recién egresados, con el fin de realizar un internship para alumnos
de alto desemperio; como consecuencia de este programa, dos alumnos han ido a trabajar a San
Francisco en dos semestres.

Por otra parte, en el marco del programa lbero Campus Verde, se inauguré el huerto de hidroponia
con lechugas en la azotea del Edificio R. Asimismo, se trabajé el “Manual de mejores practicas para
remodelaciones” y se propusieron proyectos de paisaje de menor consumo de agua. En este mismo
ambito, se participod junto con el Programa de Medio Ambiente en la COP16, ademas de la publicacion
que se realizé en la revista inglesa Responding to Climate Change, donde se expresa el esfuerzo de la

UIA en promover la sustentabilidad, sobre todo a través del proyecto fbero Campus Verde.
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Se han revisado los proyectos para los nuevos espacios deportivos del Campus Santa Fe y el
proyecto de la Prepa Ibero en la Reserva Santa Fe, bajo la 6ptica de sustentabilidad y accesibilidad.

En otros aspectos, se publico el articulo de la maestra Gabriela Lee “Patrimonio e identidad en
los pueblos conturbados de la Ciudad de México" en la Revista /bero (num. 11); asi como seis ar-
ticulos en las revistas Iberoy Comunidad Ibero, por cuatro PT en temas de sustentabilidad, educacion
en arquitectura y materiales verdes. Adicionalmente, se publico el libro de texto Disefio y construc-
cion sostenibles, producto del Diplomado que lleva cinco exitosas puestas en escena.

Asimismo, se realizd una recopilacion de informacién de varias fuentes bibliograficas y fo-
tograficas para disefar, editar y producir el Catdlogo de la Exposicién de la Obra de Arquitectura
Racionalista de Viadimir Kaspé. Adicionalmente, se realizo el montaje de dicha exposicion en la UIA,
asi como en la Sala de Exposiciones "Benlliure” de la Facultad de Arquitectura de la UNAM.

Se publico un articulo en la revista de la organizacion internacional, con sede en Londres,
Responding to Climate Change, acerca de la sustentabilidad en la UIA. También se publico un numero
doble de la revista Arquitectdnica con las ponencias del Congreso “Living in The Urban Modernity"
del Docomomo, coordinado por la doctora Carozzi.

Actualmente, esta en proceso la edicién del libro de Israel Katzman sobre arquitectura del siglo
XIX en México, producto de la beca de FICSAC para Académicos Distinguidos.

En cuanto al desarrollo de capacidades en sustentabilidad, cabe destacar que siete PT asistieron
al congreso “Living Future” en Vancouver, y cuatro académicos mas asistieron a otros congresos
nacionales e internacionales.

Por otra parte, se otorgaron cinco becas con FICSAC de grado para PT, ademas de 14 para
PSPD. Adicionalmente, el Departamento otorgd 17 becas para PSPD, 11 para PT y seis para alumnos
para cursos LEED, Embajadores del Living Future Challenge para Certificacion de Barrios, y para los
Diplomados “Disefio y construccion sostenibles” y “Disefio de Comunidades Sostenibles”.

En el marco de la campafa de actualizacion que pide la acreditadora y el esfuerzo para formar
la masa critica en temas de sustentabilidad, se ofrecieron 24 conferencias magistrales.

Como parte de la responsabilidad social del Departamento, 1a Oficina de Vivienda continud
con los convenios con el GDF para brindar asesoria a 24 autoconstructores de vivienda y a tres or-
ganizaciones de vecinos en el mejoramiento de barrios en la delegacion Alvaro Obregon, todo esto
con la participacion de estudiantes de Servicio Social. Los proyectos incluyen el reciclaje de agua

de lluvia y la colocacion de "ecotécnicas” en la vivienda. Ademas, con base en el trabajo estudiantil
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y de servicio social, se prepararon cuatro proyectos argquitectonicos nuevos para participar en el
concurso de seleccién de barrios, mismos que seran asesorados este afo.

Como parte del Colectivo "Disefio frente a los desastres”, alumnos de la MPDU realizaron un Plan
Maestro de la zona inundable de la Isla, en Tabasco.

Adicionalmente, se ha trabajado en un anteproyecto arquitectdnico para la Universidad Ayuuk y
en un concurso curricular para el proyecto educativo de las hermanas salesianas.

Se participo en el Consejo Nacional de Vivienda en el grupo de produccion social y en el grupo
para la elaboracion de un libro sobre proyectos emblematicos de vivienda en México, mismo que ac-
tualmente se encuentra en proceso. De igual forma, se particip6 en cuatro congresos representando
ala UIA, tres internacionales como relator en Ciudad de México, como ponente en Bogotd, Colombia,
como observador en Cancun, México, y como ponente en la UNAM.

A propésito del proyecto de mejoramiento barrial en el pueblo de Santa Fe, asesorado por la
Oficina de Vivienda, y en el que participan varias areas de la universidad, la UIA recibio el premio
internacional “Urban Age" 2010 del Deutsche Bank, que consistio en 5 mil dolares.

Igualmente, el proyecto de produccion social de vivienda en Tabasco, asesorado por la Oficina
de Vivienda y maestros de arquitectura, fue objeto de un reconocimiento al ERIT, organizacién jesuita
responsable de su operacion, y le fue otorgado el Premio Nacional de Vivienda 2009 en la categoria
de produccion social, por parte de la CONAVI. Para desarrollar la gestion de la Oficina de Vivienda se
aprobo, en el Consejo Académico de Arquitectura, la elaboracion del proyecto para transformarla en
el Centro del Habitar Sustentable.

Como parte de un convenio de cooperacién internacional, promovido por la Direccidn de
Servicio Social con la Fundacién Fe y Alegria de Haiti, varios profesores del departamento integraron
el proyecto de servicio social y asesoria profesional para el disefio de cuatro escuelas y de un barrio
modelo. El trabajo se llevara a cabo durante el ciclo de verano y participan diez alumnos de la UIA
alojados en Haiti y siete en México.

Asimismo, se impartieron cinco ponencias nacionales y una internacional (Espafia), por el maes-
tro José Luis Gutiérrez Brezmes, quien ademas, durante su periodo sabatico escribio el libro Disefio
arquitectdnico y personas con discapacidad, que esta en etapa editorial y de publicacion para salir
este verano.

Se participo en el nuevo "Reglamento de construcciones” y en la "Norma complementaria para
accesibilidad en el Distrito Federal." Asimismo, se revisaron 40 inmuebles publicos y privados, apo-

yados por alumnos que realizan su servicio social a través de Libre Acceso, A. C. De igual forma,
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estamos en proceso de revisién de las condiciones de accesibilidad del campus y en la elaboracion
de una propuesta integral de mejoras.

Respecto a la infraestructura, en el Laboratorio de Bioclimatica se instalo el tinel de viento y el
cielo artificial para complementar el helioddn, también se instalaron cortinas blackout en salones-

taller para proyeccion de material didactico teérico.

Aspectos no suficientemente desarrollados

Se han realizado juntas de trabajo para el planteamiento del nuevo Plan de Estudios de la MPDU.
Todavia no se han concretado los cambios, aunque se vislumbra la reduccion de créditos. Se tra-
baja también en una nueva concepcién operativa de mayor colaboracion entre profesores de las
diferentes disciplinas de los seminarios, para converger en el mismo espacio con los alumnos y para
aprender a trabajar colaborativamente con el fin de tomar mejores decisiones. Esto todavia debe ser

formalizado en el nuevo Plan.

Departamento de Disefio

Docencia

Para lograr que los disefadores egresados de la UIA participen en la solucién de los problemas
actuales, en la materia de Disefio Integral (octavo semestre) se busca que los alumnos de las carre-
ras de Diseno Gréfico, Textil, Industrial e Interactivo, trabajen en conjunto y demuestren sus com-
petencias profesionales mediante la planeacién de procesos y la notificacion de resultados. En el
curso se desarrollan proyectos factibles, holisticos e innovadores, a través de la vinculacién con
distintos organismaos.

Esta nueva materia, tercera del area de Sintesis y Evaluacion, es impartida por dos profesores
de distintos perfiles y proporciona a nuestros alumnos elementos para poneren practica todos los
conocimientos y habilidades profesionales adquiridas en los cuatro afios de formacidn, asi como la
posibilidad de desarrollar visiones prospectivas e interdisciplinarias a partir de la solucién de proble-
maticas reales, por medio de proyectos de vinculacién con empresas, ONG y comunidades vulnerables.

En este nuevo enfoque pedagogico se busca dar soluciones sistémicas a los distintos problemas
que enfrenta nuestro pais a través de la investigacion y el desarrollo de estrategias, conceptos, pro-

ductos y servicios, desde un enfoque interdisciplinario.
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En el semestre Otofio 2010, los grupos de la asignatura de Disefio Integral realizaron seis proyec-
tos de vinculacion; en Primavera 2011, los grupos desarrollaron siete. Estos trece proyectos integra-
les de vinculacion posibilitaron a nuestros alumnos y profesores la interaccion con distintos grupos
sociales a través de la resolucion de problemas reales, mediante un enfoque interdisciplinario, lo que
les permitid tener una conciencia mas clara y profunda de su entorno y de su responsabilidad como
disefadores estrategas.

Entre las acciones importantes que se implementaron este afio, se encuentra el mejoramiento de
la gestion y logistica de los proyectos de vinculacion. Con ayuda de Carlota Pedn y Sonia Fernandez
se desarrollé un esbozo de convenio para dichos proyectos. Asimismo, se cre¢ una Coordinacién de
Vinculacion, a cargo del disefiador Ariel Méndez, para facilitar y mejorar la realizacion y el seqgui-
miento de los proyectos de vinculacion.

Ademas se realizo una jornada de evaluacién de la asignatura de Disefio Integral, en conjunto
con profesores y alumnos. Igualmente, se desarrollé un FODA para determinar los logros alcanzados
por los alumnos y los profesores con respecto al curso de Disefio Integral VIl a través de los pro-
yectos de vinculacion.

Por otra parte, se realizd una presentacién de la experiencia que han tenido cada una de las
cuatro carreras de Disefio, con sus materias de ASE, al Programa de Disefio Curricular y Evaluacion

de la Universidad {beroamericana.

Investigacion

En lo referente al rubro de la investigacion, actualmente se esta incentivando a los PSPD a realizar
apuntes, notas, articulos e investigaciones sobre sus areas de experiencia para participar en la con-
vocatoria de textos docentes de FICSAC.

La doctora Gloria Angélica Martinez de la Pefa ha desarrollado el proyecto "Principales linea-
mientos estratégicos para un disefio accesible, universal o para todos, enfocado a personas con
discapacidad visual®, con el cual obtuvo el financiamiento para proyectos de investigacion, desarrollo
tecnoldgico e innovacion, asi como de produccion de obra creativa de FICSAC.

Se presentd un proyecto de investigacion conjunta para participar en la convocatoria ALFA Il de
la Union Europea, con Roberto Saravia de la Universidad Tecnoldgica Equinoccial de Quito (Ecuador);
Cielo Quinones Aguilar, directora de Disefio de la Facultad de Arquitectura y Disefio de la Pontificia
Universidad Javeriana (Colombia); y Alfonso Morone, académico de Arquitectura de la Federico

Il Universita degli Studi di Napoli (Italia).
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Con la finalidad de fortalecer el intercambio iniciado con la estancia académica del maestro
Fernando Bermudez Barreiro en la Universidad Politécnica de Cataluna (2009), se realizé la Semana
de Nanotecnologia Textil Kaltex-lbero durante el mes de octubre del 2010. En ella participaron de
manera conjunta el Departamento de Ingenieria de la UIA, |a UIA-Puebla y la Empresa Kaltex.

Por otra parte, fue presentado el Protocolo de Investigacion para Tesis Doctoral en Historia:

“Narrativas Mdltiples en la Construccién de la Diferenciacion Social en México”.

Difusion

Gracias al sistema llamado Brain, la UIA gan6 la final nacional /magine Cup en |a categoria de Disefio
de Software, por lo que representara a México en la final mundial de la competencia, misma que se
celebrd en julio en la ciudad de Nueva York, EUA.

Por otra parte, se realizo una seleccion de 20 proyectos para ser enviados al Premio Quérum, de
los cuales nueve fueron premiados.

El Departamento de Disefio participé en la novena edicién de la Dutch Design Week, el evento
de diseio mas importante de Holanda. Asi, entre disefiadores de alto perfil, mas de 150 mil visitantes
conocieron la vision del Disefio de la UIA.

Finalmente, en el semestre Primavera 2010, alumnos de Disefio Industrial de sexto semestre
participaron con sus disefios de mobiliario urbano en el evento “Toma Asiento y Lee", organizado por
la Cdmara Nacional de la Industria Editorial Mexicana. Los prototipos fueron exhibidos en el Paseo

de la Reforma.

Servicios educativo-universitarios
El Departamento de Disefio de la UIA, junto con la Fontys University of Applied Sciences, organizo el
International Cool City Hunt Project Mexico.

Por su parte, la Coordinacién de Disefio Textil inaugurd en septiembre la exposicion “Las fibras
que atan a México: El Izote" en la galeria del edificio S. De igual manera, en verano se inaugurd la
exposicion “LAAD BEA, el insecto en la alfombra” del artesano Benito Hernandez, quien pertenece
al Centro de Rescate y Preservacion de los Tintes Naturales y el Tejido Zapoteco, Grana Tejidos, en
Teotitlan del Valle, Oaxaca. Con esta exposicion, el artista mostro técnicas tradicionales, aun vigentes.

Otras actividades de la Coordinacion de Disefo Textil incluyen la muestra "Doly Manet en la
Ibero”, presentada en mayo de 2011. A iniciativa de la maestra Claudia Catelli (Diseno Textil 1), los

alumnos trabajaron sobre la obra literaria de Doly Manet en la realizacion de sombreros inspirados
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en el analisis de esta obra. La autora asisti6 a la presentacion final y, de este modo, se vinculé en un
auténtico trabajo interdisciplinario la literatura, los estudios de género y el disefio.

El mes de octubre se realizd una Magna Conferencia sobre Tendencias de Moda, por una de
las figuras mas importantes de la moda, el coordinador Manuel Vera. Asimismo, la coordinacién
de Disefio Interactivo organizé actividades educativas entre las que destacan: la participacion en
Campus Party 2010 con un stand y una conferencia en el Centro Bancomer; un curso sobre Disefio
de Aplicaciones para Windows Phone 7;y el Adobe Flash Tour con sede en las instalaciones de la UIA.

En Primavera 2011 se realizd un seminario de actualizacién para los PSPD y académicos de
tiempo con los siguientes temas: "Pensamiento de disefio”, “La investigacion para el disefio” y “El
disefio emocional”. Asimismo, organizo una exposicion del trabajo realizado por los alumnos de las
cuatro licenciaturas en las materias de Produccion de Imagenes |, Produccion de Imagenes |l, Disefio
Fotografico y Creatividad Digital.

La Sociedad de alumnos de Disefio Industrial organizé la "Design Week Ibero" en octubre con
la participacion de siete conferencistas y cinco talleristas, mientras que en marzo se llevo a cabo
el "Global Service Jam", un taller enfocado a disefiar, en 48 horas, un nuevo servicio. Se trato de
un foro para conectar emprendedores locales y globales, a la vez que generd nuevas ideas para
transformar los negocios. Los participantes de talentos creativos de mas de 40 paises, los cuales
estan interesados en ofrecer mejores servicios y experiencias de consumo, con base en los modelos

de pensamiento del design thinking.

Gestion de lo académico

Cada inicio de semestre se organiza un desayuno con los PSPD para plantear y dar seguimiento a los
cursos y proyectos del Area de Sintesis y Evaluacion (ASE), con la finalidad de mantener la calidad
académica de los programas.

Al finalizar el semestre, los profesores que impartieron la materia de ASE lll, evaluaron en un
seminario los resultados obtenidos en los diferentes grupos, con la finalidad de mejorar el proceso
de ensehanza-aprendizaje. Durante otofio y primavera se realizaron talleres, cursos, exposiciones
y seminarios encaminados a lograr la capacitacion y superaciéon académica de los profesores del
Departamento.

Actualmente, continda un alta demanda para el programa de Disefio Textil, asi como una dismi-
nucion en Disefio Industrial; por su parte, se ha mantenido la matricula de alumnos a los programas

de Disefio Grafico e Interactivo y se proyecta un crecimiento positivo del posgrado para Otofio 2011.
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En més actividades del rea se informa que en septiembre se realizd el segundo seminario sobre
proyectos de vinculacién con PSPD y académicos de tiempo. Igualmente, ese mismo mes se organizo
un Master Class y Taller con Keith Lango.

Para Otofio 2010 se envid un reporte de seguimiento a la autoevaluacion al organismo acredi-
tador de escuelas de Disefio de Estados Unidos-NASAD (National Association of Schools of Art and
Design). Se espera que este verano se obtenga la acreditacion definitiva para la Maestria en Diseno
Estratégico e Innovacién.

Por ultimo, se ha mantenido la politica de contrataciones para nuevos PSPD que cuenten con
estudios de maestria y amplia experiencia profesional. El Departamento de Disefio tiene aproxima-

damente 200 PSPD, de los cuales 41.5 por ciento cuenta con grado.

Otros aspectos relevantes no considerados en los rubros anteriores

La Coordinacion de Disefio Textil se unid a la Red Textil Iberoamericana con sede en San José
Costa Rica. De igual manera, se han establecido y fortalecido vinculos con las empresas Microsoft,
Tupperware, Steelcase y con la Biblioteca José Vasconcelos. Asimismo, se han llevado a cabo
diversos proyectos internacionales con instituciones académicas, entre las que se encuentra una
reunion con el Centro Superior de Disefio de Modas de Madrid, en la Universidad Veritas (Costa
Rica), con la finalidad de establecer la Red Iberoamericana de Centros Superiores de Disefio de
Modas. Gracias a estas reuniones se firmd un acuerdo entre las tres partes, en la que también
participara la Colegiatura Colombiana.

En septiembre se llevo a cabo el Il Encuentro de Homologos de Disefio AUSJAL en la PUC-Rio,
donde se planteé realizar una serie de acciones conjuntas, entre las que destacan: realizar inves-
tigaciones locales y la creacion de proyectos vinculados entre universidades en diferentes lugares.
Ademas, se requiere generar una base de datos virtual de proyectos de AUSJAL para la consulta de las
universidades y para documentar, a través de textos e imagenes, las lineas tematicas de investiga-
cion conjuntas. También es necesario proponer talleres entre las universidades para la investigacion
y la inmersion en un tema de importancia social para la participacién de investigadores de cada
facultad, asi como promover concursos y otras reuniones para fomentar la investigacion y mejorar
la cultura y la identidad de los proyectos de disefio social en América Latina. Igualmente, se requiere
establecer un grupo de trabajo con un tema especifico y los paises candidatos con las universidades

afiliadas a AUSJAL.
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Otras actividades dignas de mencién son las visitas de diseAadores de Dean Ryerson University,
Tupperware Business and Marketing Team, Motorolay Microsoft, quienes impartieron talleres, con-
ferencias y asesorias a los alumnos.

De igual manera, se apoyé a las Asociaciones de Egresados de Disefo Industrial y Grafico en los
eventos realizados en el Museo Franz Mayer, dentro del marco de la exposicion de la Bienal del Cartel
de México y, finalmente, desde la primera version en la exposicion de autos antiguos realizada por la
ASEUIA, la Coordinacion de Disefio Grafico junto con la Asociacion de Egresados apoy¢ el desarrollo

de la imagen visual que se utilizo.

Aspectos no suficientemente desarrollados
La planta de académicos de tiempo esta compuesta por 16 académicos de tiempo completo, 4 de
medio tiempo, y un técnico académico. Actualmente sdlo 12 cuentan con grado, equivalente a 60

por ciento. La meta de 100 por ciento no se ha cumplido.

Departamento de Fisica y Matematicas

Docencia

Durante Primavera 2011 inicid la oferta de cursos remediales en el area de matematicas dentro del
ambito institucional. Esta actividad académica se vio enriquecida por la experiencia previa derivada
de la imparticién de cursos propedéuticos que se realizo en conjunto con el Departamento de Letras
en Otofo 2010.

En estos cursos fueron atendidos mas de 50 estudiantes y se pudieron identificar las deficien-
cias con las que los alumnos ingresan a la UIA. El trabajo desarrollado logré importantes mejoras en
el nivel académico de los estudiantes atendidos. Adicionalmente, mas de 60 estudiantes de nuevo
ingreso en la carrera de Arquitectura recibieron un curso remedial impartido por tres académicos de
tiempo del Departamento de Fisica y Matematicas, esto se llevé a cabo por la solicitud expresa de la
Coordinacion de Arquitectura. En dicho curso se abordaron conceptos de algebra y trigonometria,
los cuales son indispensables en el andlisis de estructuras, y cuyas bases no se encontraban suficien-
temente desarrolladas por los alumnos de nuevo ingreso. La experiencia obtenida fue gratificante y

serd de suma utilidad para la mejora del Servicio Departamental en Otofo 2011.
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Durante el Verano 2010, en colaboracion con la Coordinacién de Admision, se impartieron dos
talleres de actualizacién de profesores de nivel medio superior en las areas de computo aplicado y
energia solar {fabricacion y puesta en marcha de cocinas solares). Para Verano 2011 se ha contem-
plado un tercer taller sobre el uso de las matematicas en las Ciencias Administrativas.

Actualmente el Departamento cuenta con 17 académicos de tiempo, 82 por ciento cuenta con
grado de Maestria o Doctorado y el 18 por ciento restante se encuentra en proceso de obtener el

grado. Desde hace tres afios los PSPD contratados deben contar con grado de Maestria o Doctorado.

Investigacion

Durante los periodos Otofio 2010 y Primavera 2011, investigadores del Departamento de Fisica y
Matematicas elaboraron y publicaron numerosos articulos arbitrados en revistas internacionales de
alto impacto. Estas publicaciones han permitido abordar problemas de alta pertinencia social desde
la perspectiva de la ciencia basica, asimismo, tales trabajos impactan de manera positiva en los
procesos de acreditacion nacional e internacional de los programas académicos a los que da servicio
este Departamento.

Entre los trabajos publicados destacan: "Remarks on Relativistic Kinetic Theory to First Order
in the Gradients" de A. L. Garcia-Perciante y A. Sandoval-Villalbazo, publicado en Journal of Non-
Newtonian Fluid Mechanics. Estos mismos autores publicaron “A Causality Analysis of the Linearized
Relativistic Navier-Stokes Equations”, publicado en el libro New Trends in Statistical Physics, editado
por World Scientific.

También G. Fernandez Anaya, C. Rodriguez Lucatero, J. J. Flores-Godoy, C. Miranda-Reyes publi-
caron el articulo “Preservation of Synchronization in Dynamical Systems via Lyapunov Methods" en la
revista WSEAS Transactions on Circuits and Systems. Mientras que G. Fernandez-Anaya, J. J. Flores-
Godoy, A. Rodriguez-Palacios publicaron el articulo “Properties of Strictly Positive Feal Functions:
Products and Compositions” en la revista International Journal of Systems Science y R. F. Estrada-
Guerrero, E. R. Rosas, Ventura Rodriguez Lugo publicaron “Nonlinear Changes in Pore Size Induced
by Temperature in the Design of Smart Membranes” en el Polymner Journal.

Destaca asimismo dentro de este rubro el que en marzo fue recibido en el Departamento de
Fisica y Matematicas un depésito por un monto de 560 mil 728 pesos por parte del Conacyt por
el proyecto “El telescopio optico y roboético del Observatorio Astrondmico Nacional”. La responsa-

ble técnica de dicho proyecto es la doctora Anabel Arrieta Ostos, astronoma experta en el area de
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nebulosas planetarias. El apoyo econdmico se destinara al otorgamiento de becas, apoyo para viati-
cos y adquisicidn de equipo para uso experto en el area de la astronomia observacional.

Los investigadores del Departamento mantienen su nombramiento en el SNI. Por otra parte,
a partir del primero de agosto de 2010 se integro al grupo de miembros del SNI el doctor Felipe
Cervantes Sodi, quien se suma a los doctores Guillermo Fernandez Anaya, Salvador Carrillo Moreno,

José Job Flores Godoy, Anabel Arrieta Ostos y Alfredo Sandoval Villalbazo.

Difusion

A dos afos y medio de su lanzamiento, el sitio web del Departamento de Fisica y Matematicas se
ha modernizado y ahora incluye informacion de los grupos de nanotecnologia, fisica fundamental
y didactica de las matematicas. Con esto se fomenta la transmision de informacion detallada de los
avances que cada grupo registra en sus respectivos proyectos.

De igual manera, se han habilitado blogs interactivos y cuentas en Twitter con ligas desde el
portal departamental con el fin de establecer mecanismos de comunicacion entre el area y la comu-
nidad universitaria, mismas que permitan la deteccion de problemas y faciliten la mejora continua
del servicio proporcionado. En la pagina web se continua con la publicacién de avisos, informa-
cion de eventos, convocatorias, concursos para plazas vacantes, talleres y seminarios.

De abril a julio de 2011 se llevo a cabo el ciclo de conferencias “Vive con las matematicas”,
organizado por la doctora Claudia Vega Islas del patronato de la Biblioteca José Vasconcelos,
asi como con los doctores Edmundo Palacios Pastrana y Alfredo Sandoval Villalbazo del
Departamento de Fisica y Matematicas de la UIA. Dicho ciclo tiene lugar en la Biblioteca
Vasconcelos y es dirigido al publico en general con el objetivo de dar a conocer, con un minimo
de ecuaciones, la relacidén que las matematicas tienen con distintas actividades humanas. La in-
formacion completa del ciclo se encuentra en linea en el sitio http://www.cuentamealgo.com/
ViveconlasMatemticas/ en el cual se ha creado un blog para facilitar la interacciéon entre los
conferencistas y el publico en general.

El Departamento de Fisica y Matematicas de la UIA es continuamente consultado por los medios
de comunicacion en relacién a eventos naturales que afectan a la sociedad. Por ejemplo, el doctor
Alfredo Sandoval Villalbazo concedi la entrevista titulada “Crisis nucleares que son parteaguas”
publicada en El Economista, en relacién con la crisis del reactor nuclear de Fukushima. Asimismo, el
doctor Salvador Carrillo Moreno concedié una entrevista radiofénica al grupo Notisistema en rela-

cion con la crisis del mismo reactor nuclear.

66



Seccidn 2. Aspectos relevantes por sector

Finalmente, entre las numerosas ponencias presentadas en foros especializados dictadas por
académicos del Departamento, destaca la conferencia: “Ibero: academia, investigacion y vinculacion”
dentro del marco del Congreso Internacional Nanobiomédica que se llevo a cabo en el World Trade

Center y fue presentada por el doctor Felipe Cervantes Sodi.

Servicios educativo-universitarios

Como parte de los servicios educativos ofrecidos, el doctor Salvador Carrillo Moreno colabora con el
Instituto Intercultural Nhafiho. En este contexto se imparte un curso de estadistica descriptiva en Ia
comunidad Otomi (fih6fiho) de San lldefonso, municipio de Amealco, Querétaro. También colabora
con el ISIA-AYUUC (Instituto Superior Intercultural Ayuuk) del SUJ, en la comunidad Mixe de Jaltepec
de Candayoc, en el estado de Oaxaca, donde atiende a mas de 35 nuevos estudiantes que utilizan
el sistema interactivo a distancia ALEKS (con licencias administradas por el Departamento de Fisica y

Matematicas) para desarrollar competencias en distintas areas de las matematicas.

Gestion de lo académico

Durante los periodos de Otofic 2010 y Primavera 2011 se han desarrollado las caratulas y guias de
estudio modelo que el Departamento de Fisica y Matematicas proporcionara a mas de 30 licencia-
turas en el marco de la revision de Planes de Estudio 2012. El servicio departamental del area de
matematicas se ampliara significativamente con respecto al plan de estudios 2004, en armonia con
los requerimientos institucionales derivados del marco normativo del SUJ y de los procesos de acre-

ditacion internacional ante la Southern Association of Colleges and Schools (SACS).

Otros aspectos relevantes no considerados en los rubros anteriores

En abril de 2011, Andrea Cabrero Vilatela, que forma parte del equipo “nanoibero” del Departamento
de Fisica y Matematicas, y recién egresada de la carrera de Ingenieria Fisica, recibié la beca Gates-
Cambridge para sus estudios de maestria en Micro & Nanotechnology en la Universidad de Cam-
bridge. Andrea Cabrero compitié con mas de 8 mil estudiantes de todo el mundo y es la décima
mexicana que obtiene este galardén desde que fue instituido, ya hace mas de diez afios. La rectoria
de la UIA recibié una felicitacion escrita por parte de la fundacion Gates-Cambridge por la formacion

gue la alumna adquirié durante la licenciatura en Ingenieria Fisica de la UIA.
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Aspectos no suficientemente desarrollados

A pesar de que se registro un avance significativo en lo que respecta al cumplimiento de los requeri-
mientos institucionales correspondientes a alcanzar el porcentaje deseado de profesores con grado
de maestria y doctorado, aun se requiere acelerar los apoyos y acentuar |a exigencia en dicho rubro.
Las acciones correspondientes deberan desarrollarse con el fin de responder a las necesidades de
acreditacion internacional de la UIA.

Por otra parte, aunque el nimero de estudiantes que se acercaron y tuvieron participacion con
el Centro Astrondmico se incrementé en Otofio 2010 y Primavera 2011, el objetivo de acercar a mas
estudiantes a realizar estudios formales de astronomia aun no ha sido cumplido. A partir de abril
de 2011 ha comenzado una reestructuracion de actividades del Centro mediante nuevas estrategias

para cumplir con los nuevos objetivos, sin hacer menoscabo de los logros ya obtenidos.

Departamento de Ingenieria y Ciencias Quimicas

Docencia
Los resultados del Examen General de Egreso aplicado por el Ceneval a los alumnos de la Licenciatura
en Ingenieria Quimica (EGEL-1Q) fueron casi el doble de altos que la media nacional.

Por su parte, el programa de la Dicat de Doctorado en Ciencias de |a Ingenieria, en el que parti-
cipan los Departamentos de Fisica y Matematicas, Ingenierias e Ingenieria y Ciencias Quimicas inicio
exitosamente en Primavera 2011.

Se estan actualizando los planes de estudio de las licenciaturas en Ingenieria de Alimentos e
Ingenieria Quimica, al considerar el futuro de las profesiones y la realidad nacional mediante la inclu-
sion de propuestas de empleadores, consultores independientes, académicos de otras instituciones,
egresados y estudiantes en activo.

De igual manera, se realizaron exitosamente los seminarios semestrales de presentacién de
proyectos integradores del Area de Sintesis y Evaluacion (ASE) por parte de los alumnos, evento en el
que se conto con la presencia de padres de familia, académicos y directivos.

Por ultimo, continu6 la presentacion del portafolio académico para verificar el avance y actua-
lizacién de los contenidos de los cursos, ademas del seguimiento en la formacion del estudiante.
Relacionado con este mismo aspecto, el programa de Ingenieria de Alimentos elabord un plan de

accién para mejorar la presentacion de los proyectos por parte de los estudiantes, su capacidad
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de argumentacion, sus habilidades de lectura y la optimizacién del uso de técnicas para la bus-

gueda de informacion.

Investigacion

Apoyados por la Direccién de Investigacion (Dinv) se continuaron los proyectos de investigacion
grupales en las lineas: ambiental, procesos y biopolimeros, de las cuales se aseguré ademas su
vinculacion con el posgrado y la colaboracidn con otras instituciones educativas y de investigacion.

La vinculacién con instituciones y empresas se ha incrementado mediante proyectos, colabo-
raciones y servicios. En este rubro cabe decir que se continuaron los proyectos vinculados con las
empresas Coztan y el grupo ACF a través del Programa de Estimulos a la Investigacion, Desarrollo
Tecnoldgico e Innovacion del Conacyt.

Del mismo modo, se continuaron los proyectos: "Aprovechamiento del estiércol del ganado
con Alpura®, asi como"Materiales luminiscentes base estroncio” y “Sintesis de nanocristales de
BiOCI con Farmaguimia”.

Ademas de lo anterior, se iniciaron los proyectos: "Fotocatalisis para limpiadores domésticos con
Colgate” y "Sintesis de ferritas hexagonales de bario con sustitucion de estroncio y bismuto” con el
Centro de Investigacion y Desarrollo del grupo KUO. Otros ejemplos de vinculacion son: Alimentos
para Todos LA.P, Arkema, Cadbury-Adams, Cargill, Complementos Alimenticios, Henkel, Invensys,
Jumex, Kaltex, Kraft, Oxxo, PPG, y Ungerer.

Tres de cada cuatro académicos participan en algunc de los 15 proyectos de investigacion del
Departamento. De estos proyectos, dos de cada tres cuentan con financiamiento alternativo al pro-
porcionado por la Dinv: Programa Iberoamericano de Ciencia y Tecnologia para el Desarrollo (Cyted),
Agencia Espafola de Cooperacién Internacional para el Desarrollo, Conacyt, GDF, FICSAC, y varias
empresas mas.

En el ambito internacional, se trabajo en proyectos como: "Obtencién de productos de panifi-
cacion para necesidades especificas”, integrado por una red de 18 paises; "Optimizacién de técnicas
para el desarrollo de emulsiones dobles estabilizadas con polimeros naturales”, con la Universidad de
Granada (Espafia), la UAM y el IPN; "Microencapsulacion de alimentos para especies acuicolas”, con la
Universidad Arturo Prat (Chile); "Obtencion de alimentos funcionales y otros productos relacionados
mediante la microencapsulacién de sustancias de interés nutricional®, con el Instituto Nacional de

Tecnologia Industrial de Argentina, a través de la SRE.
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Otros proyectos internacionales son igualmente: "Modelamiento y simulacién de procesos”, con
Carnegie Mellon University (EUA); “Escritura fotocatalitica” con la Wuppertal Universitat (Alemania);
"Produccion de electrones solvatados", con el Arab College for Education, Haifa (Israel); "Estrategias
para la ensefianza experimental de reacciones de oxidacién de triples enlaces con cloro®, con
Creighton Jesuit University (EUA).

En el ambito nacional, ademas de los proyectos mencionados atras, se realizaron proyectos
en colaboracion como los siguientes: "Caracterizacién, seleccion y control de la microbiota ais-
lada de bebidas fermentadas de agave”, con el Instituto de Biologia de la UNAM y el CIATEJ de
Guadalajara; “Aplicacion de residuos organicos de la CEDA para la obtencidn de etanol, con la uti-
lizacion integral de los carbohidratos estructurales” financiado por el Fondo Mixto Conacyt-GDF;
"Produccién de biocombustibles y productos quimicos a partir de residuos lignoceluldsicos bajo
la estructura de una biorrefineria”, apoyado por FICSAC; "Formulacion de materiales microestruc-
turados funcionales en didxido de carbono supercritico”, apoyado por Dinv y Conacyt y "Recupe-
racion de ligantes y metales en la extraccion de contaminantes de suelos” con la Universidad

Autonoma del Estado de México.

Difusion

Durante el periodo se organizaron congresos, foros, seminarios, conferencias y talleres; de igual
forma, se conto con la participacion de académicos visitantes provenientes de reconocidas insti-
tuciones de educacién superior de Estados Unidos, Europa y Centroamérica. Entre los principales
eventos destacan los siguientes.

Se organizo, con la colaboracion de la Universidad Autonoma del Estado de México (UAEM), el
XXXl Encuentro Nacional y | Congreso Internacional de la AMIDIQ, en el cual se presentaron cerca de
mil 100 trabajos de investigacion y docencia y al que asistieron mil 300 participantes.

En dicho evento se llevd a cabo también el foro internacional de educacion: Worldwide Trends and
Changes in the Chemical Engineering Discipline con la participacion del doctor Ignacio Grossmann,
de Carnegie Mellon University, EUA (exalumno de la UIA), el doctor Stratos Pistikopoulos del Imperial
College (Inglaterra), el doctor Edward L. Cussler de University of Minnesota (EUA), el doctor Richard
M. Felder de North Carolina State University (EUA}, el doctor Warren D. Seider de University of
Pennsylvania (EUA) y el doctor Rafiqul Gani de Technical University of Denmark (Dinamarca).

Como parte de las estrategias de difusion, durante el periodo se llevaron a cabo los siguientes

eventos: Taller de “Quimica en Microescala para Nivel Medio Superior”; seminario de "Nanotecnologia.
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Perspectivas al 2020 y el seminario internacional "Una visidn cientifica de los edulcorantes no calé-
ricos", en colaboracion con el Internacional Life Sciences Institute-México.

Por su parte, el Centro Mexicano de Quimica Verde y Microescala (CMQvM) impartié nueve talle-
res y cursos en instituciones nacionales e internacionales.

Para finalizar, los profesores, investigadores y estudiantes, tanto de licenciatura como de pos-
grado, participaron en eventos académicos nacionales e internacionales; impartieron 25 conferencias
y presentaron 64 trabajos en eventos especializados externos. Los resultados de sus investigaciones
llevaron a la publicacién de 26 articulos en revistas internacionales arbitradas, dos capitulos de libros

y 33 articulos en memorias de congresos.

Servicios educativo-universitarios

Los académicos participaron en las acciones que la Coordinacion de Admisidn organiza para difundir
y promover los programas académicos, tales como la asistencia a colegios y ferias para impartir ta-
lleres y platicas. Con el propésito de promocionar la Licenciatura en Ingenieria Quimica se ofrecieron
tres talleres para alumnos de nivel medio superior, asi como un desayuno para padres de familia de
los aspirantes aceptados.

Como parte de estas acciones para incrementar la matricula y captar a los mejores talentos de
los principales colegios de educacion media superior del pais, se llevé a cabo el Tercer Concurso
de Creatividad en las Ciencias: Ibero Ingenierias, por los Departamentos de Fisica y Matematicas,
Ingenierias, e Ingenieria y Ciencias Quimicas, con el apoyo de la Coordinacion de Admisidn.
Participaron instituciones de la Ciudad de México y de varios estados de la Republica con proyectos
y prototipos en distintas areas de la ingenieria y a los primeros lugares se les ofrecieron becas insti-
tucionales para estudiar una licenciatura en la UIA.

Respecto a la imparticién de talleres, de entre los internacionales destacan: "Quimica en mi-
croescala y quimica verde: estrategias innovadoras en la ensefianza y aprendizaje de la quimica”, en la
ciudad de Panama; "Microscale Environmental Chemistry" en Taipei (Taiwan); "Microscale Chemistry"
en Addis Abeba (Etiopia); y "Environmental Chemistry in Microscale” en la ciudad de Kuwait.

Por su parte, los talleres nacionales que se pueden destacar son: "Quimica verde y en microes-
cala” en la Prepa Ibero Puebla; “Electroquimica en microescala” en la UABJ en Oaxaca; "Electroquimica
ambiental en microescala” en la Universidad de las Américas, Puebla.

Finalmente se informa que cinco académicos participaron activamente en las actividades de la

Prepa Ibero.
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Gestion de lo académico

El Consejo de Acreditacion de la Ensefianza de la Ingenieria (Cacei) evalud y reacredit6 al programa
de la Licenciatura en Ingenieria Quimica por un periodo de cinco afos. Mientras que el programa de
Doctorado en Ciencias de la Ingenieria de la Dicat y el de su correspondiente maestria ya estan en
proceso de evaluacion por el Programa Nacional de Posgrados de Calidad.

En lo que respecta al programa de Maestria en Ciencias en Ingenieria Quimica se informa que
continda con el reconocimiento del PNPC del Conacyt como programa consolidado v, en el CIEES,
permanecid en el Nivel 1.

De igual manera, continuamos las relaciones con otras instituciones clave, en algunos casos
con cargos directivos o de organizacion en manos de académicos del Departamento, tales como la
Asociacion Nacional de Facultades y Escuelas de Quimica (Anfequi), el Consejo Técnico del EGEL-IQ
del Ceneval, la Sociedad Quimica de México (SQM), el Instituto Mexicano de Ingenieros Quimicos
(IMiQ). Adicionalmente, algunos académicos continian como evaluadores del Cacei, Conacyt, reviso-
res de revistas nacionales e internacionales, asi como sinodales y directores de tesis de licenciatura
y posgrado en instituciones externas.

Para finalizar este rubro, se menciona la participacion activa en las reuniones de la Asociacion

Internacional de Escuelas Jesuitas de Quimica e Ingenieria Quimica (ISJACHEM).

Otros aspectos relevantes no considerados en los rubros anteriores

La American Chemical Society (ACS), que es la sociedad cientifica mas grande del mundo con 160
mil miembros, otorgd en su reunion nacional en Boston, Massachussets, el premio: ACS-CEl Award
for Incorporating Sustainability into Chemistry Education al Centro Mexicano de Quimica Verde y
Microescala a través de su Committee on Environmental Improvement (CEl). Cabe destacar que la UIA
fue la Unica institucidn no estadounidense entre las cuatro premiadas.

Por su parte, los doctores Ruth Pedroza Islas, Rubén Vasquez Medrano y Antonio Flores
Tlacuahuac recibieron el premio Fondo FICSAC para estimular la productividad 2010 de los in-
vestigadores.

De igual manera, seis investigadores (30 por ciento de la planta académica de AT) tienen nom-
bramiento por parte del SNI.

Fruto de todo lo anterior, el departamento mantiene un gran dinamismo en la organizacién de
eventos académicas como seminarios, simposios y talleres con la participacion de profesores visitan-

tes reconocidos vy la asistencia de diversas instituciones, tanto nacionales como internacionales. Las
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sociedades de alumnos de Ingenieria de Alimentos y de Ingenieria Quimica han organizado eventos
de relevancia con una amplia cobertura.

Para concluir este rubro, las actividades de investigacion del Departamento cuentan con la
participacion de 76 por ciento de los académicos. Estas tareas tienen la finalidad de buscar cons-
tantemente la pertinencia y actualidad de los proyectos, mediante la solucién de problematicas
nacionales, asi como a la necesidad de desarrollo tecnoldgico. De ahi que también se haya dado
continuidad a la vinculacion con el sector industrial y empresarial a través de servicios especiales,

visitas y estancias industriales, y el desarrollo de proyectos.

Aspectos no suficientemente desarrollados

Hace falta disefiar estrategias diferenciadas concretas y efectivas en coordinacion con la Direccion
de Comunicacion Institucional, la Coordinacidn de Promocién y Admisién, y la Dicat para incremen-
tar la matricula de los dos programas académicos de licenciatura y el programa de posgrado en
Ingenieria Quimica.

Asimismo, se trabajara en conjunto con los departamentos de Ingenieria, Fisica y Matematicas y
la Dicat para lograr el crecimiento del programa de maestria y doctorado en Ciencias de la Ingenieria.
También se pretende lograr una mayor homologacién y acercamiento entre las licenciaturas de
Ingenieria de Alimentos e Ingenieria Quimica, con la finalidad de nivelar la calidad de sus programas
y lograr sinergias entre ambas licenciaturas.

Es necesario aumentar el numero de académicos en el Sistema Nacional de Investigadores y
disefar estrategias para impulsar la labor del Centro Mexicano de Quimica Verde y Microescala para
lograr un mayor alcance en su labor de difusion y actualizacion de personal.

Ademas, se debe trabajar en la revision y actualizacion del plan de estudios de la Maestria en
Ciencias en Ingenieria Quimica y se buscaran avances en los programas de posgrado a cargo del
Departamento, especificamente en las lineas de responsabilidad social, asi como en la vinculacion de

mas proyectos de investigacion con iniciativas industriales y empresariales.

73



Séptimo Informe del Rector

Departamento de Ingenierias

Docencia

En los programas de Licenciatura se realizé un trabajo intenso en lo que respecta al proceso de re-
vision de planes de estudio que culminara, precisamente, en los nuevos Planes de Estudio SUJ que se
ofreceran a partir de Otofio 2012. Al interior del Departamento, este proceso se ha fundamentado en
una reflexion sobre la situacién actual y la prospectiva de las diferentes disciplinas de la ingenieria
que se cultivan en la UIA, con la finalidad de ofrecer programas pertinentes en la presente década,
misma que se caracteriza por ser un entorno de rapido avance tecnoldgico.

Se desarrollaron proyectos para mejorar la infraestructura de laboratorios. En Ingenieria
Mecanica y Eléctrica se crearon el Laboratorio de Energias Alternativas, enfocado en técnicas mo-
dernas de generacion y uso eficiente de la energia, y el Laboratorio de Ingenieria Automotriz (en
alianza con Volvo Autos), que permitira ampliar el alcance del programa en esta materia, con énfasis
en vehiculos de alta eficiencia y con fuentes alternas de energia.

Asimismo, se actualizo el Laboratorio de Manufactura Computarizada, donde se integran
maquinas de control numérico para soportar la docencia en fabricacion avanzada por compu-
tadora. En Ingenieria Electronica se equipd el nuevo Laboratorio de Robdtica, que apoyara al area
de Mecatrénica. Por su parte [a maestra Olivia Ortega concluyd el manual de practicas para el
Laboratorio de Ingenieria Industrial, con lo que se potenciara el aprovechamiento del mismo.

Destacan también algunas acciones que ejemplifican el aprovechamiento de la infraestructura
para ofrecer valor agregado en la formacion de los estudiantes. La doctora Mariana Ruiz Morales
de Ingenieria Industrial utilizé la estacion de lombricomposta como herramienta educacional en
un proyecto en que alumnos de cinco diferentes programas de la Dicat aplicaron conocimientos de
quimica, impacto urbano y produccion para generar cuatro prototipos y un desarrollo tecnolégico.

Por su parte, el nuevo Laboratorio de Energias Alternativas se vera fortalecido por el desarrollo
de un generador edlico por parte de un grupo de estudiantes de Ingenieria Mecanica y Eléctrica y
para el cual ha habido colaboracion de la Universidad de Minnesota.

Las propuestas de actualizacion de los tres programas de maestria del Departamento se en-
tregaron a la Direccién de Posgrado. En el caso de la Maestria en Ingenieria de Calidad se trabajé
con otras cuatro universidades del SUJ para definir un programa comun que permita otorgarle el

caracter de interinstitucional o sistémico. En el caso de [a Maestria en Administracion de Servicios
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de Tecnologias de Informacidn se propuso una actualizacion mayor para enfocarla en el concepto de
gobierno de tecnologias de informacion.

Se entregd a la SEP la documentacidn del nuevo programa interdepartamental de Maestria en
Gestion de la Innovacion Tecnolégica para la tramitaciéon de su RVOE. Este programa fue desarrollado
por la Coordinacion de los Programas de Electrénica y el Departamento de Estudios Empresariales.
Por ultimo, en el semestre Primavera 2011 se puso en operacion el nuevo Posgrado en Ciencias
de la Ingenieria, resultado también de un esfuerzo conjunto entre los departamentos de Fisica y

Matematicas, Ingenieria y Ciencias Quimicas e Ingenierias.

Investigacion

El doctor Jorge Letechipia Moreno de ingenieria Biomédica fue reconocido por FICSAC con el Estimulo
a la Productividad Balanceada de los Investigadores en su Convocatoria 2011, gracias a su pro-
ductividad académica-cientifica y la procuracion de financiamiento externo para la investigacion.
El doctor también inicid el proceso de patente para la espuma Citer, que fue desarrollada para la
elaboracion de asientos conformados para nifios con discapacidad.

Por su parte, en Ingenieria Civil se dio impulso al trabajo de investigacion. En la v Convocatoria
de Proyectos de Investigacion de la Dinv se obtuvo financiamiento para el proyecto "Desarrollo de
concretos permeables de matriz cementante hidraulica y no hidraulica, para su aplicacion en el di-
sefio y construccién de pavimentos”, encabezado por el maestro Uriel Texcalpa Villarruel y en el que
participan alumnos de Ingenieria Civil y del Posgrado en Administracion de la Construccion.

En la misma Convocatoria de la Dinv, la doctora Mariana Ruiz Morales de Ingenieria Industrial
obtuvo financiamiento para el proyecto “Analisis de la biodegradabilidad de materiales de empaque
a través del proceso de composteo con lombriz”, con el cual se inicia una nueva etapa en el trabajo
que ha desarrollado en el tema de la composta.

Por su parte, el doctor Francisco José Rivero Angeles participé en la primera Convocatoria de
Investigacidn e Innovacion para PSPD y obtuvo el financiamiento para el proyecto “ldentificacion de
propiedades dinamicas de estructuras sujetas a cargas dinamicas laterales”.

La doctora Odette Lobato Calleros, de la Maestria en Ingenieria de Calidad, continud la evalua-
cion de programas sociales del gobierno federal a través de la metodologia del indice Mexicano de
Satisfaccion de los Usuarios (IMSU), que cuenta con financiamiento de Conacyt-Sedesol y con la

colaboracion de investigadores de |a UIA, la UAM, el CIDE, el CIMAT y la Universidad de Michigan. Cabe
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destacar que dicha metodologia se comprobd, por primera vez, de forma exitosa en el sector privado
por medio de una evaluacion realizada para una institucion bancaria transnacional interesada en
conocer el nivel de satisfaccion de sus clientes.

El maestro Pedro Solares Soto, de la Maestria en Administracion de Servicios de Tecnologias de
Informacidn, desarrolld el trabajo “Proteccion de datos personales y el sistema de gestion" como
parte del estudio "Percepcion de Seguridad de la Informacién en México 2010".

De igual manera, a través de la CODAT se concreto la colaboracion en dos proyectos de investi-
gacion y desarrolio propuestos por empresas mexicanas a través de las convocatorias para empresas
del Conacyt. Uno de ellos tiene financiamiento de innovapyme y esta enfocado al desarrollo de un
proceso ecoldgico y econdmico para elaboracion de tortillas. Otro de ellos tiene financiamiento
del Fondo Sectorial Secretaria de Economia-Conacyt y esta enfocado en el desarrollo de lamparas
quirurgicas. En estos proyectos hay colaboracion con los Departamentos de Ingenieria y Ciencias

Quimicas, y de Fisica y Matematicas respectivamente.

Difusion

Las diferentes areas del departamento desarrollaron una intensa labor en la organizacién de eventos
como conferencias, talleres, seminarios, entre otras actividades de difusion. Entre las mas relevantes
desatacan: el Congreso y Expo “NanoBioMédica 2011" realizado en febrero y organizado por Milton
Jorge International con el apoyo del Instituto de Nanotecnologia del Reino Unido y copatrocinado
por la UIA a través de una colaboracidn interdepartamental (a través de los programas de Ingenieria
Fisica, Biomédica y Quimica). Ahi destacd la labor del doctor Felipe Cervantes Sodi y el maestro José
Luis Urrusti Alonso.

También mencionamos los cursos sobre responsabilidad social organizados por la Maestria
en Ingenieria de Calidad: "Responsabilidad social en las organizaciones" (realizado en diciembre en
colaboracion con la UAM-A) y “Developing peformance management system and accountability fra-
mewaork for social responsibility and Sustainability” (llevado a cabo en marzo, con la colaboracion del
maestro Bob White de la Universidad de Toronto).

Hubo también 18 eventos organizados por la Maestria en Administracion de Sistemas de
Tecnologias de Informacién, que incluyen el "PMO Summit: Direccion de Proyectos de Tl para un
Mejor Futuro”, en colaboracién con el PM! 'y TenStep Latinoamérica; el "Academic Workshop” del PMI
Internacional; y el “Tercer Congreso Internacional de Ciencia de los Sistemas y Tecnologia”, en cola-

boracion con la Academia Mexicana de la Ciencia de Sistemas.
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En cuanto a las publicaciones realizadas destacan el libro de texto /nventor prdctico para in-
genieros o disefiadores publicado por McGraw-Hill y del que son coautores los maestros Enrique
Healy Whelen y Alejandro von Ziegler Guardado; el manual Taller de elaboracion de lombricomposta:
porque tener lombrices nos beneficia a todos de la doctora Mariana Ruiz Morales y publicado por la
UIA en formato electrdnico; el manual Toma de moldes para la fabricacion de asientos conformados
del que es coautor el doctor Jorge Letechipia Moreno y que serd la base para la capacitacion de
terapeutas en el uso de esta tecnologia desarrollada en la UIA.

También se publico el articulo: "Efecto de la postura y el calzado en |a transmision de vibracion
en tobilio, rodilla y cadera durante vibracion de cuerpo completo” publicado en la Revista de la
Facultad de Ingenieria de la Universidad de Antioquia (Colombia), y del que son coautores el doctor
Jorge Letechipia Moreno y el maestro José Luis Urrusti Alonso.

Algunos miembros del Departamento participaron en eventos académicos externos, entre los
que destaca la actividad del maestro Manuel del Moral Davila en su calidad de experto en logistica
en eventos como el V Simposio de Ingenieria Industrial Logistica, el Congreso Internacional "Expo
Logistica Centroamérica” y el Congreso Internacional “Expo Alimentaria”.

También cabe mencionar las participaciones del maestro José Luis Urrusti Alonso en el "Global
Forum on Medical Devices" de la OMS; de la doctora Odette Lobato Calleros en la “International
Conference on Complex Systems 2011", con la ponencia "Exploring the characteristics of the mexican
higher education system in the context of complex system approach”; del maestro Jorge Martinez
Alarcon en el Congreso Nacional de Ingenieria Biomédica 2010, con la ponencia "Sistema de comuni-
cacion aumentada basado en cédigo Morse" y del alumno Alberto Rius Vidales de Ingenieria Mecanica
y Eléctrica en el "Primer foro automotor de energias alternativas de la Camara de Diputados”, con su

participacion sobre el desarrollo de un vehiculo eléctrico.

Servicios educativo—universitarios
La doctora Mariana Ruiz Morales de Ingenieria Industrial recibié el reconocimiento "Evaluacion des-
tacada del afio 2010" por parte del Centro de Informacion Tecnoldgica en La Serena (Chile), por su
labor como arbitro para la revista internacional Formacién Universitaria, |a cual promueve la difusion
de la investigacion vy la reflexion sobre fa formacién universitaria en fberoamérica.

De igual manera, se continu6 el trabajo en proyectos con la Coordinacién de Responsabilidad
Social. Ingenieria Civil participo tanto en los proyectos de mejoramiento urbano en la zona de Santa

Fe, como en el proyecto de beneficio del café (al apoyar en la construccién de la planta para el
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beneficio seco} en colaboracién con la mision jesuita en Bachajon, Chiapas. El Citer, por su parte,
continu6 su labor en la atencién de nifios con discapacidad en la zona de Santa Fe.

El Citer apoy6 también el proceso de desarrollo y la operacién del Citer-Medellin inaugurado
el aflo pasado. Ahi se atendieron 106 visitas de personas con discapacidad. Localmente, el Citer
atendié 141 visitas de personas con discapacidad a través de sus programas de sillas de ruedas
y asientos conformados, lo cual incluye la atencién de nifios con distrofia muscular del INR. Para
ampliar los beneficios de este proyecto fuera de la UIA, se programé un primer curso de fabricacién
de asientos con terapeutas de diferentes instituciones de rehabilitacion de fa Ciudad de México y
se planea entregar maquinaria y herramienta necesaria para la fabricacion de asientos a tres de
estas instituciones.

Por otra parte, Ingenieria Biomédica participo en el programa nacional de capacitacion del
Centro Nacional de Excelencia Tecnologica en Salud (Cenetec) con la imparticion del curso corres-
pondiente a "Maquinas de anestesia y ventilacion mecanica”, en colaboracion con Drager Medical.

El maestro Manuel del Moral Davila, de Ingenieria Civil, desarrollé un curso de logistica basica
para personal de operacion de Liverpool y en el cual se integraron los criterios de planeacion y eje-
cucion de los procesos logisticos corporativos. También coordind la imparticion del diplomado en
"Estrategias de logistica y cadena de suministro”, impartido en |as instalaciones del Parque Ecoldgico
Xochitla y disefiado para ayudar a mejorar la competitividad de las empresas en esa zona industrial
del Valle de México.

Para finalizar, alumnos de la Maestria en Administracién de Servicios de Tecnologias de In-
formacion, coordinados por el maestro Pedro Solares Soto, contribuyeron en la realizacion del estu-
dio de "Percepcion de seguridad de la informacion México 2010" El objetivo era determinar el nivel
de conocimiento general sobre medidas de seguridad informatica en empresas privadas, asociacio-

nes e instituciones gubernamentales.

Gestion de lo académico

En Ingenieria Industrial se fortalecid de manera relevante el programa de tutorias y se inicié un
programa de examenes estandarizados para nivelar la preparacion de los estudiantes en materias
clave. El programa de tutorias, encabezado por la maestra Adriana Acevedo, incremento la atencidn
a alumnos de primer ingreso con factores de riesgo, gracias a 10 cual siete de cada diez alumnos que

asistieron a las tutorias mejoraron su desempefio.
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También se inicid un programa para identificar egresados no titulados y con pocas materias
pendientes por cursar, con la finalidad de apoyarlos para que terminen sus estudios y se titulen; has-
ta ahora se ha logrado que seis personas egresadas en los uUltimos 30 afos concluyan sus estudios.

En el posgrado se continua el esfuerzo para incrementar el indice de titulacion. En el Gltimo afio
ha destacado el trabajo realizado por la Maestria en Ingenieria con Especialidad en Administracién
de la Construccidn, con asesorias dirigidas y personalizadas para los egresados y con la actualizacion
y aplicacién del examen general de conocimientos.

En abril de 2011 se realizo la visita de evaluacidn del programa de Ingenieria en Mecatronica
y Produccion por parte del CACEI, de ahi que se espera la retroalimentacion correspondiente a mas
tardar en Otofio 2011.

En cuanto a la matricula, destaca la tendencia ascendente que han tenido la Licenciatura
en Ingenieria Civil y la Maestria en Administracién de Sistemas de Tecnologias de Informacion.
Asimismo, se han redoblado los esfuerzos de promocion en los programas de Electrdnica e Ingenieria
Biomédica; en este ultimo se dio un fuerte impulso a los talleres practicos para preuniversitarios con
una buena respuesta. En el posgrado, la Maestria en Administracion de la Construccién ha hecho
un esfuerzo por atraer aspirantes a través de entrevistas con areas técnico-administrativas de varias
empresas de la industria de la construccion.

La Maestria en Administracion de Servicios de Tecnologias de Informacion impulsé en este
periodo la creacion de secciones ¢ capitulos locales de organizaciones externas relevantes en su
campo. Destaca la formacion de un Capitulo Estudiantil de la IEeE Computer Society y la integracion
del Club Ibero-Toastmasters abierto a toda la comunidad universitaria y con el objetivo de desarrollar

lideres comprometidos con la aplicacion de la misién y vision de la UIA en la sociedad mexicana.

Otros aspectos relevantes no considerados en los rubros anteriores
El maestro Manuel del Moral Davila obtuvo el Premio Nacional de Logistica 2010, Galardon Tameme,
en la categoria Académico. El maestro Del Moral es reconocido ampliamente en el ambito profesio-
nal como un referente en esta especialidad.

Por otra parte, los exalumnos Antonio Manjarrez Mazén y Carolina Fernandez Manion, vy el
alumno Luis Manjarrez Mazon, obtuvieron el tercer lugar en el vi Premio Santander a la Innovacion
Empresarial en la categoria Proyectos de Vinculacion con Impacto Social. Su proyecto "Placove”

nacio en la asignatura de Operacion de Empresas Industriales impartida por el profesor Jorge Vera.
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En este concurso participaron 595 estudiantes de 99 diferentes instituciones con un total de
267 proyectos.

El programa de Ingenieria Mecanica y Eléctrica obtuvo el primer lugar en la encuesta "Mejores
Universidades” del diario Reforma en su edicion de marzo de 2011. Por su parte, Ingenieria Electrénica
obtuvo el tercer lugar en esa misma encuesta. Cabe destacar el peso que se dio en esta edicion
a la opinion de los empleadores sobre los egresados de las diferentes instituciones participantes
para valorar estos resultados.

El Equipo UIA integrado por los alumnos de Ingenieria Civil, Andrés Hentschel, Israel Aspani y
Alejandro Torres, asesorados por el maestro Uriel Texcalpa, obtuvo el cuarto lugar en el concurso
“Egg Protection Device”, desarrollado como parte de la Convencién de Otofio 2010 del American
Concrete Institute en Pittsburgh (EUA). Este lugar colocd a la UIA arriba de todas las universidades

estadounidenses que participaron.

Aspectos no suficientemente desarrollados

Se requiere un mayor énfasis en los procesos de capacitacion especializada y superacion académica
del personal académico de tiempo, sobre todo en un contexto de evolucion tecnoldgica acelerada.
Para ello es necesario lograr un mayor balance con las actividades administrativas y académico-
administrativas, asi como procurar mayores recursos.

Si bien cada vez hay mas proyectos y actividades con colaboracion interdisciplinar, promover
una mayor cooperacion entre diferentes programas y disciplinas permitiria fortalecer el alcance de
la docencia, la investigacion, la difusién y los servicios educativo-universitarios.

Asimismo, se debe continuar la revisién de los esfuerzos y estrategias de promocion y recluta-
miento de nuevos alumnos (en licenciatura y posgrado) en coordinacion con las instancias univer-
sitarias correspondientes para incrementar su eficacia general. Se necesita proponer acciones de
mayor alcance en el ambito institucional.

De igual manera, hay que fortalecer el seguimiento a egresados y el contacto con ellos para
reforzar el sentido de identidad de los programas e involucrarlos de manera mas activa en los pro-

yectos del Departamento y sus programas.
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Division de Estudios Sociales

Investigacion
La investigacion en los departamentos adscritos a la DES es realizada tanto por los 39 académicos de
tiempo que pertenecen al SNI, como por otros académicos preocupados por contribuir al avance del
conocimiento. En junio de 2011, el conjunto de proyectos en curso se eleva a 63. La Division impulsa
en sus Departamentos esta actividad y se involucra en los procesos de evaluacion y seguimiento de
proyectos que cuentan con financiamiento de la Dinv.

En el seno de la DES se realizan también proyectos de investigacion en temas de economia,

sociedad y recursos naturales.

Difusion
La DES apoyo a los Departamentos en la realizacion de diversos eventos académicos en temas
de actualidad. Como ejemplo, se pueden citar las Jornadas Académicas de Ciencias Politicas y
Economia y el xvill Congreso Mexicano de Psicologia, los cuales son parte de una larga lista de
eventos realizados a iniciativa de los Departamentos que reunieron a especialistas, estudiantes y
profesionales de las diversas dreas y que contaron en varios casos con la presencia de Secretarios
de Estado y Embajadores.

El titular de la Division fue ponente en eventos externos en temas de politicas publicas y medio
ambiente. De igual manera, se le ha entrevistado para medios de comunicacién nacionales y ha

participado en ejercicios de evaluacién de politicas y programas publicos.

Servicios educativo-universitarios
La DES alienta a sus departamentos a estrechar la colaboracion con la DEC para ampliar la oferta de
cursos y diplomados. Como resultado, la oferta es creciente y cada vez se abarca una mayor diver-
sidad de tematicas, particularmente en las dreas de negocios, derecho, politica, desarrollo humano
y nutricién.

En este afio se han abierto dos nuevos programas de posgrado en el Departamento de Salud: |a
Especialidad en Obesidad y Comorbilidades y la Maestria en Nutriologia Aplicada. A partir del otofio
entrante se ofertara la Maestria en Gestion de la Innovacion Tecnoldgica, disefiada en conjunto por

el Departamento de Estudios Empresariales y el Departamento de Ingenierias. Se aprob¢ la apertura
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de una especialidad en Nutricion Gerontol6gica y se encuentra en proceso de aprobacién un pos-
grado en economia y finanzas.
De los Departamentos agrupados en |a DES, la matricula de licenciatura tiene una tendencia a la

alta en los de Estudios Empresariales, Psicologia, Salud y Derecho.

Gestion de lo académico

Como resultado de un esfuerzo sostenido a lo largo de la presente gestion divisional, se ha alcanza-
do una de las metas mas anheladas desde el inicio de la misma: actualmente, 100 por ciento de los
académicos de tiempo en la DES cuentan con un titulo de posgrado. Del total de académicos, 57 por
ciento tienen un titulo de doctorado vy, el resto, de maestria.

La Division ha promovido constantemente entre sus departamentos la observacion de las me-
tas institucionales en materia de contrataciones de PSPD. La proporcion de nuevos profesores con
posgrado se ha incrementado cada afo, puesto que a partir de Primavera 2011 sélo se contrata
a profesores con titulos de maestria o superior. Se espera que el 67 por ciento de PSPD con posgrado
que se obtuvo en este semestre se incremente en los proximos periodos.

Este afio se contrataron tres nuevos AT, en los departamentos de Economia, Estudios Empresariales
y de Salud. Igualmente, se hicieron 115 nuevas contrataciones de PSPD en el conjunto de departamen-
tos. La Divisién ha revisado en todos los casos el cumplimiento de la normatividad y, particularmente,
de las credenciales académicas en las nuevas contrataciones y promociones salariales.

La Division ha apoyado a la Vicerrectoria Académica en temas relacionados con la cooperacién
académica, el otorgamiento de becas de posgrado, la operacidn de cursos remediales a alumnos de
nuevo ingreso, el sequimiento al proceso de elaboracidn de planes de estudio, entre otros.

En este periodo, se presentaron ante el Comité Académico las evaluaciones de la gestion de
los departamentos de Estudios Empresariales, Estudios Internacionales y Psicologia, con resultados

favorables en todos los casos.

Otros aspectos relevantes no considerados en los rubros anteriores

El total de los programas de licenciatura de la DES ha obtenido al menos una acreditacién por
alguna instancia nacional. En el ultimo afio se obtuvo la acreditaciéon para los programas de
Finanzas, Mercadotecnia y Administracion de los Negocios Internacionales, que por ser de reciente
creacion no habian podido ser acreditados, y se obtuvo la acreditacion por CACREP del programa

de Maestria en Orientacién Psicologica.
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De igual manera, tras ser evaluados, los cuatro programas de posgrado del Departamento de

Ciencias Sociales y Politicas refrendaron su pertenencia al PNPC del Conacyt.

Aspectos no suficientemente desarrollados

Hace falta apoyar a los departamentos para que definan con mayor claridad un proyecto departa-
mental de investigacion. El potencial es grande y se cuenta con los recursos humanos para que la
labor de investigacion permee al resto de las actividades de los departamentos. En algunos casos, sin
embargo, tos esfuerzos son mas individuales que de conjunto y es deseable que la tarea se aborde en
equipo, por el bien comun. Igualmente, se sequira colaborando con la Dinv para que una adecuada

gestion de la investigacion resulte beneficiosa para toda la comunidad.

Departamento de Ciencias Sociales y Politicas

Docencia

Desde agosto del 2010 se iniciaron los trabajos para la elaboracion de los informes de evalua-
cion para la reacreditacion de los cuatro programas de posgrado ante el PNPC del CONACYT y de
la Licenciatura en Ciencias Politicas y Administracion Publica ante ACCECISO. Hasta la fecha, se
ha recibido el dictamen favorable para la permanencia en el PNPC del programa de Maestria en
Antropologia Social.

Paralelamente a las reacreditaciones, se inici¢ la revision y actualizacion de todos los planes de
estudio del Departamento. Los programas de Posgrado requieren renovarse con la finalidad de que
permanezcan en su alta calidad, pero también deben ser flexibles y orientados a la investigacion. Por
su parte, la revision de los planes de estudio de la Licenciatura se lleva a cabo a partir de los trabajos
de una comision integrada por académicos de tiempo, PSPD y estudiantes.

Para mejorar el desempefio académico de los alumnos vy la calidad de los programas, las coordi-
naciones realizaron diversas actividades a lo largo del afio. La Coordinacion de Servicio Departamental
organizo -actividades transversales orientadas a vincular a profesores de una misma linea tematica y
a alumnos que cursan una misma materia en diferentes grupos.

En lo que respecta a la docencia en el Posgrado, se realizaron exitosamente y por segunda
ocasion, dos Coloquios de Tesistas. El primero en Otofio del 2010, para el Posgrado de Antropologia

Social y, el segundo, en Primavera de 2011, para el Posgrado en Ciencias Sociales y Politicas. De esta
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forma se ha dado un mayor seguimiento a los estudiantes, lo cual ha permitido elevar la eficiencia

terminal de dichos programas.

Investigacion
El Departamento de Ciencias Sociales y Politicas cuenta con un total de 17 académicos de tiempo
completo, de los cuales 14 pertenecen actualmente al SNI.

Actualmente, estan registradas un total de siete lineas de investigacién, y 13 de 17 proyectos de
investigacion reciben financiamiento interno (Direccion de Investigacion, IIDSES o FICSAC) o externo
(CONACYT).

En virtud de su labor de investigacion, dos académicos de tiempo del Departamento, el doctor
Roger Magazine y el doctor Oscar Martinez, se hicieron acreedores al Fondo FICSAC para estimular la
productividad balanceada de los investigadores UIA, en su convocatoria 2011; mientras que la pro-
fesora de asignatura Nora Lemmi, también recibid financiamiento para su investigacion por parte de
FICSAC, en el marco de la Primera Convocatoria de Investigacion e Innovacion para PSPD.

En mayo de 2011, la exalumna del Doctorado en Ciencias Sociales y Politicas, Teresa de Jests
Rojas Rangel, recibio la mencién honorifica del Premio de Doctorado "Vania Salles” a la mejor inves-

tigacion en el campo mexicano, que promueve la Asociacion Mexicana de Estudios Rurales.

Difusion

El Departamento de Ciencias Sociales y Politicas ha desarrollado una importante labor en la difusion
de los resultados de investigacion, con el objetivo de incidir en la opinion publica. Ademas de las pu-
blicaciones con el sello editorial de la UIA, 0 en coedicion con otras casas editoriales, los académicos
también han participado de manera activa en revistas especializadas y en prensa. Hay que destacar
también la presencia de los profesores en eventos académicos nacionales e internacionales.

Luego de dos afios de suspension a nuestro pais en la asignacion de ISSN (/nternational Standard
Serial Number) por parte de la UNESCO, /beroférum se convirtio en una de las primeras ocho revistas
electronicas mexicanas a las cuales se les concedio el registro en septiembre de 2010. Asimismo, en
octubre de ese afio, lberoférum ingres6 a Redalyc, un portal en el que se incluyen 758 revistas de
América Latina, Espafia y Portugal.

Con el objetivo de promover los programas del Departamento, se llevé a cabo con apoyo de la
Coordinacién de Admision el Sexto Concurso Nacional Preuniversitario de Oratoria y Debate Politico

"Y tu, /te atreves a decirlo?”, con la finalidad de captar alumnos de bachillerato interesados.en el
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estudio de la realidad social y politica del pais. Asimismo, se ha continuado con la promocion de los
programas de posgrado a través de la atencién personalizada y el seguimiento de posibles aspirantes.

En Otofio 2010, tuvieron lugar las Jornadas Académicas de Ciencias Politicas y Economia, las
cuales consistieron por una parte, en la organizacién de conferencias donde se discutieron temas
fundamentales de |a realidad nacional, mediante la invitacion de personalidades del mundo politico
y académico; y por otro, en Ia realizacion de una dinamica de toma decisiones, titulada ";Quieres ser
presidente?”, la cual incorporo a alumnos de ambas carreras, con el objetivo de hacer una simulacion
de escenarios y poner en practica los conocimientos adquiridos para enfrentar situaciones de crisis.

Por su parte, en Primavera 2011, debido a la coyuntura electoral, la Sociedad de Alumnos llevé a
cabo unas jornadas a las que fueron invitados varios dirigentes de diferentes partidos politicos, para
platicar con los estudiantes sobre su vision del pais para el 2020. Entre los invitados cabe destacar a
Marcelo Ebrard, Manlio Fabio Beltrones, Santiago Creel y Josefina Vazquez Mota.

Por uitimo, se ha continuado el impulso del espacio interdisciplinario para promover el uso de
la imagen como medio de explicacion y entendimiento de la realidad mediante el proyecto *Vizio.

Analisis Social y Cuitural a través de la Imagen.”

Servicios educativo-universitarios

En noviembre de 2010, como parte de las actividades de la Catedra Latinoamericana “lgnacio
Ellacuria de Analisis de la Realidad Politica y Social", se conmemoré el XXI aniversario luctuoso del
jesuita. En esta ocasién, junto con Vizio, la Catedra organizo el concurso "Imagenes por la Justicia®,
el cual convoco a concursantes de ocho paises de América Latina (se recibieron mas de ochenta
fotografias, mismas que se exhibieron en la UIA).

Por otra parte, durante ese mismo mes, la Catedra "Angel Palerm" organiz6 una lectura de pai-
saje que tuvo lugar en el Colegio de Michoacan, titulada “Globalizacion y flujos de personas, bienes
y capitales: transformaciones de paisajes rurales y urbanos en México" Y como integrante de la
Catedra "Arturo Warman", el Departamento de Ciencias Sociales y Politicas fue miembro del Jurado

del Premio Arturo Warman 2010, otorgado a las mejores tesis.

Gestion.de lo académico
Se ha enfatizado la importancia de contar con una planta docente compuesta por un mayor
numero de profesores con posgrado, por lo que el establecimiento de criterios mas rigurosos

al momento de la contratacién ha sido una de las acciones en las que se ha hecho hincapié.
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Asimismo, se ha dado seguimiento al proceso de asignacion de funciones de los académicos de
tiempo completo; se ha hecho una labor importante por equilibrar las actividades entre docencia
e investigacion, de tal manera que, a lo largo de los ultimos semestres, se ha incrementado el
numero de horas de clase impartidas por los académicos de tiempo.

Mediante la modalidad de estancias postdoctorales, ha sido posible incorporar académicos pro-
venientes de otras instituciones a los programas de posgrado. Ellos han enriquecido la experiencia
docente y la investigacion a través de nuevos v diferentes puntos de vista. Tal es el caso del doctor
Arturo Montero, quien por segundo afio permaneci6 en el Departamento. Entre los académicos vi-
sitantes se conto con la presencia de la doctora Claudia Campillo (Universidad Auténoma de Nuevo
Ledn), quien impartié el curso corto: "Sociologia Politica de la Politica Social en México", dentro
del Posgrado en Ciencias Sociales y Politicas; y del doctor Carlos Giménez (Universidad Autonoma
de Madrid), quien impartié un curso corto sobre Antropologia Aplicada dentro del Posgrado en
Antropologia Social.

Finalmente, este afio se celebra el XXV aniversario de la Maestria en Sociologia y, en el marco de
los festejos, el doctor Raul Lorente (Universidad de Valencia), impartio la conferencia “La sociologia

del trabajo en épocas de crisis econémica”.

Otros aspectos relevantes no considerados en los rubros anteriores
Dieciséis de los diecisiete académicos de tiempo completo del Departamento de Ciencias Sociales
y Politicas cuentan con grado de Doctor; el otro cuenta con el grado de Maestro. Catorce de ellos
pertenecen al SNI.

Durante la sequnda mitad de 2010y ia primera de 2011, el Departamento enfoco gran parte de sus
esfuerzos al proceso de reacreditacidn de su licenciatura y de sus cuatro programas de posgrado. En
abril de 2011 tuvo lugar la vista de los pares evaluadores de ACCECISO, mientras que en mayo se llevaron

a cabo las entrevistas ante CONACYT. Actualmente se esta a la espera de los resultados oficiales.

Aspectos no suficientemente desarrollados
El reto para ambos posgrados es consolidar los indicadores que el CONACYT establece para los pro-
gramas dentro del padrén de excelencia, para que en su proxima evaluacion puedan alcanzar la
categoria de nivel internacional dentro del PNPC.

En general, se debe continuar con el disefio y la aplicacion de estrategias con el fin de aumentar

la matricula en todos los programas, especialmente en licenciatura, en donde se esta observando
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una tendencia a la baja. No obstante, cabe destacar el impacto positivo de las labores de promocién
de los posgrados, en las cuales hubo un incremento en la matricula del posgrado de Antropologia
Social, mientras que se mantuvo la del posgrado de Ciencias Sociales y Politicas.

Para este afio, Iberofdrum tiene como objetivo ingresar a otros portales como DIALNET o Skopus,
sin perder la filosofia de conocimiento abierto en la red. Por otro lado, se buscara realizar los ajustes

administrativos y de gestion necesarios para aplicar al padron CONACYT entre 2012 y 2013.

Departamento de Derecho

Docencia

Actualmente se administran tres programas académicos en el Departamento de Derecho: la
Licenciatura en Derecho, la Maestria en Derechos Humanos y la Maestria en Derecho de los Negocios
Internacionales. Para el semestre Primavera 2011, la Licenciatura en Derecho conté con 861 es-
tudiantes; 1a Maestria en Derechos Humanos con 36 y la Maestria en Derecho de los Negocios
Internacionales con 26.

En Guadalajara, Jalisco, un grupo de estudiantes de la Licenciatura en Derecho participé en el
concurso de debate nacional “Mar adentro” en el que uno de ellos fue distinguido como el mejor
orador del evento. En otro evento, una estudiante de primer semestre gané el primer lugar en el con-
curso “Legislando por tu Ciudad®, organizado por la Asamblea Legislativa del Distrito Federal, y en
el que participaron estudiantes de la Licenciatura en Derecho de las mas prestigiadas universidades
de la Ciudad de México.

Por otra parte, el Comité Académico autoriz6 la apertura del programa de Especialidad en
Derecho Procesal Administrativo; actualmente, sélo resta obtener las autorizaciones de la Secretaria
de Educacion Publica para que den inici6 las actividades académicas.

Durante el semestre Verano 2011 se ofrecio, en lengua inglesa, el curso "Introduction to the
American Legal System", con la Whittier University de California, a través de la Direccion de Educacion
Continua. Este curso sirve como prerrequisito para los programas de Maestria en Derecho LLM que
se imparte en diversas universidades de los Estados Unidos.

Como parte de las actividades para desarrollar las competencias de expresion oral y escrita, el
doctor Mario Cruz organizo, en el semestre Primavera 2010, el Debate Universitario con el tema del

agua. Posteriormente, en Otofio 2010 se llevé a cabo el debate acerca del Bicentenario.
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Asimismo, se ha dado inicio a la revision del Plan de estudios de la Licenciatura en Derecho con
la intencién de actualizar contenidos, contribuir de mejor forma al desarrollo de habilidades y com-
petencias de los futuros abogados, incluir materias practicas en el plan curricular y ubicar mejor los
prerrequisitos de las materias basicas de la carrera.

Por ultimo, el Consejo Técnico de Ia Licenciatura en Derecho ha otorgado un mayor nimero de
indultos a estudiantes de bajo rendimiento académico, quienes en su mayoria han salido adelante
gracias al apoyo que han recibido mediante el sistema de tutorias. Por otra parte, en Educacion

Continua se ha incrementado la oferta de cursos y diplomados en materia juridica.

Investigacion

El Departamento de Derecho cuenta actualmente con 12 académicos de tiempo, de los cuales seis
pertenecen al SNI. Uno de ellos como candidato a investigador, cuatro pertenecen con Nivel | y uno
con Nivel Il.

En este rubro, se dio comienzo a la reestructuracién de las lineas de investigacion para que
todos los proyectos de los investigadores del Departamento puedan ser inscritos en alguna de las
lineas y con la intencion de facilitar el registro de los productos de investigacion en el sistema de
asignacion de funciones.

La investigacion gue lievan a cabo los AT del Departamento destaca no sélo por posicionarse en
revistas y publicaciones de gran calidad, tanto en México como en el extranjero, sino por su impacto
social. Sobresalen las opiniones legales que varios académicos han preparado en apoyo de las deci-
siones de la Suprema Corte de Justicia de la Nacion en casos de trascendencia nacional. Asimismo,
un académico del Departamento ha comenzado a fungir como asesor de la Secretaria de Relaciones

Exteriores en materia de Derecho Internacional Privado.

Difusion

Aparecio el nimero 39 del Anuario del Departamento de Derecho, Juridica. Se organizé la Semana
de Derecho 2010 con la presencia de personalidades como el Secretario del Trabajo, Javier Alarcén
Lozano; el Gobernador del Estado de Oaxaca, Gabino Cué Monteagudo; el Procurador del Distrito
Federal, Miguel Angel Mancera; el Ministro de la Suprema Corte de Justicia de la Nacion, José
Ramoén Cossio Diaz y el Presidente de la Organizacion Social "México unido contra la delincuen-
cia". Destaco la presencia del Presidente de fa Asociacion del Derecho Mundial del Agua, el italia-

no, Alvaro Burchi.
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Se ha establecido una cooperacion institucional permanente entre el Departamento de Derecho
y la organizacion del observatorio de medios denominada Observatel; gracias a esta colaboracion,
se han llevado a cabo tres eventos y las autoridades nacionales mas importantes del sector de las

telecomunicaciones han visitado las instalaciones de nuestra universidad.

Servicios educativo-universitarios
El Centro Miguel Villoro Toranzo abrid y atendidé 201 expedientes de asesoria legal y mediacién.
Asimismo, un total de 46 casos fueron llevados ante autoridades judiciales o administrativas para
su tramitacion.
En el dltimo afio, el Centro llevé a cabo, en colaboracion con el Centro de Desarrollo de la
Comunidad, siete Jornadas Juridicas de informacion y asesoria en beneficio de 138 personas.
También, el Centro Villoro ha ampliado sus mecanismos de difusion de los servicios mediante la
emisién gratuita de anuncios de radio, seis en Stereo Joya, y de television, diez en Canal 11. Por otra
parte, 73 estudiantes han participado en las actividades del Centro, quienes realizaron 481 sesiones

de asesoria en las instalaciones en beneficio de los usuarios de los servicios.

Gestion de lo académico

Se llevé a cabo un relevo en la coordinacion de la Maestria en Derecho de los Negocios Internacionales
con el proposito de darle una mejor promocion y captar mas estudiantes. Sobre esto mismo cabe
informar que en Verano 2011 se han visitado despachos de abogados ubicados en Santa Fe para dar

a conocer esta oferta de posgrado.

Otros aspectos relevantes no considerados en los rubros anteriores

Para ayudar a los PSPD de la Licenciatura a obtener su grado, el Departamento de Derecho aproveché
el convenio que mantiene con la Facultad de Derecho de la Universidad Nacional de Educacion a
Distancia para asegurarles a los profesores que asi lo deseen, un lugar en las maestrias en linea que
ofrece dicha casa de estudios. El Departamento les tramité a los interesados |a legalizacion de sus

documentos académicos y personales y los remiti¢ a Espaia.

Aspectos no suficientemente desarrollados
La titulacién de los estudiantes de las maestrias en Derechos Humanos y en Derecho de los Negocios

Internacionales es baja y aun faltan medidas para mejorar la eficiencia terminal. El porcentaje de

89



Séptimo Informe del Rector

PSPD que presta sus servicios en la Licenciatura en Derecho es alto; sin embargo, la integracién de

los estudiantes a los programas que ofrece el Departamento en la Investigacién aun es reducida.

Departamento de Economia

Docencia

La calidad de la docencia de Departamento se refleja en los resultados que obtuvieron nuestros
alumnos en el Examen General de Economia que aplica el Ceneval. Durante el periodo, 48 por ciento
de nuestros alumnos obtuvo un puntaje de Sobresaliente y 43 por ciento lo obtuvo de Satisfactorio.
Para efectos de comparacion, el Ceneval reporta en su Informe Anual 2010, que sdlo 10.9 por
ciento de los sustentantes del EGEL de Economia, en el plano nacional, obtuvo una calificacion de

Sobresaliente y 30.1 por ciento de satisfactorio.

Investigacion

Durante este periodo, se publicaron articulos en las revistas Economia Mexicana e Investigacion
Econémica, y se encuentra en dictamen un articulo en la revista World Development. Asimismo,
se publicaron los libros Andlisis econométrico dindmico: una exploracion para series de tiempo con
el método econométrico, La falta de competencia en México y La tecnologia y la innovacién como
motores de crecimiento en México.

Ademas se publicaron capitulos en los siguientes volumenes: Perspectivas migratorias: un and-
lisis interdisciplinario de la migracién internacional, Los grandes problemas de México, Gerontologia
y nutricion del adulto mayor. Adicionalmente, se editaron también dos documentos de trabajo:
Financing Decisions Along a Firms Life Cycle: Debt as a Commitment Devicey The Clean Development
Mechanism: Mexico's Contribution to the Mitigation of Global Climate Change. Toda la produccién
esta relacionada con que 80 por ciento de los AT pertenezcan al SNI.

Por otra parte, las lineas de investigacion vigentes con que cuenta el Departamento son:

"Politicas publicas para el bienestar y el desarrollo”, "Financiamiento al sector privado y publico” y

“Crecimiento, estabilidad y competencia econémica”.
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Difusién

Se colabord con diversas ponencias en la Reunidn de Expertos "Andlisis de los problemas de de-
sarrollo del medio rural de México",organizada por la FAQ, la CEPAL y el Banco Mundial. De igual
manera, académicos del Departamento participaron en el Foro "De la ampliacién de la cobertura
a la tutela del derecho a la salud: Las reformas de segunda generacidn al Seguro Popular”, mismo
que se llevé a cabo en las instalaciones del ITAM y, ademas, se colaboré en el Third International
Workshop on Microfinance Management and Governance, que organizé la Universidad de
Groningen (Holanda).

Del mismo modo, se asistié al XX Cologuio Mexicano de Economia Matematica y Econometria
y se acudié al Taller de "Temas en microfinanzas 2010", que organizara la Pontificia Universidad
Catélica del Peru.

En el mes de noviembre el Departamento participo en la X Reunion Nacional de Investigacion
Demografica en México, organizada por la Sociedad Mexicana de Demografia. Ese mismo mes, aca-
démicos acudieron a la Tercera Semana Internacional de Integracidn y Desarrollo del Sector Salud,
evento organizado por la Secretaria de Salud y se impartié ademas una conferencia en el Colegio de
Defensa Nacional.

Para enero del 2011, el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) y el Instituto
Nacional de las Mujeres invitd a un miembro del Departamento para comentar dos publicaciones. En
ese mismo mes, se impartié un curso ejecutivo de una semana a funcionarios de la oficina en México
de la CEPAL y se ofreci¢ una conferencia en el marco del Seminario de Investigacion gue organiza la
CEPAL México.

En febrero se acudié al foro "El ramo 33 en el desarrollo social en México; evaluacion de ocho
fondos de politica publica” que organizo el Coneval y El Colegio de México.

Para marzo hay que sefalar que dos investigadores del Departamento participaron en el Bilateral
Perpectives on Mexican MigrationDemographic, Economic and Incorporation Trends, que organizé |a
Universidad de Texas, San Antonio. De igual manera, durante este mes el PNUD invitoé a dos miem-
bros del -Departamento a participar como ponentes en el marco de la presentacion del Informe
sobre Desarrollo Humano del Estado de México y, ademas, se dictd una conferencia en la Escuela
de Graduados en Administracion Publica y Politica Publica del Instituto Tecnoldgico de Monterrey,
Estado de México.

En abril se presentaron ponencias en el 2011 Anual Meeting Population Association of Ame-

rica. Ese mismo mes la Auditoria Superior de la Federacion de la Camara de Diputados invito a
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un investigador del Departamento al programa "Pesos y Contrapesos”, donde se abordo el tema
“Evaluacidn de politicas publicas”.

Para mayo de 2011 se imparti6 la "Conferencia latinoamericana para la medicion del bienestar
y la promocian del progreso de las sociedades” organizada por la OCDE, el INEGI, el BID y la CEPAL. Ese
mismo mes se participd en el ciclo de conferencias titulado “Competencia econdmica y regulacién

sectorial”, que organiza la UNAM.

Para junio el Departamento participd en el Seminario Latinoamericano de Pobreza y Politica
Social, organizado por la Red de Homologos de Pobreza de la AUSJAL.

Ya casi para finalizar, y como complemento de nuestra investigacion, se dieron multiples entre-
vistas en radio, television y medios impresos. Asimismo, en lo que atafe a las actividades internas, se
buscé difundir los avances de investigacion, por ello se realizaron once seminarios internos y, a partir
de enero de 2011, se inicid la serie de Boletines del Departamento de Economia que se distribuye
de manera electronica como complemento de la informacion ofrecida en nuestra pagina. (www.

iberoeconomia.mx)

Servicios educativo-universitarios

Con el objetivo de construir conocimientos basicos de economia, el Departamento ofrece materias
de Economia General, Analisis Macroecondmico y Anélisis Microecondmico para alumnos de otras
licenciaturas. Ademas de ello, se llevaron a cabo las Jornadas Académicas de Ciencias Politicas y
Economia en las instalaciones de la UIA con los siguientes temas “Seguridad y legalizacién de dro-
gas”, "Analisis de la descentralizacion politica y econdmica”, "Reestructuracion del sistema financiero
mexicano®, "Perspectivas econoémicas”, "Opinion publica y perspectivas politicas” y "El estado de la

seguridad en el pais".

Gestion de lo académico

En este 4mbito se lanzo una estrategia para mejorar la dinamica de las materias del Area de Sintesis
y Evaluacidn, se elabord un sistema para elevar la eficiencia terminal en la Maestria de Politicas
Publicas y se trabajo en la confeccion de un nuevo plan de estudios de la Licenciatura en Economia.
En aras de fortalecer materias de economia aplicada, se hizo uso de los apoyos que ofrece FICSAC

para contar con los servicios de dos académicos distinguidos.
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Aspectos no suficientemente desarrollados
Es necesario continuar con el mejoramiento de las materias de servicio departamental y asegurar el
buen desarrollo de las tres materias del drea de Sintesis y Evaluacién. De igual manera, respecto al

posgrado, es necesario elevar su eficiencia terminal.

Departamento de Estudios Empresariales

Docencia

El Departamento de Estudios Empresariales esta conformado por 23 AT, de los cuales durante el
presente periodo se tuvieron dos bajas por jubilacién y renuncia. Una de las plazas fue cubierta de
acuerdo con la convocatoria respectiva y, mediante la otra vacante, se logro dar tiempo completo a
una plaza de tiempo medio, asi como la contratacién de un profesor con estudios de Doctorado.

Para dar continuidad a la contratacion de profesores con posgrado, se ha logrado elevar a 63
por ciento la estadistica. Asimismo, es importante resaltar que 14 por ciento de los PSPD vigentes se
encuentra actualmente en la realizacion o conclusion de sus estudios de maestria.

Durante los meses de octubre y noviembre de 2010 se recibié la visita de los evaluadores de
Caceca, lo que permitié que durante el mes de diciembre quedaran acreditadas ante dicho 6rga-
no las licenciaturas de Administracion de Negocios Internacionales, Finanzas, Mercadotecnia y
Administracién de la Hospitalidad. Asimismo se obtuvieron las reacreditaciones para Administracion
de Empresas, Contaduria y Gestion Empresarial.

El Programa de Calidad Académica ha permitido estandarizar los programas de estudio de los
profesores adscritos al DEE, con lo que se obtuvo 70 por ciento de programas analiticos que integran
elementos de actualizacién en contenidos y bibliografia. Los medios de evaluacion, de Otono 2010 a
Primavera 2011, entregados en la planeacion y ejecutados —de acuerdo con evidencias entregadas—
corresponden aproximadamente a 90 por ciento.

Se implementaron las materias en linea: Valuacion y Auditoria de Negocios, Taller de Negociacién
y Conflicto, Administracidn de Ia Tecnologia y Competitividad Internacional, asi como, Calidad en los
Servicios de Salud para las carreras de LCYGE, LAE, LANI y LAH respectivamente.

Por primera vez se aplicd el examen BEC Higher Certificado que otorga la Universidad de
Cambridge para los alumnos que inscriben la materia Seminario de Negocios Internacionales y cuya

acreditacion fue de 80 por ciento.
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Por otra parte, 87 por ciento de los 402 alumnos que presentaron el examen CENEVAL obtuvo
resultados satisfactorios en la aplicacion. Respecto a los alumnos de la Licenciatura en Finanzas
acreditaron en un 100 por ciento el examen de certificacion elaborado por la Asociacion Mexicana

de Intermediarios Bursatiles (AMIB).

Investigacion

Durante Otofio 2010 se participo en la revision de trabajos para el Premio de Investigacion del IMEF,
y se colaboré como parte del Jurado Calificador del XXvil Premio de Investigacién Financiera IMEF-
Ernest & Young.

En el marco de la Semana Nacional Financiera, alumnos de la materia de Finanzas Corporativas
| acudieron a empresas, establecimientos, escuelas publicas y privadas para hablar del tema del
ahorro. Por otra parte, la LAE formalizo el vinculo empresa-academia con Abengoa, empresa en So-
luciones innovadoras para el desarrollo sostenible con presencia internacional, para la participacién
en diplomados, ciclos de conferencias, entre otros. Asimismo, a lo largo de los semestres se trabajo
aproximadamente con mas de 30 micro, pequefias y medianas empresas en proyectos de diagndstico
y consultoria de negocios.

Recursos Humanos mantiene el enlace con empresas para realizar practicas profesionales, asi
como el programa de Mentoring. Ademas, se incremento la firma de convenios de entrenamientos y
practicas profesionales para alumnos de LAH con Desarrollo Turistico del Golfo (Hotel Crowne Plaza

Veracruz), Hotel Intercontinental Madrid, asi como fa renovacion con Club Med.

Difusion
El Departamento tiene ahora mas presencia en medios, debido al incremento de profesores que son
entrevistados para las diferentes cadenas de radio, television y medios impresos. De igual manera,
durante el sequndo semestre de 2010 y el primero de 2011 se presentaron los libros Compendio para
el estudio de las finanzas corporativas bdsicas en las universidades y México frente a la crisis, asi
como también se impartieron 28 conferencias con temas diversos.

En un trabajo conjunto entre el Instituto Mexicano de Finanzas, la Fundacién de Investigacion
IMEF y académicos del Departamento de Estudios Empresariales se elabord el libro £/ actuar financie-
ro ético y su impacto en el siglo 21, sequndo libro de la serie Etica en Finanzas, y en cuyo tercer libro

también tendra participacion la UIA.
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Como parte de las diferentes actividades académicas que se han generado a lo largo de la actual
administracién, se han implementado viajes académicos para que los alumnos tengan una vision
diferente respecto al tipo de catedra y a la forma de hacer negocios en la actualidad. Debido a lo
anterior, durante Otofio 2010 se llevd a cabo la visita al Instituto de Empresa (Espaia), en el cual
participaron alumnos de las licenciaturas de Administraciéon de Empresas, Negocios Internacionales
y de la Maestria en Administracién (UIA-CM Y UlA-Puebla).

Para el mes de abril, los alumnos de las diferentes carreras del DEE tuvieron la oportunidad de
conocer la infraestructura de las empresas que conforman Silicon Valley en California, EUA, como
son: Facebook, Google, CISCO, SAP, entre otras.

Destaca en este rubro que en marco del Acuerdo Nacional por el Turismo, la Secretaria del
Trabajo y Previsidn Social invitd a la UIA a formar parte de la Comision Interinstitucional del Sector
Laboral, a fin de impuisar las acciones vinculadas al sector Turismo.

Por otra parte, en abril se llevd a cabo, por primera vez, el "Dia P; expo Ibero Posgrados”. Evento
realizado por la Direccién de Posgrado y que conto con la participacion activa de la coordinacion
de la Maestria en Administracion del DEE. Resultado de ello fue un incremento en el numero de
aspirantes, el cual, sélo en el periodo de marzo a mayo de 2011, fue de mas de 100 personas.
Asimismo, se cuenta con un Programa de Alianza a Empresas cuyo numero hasta hoy es de 13
companias registradas.

De igual forma se ha reforzado el programa de vinculacion con Educacion Continua para la
apertura de nuevos diplomados con Bimbo y otras organizaciones. Finalmente, a partir de nuevas
opciones de titulacion para los alumnos de la Maestria en Administracion se ha conseguido incre-

mentar la eficiencia terminal en 50 por ciento.

Servicios educativo-universitarios
Profesores asignados a LANI concluyeron sus estudios en la Redunirse (Red Iberoamericana de
Universidades por la Responsabilidad Social), organismo que agrupa a mas de 200 Universidades
de Iberoamérica. Los estudios realizados por los académicos fueron en el drea de Formacion de
Formadores en RSE.

En conjunto con Intercambio Estudiantil y LANI se llevan a cabo acciones para impartir a los
estudiantes extranjeros un programa con asignaturas en inglés de formacion de Negocios, cursos de

espafiol, visitas empresariales y excursiones tematicas.
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Asimismo, la coordinacion de Negocios Internacionales ha creado su cuenta de Twitter para
mantenerse en comunicacion directa y actualizada con profesores y alumnos respecto a even-
tos y avisos de su competencia. Finalmente, durante Otofio 2010, alumnos de la Licenciatura en
Mercadotecnia obtuvieron el sequndo lugar en el concurso sobre “Publicidad social”, organizado y

patrocinado por Cerveceria Modelo.

Gestion de lo académico

En este rubro cabe destacar que se ha proporcionado asesoria y sequimiento para la operacion del
modelo educativo de la UIA con aspirantes, alumnos y profesores. Se llevaron a cabo juntas colegia-
das con los distintos departamentos y con los profesores que imparten |as asignaturas del programa
para que colegiadamente se alcancen sus objetivos y los del servicio departamental.

Con la finalidad de propiciar el acercamiento de los alumnos al Departamento y apoyarlos en su
proceso de integracion a la vida universitaria, se continud con las platicas de induccion para alumnos
de primer semestre. Dentro de estas tareas, se visito cada uno de los salones para hacer del conoci-
miento de alumnos y maestros los principales apoyos que pueden recibir en el Departamento (tutoria
individual o grupal, apoyo y asesoria académica, apoyo psicologico y orientacion vocacional).

Para reforzar el Programa de Tutorias del DEE, se incluyeron asesorias académicas de |as asigna-
turas que presentan mayor indice de reprobacion en los primeros semestres. A un afo de esto, los
resultados muestran beneficios en promedios generales, disminucion de materias reprobadas y en
un mayor acercamiento de los alumnos de nuevo ingreso al Departamento.

Por otra parte, como estrategia para maximizar el rendimiento de los alumnos, se incluyeron
como asesores académicos a PSPD y a alumnos del Programa de Becarios de la UIA con la finalidad
de procurar una atencion personalizada.

Para concluir, a partir de Otofio 2010 se cred una nueva modalidad para llevar a cabo el proceso
de Indultos del Departamento, la finalidad de los cambios implementados es procurar una mayor
objetividad para la decision final. El proceso comprende la evaluacion del alumno solicitante desde
distintas perspectivas (entrevista, revision de cada caso por el Coordinador de la Licenciatura y
decision del Consejo Técnico); al expediente de solicitud del alumno se anexan evidencias de su
desempefo académico, de su participacion en el Programa de Tutorias y Asesorias y de las causas de
baja como alumno de la UIA, se considera la curva de calificaciones de las materias que cursa contra
los promedios de los otros grupos paralelos y se hace participe a la Sociedad de Alumnos de manera

mas incluyente en todo el proceso.
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Otros aspectos relevantes no considerados en los rubros anteriores

Se llevo a cabo la reestructuracion del area basica (tronco comtin) de seis de las licenciaturas que
conforman el DEE. En ella se enfatizaron las areas de matematicas, habilidades directivas e inglés
de negocios.

De igual manera, se presento el proyecto de capitalizacion de la incubadora de negocios
“lbero Inc.”, el cual contempla distintas fases cuya intencién es generar recursos para dar un me-
jor servicio a los emprendedores, asi como brindar la oportunidad de aumentar la capacidad de
proyectos en incubacion.

Por ultimo, se revisaron los planes de estudio de los seis programas de licenciaturas y el posgrado
que conforman el DEE. Asimismo, se implemento la Maestria en Gestion de la Innovacion Tecnoldgica
(MGIT) como trabajo conjunto del DEE e Ingenierias, |a cual busca formar maestros profesionales que
desempenfen actividades de administracion, comercializacion y apropiacién de la tecnologia den-
tro de las organizaciones gue promuevan la creacion de empresas y nuevos negocios basados en
tecnologia, desde una perspectiva sostenible y humanista, y que genere mejores condiciones de vida

a la sociedad. La MGIT ha sido presentada ante la SEP y actualmente espera la obtencion del RVOE.

Aspectos no suficientemente desarrollados
Se llevé a cabo la publicacién del libro Andlisis Microeconomico para Administradores, actualmente
se encuentra en proceso de impresion. Asimismo, se continta con los avances para el tercer libro

de la serie de Etica en Finanzas, que elabora el IMEF en conjunto con la Universidad Iberoamericana.

Departamento de Estudios Internacionales

Docencia

Al igual que en el periodo anterior, con el objeto de pramover la excelencia académica, se llevaron
a cabo semestralmente ceremonias de reconocimiento a los alumnos cuyo promedio semestral se
ubica en el 10 por ciento superior del total de los alumnos de la licenciatura. En la ceremonia de
Otofo 2010 se contd con la presencia del Diputado Federal Porfirio Mufioz Ledo, quien expuso su
propuesta para crear una Politica Exterior de Estado;mientras que en la ceremonia de Primavera
2011, el Rector Morales entrego los reconocimientos a los alumnos mas destacados y les presentd

un mensaje de felicitacion por su desempefio.
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Para estimular a los alumnos a dar su mejor esfuerzo en el terreno académico, dos profesores
realizaron actividades especiales en el salon de clases en la ultima clase del semestre. En uno de los
cursos los alumnos prepararon ponencias que fueron presentadas ante académicos externos invita-
dos, quienes las comentaron y evaluaron. Los académicos externos son profesores-investigadores
del Instituto Autonomo de México y del Tecnologico de Estudios Superiores de Monterrey, Campus
Estado de México. En otro curso, la actividad final consistié en sostener un didlogo sobre los temas
del curso con un Subsecretario de la Secretaria de Relaciones Exteriores, el Embajador Juan Manuel

Gomez Robledo.

Investigacion

En el presente periodo, el numero de AT con nombramiento del SNI aumento de seis a siete. De igual
forma, por tercer afio consecutivo, uno de nuestros profesores obtuvo uno de los premios de la
Convocatoria 2011 del Fondo FICSAC para estimular la productividad balanceada de los investigado-
res de la UIA.

Asimismo, los AT continuaron con el impulso a la internacionalizacion de nuestra Universidad
mediante la presentacion de ponencias en congresos internacionales en EUA y en Europa. En total,
los profesores presentaron 12 ponencias internacionales.

La obra publicada, fruto del trabajo de nuestros académicos, fue la siguiente: edicion de seis
numeros de una revista internacional, edicion de cuatro cuadernos de trabajo, publicacién de un
libro coordinado en el extranjero, publicacion de ocho capitulos en libros coordinados (nacionales
y extranjeros), tres articulos publicados en revista internacional arbitrada y un articulo en revista

nacional.

Difusion
Durante el periodo, dos profesores lograron publicar sus articulos en distintos nimeros de la revista
Foreign Affairs Latinoamérica, una de las mas prestigiadas del area. Por otra parte, una de las investi-
gadoras del departamento fue responsable de uno de los tres paneles del foro “Politica internacional,
globalizacion y cambio climatico” organizado por la Universidad Iberoamericana con la Semarnat en
agosto de 2010.

Como ya es tradicion, tuvo lugar la Semana de Relaciones Internacionales, en la cual se contd
con la ponencia magistral de Antonio Mazzitelli, representante de la Oficina Regional de las Naciones

Unidas contra la Droga ante México, Centroamérica y el Caribe, (UNODC). También se organizd una
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semana de Medio Oriente con el propdsito de suplir la creciente demanda de informacion objetiva y
analisis de calidad sobre los hechos que transformaron las estructuras politicas de algunos paises de
esa region durante el primer trimestre de 2011. Es de subrayar la cooperacion para este efecto por

parte de los expertos de las embajadas y la asistencia de los estudiantes a las platicas.

Servicios educativo-universitarios

Profesores del Departamento Ilevaron a cabo dos diplomados de Educacion Continua y en ambos
se contd con la asistencia de alumnos de |a licenciatura en Relaciones Internacionales. Uno de
ellos estuvo dedicado al Medio Oriente y el otro tuvo como tema central el cine y las relaciones

internacionales.

Gestion de lo académico

El principal cambio en la gestion de lo académico ha sido asignar cursos de los primeros tres se-
mestres exclusivamente a AT, esto no s6lo ha ayudado a reforzar la exigencia académica en dichos
semestres, sino que ademas ha disminuido considerablemente el cierre de cursos programados a
cargo de los académicos de tiempo. Esta problematica era comuin debido a que los alumnos temian
inscribirse a cursos con AT, puesto que no los conocian, dado que éstos solian impartir cursos de
cuarto semestre en adelante. Ahora, 10 de los 11 AT imparten al menos dos materias de alguno de

los tres primeros semestres.

Otros aspectos relevantes no considerados en los rubros anteriores

La matricula de los estudiantes de la licenciatura continda en aumento. En el semestre Primavera
2009 contaba con un total de 274 alumnos inscritos; para el semestre Primavera 2010 se incre-
mento a un total de 294 alumnos inscritos y, para Primavera 2011, alcanzé un total de 295 alumnos
inscritos. Es previsible que la matricula crezca de manera mas definida ahora que la encuesta 2011
de empleadores del periddico Reforma ubicé al Departamento en el tercer lugar entre los mejores

programas de dicha carrera.

Aspectos no suficientemente desarrollados
Dado que la etaboracidn del nuevo plan de estudios de la Licenciatura en Relaciones Internacionales
requiere la preparacion de programas y caratulas para cada curso por parte de los AT, se asequré que

cada materia tenga un responsable que vigile la adecuada cobertura de temas por parte de PSPD.
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De igual manera se informa que la coordinacién tematica no habia sido suficientemente refor-
zada en periodos anteriores, sin embargo, con una distribucion mas equitativa de responsabilidades

entre los profesores de tiempo, sera mas factible asegurarla en el futuro.

Departamento de Psicologia

Docencia

El Departamento de Psicologia ha mantenido su planta docente con un alto nivel académico, ya que
mas del 90.9 por ciento de los PSPD y el 100 por ciento de los AT, cuentan con estudios de posgrado.
Esto se ve reflejado en la licenciatura en el excelente desempefio obtenido por sus estudiantes en
el Examen General de Egreso (EGEL-Primavera 2011) aplicado por el Ceneval. Los resultados conse-
guidos reportan que 66 por ciento de los sustentantes obtuvieron un desempeno satisfactorio, 32
por ciento de ellos logré un desempefio sobresaliente y sélo dos por ciento obtuvo un desemperio
no satisfactorio.

Con respecto a los AT, 13 cuentan con doctorado, tres lo estan cursando y uno tiene maestria.
Actualmente cinco profesores pertenecen al SNI, de los cuales, cuatro son Nivel 1y uno mas se en-
cuentra en Nivel 2.

Por otra parte, se continud con la internacionalizacion de la licenciatura mediante la imparticion
de dos materias en linea (Psicologia de las Expresiones Artisticas y Salud Mental y Género) para los
alumnos que realizaron un intercambio académico, la oferta de una asignatura en inglés (Psicologia
de las Expresiones Artisticas) y la implementacion de la modalidad en linea para estudiantes regulares.

Aunado a las practicas profesionales, siete materias mas del plan de estudios cuentan con una
orientacién que promueve el desarrollo de la responsabilidad social en los estudiantes, lo que contri-
buye a la satisfaccion de las necesidades detectadas por la Coordinacion de Responsabilidad Social
en la poblacion de Santa Fe. El trabajo de las asignaturas es complementado con una practica reali-
zada en la comunidad y en las escuelas, mediante la cual se busca prevenir y atender las problemati-
cas de desercion escolar, adicciones y violencia). Todo esto representa el antecedente directo del que
se llevara a cabo en la Casa Meneses.

Actualmente 29 estudiantes del Departamento estan de intercambio académico en Madrid,
Barcelona, Buenos Aires, Paris y Australia. A su vez, hemos recibido alumnos de Espaia, Estados

Unidos y de varios Estados de la Republica Mexicana.
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Por otra parte, en el Doctorado en Investigacion Psicoldgica se matricularon dos alumnos mas
en la modalidad presencial por videoconferencia. Ahora, bajo esta modalidad, se cuenta con un
alumno en la UIA-Torredn, uno en La Fundacion Universitaria Luis Amigo en Medellin (Colombia) y

una alumna en La Paz, Baja California.

Investigacion

Con el propésito de sistematizar la investigacion realizada por los AT, propiciar e involucramiento
en proyectos de investigacion de los alumnos del Doctorado en Investigacion Psicoldgica y cumplir
con los criterios establecidos por el PNPC, se definieron dos lineas de investigacion conformadas por
nueve proyectos: “Grupos vulnerables, calidad de vida y familia" y “Cultura, emociones y género".
Dicha accién también permitio acercar los intereses de los investigadores a las prioridades de la UIA.

El doctor Rodrigo Marin Navarrete, del Departamento de Psicologia, y el maestro Jair Arturo
Hernandez Hernandez, del Departamento de Estudios Empresariales, participaron en la Primera
Convocatoria de Investigacion e Innovacion para PSPD con el proyecto “Estudio sobre la experiencia
de personas que han sido atendidas en centros residenciales de ayuda mutua para las adicciones”,
con lo cual obtuvieron un financiamiento de 100 mil pesos.

Por otra parte, la doctora Joaquina Palomar Lever también cuenta con un financiamiento otor-
gado por el Fondo Sectorial Sedesol-Conacyt (2009-2011) para realizar el proyecto de investigacion:
“Identificacion de un modelo de resiliencia y su relacion con la movilidad social en los beneficiarios
del Programa de Desarrollo Social Oportunidades”. Cabe mencionar que dicho proyecto cuenta tam-
bién con financiamiento del IIDSES de la UIA.

La doctora Graciela Polanco Hernandez también cuenta con un financiamiento y con un con-
venio internacional de 2010 a 2014 referente al North American Mobility Project: Migration Studies
Initiatives to Promote Curricular Development and a North American Community.

También fue beneficiada la doctora Angélica Ojeda Garcia con el financiamiento de la Dinv por
el proyecto “Fortaleciendo |a calidad de adaptacion social en migrantes mexicanos y sus familias en
Estados Unidos y aquellas que se quedan en nuestro pais con Terapia de Arte".

Es de destacar que la doctora Alejandra Dominguez Espinosa (por tercera vez consecutiva) fue
ganadora de la Convocatoria 2011 del Fondo FICSAC para estimular la productividad balanceada de

los investigadores UIA.
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Difusion

El trabajo de investigacion realizado por los académicos de tiempo completo del Departamento se
ve reflejado en la publicacion de 25 articulos, de los cuales 20 son nacionales y cinco son interna-
cionales. Se han escrito 11 capitulos de libros, de los cuales tres se encuentran en prensa y ocho ya
han sido publicados, ademas se realizo la revision técnica de dos libros para la editorial McGraw-Hill.

Por otro lado, se publicaron dos textos docentes para el aprendizaje de los estudiantés de la
UIA-CM por PSPD, gracias a la convocatoria de FICSAC.

Se obtuvo la indizacidn de la Revista Psicologia lberoamericana publicada por el Departamento
de Psicologia por un periodo de tres afios a Redalyc y se consolidé la periodicidad estable de la mis-
ma. De igual forma, se concluyé el trabajo editorial del volumen 5 de Ia Revista Tdpicos Selectos de
Orientacion Psicoldgica con el tema “Diversidad”.

Para finalizar, durante este periodo, se ha tenido presencia institucional en 22 Congresos tanto
nacionales como internacionales, se continud la imparticion de dos diplomados coordinados tan-
to por el Departamento de Psicologia como por Educacion Continua y se realizé el Xvill Congreso
Mexicano de Psicologia en su versién decimoctava, bajo el lema "Rumbo a la certificacion profesio-
nal: 60 afios de psicologia mexicana”; en ella se conto con la participacion de alrededor de mil 900

psicdlogos de diferentes partes de la Republica.

Servicios educativo-universitarios
Como parte de los servicios educativo-universitarios ofrecidos por el Departamento, se conté con la
presencia de cuatro académicos visitantes y, para el diplomado en Psicologia Positiva, pionero en su
campo, con dos académicos visitantes.

El programa de tutoria académica de la Licenciatura cuenta con una red de tutores conforma-
da por cuatro académicos de tiempo, tres PSPD y cinco estudiantes de la Maestria en Orientacion
Psicoldgica. Cabe mencionar que se tuvo una efectividad de 69 por ciento de alumnos que subieron
su promedio asistiendo 29 a tutoria obligatoria, cinco a tutoria voluntaria y dos alumnos que se
encontraban en seguimiento.

En relacion con la actualizacion de nuestro programa de Licenciatura (Plan de Estudios SUJ), se
cuenta con los siguientes avances: se realizaron grupos focales con egresados y profesores de asig-
natura para la deteccion de necesidades, se enviaron encuestas tanto a exalumnos como empleado-
res para la deteccion de necesidades, se conformé un equipo de trabajo coordinado por la doctora

Sandra Montes de Oca y se realizé una reunion virtual con los homalogos de Tijuana, Torredn y Ledn
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para compartir avances del plan de estudios. Fruto de ello, se puede concluir que se cuenta con un
90 por ciento de avance tanto de caratulas como de guias de estudio del Plan de Estudios SUJ.
Subrayamos, para finalizar, que se gano la convocatoria ANUIES-CSUCA 2010 en colaboracion
con la Universidad UDELAS de Panama y CAFAC con el proyecto "Red Mesoamericana de coope-
racién para la disminucion del sufrimiento social”. Se llevaron a cabo tres coloquios internacio-
nales, dos en la UIA-CM y uno mas en la UDELAS (Panama) y se logro consolidar los convenios de

trabajo entre la red de universidades y CAFAC.

Gestion de lo académico
Se obtuvo la reacreditacion para la Licenciatura por parte del Consejo Nacional para la Evaluacién y
la Investigacion en Psicologia (CNEIP).

De igual forma, se firmé el Convenio de Colaboracion entre el Centro Caritas de Formacion
para la Atencion de las Farmacodependencias y Situaciones Criticas Asociadas, A. C. vy la Universidad
lberoamericana, A. C. El objetivo del convenio es establecer acciones conjuntas relacionadas con la
docencia, la investigacion y la divulgacion en el area de atencion y prevencién de la farmacode-
pendencia. El responsable operativo es la maestra Alma Mireya Polo Velazquez, coordinadora de la
Licenciatura en Psicologia.

Se continué también con el programa internacional para apoyar a las familias mexicanas
migrantes en los Estados Unidos con las organizaciones participantes en la Ciudad de Chicago:
Loyola University Chicago y The Charities Catholics of the Archdiocese of Chicago. E| objetivo es
brindar apoyo psicosocial a las familias mexicanas migrantes en la ciudad de Chicago, lllinois.
Esta experiencia ha permitido a los alumnos de la UIA sensibilizarse de las implicaciones del fend-
meno de la migracién y facilitar el proceso de adaptacion de las familias mexicanas a la cultura
estadounidense.

Igualmente se lleva cabo el programa de practicas profesionales y servicio social en Nueva York,
actualmente la participacion de los alumnos se realiza en cuatro instituciones de migrantes mexica-
nos: (MASA, Little Sisters, Community, UVEA) y se consolidd el proyecto de ventanilla de salud mental
en el Consulado General de México en dicha ciudad.

Se realizaron dos estudios psicométricos a los alumnos de la Licenciatura en Psicologia, uno
con el Inventario de Personalidad MMPI-2, Version Mexicana, que por su fortaleza estadistica, con-
fiabilidad, validez y normalizacion en México con estudiantes universitarios, se consideré como

un instrumento psicométrico adecuado para la deteccidn de posibles problemas emocionales de
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los alumnos del Departamento de Psicologia y que se propone como un criterio mas de admisién
a los programas.

El sequndo estudio explord la capacidad de prediccidn tanto del cuestionario de tutoria como
de una prueba de tamizaje, SCL-90R, y su relacién con el MMPI-2, medio por el cual se concluyd que
existe una correlacion significativa entre el SCL-90R y el MMPI-2 y que el cuestionario de tutoria y el
SCL-90R son instrumentos confiables para la elaboracion de un programa de prevencion deriesgos
psicosociales para los estudiantes de los primeros semestres de la Licenciatura.

Con respecto a la Maestria en Desarrollo Humano, se reporta que se ha mantenido constante
tanto el numero de alumnos inscritos (57 en el semestre Otofio 2010 y 65 en Primavera 2011), asi
como el porcentaje de titulacién (20 titulados de Otofio 2010 a Primavera 2011, 19 de maestria y uno
de doctorado y 13 por examen general de conocimientos).

Se propuso la apertura de la Catedra en Desarrollo Humano Contemporaneo a la oficina de la
UNESCO en México, fruto de ello, se recibieron las sugerencias para ampliar el documento y actual-
mente se trabaja en las adecuaciones. Esta Catedra brindara la posibilidad de establecer convenios
tanto con universidades del sistema AUSJAL como con otras que no pertenecen al sistema.

Asimismo, se hizo la revision del programa de Maestria en Gestion Estratégica del Talento
Humano que solicitd la Universidad Rafael Landivar y se enviaron los curriculos de los académicos,
tanto de tiempo como PSPD, que impartirdn cursos en dicho posgrado (el convenio esta en elabora-
cion). Un proceso similar se sostuvo con la Universidad Catoélica de Tachira, que solicitd apoyo para
la imparticion de materias en la Maestria de Orientacién Psicolégica Educativa.

También se llevé a cabo el cambio de la mesa directiva en la Sociedad de Egresados de Desarrollo
Humano, se continua con el fomento al contacto con la sociedad y se fortalecieron los esfuerzos
para establecer los vinculos con los egresados.

Por ultimo, el Doctorado incremento su matricula a cuatro alumnos de nuevo ingreso durante el
periodo Otofio 2010 y ocho alumnos en Primavera 2011. En especifico, el Doctorado en Investigacion
Psicologica completé su proceso de solicitud al PNPC, lo que le dard acceso a becas por parte de
Conacyt para los alumnos. Con esto se espera incrementar la matricula asi como el nivel de los
aspirantes y alumnos del programa. Para terminar, se informa que cinco alumnos del Doctorado en
Investigacion Psicoldgica se titularon durante este periodo, todos ellos en los tiempos sefialados,

tanto por el programa como por el Conacyt.
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Otros aspectos relevantes no considerados en los rubros anteriores
En junio se llevd a cabo el tercer encuentro de integracidn de AT del Departamento de Psicologia en
la casa de oracion Jesus Maria, mientras que para abril, el Departamento de Psicologia realizé su

tradicional convivencia con los alumnos y, para mayo, se realizo la Semana de Psicologia.

Aspectos no suficientemente desarrollados

Hace falta fortalecer la internacionalizacién a partir del intercambio entre académicos y alumnos,
para ello se buscara la oportunidad de colaboracion con universidades de la red AUSJAL, a través del
programa de maestria de Desarrollo Humano, mismo que se ofertara mas adelante en otras sedes en
la Republica Mexicana (ya se incorpord la difusion a través de Facebook).

Se debe continuar con el trabajo en la difusion para incrementar el ingreso de alumnos a los
diversos programas, fortalecer el contacto y sequimiento de exalumnos y reforzar el area de psi-
cologia laboral de la licenciatura, especialmente tener contacto con empleadores de esta area de la
psicologia para evaluar el desempefio de nuestros egresados y mejorar la percepcion en las encues-

tas de opinion.

Departamento de Salud

Docencia

El programa de la Licenciatura en Nutricién y Ciencia de los Alimentos se mantiene entre los tres
mejores del pais y es el Unico que cuenta con doble acreditacion nacional e internacional (American
Dietetic Association).

En lo que respecta al posgrado, en Primavera 2011, se graduaron los primeros alumnos de la
especialidad en Obesidad y Comorbilidades, quienes continuaran sus estudios para la obtencion del
titulo de maestria en Nutriologia Aplicada.

Por su parte, el Comité Académico aprobd el desarrollo de la especialidad en Nutricién
Gerontoldgica, la cual responde a las necesidades demograficas actuales del pais. Con la finalidad de
lograr el apoyo de PNPC del Conacyt, se enviaron para su evaluacion los documentos que respaldan
a los programas de la Especialidad y la Maestria.

En su conjunto, el Departamento de Salud mantiene convenios con instituciones nacionales de

salud para que los estudiantes realicen practicas profesionales. Entre ellos se encuentra el: Instituto
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Nacional de Ciencias Medicas y Nutricion Salvador Zubiran, el Instituto Nacional de Pediatria, el
Instituto Nacional de Perinatologia, el Instituto Nacional de Salud Publica, el Instituto Nacional de las
Personas Adultas Mayores, el Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia y el Hospital Escandén,
mismos que reciben a los alumnos de practica clinica de licenciatura y de posgrado, lo cual les permi-
te realizar sus practicas profesionales supervisados por personal de nutriologia y médico certificado.

Asimismo, a través de la Direccion de Educacion Continua se ofrece el Diplomado de “Educadores
en diabetes”, “Talleres de nutricion y actividad fisica", cursos de nutricidn para el paciente renal y
formacion de personal para la atencion del adulto mayor.

Por ultimo, cabe destacar que 100 por ciento de los académicos de tiempo y 80 por ciento de los
PSPD en el programa de Licenciatura cuentan con posgrado. En la Especialidad, 100 por ciento cuenta

al menos con maestria y, en la Maestria, 100 por ciento cuenta con doctorado.

Investigacion

Las lineas de investigacion del Departamento de Salud se enfocan a resolver temas y problemas
actuales, como la nutrigenomica, los alimentos funcionales, la promotoria en salud cardiovascular y
las intervenciones para disminuir el sobrepeso y la obesidad infantil.

Para reforzar estas tareas, se incorporé al Departamento de Salud la doctora Ericka Escalante,
quien ha enriquecido |as lineas de investigacion al utilizar la evaluacion cualitativa de los determi-
nantes de la salud.

De igual manera, se continda con el Proyecto de "Promotoria en salud cardiovascular con po-
blacion del pueblo de Santa Fe y de los centros de salud de Caritas, Ciudad de México". Actualmente
se cuenta con 20 promotores capacitados y se han ofrecido talleres a 200 personas que han mo-
dificado sus conocimientos, habilidades y actitudes para la prevencién de enfermedades crénicas
degenerativas. El proyecto se realiza en colaboracion académica con el doctor Héctor Balcazar, de la
Universidad de Texas, y se han incorporado a egresados de la Licenciatura en Nutricién y Ciencia de
los Alimentos de la UIA para que se sumen de manera voluntaria al proyecto.

En colaboracion con la empresa Nestlé, el Instituto Nacional de Medicina Gendmica (Inmegen)
y la Fundacion Mexicana para la Salud (Funsalud), se han comenzado estudios sobre la accion de
antioxidantes y acidos grasos en la manifestacién de genes para la prevencién de enfermedades

cardiovasculares y el cancer.
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Difusion
Los dcadémicos del Departamento de Salud publicaron dos libros, cinco articulos en revistas na-
cionales e internacionales de alto impacto y, ademds, se presentaron nueve carteles en congresos
nacionales e internacionales.

De igual manera, se continua la elaboracion de Normas Oficiales Mexicanas (Orientacién
Alimentaria), asi como en asesorias a la Secretaria de Salud y Sagarpa para programas y lineamien-

tos relacionados con el sobrepeso de la poblacion y |la agenda del adulto mayor.

Servicios educativo-universitarios

Se contintia con el trabajo en competencias profesionales basadas en evidencias y en la supervision
de dicha practica por nutridlogas certificadas en los campos clinicos. El reconocimiento, Sustantially
Equivalent Program, obtenido en enero de 2007 por la American Dietetic Association (ADA), permite
a los egresados de la licenciatura certificarse en Estados Unidos en busca de mejores prestaciones
laborales en otros paises.

En lo que respecta a los servicios de la Clinica de Nutricién de la UIA, estos continuan con éxito.
Se ha incluido el apoyo psicolégico en el tratamiento nutricio, con el fin de lograr mejores resultados
en el sequimiento de los planes de alimentacién por parte de los usuarios, dado que se ha registrado
el riesgo de tener trastornos de la conducta alimentaria de los estudiantes, ante las exigencias de la
sociedad que influye en mantener una figura con ciertas caracteristicas.

En otro aspecto, se ha participado con las universidades del SUJ en el Cologuio UIA-Ledn 2011
para el estudio de temas importantes para el cuidado de la salud de los estudiantes. Relacionado con
esto y con la finalidad de mejorar el estilo de vida de la comunidad universitaria, se implementé el
Circuito Verde para la Salud, estrategia para aumentar la actividad fisica dentro de la UIA.

Por ultimo, se participd con una visita al Instituto Superior Intercultural Ayuuk, con el fin de ca-
pacitar al personal de los comedores del instituto y de la zona; asi como la evaluacion nutricia de los
estudiantes. Dicho diagndstico permitira la organizacion de intervenciones para mejorar el estado

nutricio de los universitarios de ISIA.

Gestion de lo académico
En lo que respecta a la internacionalizacion se informa que contamos con estudiantes de inter-
cambio con la Universidad de Barcelona, Universidad Complutense de Madrid, St. Francis Xavier

University, Mc Gill University, Universidad de Canberra, UIA-Tijuana y UIA-Ledn. Entre Primavera y
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Verano 2011, 11 estudiantes trabajaron con migrantes en Catholic Charities de Chicago en el desa-
rrollo de programas de orientacién alimentaria.

En lo que se refiere al servicio que se ofrece en los laboratorios, ésta se califica de eficiente
para la docencia y la investigacion, tanto para los alumnos de Nutricién como para los de Ingenieria
de Alimentos. El Departamento se ha esmerado en la capacitacion del personal que pueda brindar
mejor servicio en el manejo de equipo; por ello, se cuenta con un laboratorio de investigacion util y
la Ciinica de Nutricion ofrece servicio a estudiantes, maestros e investigadores. En conclusion, se ha

cuidado el presupuesto y eficientado los recursos.

Otros aspectos relevantes no considerados en los rubros anteriores
En conjunto con la Presidencia de los Egresados de la Licenciatura en Nutricion y Ciencia de los
Alimentos, se organizo la Segunda Entrega de Reconocimientos a Egresados Destacados, la cual ha

invitado a los egresados a regresar a su alma mater.

Aspectos no suficientemente desarrollados

Es necesaria la adquisicion de equipo para la docencia e investigacion en nutrigendmica y nutri-
genética. También falta por desarrollar los posgrados en el area de Ia gerontologia y consolidar el
plan de posgrado departamental y mantener la calidad académica de los posgrados. Finalmente,
es necesario continuar con el espiritu de superacion académica que se refleja en mayor nimero de

publicaciones e investigacién con recursos externos.

Division de Humanidades y Comunicacion

Docencia
Los programas académicos de licenciatura de la DHYC han sido todos acreditados por el Copaes o
evaluados por los CIEES en su nivel 1, a excepcion de la Licenciatura en Ciencias Teoldgicas que cul-
minara el proceso préximamente.

La acreditacion internacional de programas se ha planteado como un nuevo reto. En la actuali-
dad se encuentran acreditados internacionalmente: la Licenciatura en Historia del Arte por la NASAD

y la Licenciatura en Comunicacién por el CILECT.
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En cuanto a los programas de posgrado de la division, todos los evaluables cuentan con nivel
1 por parte de los CIEES, mientras las maestrias en Historia y en Comunicacién se encuentran en
el PNPC como programas “consolidados"; la Maestria en Investigacion y Desarrollo de la Educacién
y el Doctorado en Historia también en el PNPC como programas “en desarrollo”. El Doctorado
Interinstitucional en Educacién se encuentra en el PNPC como programa “de reciente creacion”,
Durante el primer semestre de 2011, la maestria y el doctorado en Letras Modernas han presentado
solicitud de ingreso al PNPC de Conacyt.

A partir del ingreso de la UIA al co-doctorado en Humanidades Erasmus Mundus, auspiciado por
la Union Europea, nuestros programas de posgrado forman parte de la red de programas de posgra-
do en humanidades dentro del proyecto Interzones, lo cual ha comenzado a detonar la vinculacion
e intercambios de alumnos entre [as universidades miembros asociados.

En cuanto al avance en el disefio de los nuevos planes de estudio, de manera colegiada y a lo lar-
go del primer trimestre de 2011, se trabajo con la participacién activa de la direccion de la Division en
el disefio e implementacion de un tronco comun para los programas de Licenciatura en Humanidades
(Ciencias Teoldgicas, Historia del Arte, Historia, Literatura Latinoamericana Comparada, Filosofia y
Pedagogia), constituido por siete materias que corresponden en promedio a 50 por ciento de los
créditos de area basica de estos programas.

Constantemente, la DHYC ha promovido las licenciaturas de humanidades. Con este objetivo,
el area de enlace académico colabora con la Coordinacién de Admision en las platicas profesio-
graficas dirigidas a preparatorias. Gracias a esto, en Otofio 2010 se logré un total de 11 visitas a
preparatorias y, en Primavera 2011, un total de 16 visitas. En 2011 se trabajo en el disefio de un
nuevo video promocional de las humanidades, concomitante con la identidad de los programas y

el perfil del egresado.

Investigacion

La DHYC cuenta actualmente con 35 académicos miembros del SNI, que representan 42.1 por ciento

del total de miembros del SNI de la Ibero, distribuidos de la siguiente manera: dos candidatos, 23

investigadores nivel 1, ocho nivel 2 y dos con nivel 3. Se ha realizado un esfuerzo desde la divisién

para alinear las lineas y proyectos de investigacion con los programas de posgrado de la Universidad.
De igual manera, los proyectos de investigacion financiados por los institutos son sometidos a

dictamenes externos rigurosos y se ha impulsado una politica de incremento de alumnos becarios y

la consecuente disminucion de asistentes de investigacion por pago de honorarios. Asi mismo se ha
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promovido una estricta observancia a las politicas institucionales para la oferta de servicios profe-

sionales o de consultoria como fuentes de financiamiento externo

Difusion

En el mes de marzo de 2011 tuvo lugar el vi Coloquio de Neurohumanidades, donde se contd con
la presencia de investigadores de talla internacional, miembros de las universidades socias de la UIA
en el Doctorado de Interzonas Erasmus Mundus de la Comunidad Europea, entre los que destacaron
personalidades tales como Jonathan Pollock, Franca Franchi, Didier Girard y Camile Dumolié.

En Verano 2011 tuvo lugar el VI Congreso Internacional de Museos 2011. "Arquitectura, ciudad y
museos”, con la participacion de ponentes de nueve paises: Argentina, Bolivia, Brasil, Chile, Espania,
EUA, ltalia, México y Venezuela. En 2011 las unidades académicas de la Division en su conjunto in-
crementaron de manera notable el volumen de publicaciones de libros, capitulos de libros y revistas,

destacan en particular los departamentos de Historia y Filosofia.

Servicios educativo-universitarios
Con fa convocatoria de la Direccién de la Division y con el apoyo del Departamento de Educacion,
se puso en operacion el Programa Institucional de Atencidn a ta Diversidad, asimismo, se le ha dado

continuidad al Programa Construyendo Puentes, que en abril de 2011 celebrd su V aniversario.

Gestion de lo académico
La DHYC ha mantenido un uso eficiente de la infraestructura instalada. Un porcentaje de 13.6 por
ciento de grupos-clase programados en viernes (frente a 11.76 por ciento de toda la UIA), con una
meta de 15 por ciento. Un porcentaje de grupos-clase programado en horario vespertino del 45.8
por ciento (frente a 46.7 por ciento de la UIA, con una meta de 57.1 por ciento. Se ha avanzado de
manera importante en la toma de grado por AT de la Division; se ha puesto como condicidn el grado
doctoral en la contratacion de académicos de nuevo ingreso. Actualmente 91.6 por ciento de los AT
de la DHYC cuentan con grado de maestria o doctorado.

La matricula de primer ingreso de Licenciatura de la DHYC fue de 266 alumnos en Otofio 2010, lo
que representd un aumento de 4.7 por ciento respecto de Otofio 2009. De igual manera, la matricula
total de la Licenciatura de la DHYC en Otofio 2010 fue de mil 635, lo que representa un incremento

de 3.1 por ciento respecto de Otofo 2009.
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Respecto de la carga docente de los AT de la DHYC, en Primavera 2011 el porcentaje de cumpli-
miento entre las horas reales frente a grupo normal y las horas ideales estipuladas en el documento
de criterios de asignacién de funciones aprobado por el Comité Académico fue de 105 por ciento y,
en Otono 2010, de 106.6 por ciento, resultados por demas satisfactorios.

En abril de 2011 el doctor Manuel Alejandro Guerrero Martinez fue nombrado Director del
Departamento de Comunicacion y la doctora Gloria Prado Gardurio fue ratificada como Directora

del Departamento de Letras.

Otros aspectos relevantes no considerados en los rubros anteriores

Dentro de las lineas estratégicas del plan operativo 2011, la Division de Humanidades y Comunicacion
se ha planteado incrementar la calidad y eficiencia de los programas académicos de las unidades
adscritas, garantizar una planta de AT y PSPD con el perfil ideal de acuerdo con los lineamientos del
proyecto estratégico Planta Académica, asi como incrementar la vinculacion de la investigacion
dentro y fuera de la UIA. Los institutos de investigacion (Inide e IDSES) constituyen una importante
oportunidad de vinculacion con los organismos del sector publico, privado y ONG. Particularmente a
través del IDSES se ha promovido una mayor interaccion con el SUJ y con AUSJAL a través del Campo
Estratégico sobre Pobreza y Exclusion Social (Ceape) y el Observatorio Latinoamericano sobre

Pobreza y Politica Social.

Aspectos no suficientemente desarrollados
Hay que afrontar el que las licenciaturas en humanidades tradicionalmente tienen baja matricula;
hay que contrarrestar el rezago y dificultades para alcanzar la meta de PSPD con posgrado (55.2 por
ciento vs meta de 70 por ciento).

También hay que trabajar porque prevalece aun una débil vinculacién entre los proyectos y

lineas de investigacion con los programas de posgrado de la Division.

Departamento de Arte

Docencia
La Licenciatura en Historia del Arte (LHA) fortalecid ia profesionalizacion de sus estudiantes gracias a

mejoras en el Area de Sintesis y Evaluacion (ASE). Se depuraron los procesos de asesoria y la calidad
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de los principales productos del ASE: un escrito redactado segun las convenciones de la Historia del
Arte, mas la presentacion obligatoria de una ponencia en un congreso semestral de la carrera. Para
tal fin, se reforzo la colaboracidn profesional con instituciones como el Museo Franz Mayer vy el
Museo Nacional de Antropologia.

Mientras tanto, la Maestria en Estudios de Arte aumento la vinculacion entre docencia, investi-
gacion y publicaciones; de este modo, se promovio que el mismo académico de tiempo realice tres
funciones sustanciales: dirigir trabajos recepcionales, tutorar el desempefio académico del estu-
diante durante su paso por la maestria y apoyar econdmicamente al tesista-tutorado-becario. De
este modo, se enfatiza la comunicacion con el estudiante y la calidad de los productos académicos
obtenidos. Hay que destacar que 71 por ciento de los académicos de tiempo cuenta con fondos de
la DINV para realizar esta importante labor formativa.

De igual manera, la Maestria en Estudios de Arte mejord su eficiencia terminal gracias a que 15
estudiantes obtuvieron el grado en los ultimos doce meses. También se amplié el vinculo entre inves-
tigacién, docencia de posgrado y publicaciones. De este modo, 11 estudiantes, 73 por ciento de los
egresados durante el afo pasado, obtuvieron el grado por medio de la opcién de Articulo Publicable.
Los textos, para su publicacion, deben aprobar un dictamen “doble ciego” emitido por dos expertos
externos a la UIA. De esta manera se garantiza la calidad académica y se potencia el impacto de la

investigacion de alto nivel en la Maestria en Estudios de Arte.

Investigacion

El Departamento de Arte ha consolidado las tres lineas de investigacidn vigentes: Arte, educacion y
diversidad cultural; Estudios criticos de la cultura (en colaboracion con Filosofia, Historia y Letras);
asi como Arte mexicano y cariberio. Esta vinculacion se ha reforzado gracias a la labor de direc-
tores de tesis que son académicos de tiempo de la Maestria en Estudios de Arte, en especial, los
Seminarios de Investigacién, y a que participan activamente en las lineas de investigacion.

El Departamento de Arte publicd cuatro libros y tres volumenes.

La vinculacion del Departamento de Arte con destacados museos se manifiesta en la linea edito-
rial Museos y empresas culturales. El primer volumen de esta coleccion, Museos y educacion, editado
por el doctor Francisco Lopez Ruiz, cuenta con estudios de caso de Esparia, Estados Unidos, México
y Venezuela, y se encuentra en imprenta.

Destaca en este rubro que el Sexto Congreso Internacional de Museos 2011 analizo los vinculos

entre arquitectura, ciudad y museos. Ahi participaron investigadores de alto nivel y profesionales
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de museos provenientes de nueve paises: Argentina, Bolivia, Brasil, Chile, Espafia, Estados Unidos,
Italia, México y Venezuela. Se presentaron estudios de caso de museos especializados en diferen-
tes acervos: antropologia, arqueologia, arte, arte contemporaneo, etnologia, historia, museos de
sitio, universitarios y tematicas, monumentos reconocidos por la UNESCO y galerias universitarias, asi
como temas vinculados al patrimonio intangible. Por cuarto afio consecutivo, el DA colaboré con la
UIA Puebla en la realizacion del evento.

Se consolidd la vinculaciéon entre el Congreso Internacional de Museos, la docencia en la
Maestria en Estudios de Arte y las lineas editoriales, gracias a la opcion de Articulo Publicable como
modalidad de titulacion, la escritura de textos para la linea editorial Museos y empresas culturales,
asi como la participacion de docentes y estudiantes de posgrado como ponentes en el congreso. El
impacto del evento se potenci6 con la convocatoria de dos libros: Diversidad cultural y museos; asi
como Arquitectura, ciudad y museos. Seran publicados los articulos que superen un dictamen “doble
ciego”, realizado por dos expertos externos a la UIA.

La calidad de la investigacion realizada por los docentes de tiempo del Departamento de Arte se
manifiesta en su continua participacion en foros de alto nivel. Durante el Ultimo afio, los docentes
de tiempo presentaron 41 ponencias en foros de diez paises: Bélgica (Amberes); Bolivia (La Paz);
Colombia (Medellin); Cuba (La Habana); Espafia (Santander, Santiago de Compostela y Zaragoza),
Estados Unidos (Richmond); Holanda {Gréningen); México (D.F, Guanajuato, Monterrey, Puebla y
Veracruz), Reino Unido (Cambridge) y Venezuela (Caracas).

Asimismo se obtuvo financiamiento externo para el proyecto de investigacion Museum and

Cultural Diversity: Significant Museums in Canada and Mexico.

Difusion
La maestra Ivonne Lonna Olvera diseiid y coordind el diplomado “Modo nostro: Arte inspirado en
la Compaiiia de Jesus". El diplomado es importante porque muestra el modo en que el arte, en sus
diferentes manifestaciones, es un medio para comprender la ensefianza espiritual de una de las 6r-
denes religiosas de mayor trascendencia. La propuesta convoca a expertos en diversas expresiones
artisticas (pintura, arquitectura, escultura, literatura y teatro) de la Compania de Jesus y la UIA.

Se llevo a cabo el Sexto Concurso Pre-Universitario de Ensayo Refiexivo “Arte Idea”, en colabo-

racion con la revista Artes de México, que publica desde hace varios afios el ensayo ganador.
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Servicios educativo-universitarios

En junio y julio de 2010, el Departamento de Arte y Casa de las Américas de Cuba coorganizaron
el Ciclo de pensamiento cultural caribefio dedicado al Centenario de la Revolucién Mexicana,
con la participacion de la doctora Olga Maria Rodriguez Bolufé en la organizacion del evento.
Participaron cinco académicos de tiempo de la UIA. Ademas se montaron en paralelo dos expo-
siciones: "Construccion visual de las identidades e ideologias mexicanas” e "Imaginarios de lo
popular”, presentadas en Casa de las Américas.

La exposicion "Mujeres jy qué mas? Reactivando el archivo Ana Victoria Jiménez" se present6
ante la comunidad universitaria en el Espacio Cultural del edificio S. Posteriormente, el trabajo fue
exhibido en la Celda Contemporanea de la Universidad del Claustro de Sor Juana. Poco después, la
exposicion se mostro en el Jardin de las Esculturas del Instituto Veracruzano de Cultura, en Xalapa.
Por primera vez, una exposicion del Departamento de Arte itinera en tres foros distintos, lo cual
permitié la vinculacién con la Facultad de Artes Plasticas de la Universidad Veracruzana.

En enero de 2011 se llevo a cabo el Foro de Emprendedores para el Arte, la Cultura y el Turismo,
con el apoyo de la Subsecretaria para la Pequefa y la Mediana Empresa de la Secretaria de Economia.
El evento convocd a estudiantes y profesionales de diversas carreras de Humanidades y ofrecio he-
rramientas para mejorar la gestién cultural y la promocién del patrimonio tangible e intangible.

Fue discutido colegiadamente el Plan de Vinculacién del DA con el Sistema Universitario Jesuita
y AUSJAL. Como un primer producto de este plan, se contd con la asistencia de 25 estudiantes y do-

centes de universidades jesuitas en el Sexto Congreso Internacional de Museos 2011.

Gestion de lo académico
Se actualizo de manera colegiada el Plan de Estudios de |a Licenciatura en Historia del Arte 2012 Su..
Para ello, se revisaron planes de estudio de Argentina, Canada, Chile, Cuba, Espania, Estados Unidos,
México y el Reino Unido. Posteriormente se realizo un taller sobre revisién curricular, dirigido a aca-
démicos de tiempo y PSPD, a cargo de la maestra Pilar Ortega —en en ese momento, directora nacio-
nal de Capacitacion del CONACULTA—. Se conformé una comisién amplia y representativa, coordinada
por el doctor Javier Cuesta Hernandez e integrada por nueve personas pertenecientes al Consejo
Técnico de Licenciatura: académicos de tiempo, PSPD, estudiantes y exalumnos.

El Plan SuJ de la Licenciatura en Historia del Arte mantiene tres ejes fundamentales: arte occi-
dental, arte mexicano y métodos de analisis. Las tres asignaturas del Area de Sintesis y Evaluacion

(ASE) conservan su formato de seminarios de investigacion, cuyos productos principales son la es-
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critura de un articulo extenso y la presentacién de ponencias en un congreso semestral. En el nuevo
Plan de Estudios reciben una atencién especial la museologia y el montaje de exposiciones, la ges-
tion de instituciones culturales y museos, la educacion por el arte, la investigacion en arte novohis-
pano y la investigacion en arte mexicano moderno y contemporaneo.

Los cambios implementados en la carrera enfatizan las fortalezas del Departamento de Arte,
mismas que lo distinguen en el nivel internacional. De este modo, la nueva asignatura, Estudios de
Género, retoma la experiencia, publicaciones y redes de los académicos de tiempo completo, asi
como una tradicidn en el enfoque de exposiciones y publicaciones dentro del DA. La materia obli-
gatoria, Gestion Cultural, refuerza herramientas utiles para afrontar los retos actuales en proyectos
vinculados a la promocion y el consumo del arte y la cultura. El tronco comun aporta una vision

interdisciplinaria que otorga a la carrera fortalezas diversas de las Humanidades en la UlA.

Aspectos no suficientemente desarrollados

Es importante lograr el aumento de la eficiencia terminal de la Maestria en Estudios de Arte para
garantizar el ingreso en el Programa Nacional de Posgrados de Calidad de CONACYT. Este indicador
es el unico que falta para que la maestria ingrese al PNPC.

El diplomado "Modo nostro: Arte inspirado en la Compafiia de Jesus" es una propuesta exce-
lente, que, sin embargo, no pudo abrirse en Primavera 2011. Es importante para el Departamento de
Arte ofrecer este programa con el nimero de inscritos que merecen, tanto el tema, como la calidad
del diplomado.

Aungue se cuenta con una vinculacion significativa y constante con la UIA Puebla, es posible
y deseable estrechar los lazos con otras unidades académicas del SUJ y AUSJAL. E! Departamento
de Arte es practicamente el Unico en su tipo dentro del contexto latinoamericano: esto plantea
dificultades especiales, al carecer de homologos, pero también sugiere la posibilidad de que el DA
ofrezca alternativas novedosas y enriquezca a las redes de universidades jesuitas, en la medida de
sus posibilidades.

Es necesario sequir alentando la participacién de exalumnos de la Licenciatura en Historia
del Arte en la vida académica del Departamento de Arte. A los avances de |a actual Asociacion de
Egresados, liderados por la licenciada Diana Mogollon, Coordinadora de Difusion Cultural en Medios
y Promocidn Internacional de Fundacion Televisa, hay que afadir la implicacion activa de los acadé-

micos de tiempo del Departamento de Arte.
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Departamento de Ciencias Religiosas

Docencia
En la Licenciatura en Ciencias Teoldgicas tuvimos en Otofio 2010, 34 alumnos inscritos en la moda-
lidad escolarizada y 50 alumnos en la no escolarizada. En Primavera 2011 hubo 27 alumnos en la
modalidad escolarizada y 45 en la no escolarizada.

Por su parte, la Maestria en Teologia y Mundo Contemporaneo ha seguido creciendo. En la
actualidad tenemos un total de 35 alumnos inscritos.

La Maestria en Educacion Humanista sigue su proceso de cierre. Quedan seis alumnos en pro-
ceso de titulacidn. Cabe aclarar que hace dos afos que el Consejo Académico decidi6 cerrar nuevas

inscripciones.

Investigacion
El Departamento tiene vigente la linea de investigacion: “Pragmatica de [a experiencia religiosa pos-
moderna", a cargo del doctor Carlos Mendoza. De igual forma, el Departamento celebré su coloquio

anual en noviembre de 2010.

Difusion
Se cont6 con la participacién de los siguientes profesores invitados: el doctor Juan Antonio
Estrada Diaz, S. J. catedrético de la Universidad de Granada (Espafa); el doctor Laurence Freeman,
0SB, Director del Centro Internacional de la Meditacion Cristiana (Londres); el doctor Juan Masia
Clavel, S. J. de la Universidad de Sofia {Japon); el doctor Vicente Haya Segovia de la Universidad
de Sevilla (Espana); la doctora Diana de Vallescar Palanca de la Universidad Luséfona de Oporto
(Portugal) y la doctora Ana Maria Bidegain de la Florida International University (EUA) Ademas se
presentaron un total de cuatro libros.

Los académicos del departamento participaron en siete conferencias y coloquios e impartieron
un taller y nueve cursos fuera de la UIA.

De igual manera, el doctor Carlos Mendoza participo como autor de un libro y compilador de
otros cuatro; ademas publicé tres articulos de divulgacion. Por otra parte, el doctor Javier Quezada

publicd un libro, una resefa y dos articulos.
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Durante el periodo de Qtofio 2010 se abrieron ocho cursos externos y hubo una matricula de
25 alumnos. En el periodo de Primavera 2011 se abrieron siete cursos regulares y un curso intensivo.
Para los cursos regulares la matricula fue de 22 alumnos.

El curso intensivo “Introduccién a la espiritualidad japonesa” fue impartido de febrero a marzo
por los profesores invitados, el doctor Juan Masia Clavel, S. J. de la Universidad de Sofia (Japon) y el
doctor Vicente Haya de la Universidad de Sevilla (Espafa).

Respecto a la Revista Iberoamericana de Teologia, se logré su indexacion en el Sistema de
Informacién Cientifica REDALYC, se consolido |a dinamica editorial y la estructura de la revista y
se coloco el numero integro descargable en la pagina web de la revista.

Con respecto al programa Fe y Cultura Local y a la Coordinacién del campo estratégico de
accion "Fe y cultura”, cabe destacar que para la Catedra Kino, en octubre de 2010 se llevé a cabo el
programa "Ciencia y fe en didlogo" mediante la perspectiva de un astrénomo, el P. Gabriel Funes, S.
J. del Observatorio de El Vaticano; se impartieron 12 horas de seminario, a través de la conexion de
las siete universidades del SUJ por videoconferencia desde dos sedes presenciales (Torreon y Ciudad
de Meéxico), el cual conto con la participacion de 285 personas, entre académicos, estudiantes y
asistentes externos.

Posteriormente, en febrero de 2011, se llevd a cabo el Seminario “Literatura y violencia en
América Latina. ;Una salida a la espiral del odio?", a cargo del doctor Jodo Cezar de Castro Rocha
(Universidad de Rio de Janeiro), se impartieron 12 horas, mediante la conexion de Ias siete universi-
dades del SUJ por videoconferencia desde dos sedes presenciales (Tijuana y Guadalajara), y se conto
con la participacion de 116 personas, entre académicos, estudiantes y asistentes externos.

En materia editorial, por parte de la Catedra "Kino", se publico el libro E/ Dios escondido de la
posmodernidad. Deseo, memoria e imaginacion escatoldgica. Ensayo de teologia fundamental pos-
moderna (Guadalajara: SUJ, 2010) del autor Carlos Mendoza Alvarez. Por otra parte, en Cuadernos
Fe y Cultura, se publico el titulo ;/Aun son necesarios los sindicatos?, numero 29 de la serie Realidad
social, econdmica y cultural (Guadalajara: SuJ, 2011) del autor Fernando Menéndez Gonzalez.

Convrespecto a otros eventos de difusién, en septiembre se impartid la conferencia titulada “Los
jesuitas y la conformacién de la identidad nacional” a cargo del doctor Alfonso Alfaro. Se transmitié
via videoconferencia desde el [TESO a todas fas universidades del SUJ y conto con la asistencia de 92
personas, entre académicos, estudiantes y asistentes externos.

Asimismo, en marzo de 2011 se llevé a cabo el Homenaje al P. Kino, en el tercer centenario de su

muerte. Se presentaron dos ponencias, la primera a cargo del doctor Gabriel Gémez Padilla, titulada
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"Kino: de los archivos a la vida" y, la segunda, del doctor Alexander Zatyrka: "Diadlogo ciencia y fe
desde la dptica de la Compaiiia de Jesus en el contexto actual”. El homenaje se transmitio por vi-
deoconferencia desde el ITESO y la UIA Ciudad de México, respectivamente, a todas las universidades

del SUJ; contd con la asistencia de 95 personas, entre académicos, estudiantes y asistentes externos.

Servicios educativo-universitarios
El Departamento ha seguido su colaboracién a través de varias asignaturas del Area de Reflexion

Universitaria. Ademas cuenta con una estrecha colaboracién con el Centro Universitario Ignaciano.

Gestion de lo académico

Con respecto a la Licenciatura en Ciencias Religiosas cabe destacar que gracias a la actualizacion
de las carpetas CIEES se corroboro la conveniencia de no solicitar la evaluacién hasta garantizar
mayor numero de titulados. Asimismo, se concedi6 el cambio de requisito de inglés. Actualmente,
hay tres alumnos que han aprobado esta nueva modalidad y muchos interesados en cubrir
este rubro.

De igual forma, arrancé el proceso de revision de los planes de estudio 2012 y se constituyd una
comision responsable. Se cumplié con la asistencia a todos los talleres y reuniones a los que fuimos
convocados como la Comision de los Planes de Estudio 2012. Por decision del Departamento, nos
incorporamos a los Troncos Comunes; éste es un logro significativo para interactuar con alumnos de
la Division, al recibir seis materias y aportar una. Se concluyeron, en tiempo y forma, los puntos 1 a
5 de los nuevos Planes de Estudio.

En cuanto a la Maestria en Teologia y Mundo Contemporaneo, a partir de 2010 se ha ajustado
el grupo de materias que se ofrece, por semestre, de acuerdo con el curriculum. Por otra parte, se
ha implementado el sistema de tutorias, para ello se cuenta con un comité tutorial. Asimismo, a tres
afios de haber impartido diversos cursos para candidatos a Maestria que no contaban con estudios
teoldgicos previos, el Consejo Técnico ha aprobado y puesto en marcha un semestre propedéutico.
En cuanto a las cifras de titulacion, en lo que va de 2011, se han titulado tres estudiantes y actual-
mente otros tres se encuentran en la etapa final de los procesos administrativos.

Con respecto a los diplomados y cursos, en el periodo de Otofio 2010, hubo nueve alumnos
de nuevo ingreso, de los cuales cuatro pertenecen a la Parroquia San Ignacio de Loyola, del Valle
de Chalco, cuya intencion es formar a sus profesores para el Diplomado que ahi se ofrece. Estos

alumnos han continuado en el periodo de Primavera 2011. Uno de los principales retos en este
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rubro es que los alumnos concluyan el Diplomado, asi como aumentar el numero de inscritos en
cursos y diplomados.

Por otra parte, en cuanto a la vinculacion con el Centro de Estudios Teoldgicos de la Conferencia
de Superiores Mayores de Religiosos de México (CET-CIRM), se ha seguido colaborando para que el
alumnado complete sus estudios a través del programa de cursos que ofrecemos.

En cuanto a la vinculacién con la Misién Jesuita de Bachajon, se colaboro en la formacién
teolégica de una segunda comitiva de didconos para impartir el curso de "Espiritualidad”; el reto
es continuar con la formacién teoldgica de otras comitivas, como equipos docentes, para la im-
particién de cursos.

Con respecto a los programas organizados, cabe destacar que todos los eventos académicos
han despertado el interés y han tenido muy buena recepcidn, tanto en la comunidad universitaria
como fuera de ella. Se ha contando con una buena asistencia, que incluye alumnos, profesores,

exalumnos y personal de los distintos Departamentos, asi como de las Direcciones de la Universidad.

Aspectos no suficientemente desarrollados
Con la partida de los alumnos de teologia jesuita ha decaido significativamente la inscripcidn de la
matricula presencial. Es un desafio conseguir alumnos para esta modalidad.

Los alumnos que apartaron lugar el afio pasado ingresaron al sistema no escolarizado, el disefio
de esta modalidad, con base en los criterios de materias en linea, ha sido un reto; actualmente con-
tamos con tres materias disefiadas y sequiremos avanzando.

Asimismo, es necesario mejorar la vinculacion entre las lineas de investigacién del Departamento
con la Maestria, asi como preparar lo necesario para la revision del plan de estudios.

Eventualmente tendremos que solicitar la evaluacion de CIEES tan pronto como mejore la efi-

ciencia terminal de la Licenciatura en Ciencias Teologicas.

Departamento de Comunicacion

Docencia
La licenciatura en Comunicacion, con nueve areas de especialidad, atiende a mil 168 alumnos,
casi 12% de la matricula de Licenciatura de la UIA, para Primavera de 2011. Ha sido evaluada por

CIEES (nivel 1), acreditada ante el Consejo de la Acreditacion de la Comunicacion (Conac), instancia
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reconocida por COPAES, y admitida ante la Asociacion Internacional de Escuelas de Cine y Television
(CILECT, por sus siglas en francés).

La Maestria en Comunicacion ha sido reconocida como Maestria de Alto Nivel por el Padron
Nacional de Posgrados de CONACYT y evaluada por CIEES (nivel 1).

Recientemente la UIA ha aprobado un programa de Doctorado Internacional en Comunicacion,
el cual se encuentra actualmente en proceso de concrecion con otras instituciones participantes:
Universidad Javeriana (Colombia), Universidad de Lima (Peru), Instituto Tecnologico y de Estudios
Superiores de Occidente (México) y Universidad Autonoma de Barcelona (Espaiia); el arranque de su

operacion se prevé para Otofio 2012.

Investigacion

El Departamento cuenta con dos académicos, miembros del SNI y participa con cuatro lineas de
investigacién: "Comunicacién, derecho y democracia”, “Comunicacion y procesos de significacién”,
“Sociedad digital"y "Comunicacion estratégica”. Ademas, se tienen programas académicos como
el Iberoamericano de Derecho, el de Prensa y Democracia, asi como algunas catedras importan-
tes como son UNESCO-Telecomunicaciones y Sociedad”, que participa en la junta de gobierno de
ORBICOM, Red Mundial de Catedras UNESCO-Telecomunicaciones; la catedra Canal 22; Radio

Educacion, Jesus Maria Cortina y TVAzteca.

Difusion
Actualmente los académicos participan activamente en asociaciones nacionales e interna-
cionales, tales como el Consejo Nacional para la Ensefanza y la Investigacién de las Ciencias
de la Comunicacion; la International Communication Association; la Asociacion Mexicana de
Comunicadores Organizacionales; la Asociacion Nacional de la Publicidad; la Asociacion Mexicana
de Profesionales de Relaciones Publicas; la Federacion lberoamericana de Escuelas de Imagen y
Sonido; la International Association for Media and Communication Research; el Foro Interamericano
de Estrategias de Comunicacion; el Broadcast Education Association, la National Association of
Television Programmers and Executives, la American Society for Training and Development, y la
Asociacion Mexicana de Investigadores de la Comunicacion.

El Departamento de Comunicacién ha organizado alrededor de 74 eventos académicos en

este ano, entre los que destacan el Congreso AMIC, la conferencia sobre Juegos Panamericanos,
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el Xv Encuentro de Coneicc, el curso de Seguridad para Periodistas, Educamp, el Festival “Kinoki", el
Seminario Internacional sobre Libertad de Expresion, el Seminario de "Violencia y medios. Periodismo
y redes sociales. Contra la imaginacion en el periodismo”, el Seminario titulado "Impunidad como limi-
tante a la libertad de prensa y gobernabilidad democratica en el siglo xXI", el Congreso Internacional
2011 de la Red de Investigadores sobre “Deporte, Cultura Fisica y Recreacion”, ademas de conferen-
cias, talleres, cursos, premieres de cine y muestras de television.

Por lo que respecta a Ias publicaciones, se han editado 25 ediciones del semanario 8-80 entre
los semestres Otofio 2010 y Primavera 2011, a cargo de los alumnos de Periodismo, dicha publica-
cion se ha editado de manera ininterrumpida desde 2004. La publicacion periodica de la Maestria
en Comunicacion, Revista Iberoamericana de Comunicacion, edita dos ejemplares anualmente; |a
revista electrénica Comunicologia (http://www.revistacomunicologia.org) mas la edicion de 3 libros,
resultado de investigaciones académicas.

También se realizd la sexta edicion del Festival Internacional de Cine Universitario “Kinoki",
que contd con mas de 100 cortos provenientes de diversos paises. Alumnos y egresados de
Comunicacién obtuvieron premios y reconocimientos, sobre todo en las areas de cine, television,
publicidad, radio y periodismo; desde reconocimientos de la Asociacion Nacional de Publicidad, La
Bienal Internacional de Radio, entre otros, hasta nominaciones al Oscar y |a obtencién de un Premio

Nacional de Periodismo.

Servicios educativo-universitarios
Se realiza una oferta constante de programas a través de Educacion Continua como son los
Diplomados “Guion comercial y televisivo”, "Escribiendo la telenovela”, "Researchtainment”,
“Investigacion para Conectar el Entretenimiento, la Comunicacion y las Marcas", “Relaciones Publicas
y Manejo de Crisis”, asi como el Taller de Titulacion de Posgrado.

Asimismo, se atiende el programa “Prensa y Democracia” (PRENDE), para el otorgamiento de be-
cas para actualizacion académica a periodistas, con un creciente servicio académico departamental

para el buen desempefo y aplicacion en el numero de becados.
Gestion de lo académico

En el plano de la administracidon académica, el Departamento de Comunicacion alcanzé los objetivos

de fa Vicerrectoria en diversos aspectos. En primer lugar, en cuanto a la diversificacién y amplitud de
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opciones en la banda de horarios para el uso adecuado de la infraestructura universitaria. En
segundo lugar, ha incrementado significativamente la banda de horarios vespertina y nocturna, al
igual que el uso-horario de viernes y sabado.

Por otra parte, respecto al seguimiento de Profesores de PSPD, se ha atendido de forma per-
manente al desempefio docente en el plano de la revision conjunta de sus SEPE. Asimismo, se ha
brindado atencion personalizada a las necesidades docentes, didacticas y de servicios y beneficios
universitarios. Ademas se ha mantenido la supervisién de asistencia y registro.

De igual manera, ha existido una creciente exigencia a la obtencion de grado de maestria de los
profesores activos y se han dado nuevas contrataciones con este grado como minimo.

Estudiantes y académicos del Departamento de Comunicacion tuvieron una participacion so-
bre Medios de Comunicacion y Cambios Globales, con excelentes resultados, en la Academia de
Salzburgo; la representacion del Departamento de Comunicacion de la UIA es |a unica de México,
(http://www.salzburg.umd.edu)

Actualmente, el Departamento cuenta con gran diversidad de programas de practicas profesio-
nales para estudiantes de la Licenciatura en Comunicacion a través de los talleres de investigacion
aplicada, periodismo, mercadotecnia y publicidad, television, cine, comunicacion corporativa y entre-

tenimiento en Televisa, Universal, Grupo Imagen, Reforma, Telcel, CONACULTA, entre otros.

Ibero 90.9

Ademas del analisis de la coyuntura que se realiza cotidianamente gracias a la colaboracion de
muchos académicos de practicamente todas las dreas de la universidad, este afio estuvo particu-
larmente enfocado a sumarse al apoyo a causas muy especificas.

A causa de las lluvias en el ultimo afio en el sureste del pais, se colabord estrechamente con
los jesuitas en Tabasco, Chiapas y el Valle de Chalco; asi como con el Centro de Derechos Humanos
Miguel Agustin Pro Juarez y la Fundacion San Ignacio de Loyola. En el ultimo afo hemos dado én-
fasis a la defensa de la libertad de expresion en el pais. Continuamos difundiendo las actividades
académicas y sociales que se realizan en la lbero Ciudad de México y apoyamos los nuevos proyectos
como la Prepa lbero.

Mantenemos y acrecentamos nuestros convenios con otras estaciones lo que nos permite al
momento transmitir programas como el de Raul Campos de la KCRW de Santa Ménica, California;
The Selector —creado por el British Council— y Panamérika. /bero 90.9 exporta actualmente un pro-

grama de produccion original, a otras estaciones de radio de México.
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Este afio la estacion obtuvo dos premios: En la octava Bienal Internacional de Radio 2010 se ob-
tuvo el segundo lugar en la categoria “Reportaje Radiofénico” por el documental "Rock 101 Biografia
1984-1996" v, en la cuarta entrega de los Indie Music Awards (IMAS) 2011 el programa Clickaporte
gano el premio a “Mejor Programa de Radio". En la misma categoria se encontraban nominados otros
dos programas de /bero 90.9: Buenos Dias Santa Fe y Mercado Negro.

Estamos asociados y con presencia de marca en mas de 25 festivales artisticos nacionales e in-
ternacionales. Entre 2010 y 2011 rebasamos las 100 transmisiones externas desde museos, galerias,
festivales, corredores culturales, hoteles, restaurantes, espacios abiertos.

Se dictaron ocho conferencias sobre arte contemporaneo, radio juvenil o presentaciones de
libros. Tenemos presencia e intercambio de contenidos con 13 revistas culturales. Mantenemos con-
tacto y comentamos los contenidos de las publicaciones de al menos 25 editoriales de manera
permanente. Nuestro trabajo con galerias se acerca a las 50 y se mantiene presencia de marca,
colaboracidn e incluso campafia promocional con unas 70 instituciones entre museos y fundaciones
artisticas y culturales. También se realizé una transmision especial en la Rectoria General de la UAM,
donde el Premio Nobel de Literatura Mario Vargas Llosa se reunié con universitarios del pais.

Tenemos relacién e intercambio de contenidos con las embajadas de Espafa, Reino Unido,
Australia, Paises Bajos, Nueva Zelanda, Venezuela, Colombia, Argentina y en especial con la de
Estados Unidos a través del programa Exposure.

Los esfuerzos para desarrollar la plataforma digital de /bero 90.9 produjeron importantes
resultados en las redes sociales durante 2010. La comunidad alrededor de la estacidon, una de las
mds importantes de México cuenta con mas de 50 mil seguidores en Twitter y mas de 33 mil en
Facebook. La seial de la radio es compatible con la totalidad de las plataformas mdviles y sus

programas ya son distribuidos bajo demanda digitalmente.
Aspectos no suficientemente desarrollados

En el futuro inmediato habra que realizar un plan de obtencidn de grados tanto para los Académicos

de Tiempo como para el Personal de Servicios Profesionales Docentes.
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Departamento de Educacion

Docencia

En la Licenciatura en Pedagogia, se duplico el numero de estudiantes admitidos respecto del afio
anterior, se disminuyo la cantidad de grupos pequefos en un 67 por ciento y se logré disminuir
la contratacion de PSPD, de 31% a 23 por ciento. De igual manera, se avanzé en la reformulacién
del programa hacia los Planes SUJ 2012, en la que se definié claramente el perfil de egreso y el
campo laboral.

En la Maestria en Investigacion y Desarrollo de la Educacidn se ajustaran, con base en [a expe-
riencia del doctorado, las lineas de investigacion; asimismo, se establecieron comités tutorales para
apoyar la titulacion de los estudiantes y se dio seguimiento a los compromisos con Conacyt de los
planes de mejora.

Por su parte, en el Doctorado Interinstitucional en Educacion se termina el ciclo del Padrén
Nacional de Posgrados de Calidad, por lo cual en conjunto con las otras tres sedes (UIA-Puebla, UIA
-Ledn e ITESO) se termind el reporte de evaluacion para renovar el reconocimiento. Uno de los puntos
algidos en cualquier programa de posgrado es la titulacidn y en este programa logramaos casi 50 por
ciento de graduados (contra 40 por ciento que pide Conacyt).

Por ultimo, en lo referente a la imparticion de cursos de los diferentes programas el Inide parti-

Cipo activamente, asi como otros departamentos académicos y la DSFI.

Investigacion
Durante el periodo correspondiente se logro el financiamiento para las siguientes cuatro investi-
gaciones:

"Politica y configuracion discursiva del derecho a la educacion” (Inide/ulA), “Derecho a la edu-
cacion: politica e indicadores educativos” (Fondo SEP-Conacyt), "Exclusion escolar y posibilidades
educativas de jévenes y adultos en contextos de vulnerabilidad social: el caso de la Secundaria para
trabajadores (Conacyt), “El pensamiento raramuri y lo que se ensefia en la escuela de la manera

mestiza: pensemos como juntarlos” (Inide/UIA).

Difusion
Entre |a produccion realizada en el periodo cabe sefalar los de M. Ruiz "Derecho a la educacion de

jovenes y adultos" (Revista Comunidad INEA}, J. Alvarado Loredo, F. Secundino, N. Romero, R. “La
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organizacion académica de las normales del Distrito Federal" (SEP/Normales), “J. Loredo, J., Garcia-
Cabrero, B. Alvarado, F. “Identificacion de necesidades de formacion docente en el uso pedag6-
gico de Enciclomedia” (Sinéctica, revista electronica de educacién), Cristina Casanueva-Reguart
“Telecommunications, Universal Service and Poverty in Mexico: a Public Policy Assessment {1990-
2008)" (Journal of Telecommunications and Information Technology).

El Departamento participd en eventos nacionales e internacionales, mediante la imparticion de
conferencias, ponencias y talleres entre los que destacan: Ill Encuentro Internacional: Giros Tedricos.
Fronteras y Perspectivas del Conocimiento Transdisciplinario (Argentina), International Conference of
Education Research and Innovation; Education for young people and adults in Latin America and the
Caribbean: newly emerging social agents, asi como Building up a theory using multiple case studies
and ICT in a study on the transition between preschool and primary education (Espana).

También se participo en el Il Coloquio de la Red Iberoamericana de Investigadores so-
bre Evaluacion de la Docencia (Esparia), el Primer Congreso Nacional de Miembros del SNi, el VI
Encuentro Internacional Aseguramiento de la Calidad de la Profesion Docente (UPN, México), la
Reunion Nacional de Representantes de OMIES y una estancia de investigacion en |a Universidad de
Sao Paulo (Brasil).

De igual manera, hubo participacion en la presentacion de libros, asi como en la dictaminacion
de volumenes y de articulos para revistas especializadas, ponencias para proyectos y proyectos de

investigacion de Conacyt; SEP, Comie; IISUE; INEE, entre otros.

Servicios educativo~universitarios

Programa Construyendo Puentes: Transicion a la vida adulta de jovenes con discapacidad
intelectual: Tiene como finalidad asegurar oportunidades educativas a personas con discapaci-
dad intelectual, las cuales brinden herramientas para hacer frente a toda clase de circunstancias
que la vida adulta les ofrezca. Por sus caracteristicas, es reconocido como un programa original y
exitoso que se ofrece en el nivel universitario.

Construyendo Puentes es hoy un ejemplo, tanto al interior, como al exterior de la UIA, de lo que
puede lograrse cuando se conjuntan esfuerzos y voluntades en una institucion de educacién supe-
rior para generar alternativas de formacion incluyente.

El Programa llegé a su quinto aniversario y en Primavera 2011 egresaron seis estudiantes, por
lo que actualmente se atiende a 16 y se prevé el ingreso de seis jovenes mas para un total de 22

alumnos en Otofio 2011.
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Programa de Atencion a la Diversidad: Tiene como objetivo atender en la universidad a personas
con alguna discapacidad a través de programas de licenciatura regulares. Su inclusion requiere, ade-
mas de planeacion y recursos, una apertura de espiritu que fortalecera a la UIA y a su comunidad;
ademas, seguramente sera un nicho para sequir trabajando en la generacién y aplicacion de politicas
generales de inclusion, mismas que permitan recibir en las aulas de la universidad a otros grupos que
hasta ahora no han tenido |la oportunidad de ingresar.

Se ha avanzado en colaboracién con otras areas administrativas y académicas, en tareas de
accesibilidad, sensibilizacion y conformacion de redes. Para esta finalidad, se presenté el Programa a
los Directores de las Areas Académicas, al personal de la Direccion de Planta Fisica, de la Biblioteca,
del Programa de Derechos Humanos y del Departamento Juridico. Asimismo, se publicaron dos ar-
ticulos, uno en la revista Comunidad Ibero y otro en el periddico E/ Financiero sobre educacién en la
diversidad. También se asistié al “Taller sobre [a no discriminacion y medios de comunicacién” en la

CNDH del DF.

Consultoria: Se realizo la revision curricular del diplomado Intervenciéon comunitaria en situacion
de sufrimiento social del Centro Caritas de Formacion para la Atencion de las Farmacodependencias

y Situaciones Criticas Asociadas A. C.

Red de Homdlogos de Educacion AUSJAL: Se ileva a cabo el Programa de Identidad y Pedagogia
Ignaciana, en el cual se han tenido dos audioconferencias. En ellas han participado un promedio
de 15 universidades de América Latina. Por otro lado, Jorge Martinez participo y llevé a buen fin el
proyecto de Cultura Juvenil, en el cual participaron 18 universidades y que tuvo como finalidad co-
nocer la realidad sociocultural de los jévenes de las Universidades de AUSJAL, a partir de mediciones
cuantitativas, sistematicas y continuas que permitan mejorar y fortalecer los procesos de formacion
de las nuevas generaciones. Finalmente, se entregé el informe final a las autoridades y se presenta-
ron los resultados locales en una reunién de colaboradores AUSJAL en la UIA-CM y a distancia en una

reunion del SUJ en la UIA-Leon.

Gestion de lo académico
La atencién del Departamento se concentro en la administracion de los programas: Licenciatura en
Pedagogia; Maestria en Investigacion y Desarrollo de la Educacion, Doctorado Interinstitucional

en Educacion, Programa Construyendo Puentes y Programa Atencion a la Diversidad.
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Otros aspectos relevantes no considerados en los rubros anteriores

Destaca la distincion del Premio “Pablo Latapi” sobre investigacion educativa, otorgado por el
Instituto de Investigaciones sobre la Universidad y la Educacion (IISUE) a Mercedes Ruiz con el tra-
bajo: “Secundaria para trabajadores vista a través sus estudiantes. Voces de la exclusion desde la
otra educacion”. También destaca el premio a la Productividad en Investigacion y de Alta Calidad
otorgado por FICSAC a los académicos Mercedes Ruiz y Javier Loredo.

Es de subrayar igualmente la obtencidn del financiamiento a través del Convenio Santander-
Universidad Autonoma de Madrid a la generacién de la Red de Investigacion sobre Educacion para
la Justicia Social creada entre seis facultades o areas de educacién de universidades de América
Latina y una europea, La red tiene como finalidad contribuir a mejorar la igualdad de oportunidades
en el acceso, permanencia y egreso de los mas pobres en las Universidades de América Latina, como
una estrategia efectiva para reducir la inequidad en la Region y lograr unas sociedades mas justas,
inclusivas y democraticas.

Por su parte, Mercedes Ruiz fue nombrada integrante del Comité Cientifico el Consejo
Mexicano de Investigacion Educativa del drea Educacion, desigualdad e inclusion educativa, mien-
tras que Marco Antonio Delgado fue nombrado asesor de la Unicef en asuntos de Educacién a la

infancia temprana.

Departamento de Filosofia

Docencia
Con el fin de fortalecer los lazos entre el Departamento de Filosofia y el SuJ, profesores del
Departamento realizaron las siguientes actividades: se impartio el curso “Etica y responsabilidad
social” en el Instituto Superior Intercultural Ayuuc durante los periodos de Otofio 2009, Primavera
2010 y Primavera 2011. Uno de los académicos fue miembro del Consejo Académico Superior
del Sistema Universitario Jesuita, 2007-2010, mientras que otro mas impartié el curso de verano
“Introduccion a la estética” en el ITESO, durante el 2009.

Por medio de sus profesores, se participé como co-organizador del curso “Introduccion a la
estética 2" y también en el Vill Encuentro Académico del SUJ en la UIA-Puebla. Dos profesores mas
participaron en el proyecto de investigacion interdisciplinar: "Referentes cosmovisionales y organiza-

cion sociopolitica en comunidades indigenas latinoamericanas: el caso Tzeltal, en Chiapas (México),
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y Nasa, en Norte del Cauca, Colombia“, realizado con la Universidad Javeriana de Cali, Colombia, y
la Universidad de Deusto, Bilbao (Espafia). Fruto de este proyecto derivé la publicacion de un libro
sobre pueblos indigenas y derechos humanos que actualmente se encuentra en prensa.

Uno mas de los académicos participé en el Erasmus Mundus Joint Doctorate Cultural Studies
in Literary Interzones que se realizo en la UIA, con la ponencia: "Caligrama, metafora y vaciamiento
en los Detectives Salvajes de Roberto Bolafio"; actualmente lleva la direccién del seminario in-
terdisciplinario de investigacion: "Estudio critico de la cultura: la representacion y sus Iirﬁites en

nuestra Universidad”.

Investigacion

El Departamento tiene registradas las siguientes lineas de investigacion con financiamiento por par-
te de la Dinv: “Estudios criticos de la cultura: la representacion y sus Iimites”, "Analisis critico de la
cultura contemporanea a partir de las fronteras entre |a filosofia y la literatura”, "Referentes cosmo-
visionales y organizacion sociopolitica en comunidades indigenas latinoamericanas: el caso Tzeltal,
Chiapas (México), y Nasa, Norte del Cauca (Colombia)”, “Filosofia de la imagen. Los cambios de la
mirada y la temporalidad como tragedia”.

Cabe mencionar gue uno de estos proyectos cuenta con el apoyo de Conacyt para investigado-
res en consolidacion Nivel I y otro de estos proyectos es realizado junto con la Universidad Javeriana
de Cali, Colombia, y la Universidad de Deusto, Bilbao, Espafia.

De igual forma, se tienen registradas ante la Direccién de Investigacién, aunque sin financia-

miento las lineas: “Practicas sacrificiales y de racionalidad”, “Etica y deontologia juridica".

Difusion
Con el fin de divulgar el trabajo académico que se realiza en las lineas de investigacion del
Departamento, en la UIA se realizaron los siguientes cologuios: “Entre la filosofia y literatura una
critica de la cultura desde sus fronteras”, “El concepto de comunidad en las ciencias humanas y
sociales contemporaneas”, "Wittgenstein 1951-2011. 60 aniversario de su fallecimiento, estudios
criticos de la cultura. Territorios y escrituras de pasado: afecto, archivo y memoria.”, “Cosmopolitismo
y multiculturalismo”.

Por otra parte, el tema de este aflo del Sexto Concurso Nacional de Ensayo Filoséfico
Preuniversitario fue “Dilemas ético contemporaneos”. Durante el concurso se conto con alrededor

de 150 participantes que pertenecen a 25 preparatorias de la Republica Mexicana.
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Por su parte, la sociedad de alumnos de Filosofia realizo la Semana de Filosofia “Cosmopolitismo
y multiculturalismo”. Mientras también hay que destacar que los académicos de tiempo del
Departamento han tenido una presencia constante en el ambito filosofico gracias a su participacion
en distintos foros como seminarios, congresos, coloquios, jornadas de estudios, simposios, con lo

cual fortalecen los vinculos con universidades nacionales e internacionales.

Otros aspectos relevantes no considerados en los rubros anteriores

Con la finalidad de incidir en la sociedad con temas filosoficos actuales y dentro del marco de
las lineas de investigacion del Departamento de Filosofia, los académicos participaron en distin-
tos escenarios nacionales e internacionales, como en los ciclos de conferencias: "Delirio de feti-
che: destierro platénico y arte contemporaneo”, Intervencidn con el titulo "Animales, vegetales y
minerales: hacia una revision critica del problema”. MUAC, UNAM, en el "Cologuio internacional
fenomenologia y hermenéutica: pensar la técnica" y en la BUAP con la ponencia: “Técnica y meta-
fisica: el vértigo ante el limite".

Hubo participacion en el XXVI Annual Fallon Memorial Lonergan Symposium, en Loyola
Marymount, Los Angeles, California (EUA), con la ponencia "Making it Explicit: Robert Brandom
Normative Pragmatics and Lonergan Pragmatism". También se destacan las presentadas en el XXV
Annual Fallon Memorial Lonergan Symposium, en Loyola Marymount, Los Angeles, California, con
la ponencia “The relevance of Ernst Tugendhat's Project of Formal Semantics for Metaphysics of
Proportionate Being".

En el periodo se participd como co-curador de la exposicion Espectografias: memorias e historia,
MUAC, UNAM; curador invitado de la muestra Los suernos de una nacion en el Museo Nacional de Arte
en el marco de [a conmemoracion del Bicentenario y también se participé en el Consejo Académico
de la Sala de Arte Cinematografico del Museo Nacional de Arte.

En lo que respecta a otros aspectos, el Departamento de Filosofia publicd 11 libros y cinco
se encuentran en prensa; ademas, se cuenta también con algunas traducciones de autores y
obras relevantes. Asimismo, los profesores del Departamento han publicado diversos articulos
en revistas arbitradas nacionales e internacionales y han colaborado en libros en coedicion con
universidades pares y otras editoriales.

Finalmente, es importante destacar que el doctor José Luis Barrios, académico del Departamento

fue curador del Pabellén de México en la LIV Bienal de Arte en Venecia.
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Aspectos no suficientemente desarrollados
El Departamento debera hacer un esfuerzo importante para que el programa de doctorado ingrese
al Padron Nacional de Excelencia de Conacyt. De igual modo, debe renovar la oferta académica de

sus diplomados para aumentar el nimero de sus participantes.

Departamento de Historia

Docencia

Los profesores que imparten clases en la Licenciatura (tanto PSPD como AT) fueron evaluados
positivamente a través de los instrumentos implementados por la UIA. En este periodo, 95.65 por
ciento de los profesores del programa se encuentra en los niveles satisfactorio y sobresaliente del
IDD, y s6lo uno de los profesores (4.35 por ciento) se encuentra en el nivel insuficiente. 13.04 por
ciento de los profesores se ubicaron dentro de la escala verde del IDD que corresponde al nivel
sobresaliente. La puntuacion promedio de los profesores del Departamento en el SEPE fue de 4.47,
sobre un maximo de 5.00.

De igual manera, se continua con la tendencia a incrementar el niumero de profesores con gra-
dos académicos. Actualmente, de los AT, 83.33 por ciento cuenta con grado de doctor y 16.66 por
ciento con el de maestro. De los profesores PSPD, 42.10 por ciento tiene el grado de doctor, 47.36 el
de maestria y 10.52 por ciento el de licenciatura. Cabe mencionar que entre los profesores de tiempo,
41.66 por ciento posee algun grado académico otorgado por universidades extranjeras, mientras que
entre los profesores PSPD, solo el 15.78 se encuentra en esa situacion.

El Departamento, a través de la Coordinacion de la Licenciatura, participa en actividades de
promocion, tales como visitas guiadas para preuniversitarios donde ademas se atiende a los in-
teresados en historia con una charla personal en la cafeteria La Karpa. También se [levan a cabo
visitas de promocion de la Licenciatura en preparatorias, dos de éstas estuvieron a cargo del
Coordinador y, en las restantes, han participado PSPD y exalumnos. Los estudiantes de licenciatura
de la UIA, por su parte, colaboran activamente en Ibero tu Espacio.

Actualmente, el nimero de alumnos que ingresa a la Licenciatura se mantiene relativamente
estable, pues hay un promedio anual de ingreso de 19 alumnos en 2009 mas 17 alumnos en 2010.
Esto implica que hubo un decremento de ingreso con respecto al promedio actual de ingreso de

10.52 por ciento.
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Durante el periodo también se llevaron a cabo las Jornadas de Historia por parte de la Sociedad
de Alumnos, con el tema: “Independencia y Revolucion desde los bordes culturales”.

También se debe mencionar que se continud con el Proyecto de Becas a través de las donaciones
de exalumnos del Departamento de Historia. Dichas becas estan dirigidas a los alumnos de licencia-
tura con escasos recursos, esto con la finalidad de alcanzar los 44 créditos necesarios para solicitar
la beca UIA.

A principios de Primavera 2010 se inici6 el proceso de evaluacion del programa de Maestria
en Historia. Para ello se trabajo intensamente durante Verano 2010 para actualizar la informa-
cidn de dicho programa, revisar las cifras de titulacién de los alumnos, pedir a profesores y alum-
nos la actualizacién de su curriculum y, asimismo, poner al dia la base de datos del Conacyt. El
proceso concluyd en septiembre pasado. Una noticia digna de subrayar es que se obtuvo la rati-
ficacion de la renovacion del programa de Maestria en Historia como programa consolidado en
el PNPC del Conacyt.

Asimismo, en el periodo Otofo 2010 fueron aceptados 10 nuevos alumnos en el programa de
Maestria, asi como dos alumnos extemporaneos en el programa de Doctorado. Ademas, se publica-
ron las dos convocatorias para informar a los interesados sobre los programas de maestria y doc-
torado en Historia, a principios de este afio.

Se asistié a la reunidn de coordinadores de posgrados en Historia registrados en el PNPC del
Conacyt en la ciudad de Zacatecas. La Coordinacién del Posgrado en Historia participé con la infor-
macién referente al estado del programa en la Universidad |beroamericana.

De igual manera, se llevd a cabo el Coloquio de Tesistas del posgrado en Historia con la par-
ticipacion de diez alumnos de maestria. Los alumnos recibieron comentarios de los académicos
del Departamento, asi como de sus compafieros de posgrado con la finalidad de enriquecer su
investigacion

Para el periodo de agosto de 2010 a junio de 2011, siete alumnos del doctorado y 13 de maestria
obtuvieron el grado, lo cual habla del vigor con que se apoya a los tesistas.

La coordinacion del posgrado en Historia participd en actividades organizadas por la Direccion
de Posgrado de la Universidad, en el evento del Dia P.

El Departamento de Historia, a través de |a coordinacion de posgrado, organizé una comida para
profesores, alumnos de la maestria y del doctorado, con la finalidad de celebrar la conclusién de los

cursos de maestria por parte de los estudiantes de IV semestre (generacion 2009-2011).
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Investigacion

De los 11 académicos de tiempo del departamento, todos pertenecen a una linea de investigacion,
y algunos participan en dos. Todas las lineas estdn registradas en la Direccion de Investigacién de Ia
Universidad. Actualmente dos lineas tienen proyectos financiados por la UIA.

Dentro de la linea: "Construccion retérica de la realidad”, se llevo a cabo la Catedra Michel de
Certeau. Mientras que en el marco de la linea: "Teoria de |a historia e historiografia”, se llevd a cabo
la Catedra O'Gorman.

Por su parte, en la linea de investigacion: “Signaturas de la memoria. Espacios de experiencia e
historia de las emociones: estudios sobre la historia del tiempo presente”, se lleva a cabo un semina-
rio de discusion cada dos semanas, mismo que dio inicio en Primavera 2011. Dicho seminario cuenta
con la asistencia de diez becarios del proyecto. Por ultimo, en la linea titulada: "Mundos hispanico
y fusitano en la época moderna", se llevo a cabo la conferencia magistral "Alejandro de Humboldt y
el siglo XxI".

En otro ambito, en colaboracion con el Departamento de Letras se llevé a cabo el seminario
intensivo “Literatura, ficcidn e historia®, impartido por el doctor Luiz Costa Lima, profesor de la
Universidad Pontificia Catdlica de Rio (Brasil).

El doctor Alfonso Mendiola Mejia, académico de tiempo del Departamento de Historia, actual-
mente goza de una estancia de investigacion en la Escuela de Altos Estudios en Ciencias Sociales, en
Paris, donde imparte el seminario “Cuerpo, institucidn y violencia en la obra de Michel de Certeau”.
De igual manera, el maestro llan Semo fue invitado por la Facultad Latinoamericana de Ciencias
Sociales de Costa Rica a impartir la ponencia “Politica y violencia en AL".

Respecto a los proyectos internacionales se informa que en este periodo la doctora Perla
Chinchilla Pawling participa desde 2009 en el proyecto “The Hispanic Baroque" que coordina la
University of Western, Ontario, mientras que la doctora Maria Cristina Torales Pacheco participa en
la "Catedra Guillermo y Alejandro de Humboldt", co-organizada por el Instituto de Investigaciones
Histéricas de la UNAM, CIESAS y el Gobierno Aleman.

Para concluir, se debe mencionar que el Departamento de Historia fue co-organizador de la Xlil
Reunion de Historiadores Mexicanos, Norteamericanos y Canadienses, realizada en Querétaro en

octubre pasado.
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Difusién

Durante el periodo, el Departamento publicé ocho libros, de los cuales dos se realizaron en coedicion.
Ademas, se presentaron tres libros mas. Durante 2010, el Departamento de Historia organizé seis
eventos académicos donde se conto con la participacion de reconocidos investigadores nacionales e
internacionales. Siete académicos del Departamento participaron en 47 eventos nacionales e inter-
nacionales. Se presentaron tres ponencias en congresos internacionales y 44 en nacionales. Todos
los trabajos expuestos corresponden a los temas de investigacion de los AT.

También se llevd a cabo la ceremonia de premiacion del vill Concurso de Cuento Historico, en
colaboracidn con la Coordinacién de Admision vy la revista Arqueologia Mexicana.

Como parte del programa 2010 de divulgacion del Departamento, y dentro del programa Historia
Viva: Identidades Culturales, bajo el patrocinio de Fomento Cultural Banamex, se llevaron a cabo
14 visitas guiadas cuyo tema se centré en las festividades del Bicentenario de la Independencia vy el
Centenario de la Revolucién Mexicana.

En el semestre de Otofio 2010 se inicid un nuevo programa de visitas guiadas llamado Historia
Viva: Recorridos Histéricos, con 16 itinerarios a diferentes lugares histéricos de la ciudad de México
y cuatro recorridos histéricos planeados con la Prepa /bero. Mientras tanto, en Primavera 2011 se
llevaron a cabo ocho visitas guiadas a diferentes lugares de la Ciudad de México y para Otofio 2011
se reanudaran las visitas guiadas para alumnos de la Prepa Ibero, ademas de los recorridos historicos
para el publico en general.

Durante Verano 2011 se realizaran dos recorridos historicos, organizados por la Coordinacién
de Admision en colaboracion con el Departamento de Historia, dirigidos a alumnos de preparatoria
interesados en el area de humanidades. Participaran dos PSPD del Departamento de Historia. Una
visita sera al Desierto de los Leones y otra al Centro Historico.

En otro ambito, se llevd a cabo el cambio de mesa directiva de la Sociedad de Exalumnos, la
cual apoyara al Departamento de Historia en sus diversas actividades de difusién. Dicha sociedad
permitira una mejor vinculacién entre el Departamento vy los exalumnos.

Mientras tanto, en colaboracion con la Direccion de Educacion Continua, el Departamento de
Historia lleva a cabo el diplomado “Novela historica verdad y ficcion” (cuarta generacion), coordina-
do por la licenciada Alicia Ruiz Maldonado, exalumna de la licenciatura. Dicho diplomado se imparte
en el Castillo de Chapultepec.

Por ultimo, dentro del Programa de Cultura Judaica, adscrito al Departamento de Historia, se

llevaron a cabo varias actividades incluyendo cursos, conferencias, la presentacion de un libro, asi
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como la celebracion de las tradicionales Jornadas Judaicas, evento que organizan los alumnos de la

UIA pertenecientes a la comunidad judeo-mexicana.

Servicios educativo-universitarios
Se impartié el curso "Noticias del Bicentenario”, cuyo expositor fue el doctor Armando Azua Garcia
de la UIA, dirigido al publico en general, durante el mes de junio. De igual manera, se dicté el curso
*¢Como naciéd México? La Independencia como proceso 1750-1821" dirigido a profesores de educa-
cién media superior; el expositor fue el maestro Octavio Contreras Borcegui.

De igual manera, se llevaron a cabo una serie de reuniones con coordinadores de licenciatura
y directores de los departamentos de |a Division de Humanidades y Comunicacion, asi como de los
departamentos de Administracién, Economia, Derecho y Ciencias Politicas, para ofrecerles mate-
rias del servicio departamental del Departamento de Historia y para acordar salidas a manera de

grupos de materias complementantes.

Gestion de lo académico

En torno a la revision de los planes de estudios de la licenciatura, se han tenido reuniones del
Colegio de Académicos para acordar la nueva malla curricular. Al mismo tiempo, la Coordinacién
de Licenciatura ha preparado los materiales para la elaboracién de las caratulas y de las guias de
estudio, asi como la atencion a los ATy PSPD con respecto a este asunto.

Se han concertado citas con las coordinaciones de la Division de Humanidades y Comunicacién
para acordar las materias optativas que pueden ofrecer y que funcionarian como subsistemas de
egreso para el programa. También se han tenido reuniones de la Direccién y la Coordinacién de la li-
cenciatura con los programas de Interculturalidad, Migracion, Medio Ambiente y Derechos Humanos
con la finalidad de incorporar charlas de esos temas en las asignaturas de Servicio Departamental
(Problemas Contemporaneos de México y Problemas Contemporaneos del Mundo). Todo esto para
coadyuvar a mantener la Licenciatura en Historia como un espacio de reflexién critica que permita
posicionarla como una opcidn singular frente a los demas programas de historia.

Se ha trabajado también en |a elaboracion del documento para la renovacion de la acreditacion
de ACCECISO, coordinando éste con un equipo de trabajo, reuniones, revisiones, solicitud de informa-
cion y redaccion. El informe esta en su fase final para ser enviado a la Coordinacion de Evaluacién

y Acreditacion.
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Se realizd ademas un desayuno con fos PSPD a finales del semestre de Otofio 2010 para escuchar
sus inquietudes y sugerencias, asi como para proporcionarles informacion sobre los avances de la
revision del plan de estudios.

Al inicio del semestre de Primavera 2011 se tuvo una reunion con todos los alumnos de
Licenciatura, desde el primer semestre hasta el octavo, para constituir un cuerpo de representantes
estudiantiles. Este conclave tiene el propésito de establecer un espacio para que manifiesten sus
inquietudes y dar lugar a un didlogo entre la Direccién, la Coordinacion y los alumnos de todos los
semestres para impulsar el trabajo y la organizacion de los estudiantes para fomentar su participa-
cién en espacios extracurriculares.

Para finalizar, se dio continuidad a las reuniones académicas colegiadas del Departamento:
Consejo Académico, Colegio de Académicos, Consejo Técnico de Posgrado y Consejo Técnico de
Licenciatura. Con el objetivo de dar seguimiento a los programas del Departamento, se han llevado a
cabo reuniones semanales con los coordinadores de Licenciatura, Posgrado e Historia Viva: Recorridos

Historicos, y quincenales con los responsables del area editorial y de la revista Historia y Grafia.

Otros aspectos relevantes no considerados en los rubros anteriores
Algunos de nuestros estudiantes de licenciatura, incorporados al Seminario de Investigacion
Documental B apoyaron al area de Acervos Historicos de la Biblioteca Francisco Xavier Clavigero
para avanzar en el proceso de catalogacion de la coleccién Porfirio Diaz; otros alumnos han par-
ticipado en la catalogacién de archivos documentales y fotograficos de instituciones particulares.

Durante el semestre de Primavera 2011, alumnos del Seminario de Investigacion Documental
B, dirigido por la doctora Cristina Torales Pacheco, ha avanzado en la paleografia de cartas para
una antologia del comerciante Francisco Ignacio de Yraeta sobre el comercio de su compafia con
Filipinas, como parte de la colaboracion con el Ateneo de Manila University.

En otro terreno, se informa que tres académicas del drea de Acervos Histéricos de la Biblioteca
Francisco Xavier Clavigero se han incorporado al claustro docente del Departamento de Historia.

Asimismo, se actualizaron los contenidos de las siguientes materias de la Licenciatura en Historia:
Taller de Investigacion Histérica y Seminario de Investigacion Documental, para incluir practicas di-
rectas de los alumnos en las colecciones documentales de Acervos Histdricos de la UIA.

Junto con la Coordinacién de Admision, el Departamento de Historia, a través de sus PSPD, ofre-

ce en escuelas preparatorias clases tematicas, platicas profesionales, conferencias y participacion en
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mesas redondas. Por ultimo, con el apoyo de [a Direccion de Educacién Continua se logré obtener

becas para los cursos de inglés para alumnos de escasos recursos.

Aspectos no suficientemente desarrollados
Es necesario seguir fomentando un programa de becas para estudiantes de bajo recursos que im-
pulse su ingreso en las carreras de humanidades. De ahi que también se trabaje permanentemente
en la promocion de la licenciatura y posgrado para incrementar la matricula. Relacionado con todo
esto, hace falta disefiar un blog del Departamento de Historia que permita la difusion adecuada de
las actividades del mismo y una mayor interaccion virtual con interesados, alumnos y exalumnos.

Se estd trabajando, con las coordinaciones de otros departamentos, en la promocidén de las
asignaturas de historia, con el objetivo de ampliar nuestra oferta de servicio departamental.

Por otra parte, se contintia con el estimulo y apoyo a los PSPD para que obtengan los grados
académicos necesarios para mantener el nivel docente exigido por la UIA.

Asimismo, es necesario establecer relaciones mas estrechas con exalumnos del Departamento
de Historia que actualmente se desempehan como docentes en diversas preparatorias, para que

promuevan la carrera de Historia entre sus alumnos.

Departamento de Letras

Docencia
Con la finalidad de alcanzar un mejor desarrollo y aplicacion del saber en una disciplina o profesion,
ademas de la docencia curricular, el Departamento ha invitado a siete académicos distinguidos y de

excelencia académica.

Investigacion

Con interés en la generacion de nuevos conocimientos y en su aplicacion para la solucion de los pro-
blemas de la sociedad, el Departamento de Letras reviso la pertinencia de las lineas de investigacion
y, como resultado, se amplio la linea de Cultura Latinoamericana. Con ello, ahora se conforma de
la siguiente manera: Cultura Latinoamericana: Literatura, oralidad y propuestas alternativas. Por Io

demas, estan vigentes los proyectos de investigacion registrados en la UIA.
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Por otra parte, fue aceptado el proyecto de investigacién "Miedo, violencia, locura y género en
la narrativa de escritoras mexicanas nacidas en las décadas de 1960 a 1980", asi como la tercera
etapa de desarrollo del proyecto "Las modalidades neosubversivas de la posmodernidad en la

narrativa infantil y juvenil de México y Espafa, un estudio de los ultimos afios".

Difusion
Para difundir el saber, los valores y la cultura de la humanidad y de la propia Universidad, los profe-
sores del Departamento de Letras mostraron una mayor presencia en congresos, foros y seminarios

nacionales e internacionales.

Servicios educativo-universitarios

Con el fin de aportar soluciones a problemas planteados por las comunidades, por las organiza-
ciones sociales y por la Universidad, el Departamento de Letras ha trabajado en el Programa de
Servicio Social en Cuetzalan a cargo de la doctora Isabel Contreras. En este programa se rescata
la tradicion oral (leyendas, mitos, relatos en general) y se consignan por escrito. Asimismo, el
Departamento se encuentra en colaboracion con Casa Meneses en el Proyecto de “Lectura, escri-

tura y creacién de textos para la comunidad Santa Fe".

Gestion de lo académico
Para evaluar los procesos relacionados con el logro de propdsitos y objetivos académicos de la
Universidad, el Departamento realizé un diagnéstico sobre el perfil del Posgrado y prepar los re-
quisitos necesarios para el ingreso de los programas de Maestria y Doctorado en Letras Modernas al
PNPC, los responsables del procedimiento fueron Laura Guerrero y el Colegio de Profesores.

Por otra parte, se decidié, colegiadamente, proponer un nuevo programa para la Licenciatura en
Literatura Latinoamericana y Comparada, bajo la direccion de José Ramén Ruisanchez y, posterior-

mente, de Juan Alcantara y el Colegio de Profesores.

Otros aspectos relevantes no considerados en los rubros anteriores
Uno de ‘los principales logros del Departamento ha sido su internacionalizacion, se ha mejora-
do radicalmente en visibilidad y posicionamiento, lo cual puede apreciarse en la participacion en

congresos, foros, conferencias y simposios. Destaca la participacion en los programas Interzones.
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Cultural Studies in Literary Interzones y Erasmus Mundus Joint Doctorate, asi como en el Crossways
Programme part of the Master in Theoretical and comparative studies in Literatura and culture.

Cabe destacar, como un logro fundamental, la implementacion de las paginas web de la Maestria
y la del Doctorado en Letras Modernas. Asimismo, se hizo un blog sobre la Linea de Investigacion
de Oralidad, a cargo de la doctora Isabel Contreras. Igualmente, se realizé una pagina web para el
proyecto de investigacion interinstitucional, "Desbordar el canon. Escritoras mexicanas del siglo XX",
que dirigen la doctora Gloria Prado G. y la maestra Luzma Becerra. El doctor José Ramon Ruisanchez
cred un blog en el que conecto las otras paginas.

La inclusién en el claustro profesoral del doctor Ignacio Padilla ha sido muy importante, ademas
de su gran creacion literaria y ensayistica, ingreso a la Academia Mexicana de la Lengua vy recibi6 el
Premio "Manuel Alvar de Estudios Humanisticos” por su ensayo “Cervantes en los infiernos".

Actualmente, el Departamento mantiene convenios con universidades de alto prestigio como la
Universidad de Leiden en Holanda, la Universidad de Valencia, la Universidad de Vigo, la Universidad
Autonoma de Barcelona y el Centro de Estudios de Promocién de la Lectura y Literatura Infantil

(Cepli)-Universidad de Castilla-La Mancha (Espafa) entre otras.

Aspectos no suficientemente desarrollados

Se requiere incrementar la informacién del trabajo interno de los investigadores del Departamento
entre ellos, con el objeto de que sepan qué esta haciendo cada uno. Seria pertinente organizar jorna-
das o un coloquio en el que expusieran publicamente sus proyectos de investigacion y los resultados
que han obtenido.

Es necesario propiciar el ofrecimiento de un curso de ensefianza sobre el manejo de técnicas de
informatica y recursos cibernéticos para académicos e investigadores.

Asimismo, se ha sefalado |a debilidad respecto a la inclusidn y el tratamiento de la poesia, tanto
en los seminarios como en las perspectivas teoricas y de andlisis. Se sugirié que, para equilibrar el
trabajo creativo con el tedrico, se tome en cuenta la posibilidad de promover |a estancia de un profe-
sor creador de poesia y la de publicar la creacion poética de estudiantes y académicos en editoriales
como Textofilia, Sexto Piso, Mangos de Hacha, Junco y de otras editoriales creadas por (o en las que

participan) exalumnos del Departamento.
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Instituto de Investigaciones para el Desarrollo de la Educacion

Docencia
Durante este periodo, los académicos del Inide impartieron cinco cursos de Licenciatura, nueve
en la Maestria de Investigacion y Desarroflo de la Educacién y nueve seminarios en el Doctorado

Interinstitucional en Educacién, donde ademas asesoraron a seis de sus estudiantes.

Investigacion
El Inide concluyo seis investigaciones: "Analisis de |a implementacién de la alianza por la calidad de
la educacion”, “Educacion superior tecnoldgica”, “Estado de |a cuestion y la practica sobre equidad y
primer ingreso a la educacion Superior”, “Impacto de la educacién preescolar en el rendimiento aca-
démico de los alumnos y alumnas en los dos primeros afios de primaria, para analizar las formas de
transito y sus efectos en la poblacion infantil, considerando diversos contextos (Segunda fase)”, “El
trabajo infantil y su vinculacion con el ejercicio del Derecho a la Educacién” y "Disefio de un modelo
de profesionalizacién para docentes indigenas en ejercicio”.

De igual manera, se encuentran en proceso seis proyectos de investigacion. Por ultimo se infor-

ma que el Inide apoya ocho proyectos de investigacion a través de la convocatoria 2011.

Difusion
En este ambito, se subraya que los investigadores del Inide publicaron tres libros, cinco articulos en
revistas especializadas y siete capitulos de libros.

Asimismo, participaron en 88 eventos especializados dentro de los cuales presentaron resulta-
dos de investigacion, impartieron seminarios o dictaron conferencias.

Durante este periodo, el Inide organizo junto con el ITESO la Catedra “Pablo Latapi" por el
Campo Estratégico de Modelos y Politicas Educativas del SUJ; el seminario de "Presentacién de re-
sultados de investigacion de proyectos apoyados por la convocatoria Inide 2009"; la presentacion
de la obra de “Martin Lopez Calva: educacién humanista”; el debate académico: “Propuestas de
reforma educativa en México" con el Departamento de Educacién y el Comie.

También se organizaron los eventos: Seminario con Kai Ming Cheng, del Instituto de Investigacion
Educativa de Hong Kong, con participantes del Inide y del Departamento de Educacion; una confe-
rencia de Will Gibson sobre “La investigacién cualitativa en educacién”; la jornada sobre “El derecho

a la educacion”; dos conferencias con el Programa de Interculturalidad y Asuntos Indigenas sobre
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Educacion Indigena, una impartida por Felipe Jalel Ali sobre “Educacion superior indigena en América
Latina”" y otra por Lucrecia Santibafez sobre “Educacién indigena en Chiapas”; por ultimo la presen-
tacién de resultados del proyecto “Formacion profesional de docentes indigenas”, con el Programa

de Interculturalidad y Asuntos Indigenas.

Servicios educativo-universitarios

Los académicos del Inide formaron parte de las Comisiones de Planeacion Estratégica sobre curricu-
lum, investigacion vinculada y responsabilidad social universitaria; cuatro de ellos participan en tres
Consejos Académicos.

Al exterior de la UIA los miembros del Inide participan en 35 consejos externos, entre los que
destacan el Consejo Consultivo de Educacion Basica, el Consejo Técnico del Instituto Nacional para la
Evaluacién de la Educacion, el Consejo de Expertos de la OFl, el Steering Committee on Teacher Policy
and School Leadership de la OCDE, la Junta de Gobierno del Instituto de Estadisticas de la Unesco, asi

como diez comités editoriales de revistas especializadas.

Gestion de lo académico

Se concluyeron tres proyectos para entidades externas a la UIA, y se obtuvo financiamiento para
dos mas. Por otra parte, un proyecto de investigacion obtuvo financiamiento de la convocatoria del
Inide: "Sistematizacion de experiencias significativas de los ICAT", asi como también continta uno
mas de caracter multianual "Estudio exploratorio explicativo de estudiantes y egresados indigenas

de la Educacion Superior en México”.

Otros aspectos relevantes no considerados en los rubros anteriores

En el Inide se ha hecho un esfuerzo por promover la investigacion interdisciplinaria y con ello apoyar
de manera especial a iniciativas que respondan a prioridades de investigacion en educacion. En la
convocatoria del Inide para proyectos de investigacién en el 2011 se otorgd recursos a ocho pro-
puestas que reunen estas caracteristicas.

Durante el ultimo afo, la directora del Inide fungio por invitacién como miembro del jurado del
premio "Pablo Latapi” a la investigacién educativa, convocado por el Instituto de Investigaciones
sobre la Universidad y la Educacion (lISUE) de la UNAM.

Asimismo, por su contribucion destacada a la educacion en México, las universidades del SUJ

otorgaron a Carlos Mufioz Izquierdo el Doctorado Honoris Causa.
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Aspectos no suficientemente desarrollados

Hace falta una presentacion dinamica ante el publico general a través de una pagina web que recoja
las producciones del Instituto, asi como la opinién informada sobre el acontecer educativo en el pais.
Ademas, es necesario fortalecer el trabajo de direccién de tesis, con el objetivo de que mas alumnos

se titulen en tiempos mas breves.

Instituto de Investigaciones sobre Desarrollo Sustentable y Equidad Social

Docencia

Durante Otofio 2010, el maestro Mauricio de Maria y Campos imparti6 la clase de Africa y Medio
Oriente de la Licenciatura del Departamento de Estudios Internacionales. La doctora Georgina
Caire impartio la asignatura Introduccién a la Administracion Publica en la Licenciatura en Ciencias
Politicas y Administracion Publica (Otofo 2010 y Primavera 2011), mientras que para Primavera 2011

impartio el Taller de Investigacién Social, de la Licenciatura en Relaciones Internacionales.

Investigacion
El 1IDSES tiene adscritos proyectos de académicos de diversos departamentos bajo la administracion
y orientacion de su Director y Coordinadora. De esta manera, se integra al Instituto con el resto de
ta Universidad.

Fruto de esta vinculacion, en 2010 se inscribieron seis proyectos nuevos y cuatro estan en con-
tinuacion, de los cuales dos fueron financiados por el CEAPE. Para 2011 se cuenta con dos nuevos
proyectos y la continuacién de seis proyectos. En estos proyectos predomina un enfoque interdis-
ciplinario, interdepartamental e interinstitucional.

Durante el periodo 2010-2011 se logro incorporar al PIAI con un proyecto interinstitucional
y de alto impacto para el SUJ por el diagndstico que se realizara con el proyecto denominado
“Evaluacién y diagnostico del entorno laboral en la region Mixe de Oaxaca. Determinacién de
las capacidades vy limitaciones de insercién al trabajo de profesionales egresados del Instituto
Superior Intercultural Ayuuk”.

Por otra parte, en septiembre se realiz6 en conjunto con el Inide el Seminario Anual de
Investigacién 2010, donde se presentaron los resultados finales de los proyectos financiados por el

IIDSES en el 2009, asi como los avances de los proyectos financiados para 2010.

14



Séptimo Informe del Rector

En 2010 se tuvo como profesor visitante al maestro Miguel Reyes de la UIA-Puebla y Coordinador
de la Red de Homélogos en Pobreza y Exclusién.

Durante junio de apoy0 la organizacién del "Seminario latinoamericano de pobreza y politica
social”, en el marco de la Convocatoria de la Red de Homélogos de Pobreza de Ausjal, coordinado
por la lbero Puebla.

Durante el seminario citado, se tuvo como académicos invitados por parte del IIDSES a: Simone
Cecchini (Oficial de Asuntos Sociales, Division de Desarrollo Social, CEPAL), Alfredo Sarmiento Gomez
(Director de Economia y Desarrollo de la Universidad de los Andes, Colombia), Ana Sojo (Oficial de
Asuntos Sociales de la Division de Desarrollo Social de la CEPAL, Santiago de Chile}, Luis Beccaria (Director
de la Division de Estadistica y Proyecciones Economicas de la CEPAL), Juan Carlos Feres (Jefe de la Uni-

dad de Estadisticas Sociales de la Division de Estadistica y Proyecciones Economicas de la CEPAL).

Difusion
En este periodo, la participacion del Instituto en foros académicos y de politica publica fue continua,
tanto en espacios nacionales como internacionales, en México y el exterior.

En agosto pasado se organizo el "Foro sobre el papel del ejército en el combate al ¢crimen orga-
nizado", impartido por el General Benito Medina, Rector de la Universidad del Ejército y Fuerza Aérea.
En el mismo mes se dicto la conferencia de Jim Allen sobre el tema “Los desafios de la filantropia y
el desarrollo social sustentable en el siglo XXi".

En enero de 2011, por otra parte, se organizo la IV Reunidn del Grupo de Reflexién sobre Politica
Industrial CEPAL-IIDSES, para dialogar sobre la "Politica industrial y el medio ambiente”. En marzo,
asimismo, se realizé el “Seminario sobre empleo, salarios reales y mercado interno” con distinguidos
expertos de alto nivel.

Hacia finales de marzo pasado, se organizé en colaboracion con el Departamento de Derecho, |a
presentacion del libro: Sobre mis pasos del ingeniero Cuauhtémoc Cardenas Soldrzano. Para finalizar,
por segundo aio consecutivo se ha participado activamente en los trabajos del grupo institucional
“Un nuevo curso de desarrolio”, dirigido a formular una nueva agenda de largo plazo para el desa-

rrollo de México.

Servicios educativo-universitarios
Los académicos con proyectos adscritos al HIDSES han incorporado, bajo el esquema de becarios, a

estudiantes de licenciatura y posgrado de Ia Universidad. Este mecanismo ha ofrecido la oportuni-
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dad de vincular a los estudiantes en las labores de investigacién del IIDSES, con lo que se participa en

actividades que fomentan la formacion de capacidades para la investigacion.

Gestion de lo académico
E! Instituto continuo la labor difusion de las actividades de investigacion. Para ello, se ha trabajado
extensamente en |a vinculacion con el SUJ. El 1IDSES participé activamente en la coordinacién del
Viil Seminario Sistémico ltinerante sobre Pobreza y Exclusion, realizado en la UIA-Tijuana, donde se
presentaron los resultados preliminares de los proyectos del Instituto y las conclusiones del proyecto
Monitor Latinoamericano sobre Pobreza.

A través de la participacion en el CEAPE se ha logrado desarrollar trabajos interdisciplinarios,

interdepartamentales e interinstitucionales.

Otros aspectos relevantes no considerados en los rubros anteriores
El IDSES convocd por segundo afo consecutivo al Premio IIDSES-UIA a las mejores tesis de maestria
y de doctorado en politicas publicas en desarrollo sustentable y equidad social.

En este periodo, el premio a la mejor tesis de Maestria se declard desierto y solo se entregd
una mencion honorifica. El primer lugar para tesis de Doctorado fue otorgado a Luz Helena Salgado
Locela, egresada del Doctorado del Colegio de la Frontera Norte por su trabajo Autogestion co-
munitaria en programas de desarrollo social. Comunidad diferente en Nuevo Ledn y Baja California

2008-2010.

Aspectos no suficientemente desarrollados

Falta desarrollar la participacién del Instituto en los planes de estudio de los diversos posgrados
impartidos en la Universidad. Es importante la participacion del Instituto debido a la experiencia con
la que se cuenta y los contactos que mantiene fuera de la UIA, no solo en el ambito académico, sino
con funcionarios que podrian retroalimentar la maestria mediante participaciones especiales.

La procuracién de fondos externos es importante para el 11IDSES, ya que ello permitiria la realiza-
cion y apoyo de nuevos y mejor articulados proyectos institucionales de investigacion. Actualmente
el Instituto se encuentra en la busqueda de recursos para apoyar a los proyectos de investigacion
adscritos y a los futuros proyectos.

Se trabaja en una estrategia para organizar una nueva campafa de divulgacion del Instituto

que refuerce las solicitudes de recursos, asi como un catalogo de fundaciones e instituciones que
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apoyen la investigacion de los programas del IIDSES y amplié las posibilidades de vinculacién entre
los académicos y organismos de financiamiento.

En conclusidn, la prioridad es disefar una nueva politica de promocion de investigaciones por
parte del IIDSES que concentre los esfuerzos en unas cuantas prioridades estratégicas en el marco de

la politica general de apoyo a la investigacion y a las acciones del medio universitario de la UIA-CM.

Biblioteca Francisco Xavier Clavigero

Docencia

Por encomienda de la Vicerrectoria Académica, el personal académico de la Biblioteca se ha abocado
a impartir clases en los diferentes programas académicos de la UIA, por lo cual se logré un incre-
mento significativo en el porcentaje de académicos que dedican parte de su tiempo a la docencia.
Para Otofio 2011, la expectativa es que al menos el 75 por ciento de los académicos de Biblioteca

imparta una materia.

Investigacion

Se concluy6 y se entregé el informe final de la investigacién "Reutilizaciéon de material didactico en
formato digital en educacion superior”, pero el trabajo de difusion de los resultados ha continuado y
se ha estado presentando en diversos foros y publicaciones con el objetivo de lograr sinergias entre
grupos de investigacion de diferentes instituciones nacionales e internacionales.

Entre los foros y publicaciones se encuentran las siguientes ponencias de la doctora Alma
Rivera: "Making metadata work harder" (Celebrating Fifteen years of Dublin Core) y presenté como
primera autora el poster: "An Application Profile for Cataloguing Digital Learning Material Collections
at Biblioteca Francisco Xavier Clavigero”, junto con Magaly Vega y Acalia Pozo (Dublin Core Metadata
Innitiative, Pittsburgh). También presento: “Learning materials reusability in higher education: ele-
ments for design digital collections from a knowledge management perspective”, junto con José Juan

Téllez y Victor Harari (American Society for Information Science and Technology, Pittsburgh).

Difusion
Se presento el libro: Las fiestas del centenario de la Independencia a través de la correspondencia

del general Porfirio Diaz, con el texto de Maria Eugenia Ponce Alcocer, investigacién iconografica
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Tereéa Matabuena Pelaez (México, UIA, 2009) en las instalaciones de la UIA, en la Biblioteca del
Banco de México, en la Universidad de Colima y en la XxXIl Feria Internacional del Libro del Palacio
de Mineria. La publicacién obtuvo mencién honorifica en el Premio Antonio Garcia Cubas otorgado
por el Instituto Nacional de Antropologia e Historia.

Por otra parte, se prestaron diversas piezas y se facilitaron imagenes digitalizadas de las colec-
ciones de Acervos Histdricos para exposiciones en instituciones como la Casa Estudio Diego Rivera,
la UNAM, la Universidad de California, la Academia de San Carlos, Infonavit, el INAH, el Museo de la
Ciudad de México y el Museo de Arte Popular, entre otras.

Se prepard la investigacion para el disefio y montaje de dos importantes exposiciones sobre la
Compafiia de Jesus: Los Jesuitas en China y Eusebio Francisco Kino a 300 afios de su muerte.

Cabe destacar que se recibié el Premio a la Investigacion Balanceada y de alta calidad otorgado

por FICSAC en abril de este afio.

Servicios educativo-universitarios

Junto con la Coordinacién de Responsabilidad Social, se participé en la investigacidn historica y
grafica de la exposicién fotografica Los polvoristas de Santa Fe: 100 afios de la inauguracion de la
Fdbrica de Polvora, que se llevo a cabo en la Ermita de Vasco de Quiroga en Santa Fe.

Se realizd un proyecto de revisidn de los recursos electrénicos con los que cuenta la Biblioteca.
Esto con la finalidad de que sean los mas adecuados para los programas académicos que ofrece
la UIA. Un primer resultado de este proyecto fue la adquisicion de bases de datos como Psycinfo,
PsycBooks, PsycArticles (Psicologia) y Vlex (Derecho).

El area de Adquisiciones particip6 en la X Feria Internacional del Libro en el Zdcalo capitalino, en
la Feria Internacional del Libro de Guadalajara y en el Tercer Remate Nacional del Libro Universitario
en la Universidad Auténoma de la Ciudad de México.

A partir del mes de enero se ha trabajado en la conformacion de un servicio de renovacion de
materiales via mensajes de texto por teléfono celular. De esta manera, los usuarios recibiran un
mensaje de la Biblioteca en sus teléfonos celulares, desde donde pondran hacer la renovacion de

materiales en préstamo.

Gestion de lo académico
Se firmaron convenios de donacion o comodato de archivos y bibliotecas con donantes como la

Fundacion Manuel Arango, Ana Victoria Jiménez, Laura Labarthe y la familia Lainé.
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La Direccion de la Biblioteca participd en varios proyectos colaborativos con los que se es-
trechan vinculos entre diversas instituciones como la UNAM, Ei Colegio de México y la Academia
Mexicana de la Lengua, entre estos proyectos se encuentran también la Biblioteca Virtual de Le-
tras Mexicanas, la Biblioteca Digital Mundial y la Red de Bibliotecas de Arte Mexicano.

Asimismo, se ha generado una comunicacion con las bibliotecas de las instituciones perte-
necientes a AUSJAL con la intencion de reflexionar sobre posibles proyectos de colaboracion vy, en
su momento, si se considera pertinente, establecer de manera formal una red de homoélogos para
plantear lineas de trabajo.

En conjunto con la Coordinacion de Responsabilidad Social, la Biblioteca ha participado en el di-
sefio y operacién de diferentes areas de la Casa Ernesto Meneses, a saber, la Ludoteca y la Mediateca.
La Biblioteca brindara capacitacion y asesoria continua al personal de la Casa Ernesto Meneses ade-
mas de que ofrecera algunos servicios como préstamo a domicilio de algunas colecciones a usuarios
de la Casa.

Se esta participando, junto con el Departamento de Educacidn, en el Programa de Atencion a la
Diversidad para sensibilizar al personal y lograr ofrecer a los usuarios que sean parte de este progra-
ma, acceso a todos los recursos e instalaciones de la Biblioteca.

La Comisién para Asuntos Académicos de la Biblioteca ha trabajado en el perfil del académico
de la Biblioteca, lo que permitird evaluar de manera objetiva el trabajo académico del personal, para

asi plantear nuevos proyectos y expectativas.

Otros aspectos relevantes no considerados en los rubros anteriores

Por noveno afio consecutivo la Biblioteca Francisco Xavier Clavigero obtuvo el primer lugar en la
encuesta "Mejores Universidades” que realiza el periddico Reforma. También relevante es que la doc-
tora Maria Eugenia Ponce recibio6 el Premio a la Investigacién Balanceada y de Alta Calidad otorgado

por FICSAC en el mes de abril.

Aspectos no suficientemente desarrollados
Se deben revisar los procedimientos administrativos para hacerlos mas eficientes y que cumplan con
algunas de Ias nuevas politicas de la Direccion General Administrativa. Un resultado de esta revision

podria resultar en la busqueda de alguna certificacion o acreditacion de la Biblioteca.
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Direccion de Analisis e Informacion Académica

Durante este afio se avanz6 significativamente en el repositorio de indicadores, sobre el cual se
podran implementar otros sistemas. Se ha terminado con la definicion de las tablas y estamos en
la fase de pruebas.

Se atendieron 526 solicitudes de informacion de instancias internas y externas, incluyendo la
elaboracidn de los reportes estadisticos para los informes de los directores de: Letras, Comunicacion,
Arquitectura y Estudios Empresariales. Asimismo, se trabajé en la generacion de la informacion que
se reporta anualmente al INEGI y la SEP.

Se dio continuidad a la tarea de elaborar una tarjeta con la informacion estadistica basica acerca
de la Ibero y se hizo llegar a diversas instancias universitarias.

La validaciéon de grados académicos ha continuado en paralelo con el proceso de nuevas
contrataciones. De igual manera, se continu6 con la solicitud de documentos faltantes, ya que
son necesarios para completar los expedientes académicos. Gracias a estas acciones y en com-
binacién con la politica de que el 100% de los PSPD de nueva contratacion cuenten al menos con
maestria, se ha logrado que el 60% de los PSPD cuenten con posgrado.

Durante este afio el porcentaje de participacién de alumnos de licenciatura en el cuestionario
SEPE fue de 83.2% en Otofio 2010 y de 90.1% en Primavera 2011. En el caso del SEPE de posgrado, se
tuvo una participacion de 67.3% en Otofio 2010 y de 75.4% en Primavera 2011.

Se modifico la taxonomia de funciones para los académicos de tiempo, esta nueva version sera
presentada al Comité Académico. Asimismo se comenzo a trabajar en una version del sistema de
Asignacion de Funciones.

Se coordiné la logistica de aplicacion del Examen General de Conocimientos del Ceneval, con un
total de 596 alumnos en Otofio 2010 y de 543 en Primavera 2011.

La aplicacion en estos dos semestres de examenes departamentales transcurri6 sin contratiem-
pos y se aplicaron en total 14,589 examenes.

Con apoyo de la Direccion de Informética y Telecomunicaciones se concluy la primera fase del
desarrolfo del sistema de validacion académica, lo que hara posible mantener actualizada la informa-
cion acerca de grados académicos contenida en las bases de datos institucionales. Ademas se trabajo
en la transferencia de los documentos relativos a grados académicos de los profesores de tiempo y

de asignatura a las bases de datos de Recursos Humanos.
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En la Comision de Uso Educativo de la Tecnologia se revisaron y evafuaron los proyectos de
uso educativo de la tecnologia que fueron presentados para el ejercicio presupuestal del afno 2011.
Asimismo se colaboro en el disefio de un plan institucional para la renovacion de los equipos en los
laboratorios de computo.

Por ultimo, en mayo vy junio se colaboré en fa elaboracién del presente informe mediante la
elaboracion de las graficas y tablas que se muestran en la seccién tres, asi como mediante asesoria

a las diversas entidades dependientes de la Vicerrectoria Académica.

Aspectos no suficientemente desarrollados
Elaboracién de indices procedentes de varias instancias de la Ibero, que puedan consultarse a través

del Sistema de Analisis e Informacion Académica.

Direccion de Cooperacion Académica

Aspectos mas relevantes

En la Direccién de Cooperacion Académica se tienen documentados 116 convenios firmados por UIA-
CM entre los que vale la pena destacar los tres apoyos del gobierno candiense para la celebracion
de actividades académicas, tanto en el rubro de conferencias como de investigacion; asi como el
traspaso legal del Programa Prende, bajo la administracion del Departamento de Comunicacion, que
fortalece el programa académico para periodistas.

En el ambito de universidades es importante sefalar el comienzo de relaciones instituciona-
les con la Universidad Mayor, de Chile; la Universidade Presbiteriana Mackenzie, de Brasil; la
Universidad de Lima; la University of Nottingham, con la UNAM a través de su Museo Universitario
de Arte Contemporaneo; la Ecole des Hautes Etudes en Sciences Sociales; Pusan University of Foreign
Affairs / Institute of lberoamerican Studies, la Hochschule fir Technik und Wirtschaft des Saarlandes.
Sin demérito de las alcanzadas recientemente con el Sistema Nacional de Desarrollo Integral de fa
Familia y con el Instituto Nacional de Salud Publica.

Hubo una renovacion de vinculos institucionales, entre los mas relevantes se encuentra la
Universitat Autonoma de Barcelona, la University of Wollongong y la Central Michigan University, ins-
tituciones educativas de reconocido nivel en las cuales los alumnos de la UIA podran realizar estancias

de movilidad y, al mismo tiempo, la UIA recibird estudiantes provenientes de estas instituciones.
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Cabe mencionar que por invitacion, la UIA forma parte del Education Without Borders Latin
American Forum, cuyo Acuerdo Santa Fe fue firmado con la intencion de fomentar la internaciona-
lizacion de alumnos y profesores, con relevancia, en América Latina, asi como en la exploracion de
oportunidades en los Emiratos Arabes Unidos.

Asimismo, alumnos de la carrera de Ingenieria ponen en alto el nombre de la UIA al adscribirse
a proyectos de investigacion y de desarrollo en multiples instituciones nacionales y extranjeras,
entre las que podemos citar la World Health Organization (Ginebra), Universiteit Twente (Holanda),
Universitdt Tibingen, Saarland University Hospital y RWTH Aachen University (Alemania), Swiss
Federal Institute of Technology Zurich (Suiza), Tufts University (Estados Unidos), asi como en el INR
en la Ciudad de México.

Destacan importantes apoyos que han sido recibidos de organismos nacionales como interna-
cionales para proyectos de investigacion y consultorias solicitadas o contratadas que son ejecutadas
por académicos de la UIA.

En otro terreno, los Departamentos de Estudios Empresariales, Disefio e Ingenierias firmaron
convenios como el realizado con el Hotel Puerta Castilla, S. A. (Hotel Puerta de América) y Hotelera
El Carmen, S. L., Sabritas, S. de R. L. de C. V. y Dart Industries Inc.

Por su parte, la Biblioteca Francisco Xavier Clavigero se vio beneficiada con la donacién de
importantes acervos, colecciones, archivos y bibliotecas. En dicho periodo se destaca la llegada
de la Coleccion José Fernandez Jauregui y Manuel Gonzalez Mantecén; la Biblioteca Eduardo
Labarthe Madero; libros y un manuscrito que ampliaran la coleccion Biblioteca Manuel Arango; un
amplio conjunto de libros de temas varios, casi todos primeras ediciones, y que podran ser integra-
dos al Acervo General o a la Seccion de Libros Antiguos y Raros y el Archivo Ana Victoria Jiménez,
vinculado al movimiento feminista en México.

Mientras tanto, en el SUJ de México, como en la AUSJAL y AJCU, la UIA ha mantenido un activo y
fructifero intercambio. Es importante mencionar que en el mes de mayo el Rector fue ratificado como
presidente de AUSJAL en |la Asamblea General efectuada en Santiago; tres coordinaciones de Redes
de Homologos tienen su sede aqui: la de Cooperacion Académica y Relaciones Interinstitucionales,
la de Editoriales Universitarias y la de Educacion.

Ademas, la UIA participa constantemente en los siguientes ambitos: enlaces, con el proyecto
de Fortajecimiento de la Cultura AUSJAL; en las Redes de Homdlogos de Pobreza, de Ingenierias, de
Derechos Humanos, de Comunicacién Social, de Pastoral, de Responsabilidad Social Universitaria,

EDUTICS, Ambiente y Desarrollo Sustentable; y, desde luego, forma parte de multiples iniciativas
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emanadas del trabajo colegiado que se construye permanentemente tanto por audioconferencias
como a través de reuniones presenciales y documentos de trabajo.

Con Loyola University Chicago se han fortalecido los lazos, gracias al proyecto de colaboracién
trilateral Canada-Estados Unidos-México aprobado en 2010 cuya finalidad es favorecer estudios
sobre migracion. Este es un proyecto concebido principalmente por el Departamento de Psicologia
y su contraparte en Loyola, para el cual se invitd a otras cuatro universidades, dos de cada pais de
América del Norte.

La UIA conserva activas 120 membrecias, de las cuales 10 se consideran de impacto institucional:
1) AUSJAL, 2) AIU, 3) Amiesic, 4) AMUP, 5) ANUIES, 6) AUIP, 7) Conahec, 8) FIUC, 9) OUI, 10) UDUAL; v las
110 denominadas departamentales que, en conjunto, benefician a 168 académicos de 29 areas.

La Asociacion Nacional de Facultades y Escuelas de Contaduria y Administracion (ANFECA) eligio
a la maestra Maria Caridad Mendoza Barron, del Departamento de Estudios Empresariales, como
miembro de su academia para el periodo 2010-2012.

Por mandato del Consejo Regional del Area Metropolitana-ANUIES se realizé un estudio diag-
nostico sobre las habilidades en espariol de los estudiantes de primer ingreso a las IES del area
metropolitana de la Ciudad de México. La aplicacion de la prueba a alumnos de primer ingreso de
Economia, Mercadotecnia, Administracion de la Hospitalidad y de Empresas, Arte, Comunicacion y
diversas ingenierias, se realizd con éxito en la UIA bajo la coordinacién del maestro Juan Alcantara
Pohls y los resultados se sumaran a los obtenidos en otras universidades del drea.

Cabe destacar que el doctor José Morales Orozco, presidente de la Asociacion Mexicana de
Universidades Particulares, colabora con los rectores de las universidades miembros, en relacion
con las asociaciones donatarias autorizadas, iniciativa enviada a la Camara de Diputados, asi como
en la participacion de AMUP para coadyuvar en la prevencion de ambientes de violencia e inseguridad
que se vive en el pais.

El Consejo Latinoamericano de Ciencias Sociales llevé a cabo la VIl Reunion del Grupo de Trabajo
Familia e Infancia “La familia y sus miembros: pensando la diferencia en América Latina", misma que
fue organizada por el doctor David Robichaux Haydel (del posgrado en Antropologia Social) en la
Universidad de la Frontera (Temuco). Por su parte, el doctor Dario Salinas Figueredo integra el Grupo
de Trabajo sobre Estados Unidos.

Con el objetivo de conocer la opinién de funcionarios de instituciones de educacion superior

mexicanas con amplia experiencia en relaciones de colaboracion con la educacion superior europea,
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ANUIES invit6 al maestro Luis Nufiez Gornés al encuentro con funcionarios de la Comision Europea,
con quienes se organizo el Encuentro de Mexicanistas en Amberes.

fambie’n asistieron la maestra Karen Cordero, de Arte, y Martin Scheer, de Movilidad Estudiantil,
este Ultimo por invitacion del Servicio Aleman de Intercambio Académico. Las tres invitaciones re-
conocen la importancia y liderazgo de la UIA.

A la par, la UIA-CM y la Universidad Especializada de las Américas (UDELAS), de Panama, fueron
elegidas por el proyecto "Red mesoamericana de cooperacidn para la disminucién del sufrimien-
to social’, para recibir el financiamiento otorgado por la Secretaria de Relaciones Exteriores en el
marco del "Programa de Intercambio Académico” de la ANUIES y el Consejo Superior Universitario
Centroamericano (CSUCA).

El vi Congreso del Council for the Advancement and Support of Education (CASE) se realizé en la
UIA-CM, gracias al esfuerzo de la Direccion de Vinculacion con Exalumnos.

En otro rubro, la doctora Marisol Silva Laya, del Inide, integra el Grupo de Redaccién del Observatorio
Ciudadano de la Educacion, mientras que la doctora Carmen Bueno Castellanos, del Departamento
de Ciencias Sociales y Politicas, fue nombrada presidenta de la Red Mexicana de Instituciones de
Formacion de Antropélogos. A su vez, siete académicos del departamento de Estudios Empresariales
fueron aceptados para participar en la cuarta generacion del Programa lberoamericano de Formacion
de Formadores en Responsabilidad Social Empresarial de la Red Iberoamericana de Universidades por
la Responsabilidad Social Empresarial.

Por otra parte, en la Asociacion Mexicana de Estudios Parlamentarios (AMEP) colabora como
Vicepresidenta del Consejo Ejecutivo la doctora Helena Varela Guinot, directora del Departamento
de Ciencias Sociales y Politicas.

Durante el periodo de mayo de 2010 a abril de 2011 se recibieron a 151 académicos visitan-
tes con fondos del Programa Institucional de Académicos Visitantes. Por su parte, en el Programa
de Formacion y Actualizacion Académicas se otorgaron 193 apoyos. Con fondos del Fideicomiso
Crescencio Ballesteros se atendieron 82 peticiones de apoyo para los miembros del SNI. Mientras
que en conjunto con la Secretaria de Relaciones Exteriores, la UIA otorgd nueve becas de posgrado
para estudiantes iberoamericanos que iniciarian sus estudios en agosto de 2010; actualmente hay
nueve es;tudiantes mas terminando sus estudios con apoyo de este programa.

La maestra Catherine Fanning asistié a la Conferencia Anual de la Asociaciéon Europea de
Educacion Internacional (EAIE), en Nantes, Francia, la mas grande ofrecida hasta la fecha. Ahi parti-

ciparon 384 instituciones representantes de 82 paises con tres mil 642 visitantes registrados.
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Para octubre, el maestro Martin Scheer participd en la Xvill Conferencia Anual AMPEI 2010, en
Manzanillo, Colima., con la ponencia “Liderazgo en la internacionalizacién: un compromiso de todos".
Ese mismo mes, sali¢ a la luz la nueva cuenta de Facebook y de Twitter.

Las novedades publicadas en Twittery Facebook se reflejan automaticamente en nuestra pagina
http://www.ibero-exchange.org/. También se cred una nueva cuenta en Skype, por medio de la cual
los estudiantes tienen acceso por chaty videoconferencia con la subdireccion (el nombre de usuario
es “iberoexchange”).

Las herramientas de la cibernética también son utilizadas por la oficina de Movilidad Estudiantil
para ofrecer a los alumnos de intercambio a través de la pagina web "Ibero Exchange” |a posibilidad
de conectarse con estudiantes nacionales e internacionales en una plataforma que crea una nueva
comunidad que aumenta y mejora la experiencia internacional e intercultural durante sus estudios
fuera de casa, sea en México o en el extranjero, asi como investigar requisitos y posibilidades de
estudios en el extranjero y conocer nuevos amigos que compartan sus intereses.

De igual manera, se informa que el afo 2010 finalizoé con 345 alumnos visitantes que realizaron
sus estudios en la UIA-CM a través del Programa de Movilidad Estudiantil, nuevo nombre con el
que se ha reemplazado a la Subdireccion de Intercambio Estudiantil. La mayoria de los estudiantes
proceden de los planteles del sistema SuJ, le siguen estudiantes de Francia. Asimismo, 562 alumnos
UIA-CM participaron en el programa; las universidades de mayor movilidad fueron las de Espafa en
primer lugar, le siguieron EUA y Australia.

Durante el periodo Primavera 2011 se recibieron 160 alumnos visitantes. El 4rea de asistencia
para alumnos visitantes elabord una guia de estudios con la informacion necesaria para realizar mo-
vilidad estudiantil en la UIA (una version electronica esta disponible en el sitio electronico). Al mismo
tiempo se amplié la informacion para opciones de estudios en el extranjero, para estudiantes locales
de la UIA como para estudiantes foraneos. Con el fin de mejorar la calidad de nuestros servicios, en
los semestres Otofio 2010 y Primavera 2011 se aplicaron encuestas donde los alumnos calificaron los
servicios ofrecidos por la UIA y sobre su experiencia académica durante su estancia.

Asimismo, se elabor6 en colaboracion con la DCI, un folleto en inglés con informacion de las
carreras y servicios ofrecidos. Este folleto fue creado para mejorar la presencia de la UIA durante
la feria y conferencia anual de la NAFSA en Vancouver, Canada y la de la European Association of

International Education a celebrarse en Copenhagen el proximo septiembre.
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En abril se llevd a cabo la ceremonia de entrega de constancias para los alumnos visitantes
y alumnos UIA que participacion en el Programa de Movilidad durante los periodos Otofio 2010 y
Primavera 2011. A |la ceremonia asistio el Rector, doctor José Morales Orozco, S. J.

También, dentro del Programa de Movilidad Estudiantil participaron 352 alumnos de la UIA
durante el periodo Primavera 2011. Los talleres informativos que se ofrecen en este programa
proporcionan informacion sobre fechas, procedimientos y pagos a realizar durante su movilidad
estudiantil. Esta informacién "Guia para estudiantes |bero en movilidad” también esta disponible
en la pagina principal de ibero-exchange.org.

En otro sentido, la Subdireccion de Movilidad Estudiantil trabaja en conjunto con la Direccion de
Informatica para que los alumnos de la UIA realicen su registro al programa en linea.

Asimismo, con el fin de internacionalizar mas nuestros servicios para estudiantes foraneos, la
Subdireccién de Movilidad Estudiantil ofrece a estudiantes extranjeros el nuevo “lbero International
Business Certificate” a partir del semestre Otofio 2011. El programa se ofrece en inglés y brinda
al alumno una visién completa de realizar negocios en México y mejorar la competencia intercultural
de los participantes. Es necesario un minimo de 44 créditos (alrededor de 33 ECTS) para obtener el
certificado con duracién de un semestre. La descripcidn detallada de las materias y contenidos de
este certificado se encuentra en ibero-exchange.org.

En febrero de 2011, el maestro Martin Scheer fue invitado por el BAYLANT, el Centro Universitario
de Baviera para América Latina (Alemania) para visitar universidades alemanas con el propésito de
establecer nuevos convenios para la cooperacion académica, por lo que se visitd la Universidad
de Erlangen-Nuremberg, la Universidad de Passau, la Universidad de Bamberg, el European Business
College (EBC) en Berlin, y la Universidad de Duisburg-Essen.

En el mes de abril la UIA fue invitada por la University of Wollongong en Australia, para partici-
par en una feria de movilidad para estudiantes australianos. El viaje fue patrocinado por el gobierno
de New South Wales. Durante la estancia se participo también en el "Mobility Forum®, conferencia
anual sobre temas de educacion internacional para instituciones australianas. Ademas, se realizaron
visitas y platicas acerca de cooperaciones académicas con la University of Technology, Sydney, la
Universidad de New South Wales, el International College of Management, Sydney y la Universidad

de Canberra.
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Direccion de Educacion a Distancia

Se configuro la Direccion de Educacion a Distancia y se le doto de mision y todas las atribuciones
para el logro de los objetivos establecidos asi como de la estructura organizaciona! correspondiente.

Se dio capacitacion a 237 profesores en el uso educativo de las nuevas tecnologias. Se disefiaron
11 materias totalmente en linea para disponer de un total a la fecha de 39. Se impartieron 27 cursos
en linea en Otofio 2010 para 331 alumnos v, en Primavera 2011, 34 cursos para 502 alumnos con las

correspondientes actividades de soporte técnico-académico.

Direccion de Educacion Continua

Aspectos mas relevantes
La Direccién de Educacién Continua incrementd en un 20 por ciento la oferta abierta de cursos y
diplomados, en relacion con el afio pasado, ya que ofertd 560 cursos y 190 diplomados.

Asimismo, con el objetivo de atender a personas en otras zonas de la Ciudad de México se
abrieron sedes externas en alianza con: Fundacion Xochitla en Tepoztlan (Estado de México);
Laboratorio Académico para el Arte y el Pensamiento, en la colonia Roma; Galeria Mexicana de
Disefio, en la colonia Polanco, Casa Luis Barragan, en la colonia Daniel Garza y Sala de Audio, en la
colonia Narvarte.

En cuanto a la atencién a empresas, la cartera de clientes aumentd, en un promedio de dos
empresas al mes.

Respecto a las instituciones del sector publico, se atendieron a 39 y cabe resaltar, en relacién con
el afo anterior, el aumento en 30 por ciento de programas impartidos al Consejo de la Judicatura.

Por otra parte, se trabaja en la modernizacién del Centro de Idiomas y se lleva a cabo el
proyecto de Laboratorios Digitales con el apoyo de FICSAC. De igual manera, se ha logrado esta-
blecer una alianza con distintos departamentos de la UIA, entre los que destaca la participacion
de Comunicacion, Psicologia, Salud, Disefio, Arquitectura, Historia, Estudios Empresariales y el
Programa de Derechos Humanos.

En sintesis, durante el afio anterior se ofrecieron 932 programas, todos ellos en conjunto con la
Oferta Abierta, Sector Publico, Centro de Atencion Integral a Empresas, Centro de Idiomas, Educacion

en Linea y Prepa Abierta.
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Direccion de Investigacion

Investigacion

Para financiar el desarrollo de las actividades de investigacion en los departamentos, la Dinv emitié
la quinta convocatoria para financiamiento de proyectos de investigacion individual y/o grupal.
En esta ocasién se recibieron 19 propuestas, las cuales se evaluaron de forma externa y mediante
un dictamen del CEAR, instancia colegiada de la Dinv, y resultaron aprobados 13 proyectos para
financiamiento 2011. A estos 13 se suman los 37 proyectos que refrendaron financiamiento (30
con financiamiento integro de la UIA y 7 con apoyo complementario, por ser proyectos que reciben
financiamiento Conacyt) y los 16 financiados por los institutos Inide e IIDSES (ocho para cada uno),
dan un total de 66 proyectos financiados para 2011.

Para impulsar el desarrollo de la investigacion interdisciplinar enfocada hacia la implementacion
de soluciones concretas a problemas nacionales, se emitio la tercera Convocatoria UIA-FICSAC para
financiamiento bianual de proyectos de investigacion interdisciplinares. Sobre este mismo rubro cabe
decir que se concluyeron de su edicion anterior cuatro proyectos, mismos que tenian incidencia en
la problematica indigena: "Referentes cosmovisionales y organizacion sociopolitica en comunidades
indigenas latinoamericanas: el caso Tzeltal-Chiapas (México) y Nasa, norte del Cauca (Colombia);
en el fenomeno migratorio: "Creando grupos de autoayuda/terapéuticos con psicoterapia de arte:
Fortaleciendo a las familias migrantes. Programa de intervencion comunitaria”; en el desarrollo
sustentable y el desarrollo tecnoldgico e innovacion los proyectos: "Disefio y construccion de un
equipo de concentracidn solar para generar energia eléctrica con una potencia de al menos 5 KW”
y "Desarrollo de procesos sustentables para el aprovechamiento de estiércol como residuo con
valor agregado”.

En esta tercera convocatoria se recibieron cinco propuestas nuevas, de las cuales fue admitido
para su financiamiento 2011-2012 el proyecto: "Produccién de biocombustibles y productos quimi-
cos a partir de residuos lignocelulésicos bajo la estructura de una biorrefineria®, con el cual se espera
impactar en la disminucion del uso de combustibles fosiles mediante la implementacion, explotacion
y/o optimizacion de fuentes de energia renovables sostenibles y rentables.

En cuanto al desarrollo arménico de las actividades de investigacion entre nuestros AT, se
emitio la convocatoria Fondo FICSAC para estimular la productividad balanceada de los investi-
gadores ibero, mediante la cual, la Vicerrectoria Académica a través de la Dinv, reconocié a los

investigadores que hacen un esfuerzo extra sobre sus actividades académicas cotidianas, se han
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preocupado por graduar estudiantes, obtener financiamiento externo y publicar en revistas na-
cionales e internacionales. En esta ocasién fueron galardonados 14 académicos provenientes de
nuestras tres divisiones académicas.

Asimismo y con |a intencion de expandir la promocion de la investigacion en toda nuestra plan-
ta académica, la Vicerrectoria Académica y sus directores divisionales emitieron por primera vez, a
través de la Dinv, la Convocatoria Investigacion e Innovacion para PSPD, cuyo objetivo es alentar el
desarrollo de trabajos de investigacidn entre nuestros PSPD. Se recibieron un total de 20 propuestas
de las que, tras haber sido evaluadas externamente, se aceptaron ocho (dos proyectos grupales y
seis individuales; seis orientados hacia el desarrollo social y tecnoldgico, y dos hacia la produccion

de obra creativa).

Difusion

La Direccidn de Investigacion en colaboracion con la Direccion de Comunicacion Institucional (DCl),
mantuvo su participaciéon quincenal sobre la divulgacion de los avances y resultados de nuestras
actividades de investigacion en la revista Comunidad Iberoy se continu6 el trabajo colaborativo con
ta DCI para proveerle de informacion, resefas, apoyo logistico y demas material necesario para la
difusion institucional de la investigacion UIA.

Por otra parte, se ha continuado con la edicién bimensual del boletin digital de investigacion
La Ibero es Investigacion, el cual desde enero de 2011, ha renovado su disefio y contenidos con la
intencion de ser una publicacion de facil lectura y con acceso a todo tipo de publico.

En lo que respecta a la difusién en medios externos, la Dinv tuvo un acercamiento con
Radio UNAM, para difundir mediante capsulas los trabajos de investigacién que actualmente se
desarrollan en la UIA. De la misma manera, se continu6 el trabajo con difusion en medios es-
pecializados en ciencia y tecnologia, con lo cual se logra una importante presencia en el suple-
mento Investigacién y Desarrollo del periddico La Jornada, asi como en la agencia informativa del
mismo nombre,

Ademas, se tiene a la fecha una presencia aproximada de 15.8 impactos por nota de divulgacion
cientifica y tecnoldgica, en alrededor de 400 medios de comunicacion, tanto nacionales como inter-
nacionales. Por ultimo, en el afio 2010 se difundieron avances y resultados de investigacion de 34
académicos, mientras que en el periodo de Primavera 2011, han sido 21 los investigadores que han

presentado en medios de comunicacion masiva sus resultados de investigacion.
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Servicios educativo-universitarios

Se obtuvo la publicacién de siete libros a partir de la Primera Convocatoria para el Financiamiento de
Textos Docentes, los cuales fueron producidos en su mayoria por PSPD de diversos departamentos:
Andlisis econométrico dindmico de Economia; Cdiculo diferencial e integral en mds de una variable
independiente, usando Mathematica de Fisica y Matematicas; Construyendo la herramienta perspec-
tiva de género: como portar lentes nuevosy El proyecto de investigacion en psicologia. De su génesis
o la publicacién” de Psicologia; £/ quehacer diplomdtico de Estudios Internacionales; Guia para la
navegacion urbana de Arquitectura y Aprender con proyectos de la universidad. Una manera efec-
tiva de desarrollar competencias de un AT de la DSFI. Asimismo es importante sefialar que en el mes

de mayo se lanz6 la segunda edicién de esta convocatoria y que a la fecha esta en curso.

Otros aspectos relevantes no considerados en los rubros anteriores

La Dinv ha instrumentado un proceso de apoyo a las unidades académicas para reestructurar las
lineas y proyectos de investigacion, por lo cual han sido sometidos a evaluacion externa y evalua-
dos bajo los lineamientos de la propia universidad a fin de garantizar su acreditacién ante el PNPC
y otras agencias acreditadoras. Al respecto, se ha trabajado con el Departamento de Psicologia v,

ahora, con los departamentos de Derecho, Economia y Salud.

Aspectos no suficientemente desarrollados
Hay que redisefiar el Sistema de Gestidn de la Investigacidn como base unica de datos de la investi-
gacion vinculada a otras bases de datos de la universidad.

Es necesaria una mayor vinculacién entre institutos de investigacion y la Dinv, asi como es
indispensable una mayor participacion de la Dinv y sus proyectos de investigacion (a través de sus
investigadores) en lbero 90.9.

Por ultimo, es necesario promover eventos y foros en los cuales los investigadores de la UIA
difundan y compartan sus avances de investigacion con otros investigadores, asi como con el

publico en general.
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Direccion de Posgrado

Docencia
Tres integrantes de la Direccion impartieron seis asignaturas de Licenciatura y una de Posgrado
como apoyo a los departamentos de Ciencias Sociales y Politicas, Historia, Estudios Empresariales y

Educacion.

Investigacion

En el contexto de las actividades académicas de los integrantes de la Direccién, se avanzd en el
desarrollo de los proyectos de investigacion Democracia hemipléjica, a cargo del director, Politicas
publicas, a cargo de Posgrado, y Procesos, coaliciones y efectos de su aplicacion en México, res-

ponsabilidad de la subdirectora.

Difusion
Con el fin de mejorar el posicionamiento de los posgrados, se disefid el logotipo, eslogan, folletos
y una imagen de campana que identifican y diferencian los doctorados, maestrias y especialidades
de la UIA.

Asimismo se fortalecieron los procesos de promocidn y difusion diferenciada de los programas
de posgrado, mediante la actualizacion y el enriquecimiento de la pagina electronica: www.uia.
mx/posgrados/.

Hubo participacion en diversas ferias: la de General Motors; Conacyt 2010 y 2011; COMEPO;
Nissan; Pochteca; Jhonson & Jhonson; S. C. A.; Ford 2010 y 2011; Interjet.

También dentro de este periodo se firmaron multiples convenios con empresas del Distrito
Federal y del Valle de Toluca.

Asimismo, con el propoésito de divulgar y promocionar los programas de posgrado, se ideo y
llevo a cabo, por primera vez en la historia de la UIA, el “Dia P: Expo Ibero Posgrados”. La inaugu-
racion corri6 a cargo del maestro Alonso Lujambio Irazabal, Secretario de Educacion Publica, quien
dicté una conferencia magistral. Se conté ademas con la participacion del licenciado Miguel Mardn
Manzur, Subsecretario para la PyME, asi como con diversos panelistas y conferencistas. También asis-
tieron a la UIA instituciones como el Banco de México, Conacyt, Fonacot, IXE, mismas que ofrecieron

becas y financiamientos a los participantes. Esta jornada tuvo una afluencia de mas de mil personas,
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y mas de doscientos cincuenta nuevos estudiantes potenciales se registraron para iniciar su proceso

de admision a maestria o doctorado.

Servicios educativo-universitarios

Con el fin de promover y asegurar la calidad integral del posgrado se propuso y se logré la aproba-
cion por parte del Comité Académico de los “Criterios para la permanencia de nuevos programas de
posgrado’, mismos que establecen una serie de requisitos de calidad y de matricula que un nuevo
programa debe alcanzar en un periodo determinado de tiempo: dos afios para una especialidad,
tres para una maestria profesionalizante, cuatro para una maestria de investigacion y seis para un
doctorado. Todo ello con el fin de evitar su cierre. En este mismo marco se evalud la conveniencia
de cerrar un doctorado y una maestria y se decidio condicionar su permanencia al cumplimiento de
criterios de calidad académica.

Se inicio la segunda etapa de evaluacion del SEPE 1 de Posgrado, en la que se examina la perti-
nencia y validez del instrumento a través del analisis de los resultados obtenidos en las aplicaciones
anteriores. Asimismo, se realizé una prueba piloto para validar el instrumento de evaluacion de
tutores de posgrado y los cuestionarios de autoevaluacion de docentes y tutores que forman parte
del proyecto de evaluacion integral del posgrado.

Se asesord el proceso de actualizacidon de planes de estudio de las maestrias en Estudios de
Arte, Investigacion y Desarrollo de la Educacion, Sociologia, Ingenieria en Administracién de la
Construccién, Ingenieria de Calidad, Administracion de Sistemas de Tecnologias de Informacién,
Proyectos para el Desarrollo Urbano y Administracién, asi como del doctorado en Ciencias Sociales
y Politicas.

Se concluyd el proceso de disefio y aprobacion de la Maestria en Gestion de la Innovacién
Tecnologica y se envio a la SEP para la tramitacion del RVOE. También se apoy6 el desarrollo de nue-
vos posgrados cuyo disefio curricular se encuentra en proceso, como el Doctorado Internacional en
Comunicacion, el Doctorado Internacional en Bienestar Social (en colaboracién con Boston College),
las Especialidades en Nutricion Gerontoldgica y en Derecho Procesal Administrativo, asi como la
Maestria en Teologia Espiritual.

Se intensificaron ademas las contribuciones de la Direccién de Posgrado en la integracion de estra-
tegias para el desarrollo del posgrado nacional. Destaca la participacion en 6rganos colegiados como

el Consejo Mexicano de Estudios de Posgrado (COMEPO) y el Foro Cientifico y Tecnoldgico, mismos
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que han analizado tanto los criterios de calidad, innovacién e internacionalizacion del posgrado como
los parametros para la acreditacion de posgrados por areas de conocimiento y gracias a lo cual se
han presentado al Conacyt propuestas para mejorar el modelo de acreditacion del PNPC.

Junto con el grupo de homologos de posgrado del Sistema Universitario Jesuita se ha conti-
nuado en el desarrollo del Plan para el Fortalecimiento del Posgrado del SUJ y de los indicadores
de calidad.

La Direccion de Posgrado de la UIA fue electa para la vocalia de Vinculacion con Organismos
Gubernamentales y de los Sectores Sociales y Productivos de la Consejo Directivo de COMEPO. En ese
mismo mes se impartio el taller “Redes de Posgrado” para los coordinadores de programas de pos-
grado de la Universidad Auténoma de Zacatecas. Como una contribucion al desarrollo del posgrado
nacional se disefid e impartié en nuestras instalaciones el taller "Modalidades de Posgrado” organi-
zado de manera conjunta por el COMEPO y la Direccion de Posgrado de la UIA. En el taller participaron
alrededor de 60 directores y coordinadores de programas de posgrado de universidades publicas y
privadas del pais.

Como parte de las actividades de la planeacién estratégica institucional, se continud con la
participacion en el Grupo 4 sobre Nuevos Planes de Estudio, en el que se desarrollé una propuesta

preliminar de lineamientos para el disefio de planes de estudio de posgrado.

Gestion de lo académico
En el marco de la estrategia para fomentar la internacionalizacion y el desarrollo de posgrados inno-
vadores se realizaron dos encuentros con el director del Departamento de Trabajo Social de Boston
College para crear el Doctorado Internacional en Bienestar Social, proyecto en el que participan otras
universidades de AUSJAL. El proyecto muestra un 90 por ciento de avance y solo resta por definir
los criterios de financiamiento. Se trata del primer doctorado que la UIA desarrolla conjuntamente
con una universidad jesuita norteamericana. También se han realizado avances significativos en el
desarrollo del Doctorado Internacional en Comunicacion, que impartiran de manera conjunta la UIA
y cuatro universidades de Espana y Sudamérica.

De la misma forma, se aprobo la creacion de la Especialidad en Nutricién Gerontoldgica, que
sera el primer programa de posgrado en linea que se impartira en la UIA.

Como testimonio de la calidad de los posgrados, el PNPC otorgd el nivel de Competencia
Internacional a la Maestria y al Doctorado en Antropologia Social y a la Maestria en Sociologia,

y renové el registro de las Maestrias en Historia y en Comunicacién y al Doctorado en Ciencias
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Sociales y Politicas como programas consolidados, mientras que la Especialidad en Obesidad y
Comorbilidades, ingresé en el nivel de Reciente Creacién. Con esto, son ya once nuestros pos-
grados acreditados ante el PNPC, y la Ibero es la universidad privada con el mayor porcentaje de
programas acreditados en el nivel de Competencia Internacional en un solo campus (27 por cien-
to). Ademas, se entrego al Conacyt la solicitud de evaluacion para la acreditacion de otros tres
programas nuevos: la Maestria en Nutriologia Aplicada y la Maestria y el Doctorado en Ciencias
de la Ingenieria.

La Direccion de Posgrado coordind la aplicacion del Examen de Ingreso al Posgrado (Exani Ill) de
Ceneval, como parte de la estrategia de mejora continua de la calidad de los posgrados. Los resulta-
dos de las aplicaciones de este examen, que iniciaron en 2007, han permitido contar con informacién
no s6lo sobre los antecedentes académicos de los candidatos, sino también sobre su procedencia y

caracteristicas generales por programa.

Otros aspectos relevantes no considerados en los rubros anteriores

Se gestiond vy se llevo a cabo, el 15 de noviembre, la visita del director general del Conacyt, el
maestro Juan Carlos Romero Hicks, quien sostuvo encuentros con estudiantes de posgrado, in-
vestigadores y coordinadores de programas de posgrado.

La Subdirectora de la Direccion presento la ponencia “Efectos de la acreditacion de progra-
mas en el marco de la responsabilidad social del posgrado” en el XXiv Congreso Nacional de
Posgrado en Colima.

Se obtuvieron importantes apoyos promocionales, uno a otorgar durante el “Dia P", de 20 por
ciento de descuento en cualquiera de los posgrados a los estudiantes que se registraran ese dia, y
otro de caracter permanente a empresas e instituciones gubernamentales que inscriban en un ciclo
ascolar a un determinado numero de estudiantes, con distintos porcentajes de descuento.

En coordinacién con la Direccién de Comunicacion Institucional, se implementé el Sistema de
Seguimiento a Aspirantes, el cual en forma automatizada permite agilizar y controlar adecuadamen-
te todos y cada uno de los pasos que los interesados en cursar un posgrado llevan a cabo con las
Jiversas instancias de la UIA; desde su primer acercamiento hasta su inscripcion.

En enero de 2011, la Direccién inauguro oficinas de promocion y aulas de posgrado en el primer
aiso del edificio T. Esta area cuenta con instalaciones, equipamiento y tecnologia de clase mundial,
as cuales ofrecen un ambiente dptimo para el aprendizaje y atencidn personalizada a aspirantes y

sstudiantes de posgrado.
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Direccion de Publicaciones

Aspectos mas relevantes

Referente al periodo que se reporta, se publicaron 71 nuevos titulos como parte de la difusion del
trabajo académico que realizan los distintos Departamentos, Institutos y Programas. De ellos, 28
fueron coediciones con instituciones de educacion superior, entre |as que destacan las realizadas con
la UNAM y Ei Colegio de México, asi como con instituciones pertenecientes al SUJ. De igual manera,
en los procesos de edicion compartida se concretaron titulos con editoriales comerciales de prestigio
internacional.

Por lo que respecta a las reediciones o reimpresiones, se publicaron 21 libros, lo que responde
al reconocimiento y la demanda de algunos trabajos académicos que, pese a su especializacidn, se
han agotado en el mercado.

Por su parte, el numero de publicaciones periédicas se mantuvo en 17, mientras que en forma-
to electronico se publicaron dos libros y ocho revistas. Asimismo, las revistas /beroamericana de
Teologia, Iberoamericana de Psicologia e Iberoforum, se integraron a la Red de Revistas Cientificas
de América Latina, el Caribe, Esparia y Portugal (REDALyC). Cabe destacar que se ha trabajado estre-
chamente con el grupo de editores de la UIA con el fin de apoyarlos en sus labores.

En otra area, la Direccion de Publicaciones de la UIA ha coordinado la Red de Editores
Universitarios de AUSJAL, actualmente conformada por 20 universidades de América Latina. Esta
red se comunica por medio de audioconferencias (cada dos meses, aproximadamente), lo que ha
permitido concretar algunos proyectos de colaboracidn. Se destaca también la presencia de un stand
de AUSJAL en |a Feria Internacional del Libro de Ecuador y en la Primera Feria Cultural del Libro lbero
2011. Se ha generado una base de revistas de las universidades que integran la red para producir y
compartir informacién entre editores de las mismas.

Una de las estrategias mas importantes en la difusion y distribucién de los libros de la UIA se
relaciona con la presencia en ferias internacionales como la de Guadalajara, Bogota, Buenos Aires,
Ecuador y del Palacio de Mineria, por mencionar algunas. De ahi que en coordinacion con la DGMU
y la DCI, se llevo a cabo la Primera Feria Cultural del Libro ibero 2011, con la participacién de mas de
30 editoriales comerciales, entre ellas el fondo editorial del SUJ y el de la Red Nacional ALTEXTO, asi
como algunas universidades de la Red AUSJAL.

En resumen, el fondo editorial se exhibio en 11 ferias internacionales, 22 nacionales y 11 locales,

asi como en ocho ferias especializadas y 13 foros, ademas de que se atendieron 30 presentagiones
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de libros. En este sentido, vale la pena resaltar que la distribucion del material y los puntos de
venté se han incrementado significativamente. Hoy se cuenta con una sélida libreria virtual que ha
permitido atender solicitudes de diversas partes del mundo con agilidad y eficacia.

Finalmente, en cuanto al cumplimiento legal de las obligaciones editoriales, se firmaron 62 con-
tratos de cesion de derechos de autor y 16 de coedicion, mas de 200 cesiones de capitulos, cuader-

nos y articulos de revistas. Las obras registradas ante Indautor fueron 56.

Direccion de Servicios Escolares

Aspectos mas relevantes
Se atendieron a 3 mil 710 aspirantes para ingreso a la Licenciatura en Otofio 2010 y Primavera 2011,
mientras que se recibieron a 367 alumnos de primer ingreso al Posgrado.

En el periodo de Verano 2010 se liberé un nuevo sistema desarrollado en colaboracion con la
DIT para que los profesores de las asignaturas pudieran ingresar |as calificaciones de sus alumnos
a través de Internet, mientras que a partir de junio de 2011 también las calificaciones de examenes
extraordinarios y a titulo de suficiencia se ingresaran a las bases de datos por la misma via. De
igual forma, se han ofertado nuevos servicios en linea para los alumnos, como bajas académicas
y bajas totales.

A través de los todos los sistemas a cargo de este Direccion, se ha prestado servicio a aproxima-
damente 10 mil 166 alumnos en Otorio 2010, nueve mil 514 alumnos en Primavera 2011, cuatro mil
150 alumnos en Verano 2011 y a mil 850 alumnos de Posgrado en total.

La DSE tiene un registro, de junio de 2010 a mayo de 2011, de un total de mil 850 alumnos de
Licenciatura y 278 alumnos de Posgrado que realizaron su tramite de titulo.

Para finalizar, a partir de enero 2011 la DSE reinicié su servicio en las instalaciones remodeladas;
la atencion que tradicionalmente se realizaba a través de mostrador fue cambiada a una atencion
mas personalizada (en escritorio). Todo ello porque se busca mejorar procesos de la administracion

escolar para otorgar un mejor servicio a la comunidad universitaria.
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Direccion General del Medio Universitario

Aspectos mas relevantes

La participacion de los alumnos en actividades extracurriculares en las dreas de deportes, talleres
artisticos, sociedades de alumnos, asociaciones estudiantiles y responsabilidad social, se incremento
en un porcentaje de 30.9 a 32.7 por ciento.

En las acciones encaminadas a la prevencion de riesgos psicosociales, dentro del Programa
Identidad y Fortaleza (junto con el apoyo de los departamentos y la DSFI), se ofrecieron cursos,
talleres y conferencias mediante lo cual se impactaron un total de mil 244 alumnos sobre los temas
de prevencidn de: consumo de alcohol, conduccion bajo influencia del alcohol, seguridad en antros,
secuestro, extorsion telefénica, citas seguras, convivencia sin violencia, salud sexual y violencia en
las relaciones de noviazgo.

Se realizo el Segundo Concurso de Debate Politico con el tema: “El Bicentenario y la identidad
nacional”, con una participacion de 60 alumnos.

En agosto de 2011, el Rector inauguré la Casa de Meditacion, Encuentro y Paz, donde la comu-
nidad universitaria cuenta con un espacio abierto a todas las creencias —y no creencias— religiosas,

para meditar y reflexionar en silencio y libertad, con empatia y respeto.

Centro Universitario lgnaciano

Aspectos mas relevantes
Con en el tema “Cristianismo ¢Por la libre o la de cuota?”, se llevaron a cabo en octubre las Jornadas
Ignacianas 2010.

En el marco del evento se impartieron las conferencias: “Las mangas del chaleco de la Iglesia”,
"¢La Iglesia apaga el fuego del Cristianismo?", “¢Qué esperamos los cristianos de la Iglesia?”e “¢Iglesia
vs Cristianismo?". Estas exposiciones estuvieron a cargo de los siguientes especialistas, quienes
desde su experiencia, conocimientos y perspectiva, abordaron los contenidos: doctor José Morales
Orozco, S. J. (Rector de la UIA), doctora Gloria Prado (Directora del Departamento de Letras), maestra
Marién Ruiz (académica del Departamento de Letras), doctor Ignacio Padilla (escritor y académico

del Departamento de Letras), doctora Barbara Andrade (académica del Departamento de Ciencias
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Religiosas), maestro José Luis Caballero (académico del Departamento de Derecho), José Suarez
Trueba (estudiante jesuita), doctor Florentino Badial (médico). En dichas exposiciones hubo gran
afluencia y participacion por parte del publico, el que en su mayoria estuvo conformado por alumnos.

Por otra parte, con la colaboracion de la Coordinacion de Difusién Cultural, el Taller de Coro y
Canto de la UIA realizé una presentacion musical en la Explanada Central. Al igual que las exposicio-
nes antes mencionadas, esta actividad también conté con gran presencia de alumnos.

Asimismo, en el marco de este Programa, se presentaron dos exposiciones: la primera se llevo
a cabo en la Biblioteca F. X. C., con el apoyo de la doctora Ma. Eugenia Ponce, y consistié en una
exhibicion de cuadros de angeles; la sequnda tuvo lugar en la Explanada y consistio en una muestra
de fotos de las Estaciones del Via Crucis.

Respecto a los Ejercicios Espirituales para la comunidad universitaria, se ofrecié una tanda de
ocho dias en Semana Santa, dirigido por el P. Alexander Zatyrka, S. J. en la casa de oracion Jesus
Maria, en México, D. F, conto con la participacion de 30 personas (cupo maximo de la casa). Cabe
destacar que los asistentes a estas actividades, fueron en su mayoria exalumnos.

En la modalidad de "Ejercicios Espirituales en la Vida Ordinaria“, durante todo el semestre, en
sesiones de una hora cada semana, y con la colaboracion del Departamento de Ciencias Religiosas,
se formaron dos grupos en Otofio 2010, y tres en Primavera 2011, en diferentes horarios y dias. Los
dirigieron los jesuitas Eugenio Paramo, Alexander Zatyrka y Gerardo Cortés.

Se ofrecieron dos retiros de fin de semana: el primero estuvo dirigido a directivos y el segun-
do a jovenes. Por otra parte, el P. Eugenio Paramo, S.J. dirigié: “Charlas de Adviento”, en la Capilla
Universitaria.

Como preparacion para los sacramentos se anotaron para la Primera Comunién, doce nifios
de ocho a diez afios, hijos de trabajadores de la UIA. Los nifios asistieron a clases de una hora a
la semana, durante siete meses y fueron preparados por el P. Eugenio Paramo, S.J. y la licenciada
Cristina Kasusky.

El sacramento de la Confirmacién fue ofrecido a alumnos y exalumnos de la UIA e incluyod dos
dias de retiro en fin de semana. La Eucaristia fue celebrada el dia 5 de noviembre por Monsefor
Carlos Brisefio Arch, O. A. R, Obispo Auxiliar y Vicario Episcopal. Se confirmaron 16 jovenes.

Con el nombre de "La pareja hacia el matrimonio”, se dieron charlas prematrimoniales, cuyo obje-
tivo principal es ayudar a tomar con mayor conciencia la decision del matrimonio. Esta actividad fue
coordinada por el doctor Jorge |lbafez Cornejo, y con la colaboracion de varios maestros. Se inscribie-

ron seis parejas, que asistieron durante cuatro sesiones de siete horas cada una, en fin de semana.
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Ademas de las tres misas diarias y de las dominicales, se realizaron celebraciones eucaristicas
especiales: de difuntos, de accién de gracias, de fines de cursos y otras por diversas peticiones.

Con la finalidad de atender las festividades particulares de |a UIA, se organizaron lecturas y aten-
dieron las siguientes eucaristias: Bienvenida a Alumnos de Primer Ingreso de Otofio 2010 y Primavera
2011; celebraciones de Fin de Afo de la Asociacion de Profesores e Investigadores (API); el Dia del
Maestro; el Dia de la Comunidad y Cristo de los Talleres. En cuanto a las ceremonias institucionales se
apoyd en las eucaristias de San Ignacio de Loyola, Ceremonia de Egresados Otofio 2009 y Primavera
2010, Fin de Afo, Dia de las Madres y peregrinacion a la Basilica de Nuestra Sefiora de Guadalupe.

En el contexto del tiempo litirgico, se celebro el Miércoles de Ceniza, el cual conto con el apoyo
del Departamento de Ciencias Religiosas y con la asistencia de cerca de 4 mil personas de la comu-
nidad universitaria.

En cuanto a la formacion y necesidades espirituales, se atendié el sacramento de la reconcilia-
cion, consultas y asesoria a la comunidad universitaria de forma cotidiana.

Las Misiones y experiencia solidaria en Chiapas fueron realizadas por el Centro Universitario
Ignaciano, se lievaron a cabo por un grupo de cuarenta y seis alumnos en diciembre de 2010; y otro
de cuarenta y cuatro en Semana Santa. Estas actividades fueron coordinadas por Salvador Ramirez
Pefa, S. J., José Suarez Trueba, S. 1. y el licenciado Rafael Quintero. El motivo principal de estos viajes
tiene como prioridad acercarnos a la realidad en la que viven los indigenas de esa zona, ayudarlos
en sus labores y vivir con ellos las celebraciones religiosas. Al regreso de los grupos, se mantienen
reuniones de seguimiento, evaluacion y formacién con los alumnos.

Se convoco a la comunidad universitaria a participar en la donacién de juguetes para nifios de
fa periferia de la Ciudad de México, para Navidad y para el Dia del Nifio. El acopio, bastante signifi-
cativo, se entrego al Instituto Nacional de Pediatria del DIF y en la Quinta Carmelita.

En Otofio 2010, se impartié un "Taller de Discernimiento” con el maestro Fernando de la Fuente,
S. J., en cinco sesiones de una hora; asimismo, en Primavera 2011, se ofrecio un “Taller Intensivo de
Discernimiento”, con el maestro German Estrada Laredo.

A lo largo del afio se han impartido un buen numero de Cursos y Talleres a profesores de la
Prepa lbero con temas como: "Los deseos y la espiritualidad ignaciana”, “Ejes de la formacion en
la espiritualidad ignaciana”, “La pertinencia de una formacién cristiana e ignaciana”. Asimismo, se
ofrece acompanamiento espiritual a los estudiantes que asi lo desean.

Mantenemos nuestra participacion en la revista Comunidad Ibero. Se editaron dieciséis articulos

con temas referentes a la espiritualidad cristiana e ignaciana y a la Compariia de Jesus.
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Tanto el maestro Fernando de la Fuente, como el licenciado Rafael Quintero, participaron en
audioconferencias y teleconferencias con Homélogos de Pastoral de México y América Latina. Se
tuvo presencia en la Reunion de la Asociacion Mexicana de Institutos de Educacion Superior de

Inspiracion Cristiana (AMIESIC).

Aspectos no suficientemente desarrollados

Falta lograr una mayor participacion de los alumnos en nuestras actividades, principalmente en los
retiros y Ejercicios Espirituales. Se requiere de nuevas estrategias para aumentar su participacion.
Carecemos de un equipo de personal joven de tiempo completo, para trabajar con alumnos. No
contamos con un espacio que se convierta en centro de Comunidad/Convivencia para estudiantes.
Carecemos de informacion mercadoldgica especificamente orientada a investigar las areas de opor-

tunidad en la comunidad universitaria.

Coordinacion de Difusion Cultural

Aspectos mas relevantes
Durante este periodo se ofrecieron talleres artisticos, eventos y exposiciones siguiendo sus tres
grandes lineas de accion.

En el rubro de talleres destaca la consolidacion del ensamble de jazz, cuya presentacion en los
Interuias culturales de Tijuana tuvo mucho éxito; asi como del ensamble vocal y del grupo repre-
sentativo de flamenco. Se colocaron los cimientos para formar un laboratorio de rock y se incluyeron
los talleres de bailes de salon y de ballet de jazz. Se intensifico, asimismo, el programa de presenta-
ciones externas. E! taller de ensamble de voces se presentd con éxito en la UNAM.

Respecto a las presentaciones, destacan los siguientes eventos: presentacion del ballet en fa
explanada a cargo del maestro Sergio Vicencio; concierto de la orquesta de swing "Barandela Big
Band", cuyo publico llend la explanada; concierto de talla internacional en el Aula Magna "Santa
Teresa", por parte del cuarteto barroco "La Fontegara”; y el espectaculo del grupo musical "Zak-
Tzevul" durante el programa de Interculturalidad.

En lo que concierne a exposiciones, vale la pena mencionar la muestra “Revisiones. Tres versio-
nes de México" en la Galeria Andrea Pozzo S. J., misma que fue posible con el apoyo de la Biblioteca

Francisco Xavier Clavigero. Por otra parte, se llevd a cabo la exposicion internacional y colectiva de
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fotografos ciegos, titulada "La mirada invisible". Asimismo, con el apoyo de la Fundacion Armella se
dio la muestra itinerante en el SUJ “Comer y ser: raices gastronémicas de México".

En el Espacio Cultural, galeria del edificio S, se llevaron a cabo las muestras “Ei paisaje y la
memoria”; “Los Mariscal Nicolas y Federico”; “México al Filo" (del artista de prestigio internacional
Emiliano Gironella); “Mujeres ¢y luego qué? Reactivando el archivo Ana Victoria Jiménez"; “Juguetes
de Gorka Larranaga" en el marco de la semana cultural del pais vasco; “LAAD BEA" (El insecto en
la alfombra). Todo ello en colaboracién con los departamentos de Arte, Disefio, Arquitectura, asi
como con la Direccién de Educacion Continua. La muestra “lzote, fibras que atan a México" se
presentd también en el Museo de Arte Textil de Oaxaca y en la VI Bienal Internacional de Arte Textil

Contemporaneo en Xalapa, Veracruz.

Aspectos no suficientemente desarrollados

En cuanto a los talleres artisticos es necesario fortalecer la participacion de los alumnos desde
los primeros semestres. Se requiere contar con una mayor participacion de los talleres artisticos
extramuros. Es necesario procurar una vinculacion mas estrecha con la Prepa lbero a través de un
programa de talleres que se desprenda del ya existente en la Coordinacion.

Respecto a las exposiciones, se requiere mejorar su calidad, asi como aumentar la afluencia
del publico a las galerias. En lo que concierne a los eventos es necesario buscar un equilibrio entre
programas de corte clasico y eventos de tipo popular.

En las tres areas se requiere de una mayor presencia e intercambio con las areas culturales del

SUJ; asi como aumentar la participacion de alumnos en las actividades artisticas.

Coordinacion de Organizaciones Estudiantiles

Aspectos mas relevantes
Se renovaron las 30 mesas directivas de sociedades de alumnos, de esta forma se cuenta con repre-
sentacion estudiantil en practicamente todas las carreras.

Las Sociedades de Alumnos organizaron sus jornadas académicas, en ellas acercaron a los alum-
nos a los personajes importantes del pais, como el caso de la sociedad de alumnos de Ciencias
Politicas y Administracién Puablica que, dentro de |a jornada "Mi vision de pais”, tuvo como invitados

a los posibles candidatos para la Presidencia de la Republica Mexicana en las proximas elecciones.
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Actualmente, las 16 Asociaciones Estudiantiles se mantienen activas, trabajando en proyec-
tos dentro y fuera de la Universidad. Cabe destacar la liberacién de tortugas en Guerrero, que
anualmente lleva a cabo la Asociacion estudiantil “Respira”. Junto con las sociedades de alumnos
y otras instancias de la UIA, se participd en la organizacion del Dia C.

El Programa “Liderazgo Universitario Latinoamericano” se encuentra, actualmente, en su cuarta
generacion y ha participado en actividades ignacianas como la semana de insercion en el pueblo de
Santa Fe y la semana de ejercicios espirituales.

El 2010 fue un afio de mucha actividad para la Red Universitaria para la Prevencion y Atencion
de Desastres (UNIRED); las Asociaciones afines a la Red trabajaron en los Centros de Acopio para ayu-
dar a las diferentes zonas que fueron afectas por los desastres en Latinoamérica y en nuestro pais.

A partir de este afio, esta Coordinacion es la encargada de organizar |a bienvenida a los alumnos

de primer ingreso.

Aspectos no suficientemente desarrollados

Dar a conocer y promover la espiritualidad ignaciana en esta Coordinacion.

Coordinacion de Responsabilidad Social Institucional

Aspectos mas relevantes

La Coordinacién ha continuado con su funcion de enlace entre los diferentes Departamentos de la
UIA, para llevar a cabo proyectos integrales de desarrollo en comunidades necesitadas, principalmen-
te en aquellas que son vecinas de la Universidad y las que acompafian otras obras de la Compafiia
de Jesus.

Dentro del Proyecto de Mejoramiento Social Urbano de Santa Fe, bajo Ia supervision de la
Oficina de Vivienda del Departamento de Arquitectura, se terming la tercera etapa de los proyectos
de Mejoramiento Barrial, con lo cual se adelantaron los acabados en las instalaciones del Centro
Social de la colonia Conciencia Proletaria; conjuntamente, gracias al apoyo del grupo de interés
especifico "Tecnoayuda”, se consiguid la dotacion de computadoras para este Centro y se ha comen-
zado un proceso de capacitacién para los nifios de esta comunidad.

En los andadores a la orilla de la barranca del rio Becerra, se construyé un gimnasio abierto que

se ha convertido en un espacio para el desarrollo de actividades fisicas para jévenes, de esta manera
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se avanzo en la recuperacion de este espacio para la comunidad. En el Dia de la Tierra, los hoteles
Novotel se sumaron a los proyectos de mejoramiento de la UIA y de la comunidad, participaron con
voluntarios y con el financiamiento del proyecto en limpieza y reforestacion de |as jardineras de Paso
Monzén, en donde ademas se esta promoviendo un nuevo proyecto.

En la secundaria “Sigmund Freud” arranco un proyecto piloto de prevencion de riesgos psico-
sociales con la participacion de alumnos de practicas y de otras materias de la carrera de Psicologia.

Para atender esta misma problematica con jévenes que se encuentran fuera del sistema escolar,
se dieron cursos de grafiti, malabares y artes plasticas en un terreno de la colonia La Mexicana, con
un enfoque preventivo y de promocion de la resiliencia. Con el fin de fortalecer la capacidad de lide-
razgo y organizacion de estos jovenes, un estudiante voluntario de la carrera de Comunicacion los
acompand en el proceso de participacion en la convocatoria de "Nuevos Emprendedores Sociales de
Ashoka"; adicionalmente, en la busqueda de alternativas para esta poblacién se continué con el pro-
grama de becas para estudiar la Preparatoria Abierta que otorga la Direccién de Educacion Continua.

Como parte del proyecto de rescate del patrimonio histérico, cultural y natural del Pueblo de
Santa Fe, que promueve la Fundacidn Televisa Redes, se presento una nueva muestra de fotografias
de la Fabrica de Pdlvora, de manera conjunta con la Plataforma de Vecinos. Asimismo, se llevaron a
cabo diversas exposiciones de los alumnos de los talleres artisticos y del proyecto de prevencion de
riesgos en la Ermita de Vasco de Quiroga.

Con el fin de desarrollar capacidades en el uso de la tecnologia, el Centro de Computo
Comunitario certificé a 102 personas de la comunidad en el uso de Office y se atendié a un prome-
dio de 85 personas diariamente.

En el rubro de promocion de la Economia Social, la maestra Caridad Mendoza capacité en
aspectos técnicos empresariales a un grupo de 20 mujeres, jefas de familia, que tienen hijos con
algun tipo de discapacidad. Se les habilité en corte y costura, para que se constituyan legal-
mente como una empresa social. Gracias a la generosa donacion de Casa Diaz y de la Fundacion
Meneses se logro adquirir la maquinaria para el taller y pudieron iniciar su primer capital mediante
el proyecto de elaboracidn del Lobo lbero, propuesto por maestros y alumnos de Disefio Textil y
Comunicacion Institucional y con el apoyo de la alumna Aribe Sanchez, a través de la convocatoria
de Ashoka.

Con el dinero donado al CITER, que alcanzo la cifra de 100 mil pesos, el afo pasado se logrd aten-
der a los hijos de estas sefioras. Se construyeron asientos conformados y se operaron a dos nifias en

el Instituto Nacional de Rehabilitacidn, lo que les esta dando la posibilidad de caminar.

170



Seccidn 2. Aspectos relevantes por sector

Con la finalidad de consolidar la actuacion en Ia zona, este afio se avanz6 en la construccion y
planeacion del Centro Comunitario "Casa Ernesto Meneses”, con el apoyo de los diversos departa-
mentos e instancias de la Universidad.

Por otra parte, en cuanto a la vinculacion con las obras de la Compafia de Jesus, cabe des-
tacar el apoyo a la consolidacion de los proyectos productivos de las comunidades tzeltales que
acompana la Mision de Bachajén, por lo que este afio, los alumnos voluntarios de Ingenieria
Industrial de la asociacion estudiantil “Junax Co'tantic” siguieron los procesos administrativos de
la cooperativa; al tiempo que alumnos de Disefio concluyeron la pagina web y el empaque de la
miel "Chab Nichim".

Adicionalmente, otros alumnos voluntarios de las carreras de Ingenieria Mecanica, Quimica,
Industrial, Comunicacién y Psicologia, pertenecientes a esta misma asociacion, desarrollaron un pro-
yecto de elaboracién de jabones de miel con mujeres tzeltales, mismo que merecio estar entre los 20
finalistas de mas de mil 500 propuestas de todo el mundo en el Dell Social Innovation Competition,
por lo que recibio otro apoyo de financiamiento a través de la convocatoria de "Ashoka”, con el cual
han comenzado el desarrollo de la produccion.

Con motivo de los deslaves que ocurrieron en Jotoaquil, Chiapas, tres alumnos voluntarios de
Arquitectura y de Comunicacion hicieron un diagnostico de la situacion y dafos, con el que se con-
sigui6 que el Gobierno local atendiera la emergencia.

En la parroquia de Platano y Cacao, el equipo de Educacion Rural Interdisciplinario de Tabasco
(ERIT) recibio el Premio Nacional de Vivienda 2010 en la categoria de Produccion Social de la Vivienda,
gracias a la colaboracion de la Oficina de Vivienda y de la arquitecta Elena Tamés, del Departamento
de Arquitectura.

Mediante la Coordinacion de la Oficina de Vivienda, se formé un colectivo de profesores, con
el fin de disminuir la vulnerabilidad de los pobladores de la zona de la isla debido a las frecuentes
inundaciones. Con el apoyo de los alumnos se elaboraron varias propuestas, entre las que se en-
cuentran la elaboracién del Plan Maestro de la Microrregidn y la preparaciéon de una propuesta
alternativa de habitat sustentable para familias con alta vuinerabilidad a inundaciones, todo en un
esquema de produccion social de vivienda. Estas propuestas fueron presentadas ante las autorida-
des del Instituto de Vivienda de Tabasco (Invitab), quienes se han mostrado interesados en iniciar
una sinergia dindmica de colaboracion entre el Invitab, el ERIT y la UIA.

Respecto al fortalecimiento de la Responsabilidad Social Universitaria, este afio se trabajo de

manera colaborativa en la redaccion del Informe Final del Proceso de Autoevaluacion de la RSU
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de todas las universidades, con el fin de lograr el fortalecimiento e institucionalizacion de la pers-
pectiva Responsabilidad Social de las Universidades de AUSJAL.

Asimismo, se promovio la participacion de alumnos en diversas convocatorias, tales como el
Premio Santander en la categoria de proyectos de vinculacién con impacto social, en la que alumnos
de Ingenieria Industrial obtuvieron el tercer lugar. Por otra parte, se obtuvieron tres premios en el
programa Nuevos Emprendedores Sociales de Ashoka; y se consiguié financiamiento para un pro-
yecto en Dell Social Innovation Competition. Finalmente, se ha colaborado con la iniciativa del Rector

en el Premio Ibero al Compromiso Social.

Oficina de Deportes y Promocion de la Salud

Aspectos mas relevantes

Destaca en este periodo la organizacion, junto con el Departamento de Comunicacidn, de la presen-
tacion oficial en México de la Antorcha Olimpica de los primeros Juegos Olimpicos de la Juventud,
los cuales se llevaron a cabo en Singapur. La ceremonia fue presidida por el Rector, quien estuvo
acompafado por el licenciado Marcelo Ebrard, Jefe de Gobierno de la Ciudad de México, y el licen-
ciado Felipe Muftoz, Presidente del Comité Olimpico Mexicano.

Ademas, por cuarto afio consecutivo se participd en la Xil Edicion de la Copa Loyola, organizada
por la Pontificia Universidad Javeriana de Cali, donde los equipos de futbol de la UIA ocuparon el
tercer lugar en ambas ramas. La experiencia deportiva se vio ampliamente enriquecida para nuestros
alumnos al ser recibidos en los hogares de las familias de los estudiantes anfitriones.

Se particip6é también en la XXVl edicién del Encuentro Deportivo de! SUJ, donde destacaron los
equipos femeniles de atletismo y basquetbol, los cuales repitieron los campeonatos obtenidos el
afo anterior, ademas de los segundos y terceros lugares alcanzados por los equipos de basquetbol y
atletismo varonil, tenis, ambas ramas del futbol soccer y volibol playero varonil.

Por otra parte, en diciembre se realizé la Vill Carrera UIA 2010 en distancias de 5y 10 km. En ella
participaron diferentes sectores de la comunidad universitaria.

Alo largo de los dos semestres se participo en los diferentes eventos organizados por la Comision
Nacional Deportiva Estudiantil de Instituciones Privadas, donde cabe destacar |a obtencién del sexto
lugar nacional del equipo de futbol soccer varonil y los logros individuales en atletismo por parte de

Lourdes Cabrera Vilatela, estudiante de Ingenieria Fisica, y Miguel Espinosa Gonzélez Davila, alumno
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de Administracion de Negocios Internacionales, este ultimo repitié oro e impuso por segundo afo
consecutivo un nuevo récord Conadeip en lanzamiento de martillo, ademas de obtener medalla de
plata en la Universiada Nacional en Toluca. Miguel Espinosa se convierte con ello en candidato a
formar parte de las selecciones Nacionales Universitaria y Mexicana con miras a participar en los
Juegos Mundiales Universitarios y los Juegos Panamericanos.

Otros equipos que merecen ser reconocidos son el de rugby, donde se obtuvo el campeonato
del Primer Torneo Estudiantil organizado por la Federacion. Dos alumnos de este equipo forman
parte de la selecciéon nacional y tienen amplias posibilidades de representar a México en los Jue-
gos Panamericanos, ellos son Santiago Leboreiro y Oscar O'Farrill, estudiantes de Ingenieria Fisica y
Psicologia, respectivamente, este ultimo formado totalmente en la UIA.

Aunque de reciente creacion el lacrosse es un deporte que ha tenido gran aceptacién entre el
estudiantado, el equipo de la UIA ha sido la base de la seleccidn nacional y fue campeén del Primer
Torneo organizado por la Federacién de la Especialidad.

Finalmente, en el rubro de equipos representativos, Yoritzel Rosales, alumna de Ingenieria de
Alimentos, clasifico al Master de Tenis, certamen donde se retnen las 16 mejores tenistas universi-
tarias del pais.

Hacia el interior de la Universidad, se dieron a lo largo del afo diferentes clases colectivas de
gran aceptacion entre la comunidad y se organizo el Primer Torneo de Futbol por carreras, don-
de participaron 18 equipos. También a partir de junio inicio el Primer Torneo de Futbol para Egresados
con la participacion de ocho equipos.

Con el inicio del afio también arrancd la organizacion del XXvill Encuentro Deportivo del SuJ, del
cual la UIA sera sede y donde participardan mas de mil estudiantes de las diferentes Universidades
del Sistema, ademas de la Universidad hermana de Guatemala, Rafael Landivar.

La participacion y apoyo en el proceso y desarrollo de la Prepa lberose ha manifestado a través
de la creacién e imparticion de las clases de educacién fisica, ademas de los talleres deportivos de
la tarde: eventos de diferente indole como la primera caminata familiar, ceremonias y la participacion
en el Interprepas UIA-Puebla 2011.

En el rubro de capacitacion se ofrecieron diferentes apoyos a personal de la oficina para asistir
a cursos relacionados con su especialidad y se participd con un importante contingente en el X
Congreso Internacional de la Sociedad Mexicana de Psicologia del Deporte y de la Actividad Fisica

en Guadalajara.
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Para finalizar, se brindd apoyo a la organizacion de diferentes eventos, como el Dia "C"; torneos
preuniversitarios organizados por la Coordinacion de Admisidn; eventos de indole social de distintas

fundaciones y apoyo a sociedades de alumnos para la organizacion de competencias deportivas.

Programa de Derechos Humanos

Docencia

La actividad docente del Programa se relaciona directamente con la formacion profesional en dere-
chos humanos. En este marco, se desarroilaron las siguientes actividades: el Vill Curso de Mecanismos
de proteccion de Derechos Humanos y actualizacién de estrategias de litigio internacional; la im-
particion de cursos sobre derechos humanos en las distintas materias del ARU, Departamento de
Comunicacion, Educacion, Servicio Social y Maestria en Derechos Humanos; asi como varias clases
dentro de los cursos y diplomados que imparte el Programa de Derechos Humanos (PDH) de la

Universidad iberoamericana.

Investigacion

En esta materia se puede resaltar la elaboracion del Segundo Digesto de Recomendaciones de
los Organismos Publicos de Derechos Humanos y el documento Amicus Curiae sobre el caso
de los Campesinos Ecologistas Vs. Estados Unidos Mexicanos ante la Corte Interamericana de
Derechos Humanos.

También se publicé el cuaderno numero 2 Vejez, envejecimiento y derechos econémicos, socia-
les y culturales de las personas adultas mayores en México, de Ernesto Padilla Nieto. Asimismo, se
publicaron el cuaderno 3 La educacion en derechos humanos en México: en los niveles preescolar,
primaria y secundaria, de Ernesto Padilla Nieto; el cuaderno 4 La salud en México: Una perspectiva
de Derechos Humanos, de Lucia Montiel y, esta en proceso de imprenta, el cuaderno 5 Derecho a la
integridad: trazos sobre la tortura en México (Propuesta de Ley), compilacion de José Rafael Grijalva.

Por ultimo, el libro Ombudsman: una asignatura pendiente en México, se encuentra actualmente

en proceso de imprenta.
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Difusion

Se participé en las reuniones de Comité Académico del Segundo Congreso Latinoamericano so-
bre Trata y Trafico de Personas, convocada por la UIA-Puebla, el Centro Antonio Montesinos, la
Universidad de Buenos Aries, la Universidad Autdnoma de Chiapas, Infancia Comun A. C. y el Centro
Fray Julian Garcés, A. C. que se llevo a cabo en el Centro Antonio Montesinos, asi como en el
Congreso mismo que se llevd a cabo en la UIA-Puebla. Todo esto en la coordinacion académica de la
mesa: “Migracion, trata y derechos humanos".

Se organizd la conferencia magistral del doctor Héctor Olasolo Alonso, catedratico de derecho
penal y procesal penal internacional de la Universidad de Utrecht, titulada “"De Kampala a México, D.
F.: la conferencia de revision de la corte penal internacional y el fendmeno del narcoterrorismo con
sede en la UIA-CM.

Se coorganizaron el Primer y Segundo Seminario Interdisciplinar: “Lenguaje y derechos huma-
nos" en conjunto con la UACM y cuya sede fue la UIA-CM, el primero, y en la UACM, el sequndo.

Se participd en el XIX Foro de Derechos Humanos del SUJ convocado por el ITESO, con sede en el
ITESO en Guadalajara. De igual manera, se organizé el Seminario sobre la reforma constitucional en
materia de derechos humanos, co-convocado con la Fundacion Konrad Adenauer y Centro Juridico
de Derechos Humanos, con sede en esta universidad. Por su parte, Sandra Salcedo Gonzalez parti-
cipo con la conferencia: "La CNDH en la reforma constitucional en materia de Derechos Humanos".

También destaca la organizacion del coloquio sobre seguridad social: "Pensiones y derechos hu-
manos", convocado en colaboracion con el Departamento de Derecho, el Departamento de Filosofia
y el Departamento de Fisica y Matematicas.

Del mismo modo, se organizé el Taller del “Sistema interamericano de proteccion de Derechos
Humanos: mecanismos de defensa para defensoras y defensores de derechos humanos”, conjunta-
mente con la UAM, el Centro Internacional por la Justicia y el Derecho Internacional, la Red Solidaria
Década contra la Impunidad, el Centro de Derechos Humanos de la Montafa Tlachinollan y el Centro
de Derechos Humanos Miguel Agustin Pro-Juarez, con sede en la UIA,

Se organizo la Mesa Redonda "Una mirada: migracién y derechos Humanos” dentro de las insta-
laciones de la UIA. También se organizd en la UIA el Seminario internacional: "Experiencias de sequi-
miento y evaluacion de politicas pablicas con enfoque de derechos humanos”, en colaboracién con
el Mecanismo de Seguimiento y Evaluacion del PDHDF.

Durante el periodo, también se dio la organizacion en la UAM del Tercer Seminario sobre la

Eliminacion de la Violencia Contra la Mujer, en el marco del convenio de colaboracién con Ia
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Uni-versidad Auténoma Metropolitana. Este seminario cont6 con la participacion de Inés Fernandez
Ortega (mujer indigena a quien le fueron violados sus derechos humanos y su caso llegé a la Corte
Interamericana de Derechos Humanos). En el marco del mismo evento se realizo una entrevista a Inés
Fernandez Ortega y Sandra Salcedo Gonzélez, en Ibero 90.9.

Se participd en la presentacion en la UIA del documental Voces del subterrdneo (Caso Pasta de
Conchos), en colaboracion con el Programa de Identidad y Fortaleza.

Por otra parte, el equipo representativo de la UIA particip6 en la Competencia Internacional
Victor Carlos Garcia Moreno, sobre Procedimiento ante la Corte Penal Internacional. Este evento
fue convocado por mas de 100 instituciones académicas y organizaciones de derecho internacional,
ademas de contar con el apoyo de la Corte Interamericana de Derechos Humanos y Corte Penal
Internacional.

De igual manera, se colaboro en la Imparticion del Segundo taller regional de defensa de
Derechos Humanos en Astacinga, Veracruz, convocado por la UIA y Red Solidaria y Centro de Derechos
Humanos de Astacinga, con sede en el Centro de Derechos Humanos de Astacinga, Veracruz.

De igual forma, el Programa colaboré con la Red solidaria década contra la impunidad, en la im-
particion del primer taller regional de defensa de derechos humanos para la Organizacion de Pueblos
Indigenas Mepha'‘a. Este taller fue convocado por la UIA, a Red solidaria década contra la impunidad
y la Organizacion de Pueblos Indigenas Mepha'ay su sede fue en Barranca Tecuani.

Se organizd la presentacion del libro Los derechos fundamentales como institucion. Aportacion
a la sociologia politica, misma que se realizé en las instalaciones de la UIA; también se organizo la
conferencia: "Derechos humanos y estado de derecho: impunidad en México y Centroamérica”, con-
vocada en conjunto con la Coalicion Mexicana por la Corte Penal Internacional.

En coordinacion con la Red solidaria década contra la impunidad, Organizacién de Pueblos
Indigenas Mepha'a y el Centro de Derechos Humanos de la Montafa Tlachinollan, se organizé la con-
ferencia de prensa para exigir cumplimiento de fa Sentencia de la Corte Interamericana de Derechos
Humanos en los casos de Inés Fernandez y Valentina Rosendo.

En otro sentido, el Rector doctor José Morales Orozco, S. J., otorgd a Maribel Aguirre Dugua
el nombramiento oficial como representante de la UIA-CM en las actividades del Mecanismo de
Seguimiento y Evaluacién del Programa de Derechos Humanos del Distrito Federal.

Se asistio a la reunion mensual de coordinadores de los diplomados en Derechos Humanos

Ausjal, convocada por Ausjal en audioconferencia via llluminate.
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Destaca asimismo la participacion en la Reunion anual de coordinadores regionales de
los Diplomados en Derechos Humanos Ausjal, convocado por Ausjal, con sede en el Instituto
Interamericano de Derechos Humanos en San José, Costa Rica.

Para finalizar, se asistio a la reunion convocado por el PDH con tutores de los diplomados Ausjal, asi

como a las reuniones por videoconferencias de los Diplomados Ausjal; ambas realizadas en la UIA-CM.

Servicios educativo-universitarios

Se coordind y dio seguimiento al diplomado en “Derechos Humanos para periodistas y profesionales
de la comunicacion 2010" (el cual finalizé en abril 2011 e inici6 su version 2011 en el mes de mayo),
junto con la Fundacion Konrad Adenauer, la CDHDF, la Oficina de la Alta Comisionada de Naciones
Unidas para los Derechos Humanos en México, la Universidad La Salle Chihuahua, la Universidad
Autonoma Benito Juarez de Oaxaca y la Universidad de Chile.

De igual manera, se trabajo en la coordinacion y sequimiento al Programa inter-universitario
de la Ausjal, el Instituto Interamericano de Derechos Humanos y la UIA. Diplomado a distancia
con especializaciones: “Participacion”, “Ciudadania y derechos humanos®, "Acceso a la Justicia y
Educacion”.

Se trabajo en el diplomado en "Derechos humanos y seguridad publica®, junto con la Secretaria
de Sequridad Publica (SSP); en el diplomado “Trata de personas con fines de explotacion sexual de
ninos, ninas y adolescentes”, convocado conjuntamente con Infancia Comun A. C. e IPN.

El Programa de Derechos Humanos organizé el curso basico sobre “Trata de personas para per-

sonal operativo del Instituto Nacional de Migracién®, con sede en el Instituto Nacional de Migracion.

Aspectos no suficientemente desarrollados
Se han hecho grandes esfuerzos por conseguir financiamientos externos, a la fecha se tienen en
varios en proceso.

Por otra parte, la estructura de financiamiento de fundaciones internacionales ha cambiado
de estrategia, ahora se trabaja por proyecto y por ello de busca mejorar el sistema para obtenerlos.
Finalmente, hay que hacer esfuerzos para vincular cada vez mas a la comunidad universitaria al
conocimiento de los Derechos Humanos vy al andlisis critico de los mismos, por eso se disefia una

campafa de sensibilizacién y un trabajo mas estrecho en la incidencia de los mismos.
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Programa de Interculturalidad y Asuntos Indigenas

Docencia

Un objetivo principal del PIAI es promover que la perspectiva intercultural se incorpore en la forma-
cion de los alumnos de la UIA. Con este fin, durante este periodo se impartio la sesién “Diversidad e
interculturalidad” para aproximadamente 350 estudiantes.

La colaboracion con el Departamento de Ciencias Sociales y Politicas hizo posible que esta se-
sion se ofreciera a 15 grupos de su servicio interdepartamental para los departamentos de Estudios
Empresariales, Comunicacion, Psicologia, Educacién, Ciencias Politicas y Administracion Pubica.

Paralelamente se impartieron cinco sesiones de informacion y sensibilizacion sobre el estado
actual de los pueblos indigenas en México y el mundo para estudiantes de la licenciatura en Historia.
En coordinacion con el PSSU, se impartié una sesién con contenidos similares para 300 alumnos que
realizan su servicio social externo durante el verano de 2011.

A partir de Otofio 2010 se iniciaron acciones dirigidas a incorporar de manera transversal con-
tenidos vinculados a las tematicas del programa, dentro del disefio de los nuevos planes de estudio
para Licenciatura. En esta linea de trabajo se realizaron reuniones con directores de departamento
de las tres Divisiones de nuestra universidad, asi como con la DSFI.

Como producto de este acercamiento, el PIAI participo en la elaboracion de propuestas de mo-
dificacion a la caratula de un curso del servicio interdepartamental de Ciencias Sociales (Problemas
Sociales y Politicos de México) y tres cursos impartidos por la DSFI (Herencia y Tradicion Indigena;
Desarrolio, Pobreza y Exclusion; Realidad del México Contemporaneo).

En el nivel de Posgrado, el PIAI imparti6 el curso: "Procesos interculturales: retos y perspecti-
vas desde la Teoria Social", dirigido a 12 estudiantes de los programas de maestria y doctorado en

Antropologia Social y Ciencias Sociales y Politicas.

Investigacion
En este periodo, el Programa acompafi6 la conclusion del proyecto Bachillerato intercultural en la
Sierra Tarahumara: estudio de factibilidad, disefio curricular y formacion de profesores (apoyado con
fondos del Inide). Otro proyecto acompariado en la Sierra Tarahumara es el de “La cultura raramuri
y el curriculum de educacion primaria. Andlisis y propuestas de integracion”.

Con el apoyo de la Mision Jesuita en Bachajon (Chiapas), y en colaboracion con las Universidades

de Deusto (Pais Vasco) y Javeriana de Cali (Colombia), este periodo concluyo el proyecto “Referentes
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cosmovisionales y organizacion sociopolitica en comunidades indigenas latinoamericanas”. Este pro-
yecto contempld un estudio comparativo entre comunidades tzeltales de Chiapas y grupos nasa, en
el Norte Cauca de Colombia.

Los principales hallazgos de este proyecto fueron integrados en el libro colectivo Pueblos
indigenas, Estado y derechos humanos. Los nasa en Colombia y los tzeltales en México, escrito
en coautoria con investigadores de las universidades participantes. El volumen se encuentra en
proceso de edicion.

Dentro de las nuevas iniciativas impulsadas en este periodo, se acompaié el trabajo de dos
equipos vinculados al desarrollo de los proyectos: Evaluacién y diagnostico del entorno laboral en
la region del bajo mixe de Oaxaca. Determinacion de las capacidades y limitaciones de insercion
al trabajo para egresados del Instituto Superior Intercultural Ayuuk (ISIA); asi como del proyecto
La practica docente en el ISIA: la colaboracion interinstitucional como espacio intercultural y el
papel de las entidades de apoyo a la docencia. En ambos proyectos participan académicos de
la UIA, asi como profesores y estudiantes del ISIA y se tiene contemplada su continuidad para el

proximo afo.

Difusion

Desde el PIAI se organizan regularmente actividades dirigidas a sensibilizar a la comunidad univer-
sitaria respecto a la relevancia de la interculturalidad en el mundo contemporaneo y las diversas
problematicas socioculturales que enfrentan los pueblos indigenas. Con estas actividades se busca
difundir la diversidad de culturas, cosmovisiones, formas de expresién y de vida que conforman
a nuestro pais, asi como ofrecer elementos de analisis que propicien un acercamiento respetuoso
frente a la diversidad.

De igual forma, dentro de las actividades realizadas en este periodo cabe destaca la realizacion
de dos ediciones de la Feria de Arte Popular Manos Abiertasque comienza a convertirse en un es-
pacio para la promocién de proyectos de innovacion artesanal y fortalecimiento organizativo de los
grupos de productores involucrados. Otro evento destacado del periodo en materia de difusion fue
la presentacion del numero 100 de |a revista Kwira.

Por ultimo, como parte de las tareas de difusion del PIAI, se realizé un ciclo de conferencias en
tematicas referentes a los actuales estados plurinacionales en América Latina, las ciudades intercul-

turales, la educacion intercultural y la migracion indigena.
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Servicios educativo-universitarios

Para el PIAI es muy importante vincular los conocimientos y practicas universitarias con los conoci-
mientos y practicas de las comunidades indigenas, con el fin de construir alternativas interculturales
de educacion y desarrollo pertinentes y contextualizadas a las necesidades de comunidades y orga-
nizaciones indigenas del pais.

Por este motivo, uno de los principales proyectos desarrollados por el PIAI consiste en promover
la colaboracién de los departamentos y areas de servicio de la UIA con el ISIA, universidad asociada al
SUJ, ubicada en la comunidad de Jaltepec de Candayoc, en la region mixe de Oaxaca.

Durante Otofio 2010 y Primavera 2011, el PIAI promovi6 y acompafid la participacion de 11
profesores de tiempo y nueve PSPD, para impartir un total de 22 cursos en el ISIA en las carreras
de Comunicacion y Desarrollo Social, Administracion para el Desarrollo Sustentable y Educacion
Intercultural. En esta amplia labor se contd con participacion de profesores procedentes de los de-
partamentos de Comunicacidn, Ciencias Sociales y Politicas, Filosofia, Estudios Empresariales, Fisica
y Matematicas, BFXC, DGMU, COPSA, PMA y PIAL.

Ademas de la participacion de [a UIA en labores de docencia, destacan dentro de este periodo
diversos proyectos de colaboracion que han fortalecido las relaciones interinstitucionales y contri-
buido a profundizar el intercambio de experiencias y saberes entre ambas universidades.

El PIAI acompafid asimismo labores de colaboracidn de la UIA con la Mision Jesuita en Bachajon,
Chiapas. También destaca como principal labor en este rubro el registro y arranque de los tres di-
plomados ya citados, dirigidos a jovenes tzeltales en temas de cuidado de la tierra, salud y derechos
comunitarios. Estos diplomados iniciaron en febrero y cuentan con certificacion de la DEC y tendran
una duracién total de dos afos.

En coordinacién con académicos de ENAH-Chihuahua, UAC), ITESO, Mision Jesuita en la Sierra
Tarahumara, y Siné, el PIAI particip6 en la conformacién de una red interinstitucional comprometida
con acciones de difusion sobre las principales problematicas de los grupos indigenas de esta region.

Una de las primeras acciones propuestas por la red consiste en la articulacion de esfuerzos en
torno a proyectos actualmente en marcha en cada institucion, el intercambio de la informacion exis-
tente y la construccion de estrategias conjuntas de comunicacion alrededor de dichos proyectos. Las
tematicas compartidas entre las instituciones participantes se centran en los rubros de educacion
intercultural, defensa de los recursos naturales y tenencia de la tierra.

Por otra parte, en conjunto con el Instituto Intercultural Nhéiho (IIN), institucion de educacion

superior ubicada en la comunidad de San Ildefonso, Querétaro, se acompaiid durante este periodo
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la participacion de un académico del Departamento de Fisica y Matemdticas de la UIA para la im-
particion del curso Metodologia de la investigacidon. En el marco de este curso, durante Primavera
2011 contamos con la vista de estudiantes del IIN, quienes tomaron clase en el espacio de la UIA y
desarrollaron diversas actividades extracurriculares.

Por otra parte, durante Primavera 2011 cuatro estudiantes del Departamento de Disefio desa-
rrollaron, en el marco de una asignatura de Analisis, Sintesis y Evaluacion, dos proyectos de disefio

integral, tomando como base empresas de emprendimiento comunitario vinculadas con el IIN.

Otros aspectos relevantes no considerados en los rubros anteriores
Entre los aspectos relevantes no destacados en rubros previos cabe mencionar la participacion del
IPAI en el proyecto Formacién para la certificacion de docentes en contextos indigenas desde un en-
foque intercultural, desarrollado por el Inide y el PIAI, a solicitud de la Direccion General de Educacion
Indigena de la SEP y la Subsecretaria de Educacién del Estado de Guerrero. El proyecto concluyo
durante la Primavera 2011.

En su conjunto, 40 académicos vinculados a la UIA colaboraron en este proyecto (15 de ellos AT)
Como autores de modulo, disefiadores de reactivos para la prueba diagnostico de competencias, re-
visores técnico-pedagdgicos, correctores de estilo, coordinadores de foros en linea o capacitadores

de los futuros facilitadores del programa de certificacion.

Aspectos no suficientemente desarrollados

Hace falta fortalecer la presencia del Programa, y de la UIA en su conjunto, en espacios de difusion,
reflexién y generacion de propuestas de politica publica en torno a temas relevantes referidos a la
interculturalidad y la problematica de los pueblos indigenas de México.

De igual manera, hay que intensificar el trabajo de sensibilizacion en torno a estas tematicas con
AT y PSPD, en tanto ellos son los principales agentes de formacion y promocidn de una cultura atenta
y respetuosa frente a la diversidad.

Asimismo, hay que construir nuevos esquemas de relacién y trabajo con los departamentos
académicos, las cuales permitan producir sinergias favorables para la promocién de acciones y pro-
yectos vinculados a estos temas.

Hay que promover mayor vinculacion con instancias externas (fundaciones, redes académicas y

sociales) a fin de hacer mas sustentable el trabajo realizado y darle mayor proyeccion.
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También hay que contar con un diagnédstico sobre las condiciones de inclusién, reconoci-
miento y aceptacién de la diversidad en el propio espacio de la Universidad, como un insumo para
proponer estrategias pertinentes de trabajo que contribuyan a hacer mas intercultural la vida

universitaria de la UIA.

Programa de Medio Ambiente

Docencia

El Programa de Medio Ambiente impartio talleres y platicas relacionados con la tematica socio-
ambiental a grupos de Reflexion Universitaria, Servicio Social, Prepa lbero y los Departamentos de
Ciencias Sociales y Relaciones Internacionales. Por otra parte, el Programa asesord a profesores y

alumnos en proyectos de fin de curso.

Difusion
Como parte de las actividades de difusion, en marzo se llevd a cabo la Semana Ambiental
Interuniversitaria: "La sustentabilidad nos une", organizada por la UIA-CM, el Tecnolégico de
Monterrey, Campus Santa Fe, y la revista Equilibrio. Durante esta semana se realizaron conferencias,
debates, talleres, proyecciones de documentales y exposiciones de manera simultanea en ambas
universidades.

En el semestre Otofio 2010 se llevod a cabo la campafia “"Reduzco mi huella”, con la cual se re-
forz6 el concepto de huella ecoldgica y se busco avanzar en la apropiacidn de los objetivos de lbero

Campus Verde por parte de la comunidad.

Servicios educativo-universitarios

Durante este afo, el Programa de Medio Ambiente intensificé su vinculacion con instituciones ex-
ternas. Se firmo el Convenio de Colaboracién con el Centro de Educacion y Capacitacion para el
Desarrollo Sustentable, de la Semarnat con el objetivo de unir esfuerzos y capacidades para llevar a
cabo actividades de educacion, capacitacién y comunicacion cuyo propésito sea impulsar, divulgar y
promover la educacién ambiental para la sustentabilidad en el marco de la educacién media superior

y superior.
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De igual manera, a partir de 2011 se formalizé la participacion de la UIA en la Red de Homélogos
de Ausjal.

Por otra parte, la maestra Dulce Maria Ramos continud su participacion como representante del
sector académico en el Consejo Consultivo para el Desarrollo Sustentable de la Semarnat.

También durante este periodo se ha tenido presencia en varios foros. De ellos se menciona que
en noviembre se presento la ponencia: "Analisis de la incorporacion de la dimensién ambiental al plan
de estudios de la licenciatura en Disefio Industrial de la UIA-CM", en la Reunién Nacional “La ambien-
talizacion curricular en la educacion superior: avances y retos”, convocada por la UNAM, la Universidad
Auténoma de Zacatecas, el Cecadesu, la ANUIES y la Academia Nacional de Educacién Ambiental A. C.

En el mismo mes de noviembre se participd en el panel "Los sistemas de manejo ambiental como
estrategias de educacion”, dentro del Seminario de Educacidon Ambiental para la Sustentabilidad.
“Bases teoricas y politicas de la Catedra Unesco. Educacion, Ciudadania y Sustentabilidad Ambiental
del Desarrollo” de la Universidad Veracruzana.

En marzo de este afio se presentd la ponencia "Andlisis de la incorporacién de la dimensién
ambiental al plan de estudios de la licenciatura en Disefio Industrial de la UIA-CM", en el Segundo
Congreso Nacional de Investigacion en Educacién Ambiental para la Sustentabilidad Consolidando

Politicas desde la Investigacion, mismo que tuvo lugar en la Ciudad de Puebla.

Otros aspectos relevantes no considerados en los rubros anteriores

El Sistema de Manejo Ambiental (Ibero Campus Verde) continta fortaleciéndose. Hasta el momento,
de las 45 acciones establecidas en el Plan de Accién 2009-2012, se han concretado 30, mientras que
7 se encuentran en proceso. Entre las acciones desarrolladas destaca la instalacion de calentadores
solares en el rea de deportes, el huerto hidropdnico en la azotea del edificio R, la ampliacién de la
capacidad de la lombricomposta y la capacitacién al personal encargado del manejo y la disposicion
de residuos peligrosos. Asimismo, este afio se inici6 la sustitucion del mobiliario y equipos de bafios
por tecnologias ahorradoras, con esta medida se espera reducir el consumo de agua en mas de
20 por ciento.

Los avances de Ibero Campus Verde, sus obstaculos y fortalezas, se presentaron en el primer
taller "Iniciativa campus verdes: hacia un modelo de gestion ambiental en las IES", evento convocado
por el Cecadesu y el INE, y en el seminario “Opciones tecnoldgicas y de financiamiento para apoyar
los planes de sustentabilidad ambiental en universidades de la Zona Metropolitana de la Ciudad de

México", organizado por el INE y la UAM.
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Aspectos no suficientemente desarrollados
Se requiere adoptar un sistema de indicadores que permita medir los avances de |as areas del Sistema
de Manejo Ambiental.

También se debera disenar e implementar estrategias creativas de difusion para que la comuni-
dad universitaria conozca las actividades y acciones y se involucre en ellas.

Por altimo, es necesario intensificar la vinculacion con los departamentos académicos para
trabajar coordinadamente en la incorporacion de la dimension ambiental y el enfoque de la susten-
tabilidad en sus planes y programas de estudio y en la formacion y capacitacion de sus profesores

en estos temas.

Programa sobre Asuntos Migratorios

Docencia

En los semestres de Otofio y Primavera, la doctora Patricia de los Rios impartié la asignatura
Migracion y Desarrollo Internacional del area de Reflexién Universitaria para alumnos de distintas
carreras. De igual manera, se impartio en enero un curso de capacitacion para los alumnos que via-
jaran a EUA para realizar su servicio social o practicas profesionales con poblacién migrante.

En el mes de marzo, la UNAM y el Instituto Nacional de Migracion, a través del Centro de Estudios
Migratorios, presentaron el Directorio de Expertos en Materia Migratoria en México, bajo la coordi-
nacion de los doctores Cecilia Imaz, Patricia Salcido y Ernesto Rodriguez. En este directorio aparecen
los investigadores de la UIA-CM.

Para continuar con la sensibilizacion dentro de la UIA, el PRAMI impartio clases sobre el tema
migratorio para alumnos de servicio social de distintas carreras. Este curso tiene el objetivo de que
los alumnos de la UIA conozcan mas acerca de los problemas asociados al fendmeno de la migracion

en México.

Investigacion
Actualmente se realizan las adecuaciones para la edicion del libro: Migracion e instituciones sociales
que publicara el PRAMI el proximo afo.

El PRAMI coorganizé con el Departamento de Psicologia, en el marco del 60 aniversario de dicho

departamento, la visita del doctor Robert Smith, experto sobre la migracién de mexicanos-poblanos
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a Nueva York. El doctor Smith participé en el taller especializado "Aplicaciones de la investigacion
cualitativa y estrategias de intervencién en el estudio de la migracion” al comentar dos proyectos
que presentaron investigadores de la UIA: el doctor Yerko Castro, del Departamento de Ciencias
Sociales y Politicas, sobre temas de migracion indigena y justicia, y la doctora Angélica Ojeda, quien
expuso sobre terapia de arte con migrantes en la ciudad de Los Angeles, California.

De igual manera, se establecieron acuerdos con el Departamento de Psicologia y Sin Fronteras
I. A. P. para que los alumnos del Seminario de Titulacién realizaran su trabajo de investigacion con la
poblacion que acoge esta institucion, en colaboracion del Refugio Casa de los migrantes San Juan
de Dios y La Casa de los Amigos.

Para finalizar, se asistio a Refugio Casa de los migrantes San Juan de Dios con los estudiantes de
la carrera de Psicologia para llevar a cabo encuestas que les ayuden en su proyecto de investigacion

sobre migracion y refugiados.

Difusion

Se particip6 en la trasmision de un programa de radio en /bero 90.9 sobre la visita del doctor Robert
Smith a la UIA, como ponente invitado al Congreso Internacional de Psicologia. También, en cola-
boracion con los departamentos de Historia y Comunicacion, se llevo a cabo el ciclo de cine/debate
Historia Contemporanea: “Cine y migracién®, en el que se proyectaron peliculas y documentales
como: Los que se quedan, Norteado, 7 Soles, Farmingville, De Nadie, Los invisibles y Sin nombre. Es de
destacar que se invito a los directores de estas obras filmicas a presentarla en el ciclo.

En el caso del documental Los invisibles, se realizo el evento junto con los miembros de Amnistia
Internacional, Alberto Herrera, director administrativo y el doctor Alejandro Anaya del CIDE, quienes
comentaron el documental.

En colaboracién con el Centro Universitario Ignaciano, el miércoles de ceniza se proyecto el
documental £ tren de las moscas (afuera de la capilla de la Universidad), con la intencion de sen-
sibilizar a la comunidad sobre los migrantes centroamericanos que transitan por el pais con la
finalidad de llegar a EUA y la labor que realizan Las Patronas en este camino.

Se realiz6 el Segundo Congreso Latinoamericano sobre Trata y Trafico, Migracion, Género y
Derechos Humanos de las Personas, en la UIA-Puebla, en el cual la doctora Patricia de los Rios coor-

dind la mesa "Migracion, trata, trafico y derechos humanos’.
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Gestion de lo académico

Se ha realizado una revision de |as referencias bibliograficas con las que cuenta la universidad con el
fin de ampliar el acervo de libros y revistas sobre el tema de Migracién, tanto en |a biblioteca como
dentro del Programa de Asuntos Migratorios. También se dio inicio a la videoteca, la cual integra
peliculas, documentales, video informativos y archivos estadisticos para que los interesados en el
tema tengan un facil acceso y una amplia seleccion de material informativo.

En el mes de noviembre el PRAMI fue anfitrion y coorganizador de una actividad de sensibi-
lizacion con alumnos de la Preparatoria Jesuita de Tlaxcala. Ahi los estudiantes tuvieron un en-
cuentro con especialistas del Instituto Nacional de Migracion, del DIF y de Seguridad PUinca.
sobre el tema de "Trata de personas”. Con esta actividad culminé un proceso de sensibilizaciéon y
aprendizaje que los estudiantes desarrollaron a lo largo del afio escolar y cuyo producto final es
la elaboracion de una obra.

En dicho encuentro, los alumnos tuvieron ia oportunidad de entrevistar a los especialistas, dis-
cutir sus dudas e inquietudes y generar conclusiones. Cabe subrayar que se mostré gran motivacion
e interés, por lo que se considera que fue una actividad exitosa.

Se organizo, junto con el Departamento de Comunicacién, el taller “La blusqueda a través de
documentar”, mismo que contd con la presencia del director de Tin Dirdamal (De Nadie).

Por otra parte, en el mes de octubre se llevo a cabo en Quito (Ecuador) el Preforo organizado por
el Servicio Jesuita Migrante, donde se tomaron decisiones acerca de la organizacion del SIM mundial.
En esta ocasion asistieron 90 representantes de 25 paises de los cinco continentes. El PRAMI particip
en la reunion con el SIM-Cana (Servicio Jesuita a Migrantes de Centroamérica y Norteamérica), don-
de se comprometié a organizar un seminario en Primavera 2011 sobre México como pais de paso.

El PRAMI difundié a la UIA los resultados finales de dicha reunién a través del boletin de prensa
de la Companiia de Jesus ante la migracion para las obras y apostolados de la Compaiiia Universal.
También se publico una nota en la revista Comunidad Ibero sobre la asistencia de PRAMI a este evento.

De igual manera, se realizé una reunién con el doctor Robert Smith y la maestra Alma Polo,
coordinadora de la Licenciatura en Psicologia y con el maestro Luis Nufez, director de Cooperacion
Académica, para buscar maneras de profundizar la relacion de la UIA y CUNY, asi como de la UIA con
una ONG que trabaja con migrantes mexicanos en Nueva York.

En este mismo sentido de buscar alianzas, se realizaron reuniones con la licenciada Maria de
Lourdes Sarifian, Directora de Desarrollo Normativo del DIF, con la finalidad de flegar a posibles

acuerdos de colaboracidn entre nuestras instituciones.
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En este periodo se realizd la visita a la licenciada Chipole, directora del Centro de Atencidn a
Migrantes y sus familias de la Secretaria de Desarrollo Rural y Equidad para las Comunidades del GDF,
la reunion tuvo dos objetivos, el primero fue colaborar con la doctora Angélica Ojeda para iniciar un
taller de terapia de arte con migrantes y, en segundo lugar, para explorar posibilidades de colabora-
cion entre el PRAMI y dicha oficina.

Por ultimo, se han celebrado distintas reuniones con los diferentes departamentos académicos
de la Universidad para fomentar la trasversalidad en los programas curriculares de los departamen-

tos con los temas de interés de cada programa.

Otros aspectos relevantes no considerados en los rubros anteriores

En el mes de septiembre se transmitié la mesa redonda sobre “Migracion y salud mental” que se
llevé a cabo en El Colegio de México y en la que participo la doctora Celia Mancillas (del Seminario
Permanente de Migracion del Colegio de la Frontera Norte) con la ponencia “Salud mental e inter-
personal en parejas migrantes mexicanas".

Se asistio a la presentacion del libro En o orilla de la justicia en los mdrgenes del Estado, del
doctor Yerko Castro: la doctora Patricia de los Rios participd como comentarista.

Por su parte, en el marco de la Feria Cultural del Libro, el PRAMI organizé la presentacion de
dos libros. En colaboracion con la Secretaria de Desarrollo Rural y Equidad para las Comunidades
(Sederec) y el Programa de Cultura Judaica de la UIA, se presento La Ciudad Cosmopolita de los
Inmigrantes, coordinado por el doctor Carlos Martinez Assad. Fungieron como comentaristas la
doctora Shulamit Goldsmit del Departamento de Historia, la doctora Patricia de los Rios (PRAMI)
y la licenciada Maria del Carmen Morgan, de Sederec. Como moderadora participd la maestra Alma
Polo del departamento de Psicologia.

En conjunto con los departamentos de Ciencias Sociales y Politicas y Estudios Internacionales
se presento el libro de la doctora Leticia Calderon Los superhéroes no existen. Los migrantes mexi-
canos ante las primeras elecciones en el exterior, el cual comentaron los doctores René Ldpez Ruiz,
del Departamento de Ciencias Sociales y Politicas, y Javier Urbano, del Departamento de Estudios
Internacionales.

Tambie’n en este periodo se asistio al seminario permanente de “Estudios teéricos y metodologi-
cos del proceso migratorio”, impartido el doctor Federico Besserer y la doctora Daniela Oliver, en el
Instituto Mora. De igual manera, se asistio a la presentacion del libro Migraciones: mirando al Sury

a la exposicion fotografica La Bestig, en el Centro Cultural Espafia.
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En octubre, la doctora Patricia de los Rios se reunio con el doctor Fernando Protti Alvarado,
representante del Alto Comisionado de las Naciones Unidas para los Refugiados en México vy el
maestro Eli Rodriguez, investigador del departamento de Derecho de la UIA, para establecer formas
de colaboracion.

Asimismo, se asistio a la inauguracion de la Semana Nacional de migracion; también se-asistio
a la oficina de Naciones Unidas en México para la presentacion del Informe del Secretario General
sobre Migracion y Desarrollo.

Por otra parte, la Coordinadora del Programa acudio a la presentacion del libro Perspectivas
migratorios, editado por Jorge Durand y Jorge A. Schiavon. Por otra parte, en el libro coordinado
por la doctora Carla Pederzini, del Departamento de Economia, la doctora Ana Gonzalez y el doctor
Cuecuecha, participaron con el capitulo “La autoseleccion de migrantes mexicanos a Estados Unidos
por el nivel educativo de 1990 a 2008".

Durante el mes de noviembre, representantes del PRAMI acudieron a la Clausura del Foro alter-
nativo de Migracién. También se organizaron reuniones con académicos de la Universidad Javeriana
de Colombia, con la doctora Graciela Polanco y los participantes en el grupo de Promesan, Canad3,
Loyola Chicago, Universidad Auténoma de Leon, con Sin Fronteras, con la maestra Sofia de la Pefa
del ITESO y con la Sederec.

La doctora Patricia de los Rios estuvo presente en la Clausura del Seminario de Migrantélogos
en el Instituto Mora (www.migrantologos.mx), en la que el doctor Yerko Castro, académico del
Departamento de Ciencias Sociales y Politicas, presento su libro En la orilla de la injusticia. Una
comunidad de indigenas migrantes y su enfrentamiento con la injusticia. Ahi mismo se llevé a cabo
una venta de libros sobre migracion, en la cual también se vendieron los libros que ha publicado el
SUJ sobre este tema.

En este mismo ambito, durante el mes de enero se asistio a la reunién anual de la red del Servicio
Jesuita a Migrantes, del cual forma parte el PRAMI, para elaborar un programa de trabajo conjunto
para 2011.

Se efectuara también la traduccién del documento elaborado por la red del Servicio Jesuita a
Migrantes con referencia a la reforma migratoria en México y las violaciones de derechos de los migran-
tes centroamericanos en México, para enviarse a Ginebra y ser reconocido como reporte alternativo.

Junto con el Centro Universitario Ignaciano se organizé una colecta para migrantes de paso en
México, en la que se elaboraron materiales visuales para dar a conocer el trabajo de los refugios de

migrantes y los riesgos que implica el cruce indocumentado por la Republica Mexicana.
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Aspectos no suficientemente desarrollados
El PRAMI realiza actividades de sensibilizacién para la comunidad, sin embargo, hace falta inte-
raccion con otros departamentos o areas de la Universidad para expandir el conocimiento del
fenémeno migratorio.

Las actividades realizadas durante el periodo fueron las adecuadas, pero uno de los problemas
a los que se enfrenta el Programa es que resulta dificil llamar la atencion de muchos de los alumnos
y se deben de reforzar los vinculos con otros maestros para que puedan invitar a sus alumnos a
las actividades que realiza el PRAMI. Por otra parte, a pesar de que las actividades son difundi-
das en distintos medios (carteles, tripticos, pagina web, /bero 90.9) es dificil llamar la atencion de
los alumnos.

Se esta buscando desarrollar programas que intervengan directamente con poblacion migrante

ya que se considera un aspecto central para la UIA.
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Direccion General Administrativa

Aspectos mas relevantes

La DGA esta comprometida en satisfacer los requerimientos de la Comunidad Universitaria, por o
que brinda un servicio de calidad a través de todo su personal. En funcion de esto, se continta con la
certificacién 150 9001:2008 en los principales procesos de la DGA y de la Oficina de Auditoria Interna,
de ahi que se haya puesto especial énfasis en la medicién de la satisfaccion de los clientes, en su
andlisis y en los mecanismos adecuados para seguir mejorando.

Las direcciones de Recursos Humanos, Finanzas e Informatica, en coordinacién con la DPEI,
enlazaron sus sistemas para que el presupuesto y los objetivos personales estén relacionados con la
Planeacion Estratégica.

En lo que respecta a la planeacion financiera, se informa que el adecuado incremento de los
ingresos, el control presupuestario de los gastos, la deteccién de oportunidades de disminucién
en los costos y la racional asignacién de recursos han propiciado que la fortaleza financiera de la
universidad continde. Asi, los flujos monetarios garantizan el cumplimiento de las obligaciones y de
los compromisos que la operacion de una institucion de educacion superior de este tipo requiere.

Por su parte, en los aspectos fiscal y financiero, se consiguié que la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico renovara la autorizacion de donataria para el ejercicio de 2011. Se logré también
el completo y oportuno cumplimiento de todas las disposiciones que regulan la operacion de la
institucién, lo que permitié que la Universidad lberoamericana, A. C. obtuviera, sin salvedades ni
notas adversas, los dictamenes de 2010, tanto para fines fiscales como para fines financieros, tanto
federales como locales.

En otro ambito, la renovacién tecnologica ha sido una tarea permanente en la lbero, y en este
sentido se actualizaron 668 computadoras que utilizan las dreas académicas y administrativas para
el desempenio de sus funciones. También se han actualizado los sistemas operativos y herramientas
diversas, como el Office, en las computadoras instaladas.

Para responder a la demanda del consumo de Internet de la comunidad universitaria, se triplico
la capacidad de salida. En la red inalambrica se instalaron 137 nuevas antenas con lo que se obtiene
mayor velocidad a los usuarios que la utilizan, de ahi que mediante la nueva infraestructura insta-
lada podremos crecer su capacidad hasta cuatro veces. De igual manera, se instalé un mecanismo

de seguridad para que la red inaldmbrica sea utilizada unicamente en beneficio de la comunidad.
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En el area de desarrollo de sistemas se han realizado un total de 49 nuevas aplicaciones vy di-
versos mantenimientos a la base instalada, mismos que contemplan la automatizacion de procesos
administrativos y académicos, asi como la incorporacion de nuevos servicios a los alumnos.

Por su parte, el area de Compras continta su consolidacion en las adquisiciones al incorpo-
rar las estratégicas para la Ibero, con lo cual se obtienen descuentos importantes. Durante 2010
sumaron casi 4 millones de pesos, producto de la negociacion de precios y descuentos de provee-
dores, lo cual permite a las entidades comprar mas con el mismo presupuesto.

Como innovacion, se liber6 el cambio de la credencial institucional con la nueva imagen y se
maodificaron |a tecnologia y los materiales de la misma, por lo cual ahora es mas eficiente y resistente
en su uso cotidiano.

También se centralizé el servicio de mensajeria institucional externa en Informes, gracias a lo
cual se obtiene mayor control de la misma y se reducen los costos al consolidar las necesidades; se
inicid con la automatizacién basica de todos los salones al instalar botoneras que agilizan la proyec-
cion multimedia, aspecto que redunda en el aumento del tiempo productivo por clase.

Dentro del programa de remodelaciones establecido y aprobado por el Comité de Infraestructura,
en este periodo se realizaron seis remodelaciones, de las que destacan Servicios Escolares v el
Laboratorio de Medios.

En cuanto al Proyecto de la Prepa Ibero, siguen en tramite de los permisos y licencias. Se cons-
truye la reja perimetral en el predio y una vez concluido el tramite, se realizara el movimiento de
tierras necesario para dar niveles de plataforma e iniciar la cimentacién de los edificios. La obra
quedara concluida en el 2013.

En apoyo al proyecto Ibero Campus Verde, se incorporé en meses pasados la instalacién de
paneles solares en los bafios del area deportiva, asi se garantiza una temperatura ideal y constante
en las regaderas.

Se actualizé el tabulador de honorarios para el afio 2011 de los PSPD, con esta medida se apoya
la contratacidn y retencién de docentes de alto nivel. Esta revision se hizo de manera diferenciada
atendiendo al comportamiento del mercado de universidades privadas, en el segmento correspon-
diente a la Ibero.

Por sexto afio consecutivo se obtuvo el dictamen de Ley en materia de Seguro Social sin ob-

servaciones, quedando demostrada la aplicacion correcta de las Leyes y Reglamentos respectivos.
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El Comité de Becas autorizo apoyar al 64.6 por ciento de las solicitudes recibidas, con ello fueron
beneficiados 727 alumnos. Al dia de hoy, el total de alumnos beneficiados es de mil 365, es decir,
13.31 por ciento de la matricula inscrita esta apoyada con algun porcentaje de beca.

Se apoyan también a 289 becarios que participan en departamentos de investigacion, asi como
en otras dreas de la Universidad. Este apoyo de becario, mas el apoyo via Beca, representa una ma-
tricula de 16.1 por ciento, es decir, mil 654 alumnos, lo cual equivale a 7.7 por ciento del apoyo al 100

por ciento que se da sobre el total de la matricula.

Aspectos no suficientemente desarrollados
Se hacen esfuerzos encaminados a la mejora del servicio y del cumplimiento a las no conformidades

derivadas de las auditorias externas en IS0 9001.

Direccion de Finanzas

Aspectos mas relevantes

Continud el avance respecto al proceso de mejoramiento en la calidad de los servicios que la Direccion
de Finanzas ofrece a toda la comunidad universitaria. Gracias a la optimizacion de los procedimien-
tos, el seguimiento y la mejora de las politicas de control interno, asi como las opciones ofrecidas a
los usuarios, se dio cumplimiento a los objetivos que se habian propuesto para este periodo.

Se realizo la reingenieria del sistema presupuestario y el mejoramiento de distintas aplicaciones
del portal de finanzas; de igual manera se implementd el control por actividad de todo el ejercicio
presupuestario y un nuevo médulo para la asignacion del presupuesto extraordinario (el cual facilita
y hace expedito el proceso para los usuarios involucrados).

Adicionalmente, se llevo a cabo el proceso de revision de la asignacién del presupuesto recu-
rrente por parte de las autoridades de la bero; se simplificé el costeo de los servicios institucionales
y se elaboro y entreg6 el vademécum de forma electroénica, por vez primera.

También se analizé y reestructuro el rubro de honorarios y se concluyeron las auditorias de segui-
miento de la certificacion del Sistema de Gestion de la Calidad 1S0 9001:2000 sin inconformidades.

De igual manera, se introdujo Ia facturacion electrénica y el envio por correo electrénico de

facturas, el pago del transporte de los alumnos mediante el método de cuentas por cobrar, la
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administracion de los fondos fijos de caja chica mediante tarjetas electrénicas y se suprimieron
los pagos de némina en efectivo.

Por otra parte, se pudo realizar la estimacion del impacto financiero para los distintos escenarios
de los nuevos planes de estudio de Licenciatura, y se sugirieron parametros para los nuevos progra-
mas de Posgrado. De igual manera, hubo una evaluacion sobre la propuesta del otorgamiento de
descuentos en los programas de posgrado y se estudieron los ingresos y egresos de las materias en
linea contratadas con Jones University. Las desviaciones en los presupuestos realizados fueron en
general inferiores a 5 por ciento.

La planeacion financiera acertada, el adecuado incremento de los ingresos, el control presu-
puestario de los gastos, la deteccion de oportunidades de disminucion en los costos y la racional
asignacion de recursos han propiciado que la fortaleza financiera de la universidad continue. Asi,
los flujos monetarios garantizan el cumplimiento de las obligaciones y de los compromisos que la

operacion de una institucion de educacién superior de este tipo requiere.

Aspectos no suficientemente desarrollados

Hace falta por trabajar en la automatizacion de la autorizacion de las transferencias presupuestarias
de los proyectos de investigacidn y la difusion mas amplia del vademécum de! presupuesto entre se-
cretarias y asistentes. Ademas, resta por concluir la implementacién de un procedimiento de control

interno que garantice el soporte fiscal de los pagos a PSPD.

Direccion de Informatica y Telecomunicaciones

Aspectos mas relevantes
Se inicié un plan de desarrollo que estableci6 los temas principales para mantener un programa que
dirija de manera consistente los esfuerzos del area. De ello derivo el establecimiento de mas de 20
proyectos a realizarse mediante el estandar de administracion de proyectos (PMI). También se disefio
una nueva distribucion de las actividades del area para mejorar nuestra coordinacion y atender las
necesidades de la comunidad.

La renovacidn tecnoldgica ha sido una tarea permanente en la Ibero y en este sentido se actua-

lizaron 668 computadoras que utilizan las areas académicas y administrativas para el desempefio de
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sus funciones. También se han actualizado los sistemas operativos y las herramientas como el Office
en las computadoras instaladas.

En relacion al software de uso académico y administrativo, se identifico cada producto utilizado
para establecer un programa que permita adquirirlo y renovarlo. Durante este periodo se han puesto
a disposicion de la comunidad universitaria informacion, cursos y seminarios de los productos ofre-
cidos por los proveedores con la finalidad de contar con el conocimiento de los dltimos adelantos
tecnologicos.

El fortalecimiento de tecnologia en las aulas es de gran importancia, por lo que se instalaron
48 proyectores en salones y laboratorios, ademas de seis pantallas en nuevos salones de posgrado.

En lo que respecta al servicio de impresién para la comunidad universitaria, es importante des-
tacar que ha mejorado gracias a la instalacion de 50 nuevos equipos multifuncionales que permiten
el escaneo, la impresion, el fotocopiado y el envio de archivos al correo electronico. Este nuevo servi-
cio también ha reducido la cantidad de impresiones v, por lo tanto, su desperdicio; también ha dado
elementos de seguridad para la confidencialidad de documentos al utilizar la credencial inteligente.

Para responder a la demanda del consumo de Internet de la comunidad universitaria se triplico
la capacidad de salida con la instalacion de un enlace STM-1. Se realizaron cambios para mejorar
los equipos de sequridad perimetral (firewall) y como resultado de su mayor capacidad la velocidad
de salida a Internet se incremento en 300 por ciento. En cuanto a |a red inalambrica, se instalaron
137 nuevas antenas para obtener mayor velocidad, asi que mediante la nueva infraestructura ins-
talada se puede aumentar su capacidad hasta cuatro veces. Asimismo se instalé un mecanismo de
seguridad para que la red inaldmbrica sea utilizada Unicamente en beneficio de la comunidad lbero.
Durante el periodo reportado, se instalaron cerca de mil nodos de red alambrica y tres enlaces de
fibra dptica por remodelacion arquitectdnica y actualizacion tecnologica.

Para mantener en dptimas condiciones el Centro de Cdmputo, se mejord su infraestructura
eléctrica y de aire acondicionado, misma que es indispensable para su funcionamiento.

Se actualizaron los servidores que ofrecen los servicios de bases de datos de finanzas, servicios
escolares, recursos humanos, exalumnos y diversos procesos administrativos, los cuales mostraron
un incremento de velocidad de hasta nueve veces en |os sistemas como servicios en linea, intranet,
entre otros. Las mejoras realizadas facilitan la seguridad, almacenamiento, recuperacion y registro
de la informacion que la universidad necesita para dar un buen servicio a los alumnos, profesores

y empleados.
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Se virtualizaron 75 por cierto de los servidores, lo que permitié una disminucion del consumo de
energia eléctrica, mayor disponibilidad de los servicios, simplificacion en la administracién, agilidad
en los procesos de respaldo y escalabilidad.

Por otra parte, con la finalidad de aumentar la eficacia del monitoreo y el tiempo de reaccion
ante incidentes, se cred el drea de auditoria, cuya finalidad es revisar la infraestructura de manera
independiente e indicara acciones a seguir de manera preventiva en el area.

Para continuar con la mejora de la sequridad, se implementaron controles de auditoria y segu-
ridad informatica en las bases de datos que contienen la informacién de los diversos procesos de la
fbero como: finanzas, servicios escolares, recursos humanos, entre otros.

En lo que respecta al area de desarrollo de sistemas, se ha realizado un total de 49 nuevas
aplicaciones y continuo mantenimiento a la base instalada, lo que contempla la automatizacién de
procesos tanto administrativos como académicos, asi como la incorporacion de nuevos servicios a
los alumnos.

Ante el inicio de operaciones de la Prepa Ibero se desarrollé el sistema de control escolar, el sis-
tema de cobranzas, el portal de servicios en linea y, para los profesores, el registro de calificaciones
y asistencia. Se incorpord, para estos alumnos, el servicio de monedero electrénico para pago de
servicios en el campus.

En conjunto con Ia Direccién de Operaciones y Servicios se implementaron las nuevas cre-
denciales inteligentes que utilizan la tecnologia "Contactless” y se actualizé la tecnologia de los
servicios. Se implementé también un sistema de correspondencia para mejorar la administracion y
control en la oficina de Informes, asi como también se automatizé el cobro de /berobus mediante un
sistema que registra los viajes realizados por los usuarios.

Se enlazaron al sistema de Planeacion y Evaluacién Institucionales los sistemas de Asignacion
de Funciones, Evaluaciones de Desempefo y Presupuestos, trabajo que permitira relacionar las acti-
vidades de la Planeacion Estratégica 2007-2012.

En la Direccion de Finanzas se modifico el sistema de control presupuestal por actividad con la
finalidad de mejorar la administracién de los recursos. También se diseid una nueva calculadora de
asignacion de recursos que facilita la elaboracion de |a planeacion presupuestal.

Por otra parte, para mejorar la atencidn a los alumnos se han incorporado a los servicios en
linea la solicitud y renovacion de becas para posgrado, las bajas académicas y totales, y examenes
extraordinarios y a titulo de suficiencia. Asimismo, se instalaron nueve kioscos de informacién en el

campus donde los alumnos utilizan servicios de finanzas como pago en linea, consulta de adeudos,
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consumos de servicios, estado de cuenta, entre otros, y de servicios escolares como historia acadé-
mica, situacion académica, entre algunos mas.

En lo que respecta a la Direccion de Vinculacion con Exalumnos, se mejoro el envio de co-
rreos electronicos, lo que ha hecho mas eficiente la comunicacion y ha permitido tener mejores
estadisticas. Se realizé también un proceso de reingenieria del sistema de exalumnos para hacerlo
mas completo.

Derivado del proceso de renovacion de planes de estudio 2012 se realizo, en conjunto con la
DSFI, un sistema para integrar la informacion proporcionada por las coordinaciones académicas, el
Cople, la DSFI, Biblioteca y Servicios Escolares.

También se implementd un sistema para el sequimiento de programas de excelencia que mejora

la administracion, seguimiento y control de las solicitudes de los profesores.

Aspectos no suficientemente desarrollados

Hace falta duplicar la capacidad y disponibilidad del servicio de Internet con un enlace redundante
con distintos proveedores. Redisefiar el correo electrénico y aumentar la capacidad del buzdn, velo-
cidad de uso y la disminucién del correo no deseado. Hay que reducir el indice de alumnos conecta-
dos en cada antena de la red inalambrica para mejorar su velocidad.

Con el propdsito de estar preparados ante las nuevas técnicas para vuinerar los sistemas
informaticos, se fortalecera la seguridad de la red interna. También hay que adoptar el uso de
tecnologias que permitan desarrollar interfaces visuales y funcionales de una manera mas efi-
ciente, crear aplicaciones para dispositivos moviles y poner a disponibilidad de los usuarios un

administrador de contenidos.

Direccion de Operaciones y Servicios

Aspectos mas relevantes
La Direccion de Operaciones y Servicios atiende de manera permanente |as areas de mejora de siete
procesos para la renovacion de la Certificacion 1509001:2008.

En lo que respecta al area de compras, se continta la consolidacion de sus adquisiciones al in-
corporar las estratégicas para la Ibero, con lo que en este periodo ha obtenido descuentos importan-

tes. Durante 2010 estos descuentos sumaron casi 4 millones de pesos, producto de la negociacion
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de precios y descuentos de proveedores. En esta misma area se incremento de 52 a 70 por ciento el
importe total de las adquisiciones de la Ibero que se realizaron a través de esta oficina.

Respecto al almacén general, y aun con la adicidn de las operaciones de la Prepa Ibero, se logrd
mantener el costo promedio del inventario en 1 millén 61 mil pesos mediante la baja de 60 produc-
tos y la depuracion de 46 de stock a transitorio, asi como el ajuste de maximos y minimos.

Asimismo se agilizé la entrega de productos transitorios y de activo fijo gracias el envio de avi-
sos automaticos del sistema para informar el arribo de productos al almacén y la implementacion del
bloqueo de requisiciones por entidad cuando éstos no son retirados oportunamente.

El transporte escolar opera siete rutas con poco mas de 110 mil usuarios en promedio por
semestre. En septiembre de 2010 se liberé el proyecto de automatizacion para acceso y cobro del
lberobus. A partir de Primavera 2011 se han realizado todos los viajes de transporte de la Ibero
con el nuevo sistema, con lo cual se resuelve la seguridad en el acceso, se generan estadisticas
confiables para la toma de decisiones y un cobro eficiente por periodo a los alumnos. Se negocid
el costo del servicio de transporte, con lo cual se logré una reduccién por encima del 20 por cien-
to, sin demeritar su calidad.

Por otro lado, se centralizd el servicio de mensajeria institucional externa en Informes con la
finalidad de obtener mayor control de fa misma y para reducir costos al consolidar las necesidades
diarias (20 solicitudes en promedio).

También se trabajo en la adquisicion y liberacion del sistema automatizado para la recepcion
y entrega de mensajeria interna (155 entregas diarias en promedio). De los beneficios obtenidos,
destacan la obtencion de registros electrénicos, histérico de recepcion y entrega al destinatario; se
hizo mas eficiente el proceso en general y se realizé un compromiso de los destinatarios al contar
con el registro mencionado.

Hubo una tecnificacion de 230 salones con la instalacion de botoneras y bacinas que agilizan
y mejoran la proyecciéon multimedia, lo que aumenta el tiempo productivo por clase, puesto que se
eliminaron la actividad de préstamo y devolucion de cables, controles y bocinas.

También se realizaron proyectos de remodelacién y modernizacion en las aulas: José Sanchez
Villasefior, Amado Aguirre, Martin Buber y Santa Teresa de Jesus. De igual manera se liberé el cambio
de la credencial institucional con la nueva imagen, modificando la tecnologia y los materiales de la
misma, por lo que ahora es mas eficiente y resistente en su uso cotidiano.

Como parte de la acciones, durante el periodo se remodelaron las instalaciones de los

Comedores Institucionales al optimizar su funcionamiento con mejoras a la distribucion, lo que
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incluye mobiliario mas practico y con disefio de vanguardia. En conclusion, su capacidad aumento
38 por ciento, se amplié la atencion de 72 a 100 comensales; en este plan se integrd la terraza con
la que ya se contaba.

Cabe mencionar la obtencion y renovaciones de la certificacién Distintivo "H" en las cafeterias:
La K-rpa, El Cubo, La Terraza y Society, con esto se garantiza la calidad, gracias al manejo higiénico
de las mas de 4 mil comidas que, en promedio, se sirven a diario en dichas instalaciones. En esta
misma linea se renovo el mobiliario externo de la cafeteria El Cubo: mesas, sillas y sombrillas con
calidad de alta resistencia para uso rudo, por lo cual se incrementé la capacidad de comensales en
mas de 65 por ciento.

A partir de Primavera 2011, se establece una nueva concesion: Mr. Fix {Office Depot), que ofrece
servicios de mantenimiento y reparacién de computadoras, configuraciéon de equipos de telefonia
movil asi como venta de accesorios y periféricos de computo, un servicio altamente demandado por
la Comunidad. A su vez, se adiciona al servicio de auto-impresién, la modalidad via inaldambrica. Con
esto, los alumnos tienen la opcién de enviar sus trabajos de cualquier parte durante las 24 horas del
dia e imprimirlos en cualquiera de los doce kioscos ubicados en los laboratorios y pasillos.

En Otofio 2010 y Primavera 2011, se realizaron mas de 2 mil 500 eventos y 12 ceremonias ins-
titucionales (un incremento de 25 por ciento con respecto al periodo anterior). En dichos eventos
contamos con la asistencia de secretarios de estado, embajadores, diputados, senadores, empresa-
rios, lideres sociales y distinguidos académicos nacionales e internacionales. También se proporciono
apoyo técnico a FICSAC en los desayunos realizados para el Consejo Directivo y para la camparia
Prepa Ibero.

Se presento la iniciativa para pavimentar el estacionamiento con concreto hidraulico, en estre-
cha colaboracidn con la Direccion de Planta Fisica y profesores y alumnos de la carrera de Ingenieria
Civil, con lo cual se reducen los costos y tiempos de mantenimiento ante el desgaste por el ingreso
de mas de 10 mil vehiculos en promedio al dia.

Se concluyd la parte publica del Portal de la DOS, lo que permitira ofrecer mayor detalle e in-
formacién a los mas de 21 mil usuarios que diario en promedio utilizan algun servicio coordinado

desde esta area.

Aspectos no suficientemente desarrollados
Hay que incrementar el porcentaje de adquisiciones de la Ibero a través de la oficina de Compras;

trabajar por la obtencién de Distintivo "H" en la cafeteria Capeltic y concluir la realizacion de pruebas
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para ofrecer como beneficio adicional a los usuarios del Iberobus, la implementacion de un servicio

basico de Internet en los viajes realizados desde y hacia la loero.

Direccion de Planta Fisica

Aspectos mas relevantes

El reto es estar a la vanguardia en cuanto a instalaciones e infraestructura se refiere, esto permitio
realizar en este periodo seis remodelaciones, entre las que destacan las de Servicios Escolares y
Laboratorio de Medios, todo bajo la supervision y visto bueno del Comité de Infraestructura.

La tarea fue también iniciar la remodelacion de 40 médulos dobles de bafo, al dotarlos con
equipos de ultima generacién que garantizan la buena operacion y ahorro de agua. El proposito
fue igualar la cantidad de muebles sanitarios que existen para hombres y mujeres al crear modulos
exclusivos para mujeres. En lo referente a personas con discapacidad motora, aumento el nimero
de equipos a 45. Se incluyeron médulos independientes de servicio que podréan ser utilizados por
ambos sexos. En este momento hay 40 por ciento de avance.

El préximo afo la Ibero sera anfitriona como universidad incluyente, por lo que se analizan
diferentes propuestas de accesibilidad en cuanto a la planta fisica para lograr la viabilidad de cada
una de ellas. Ademas, al atender a las constantes solicitudes de dotar de una rampa de acceso a la
puerta 10, misma que se realizé el pasado diciembre.

En lo referente a obra nueva, se concluyo la Casa de Meditacion, Encuentro y Paz, construida
en el jardin de los lobos, que permitira a la comunidad un lugar de aislamiento, pensamiento, re-
flexion, convivencia, etcétera. Asimismo el proximo mes de octubre estara concluida la construc-
cion de la Casa Meneses, la cual apoyara a la comunidad de Santa Fe en los diversos programas
sociales con los que cuenta la lbero.

El pasado diciembre inici¢ la sustitucion de la carpeta asfaltica por una de concreto hidraulico.
Al momento se cuenta con 85 por ciento de avance, lo que permitira tener un ahorro sustancial en
mantenimiento de estacionamiento y vialidades, ya que se pavimentaran 55 mil metros cuadrados,
aproximadamente.

En apoyo al proyecto Ibero Campus Verde, se incorporé en pasados meses la instalacion de
paneles solares en los bafos del drea deportiva, con lo cual se garantizé una temperatura ideal y

constante en las regaderas. En esta misma linea se obtuvo los primeros frutos del proyecto de ahorro
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de energia que se manejé con Honeywell, teniendo un reembolso de la CFE por mas de 1 millon
400 mil pesos.

En cuanto a Proteccion Civil, se renovo el programa actualizado ante las autoridades delegacio-
nales y ya se cuenta con un documento que nos describe las zonas de repliegue, rutas de evacuacion
y zonas de concentracion en todas las instalaciones de la Ibero.

Se continud también con la sustitucién de extintores de polvo seco por otros mas eficien-
tes: los de CO,. En este mismo sentido se ha invitado al personal de la Ibero a integrarse a las
diferentes brigadas y se ha capacitado a todos aquellos que quieren participar. De igual manera,
en cumplimiento con el articulo 49 de la Ley de Proteccidn Civil, se realizan los simulacros de
evacuacion, mismos que cada semestre permiten incorporar a los alumnos de nuevo ingreso. Se
recuerda constantemente a toda fa comunidad las rutas y zonas, tanto de repliegue como de con-
centracion, para ello se ha instalado en cada una de los salones un mapa que sefala su ubicacion
en el campus, con la finalidad de conocer dénde se ubican los extintores, las rutas de evacuacion
y zonas de concentracion mas cercanas.

Se particip6 en el llenado de hojas de seguridad de materiales y sustancias peligrosas con la
finalidad de tener la informacion necesaria para su manejo en situaciones de emergencia.

El mantenimiento preventivo y correctivo se cumple al 100 por ciento, por lo cual se garantiza
que las instalaciones y la planta fisica sigan su funcionamiento. Es importante recordar que la cons-
truccion de la lbero es de 250 mil metros cuadrados, y mas de 50 mil metros de jardin. Actualmente
se realiza un censo de todas las instalaciones y equipos de infraestructura en la Ibero para identificar
las necesidades de mantenimiento correctivo y preventivo, asi como que haya oportunidad de pro-
gramar la sustitucidn de equipos e instalaciones antes de que presenten alguna falla.

El personal de servicio continua el apoyo, con eficiencia y eficacia en la logistica de los mas de
dos mil eventos anuales que se realizan en la Ibero.

La modernizacién del CCTV continda, todo ello con la finalidad de contar por lo menos con un
registro de lo que sucede dentro de las dreas sensibles en el campus, ya que la afluencia diaria en él,
es de aproximadamente 16 mil personas y mas de 10 mil vehiculos.

De igual manera, se ha logrado reducir en 20 por ciento los extravios en el campus, gracias a la
aplicacion de la campafa de concientizacidn para la comunidad llamada: “Cuidar tus cosas también

es tu tarea".
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Finalmente, en materia de activo fijo, se cuenta con un inventario mas confiable, si se considera
un universo de mas de 60 mil bienes con carta resguardo debidamente firmada, con lo cual se ga-

rantiza que los activos de |a lbero estan controlados y asignados a sus responsables.

Aspectos no suficientemente desarrollados
Hace falta levantar un censo de las instalaciones en general, principalmente de los equipos con los
que se cuenta, asi como integrar los programas de mantenimiento preventivo, correctivo y predicti-
vo, a la automatizacidn con el fin de dotar a la DPF, de una herramienta que pueda operar, verificar y
controlar todo el mantenimiento en el campus.

Se deben elaborar programas de mantenimiento a corto mediano y largo plazo, sin descuidar
los incidentes fortuitos que pongan en riesgo la operacion eficiente de |a lbero en cuanto a la planta
fisica. También hay que continuar la integracion de los planos de las instalaciones hidraulicas, eléc-

tricas y sanitarias del campus en cada edificio, ya que solo se tienen registros generales de la lbero.

Direccion de Recursos Humanos

Aspectos mas relevantes

El Consejo de Administracion de la Caja de Ahorros de los trabajadores de la Ibero aprobé una reduc-
cion a la tasa de interés anual y una ampliacion de dos a tres afios en el plazo del pago de los prés-
tamos. Esta medida beneficia tanto a los socios ahorradores como a los que hacen uso del crédito.

De igual manera, se atendieron diversos requerimientos para aclaracién de diferencias detecta-
das por el Infonavit y el Instituto Mexicano del Seguro Social, por lo cual se demostré el adecuado
cumplimiento de las obligaciones en esta materia. Se recuperaron 2 mitlones 33 mil 703 pesos por
cuotas cobradas en exceso por el IMSS durante 2007 y 2008.

Durante este ejercicio se realizaron las actividades tendientes a eliminar los pagos de sueldos
en efectivo, modalidad que prevalecia en diversos casos de trabajadores del sector servicio y que
implicaba una practica insegura, obsoleta e ineficiente.

En coordinacion con Operaciones y Servicios, Finanzas e Informatica, se automatizo el cobro del
transporte via ndmina para las rutas adicionales a las del Contrato Colectivo de Trabajo, con esta
medida se facilita |a utilizacion del servicio de transporte y se financia al trabajador, al mismo tiempo

que se hace mas eficiente el procedimiento de pago.
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En este periodo, también se determinaron las politicas generales para la autorizacion y el pago
del tiempo extra. Estas politicas apoyan la planeacién y distribucion de los trabajos extraordinarios.
También se detectaron y aplicaron acciones correctivas y propuestas de mejora al sistema de cali-
dad, con la finalidad de garantizar la mejora continua y la conformidad en los procesos de Recursos
Humanos certificados en 1509001:2008.

A partir de Primavera 2011 se ofreci6 a los PSPD |a posibilidad de depositar sus honorarios en
el banco de su preferencia. De igual forma, en coordinacion con el IMSS, y con objeto de facilitar el
tramite de obtencién de la nueva credencial, se instalé un médulo para la obtencién de la credencial
ADIMSS de trabajadores y se extendio este servicio a los familiares derechohabientes. Durante el
periodo se emitieron 959 credenciales, lo que implicd diversos beneficios para el personal, entre los
que destacan el ahorro de tiempo y la atencién personalizada.

Como medida para mejorar el servicio de la prestacion de Gastos Médicos Mayores y del Seguro
de Vida, se instald en Recursos Humanos una oficina de INTERTEC, la que opera directamente con
representantes de los consultores especializados y brinda servicio personalizado y asesoria en esta
materia. Por otra parte, en el Portal de Recursos Humanos en linea se desarrolld un espacio para
consulta de la informacion relacionada con los Seguros de Gastos Médicos Mayores y Péliza de Vida.
De igual manera se atiende ahora directamente a los alumnos para efectos del Seguro de Accidentes
Escolares. En este mismo rubro se informa que para el servicio de los alumnos se cred un espacio
para consultar y tramitar el Seguro de Accidentes Escolares.

En el marco de las actividades del Comité de Plazas se actualizaron las politicas que norman la
contratacion de Servicios Profesionales, medida tendiente a optimizar el recurso presupuestario y
a regular la participacion de profesionistas independientes que colaboran en diversos proyectos de
desarrolio y de investigacion.

En otro sentido, en coordinacién con las direcciones de Planeacion e Informatica, se enlazo el
Sistema de Evaluacion de Desempefio para relacionar los objetivos personales con la Planeacion
Estratégica.

Respecto al plan de jubilacion, se ofrecieron platicas de orientacion y los beneficios que brinda el
IMSS al optar por este sistema. La respuesta ha sido favorable, pues durante este periodo se jubilaron
23 trabajadores.

Actualmente se formalizan los organigramas de cada direccion y se ponen a disposicion
de cada director para una mejor administracion de los puestos asignados a su Departamento.

También se realizaron cambios al sistema automatizado de Reclutamiento y Seleccion, lo que
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permite incrementar el grado de seguridad en el control de plazas y hacer eficiente el proceso de
los movimientos a fa némina.

Derivado del proyecto de la definicion de competencias laborales, se han incluido en el pro-
grama anual cursos alineados a competencias para potenciar capacidades personales, actitudes y
desempefo de los participantes. En este programa participaron 421 trabajadores con 14 mil 144
horas-hombre de capacitacién; adicionalmente se autorizaron 328 solicitudes de beca para diversos
cursos y diplomados que ofrece Educacién Continua.

Se lievo a cabo la Ceremonia de Reconocimiento de Antigiiedad para el personal de la lbero. En
ella participaron 99 trabajadores de los sectores administrativo y de servicio que cumplieron entre
10 y 40 afos de labores. De igual modo, se organizo el festejo de fin de afio para los trabajadores
con una comida y una rifa de regalos.

En otro ambito, el Servicio Médico atendio 15 mil 904 consultas, [o cual redunda en un beneficio
directo de la comunidad universitaria. También se realizaron los examenes médicos anuales con la
participacion de 790 trabajadores de tiempo. Se llevé a cabo la Feria de la Salud y sus campanas pre-
ventivas para toda la comunidad, entre ellas: cancer cervico-uterino, cancer de mama, influenza es-

tacional e influenza AHIN1 y se dio sequimiento a los controles sanitarios en cafeterias y comedores.

Aspectos no suficientemente desarrollados

Hace falta trabajar en el desarrollo de aplicaciones electronicas para mejorar el servicio y agilizar
los trdmites vigentes. También falta la conclusién de la definicion de las competencias laborales
de cada puesto, donde se incluya la actualizacion de la propia descripcion del puesto. De igual
manera, se trabajara en el desarrollo de indicadores que permitan evaluar y mejorar la operacion
y sus resultados; asi como en el alcance de los procedimientos incluidos en el sistema de calidad

de Recursos Humanos.

Coordinacion de Becas y Financiamiento Educativo

Aspectos mas relevantes
Mil 200 alumnos tramitaron solicitud de beca, de los cuales mil 125 fueron quienes entregaron la
documentacion requerida para su analisis. El Comité de Becas autorizé apoyar a 64.6 por ciento

de las solicitudes, con lo que fueron beneficiados 727 alumnos. Al dia de hoy, el total de alumnos
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beneficiados es de mil 365, es decir, 13.31 por ciento de la matricula inscrita esta siendo apoyada
con algun porcentaje de beca.

La Universidad Iberoamericana esta apoyando a 289 becarios que participan en nuestros de-
partamentos de investigacion Inide e IIDSES, asi como en otras areas de la Universidad, mediante el
abono mensual de las horas que trabajaron a su numero de matricula. Este apoyo de becario mas
el apoyo via beca, representa una matricula apoyada en 16.1 por ciento, es decir, mil 654 alumnos,
que representa 7.7 por ciento del total de la matricula apoyada al 100 por ciento.

Se otorgaron 47 becas de excelencia y cinco becas de humanidades a los alumnos postulados
por las preparatorias con las que se tiene convenio. Asimismo, se otorgaron 6 becas académicas de
50 por ciento como reconocimiento a los alumnos que obtuvieron los puntajes mas altos en el exa-
men de admision. Durante este afio se brindaron 31 nuevos apoyos de 100 por ciento por orfandad,
lo que nos da un total de 64 alumnos vigentes con este tipo de beca.

Fueron postulados ante el CONACYT 55 alumnos para Becas Nacionales, mismos que fueron
aprobados. Se tiene un total de 10 programas inscritos al Padrén Nacional de Programas de Calidad.
El total de alumnos vigentes apoyados por el CONACYT es de 129.

A la fecha, contamos con 15 becas MUTIS (convenio entre la Ibero y la SRE), que se dan Unica-
mente a extranjeros latinoamericanos que quieren estudiar en la lbero.

Hay un total de 18 alumnos indigenas latinoamericanos favorecidos con apoyos de la Fundacion
Ford para estudios de Posgrado, coordinada por el Instituto Internacional de Educacién; de tal ma-
nera que la Universidad apoya con 30 por ciento de beca a cada uno y la Fundacién paga el resto.

Contamos con una beca vigente patrocinada por la institucion Transunién de México (Buro de
Crédito), con la cual se apoya a una alumna de Ingenieria en Computacion y Electrénica.

En estudios de posgrado se esta brindando apoyo a 83 alumnos mediante el acuerdo de 15 por
ciento de beca a egresados de la Ibero. En cuanto a las empresas que pactaron enviar a sus empleados
para estudiar un posgrado, actualmente 19 alumnos son apoyados con una beca de 15 por ciento.

Por otra parte, se ha favorecido a 19 alumnos de ONG en sus estudios de posgrado en Derechos
Humanos, a través del pago de cuotas diferenciadas correspondientes a 70 por ciento de apoyo
sobre colegiaturas.

El Programa de Becados actualmente apoya a 35 coordinaciones académicas, asi como a
departamentos adscritos a la Direccion General del Medio Universitario y a la Direccion General
Administrativa, a través de la colaboracion de alumnos con beca en diferentes proyectos de la

Universidad. El total de alumnos que colaboraron en el afio fue de mil 126.
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Del Crédito Educativo FONACOT se ha dado informacion a aproximadamente mil 300 alumnos y
padres de familia, de manera personal y via correo electrénico; también a través de las ferias orga-
nizadas por la Coordinacion de Admisién y de las visitas a preparatorias, 32 alumnos utilizan este
crédito, algunos de los cuales lo han repetido cada semestre. En cuanto al crédito educativo IXE, se
ha dado informacién a similar numero de interesados, canalizandolos para entrevista a la sucursal
dentro de nuestra Universidad a fin de que se les ofrezca el crédito que mas convenga al perfil de la
familia. Actualmente, siete alumnos estan apoyados con crédito educativo IXE.

En cuanto a la mejora de procesos que dicta la norma 1S09000, se automatizo via Internet lo
siguiente: la renovacion de beca, el llenado de la solicitud de reingreso a posgrado y la solicitud de
primer ingreso a posgrado. Se han hecho actualizaciones al sistema de becas para optimizar proce-

s0s. Asimismo, se han cumplido exitosamente las auditorias de calidad internas y externas.
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Seccion 3. La Universidad lberoamericana en cifras

Sintesis numérica

Historia

Ao de fundacion

Reconocimiento de Validez Oficial de Estudios
Inauguracion del campus Ciudad de México

Instalaciones

Terreno

Lugares de estacionamiento

Aulas tecnificadas

Laboratorios de docencia

Laboratorios de computo

Auditorios y aulas magnas

Aulas de videoconferencias

Capacidad total de auditorios y aulas magnas
Capacidad total de aulas de videoconferencias
Computadoras para alumnos

Estacidn de radio

Personal académico y PSPD

Académicos de tiempo

Académicos con funciones docentes

Académicos en servicios educativo-universitarios
Miembros en el SNI

Prestadores de servicios profesionales docentes (PSPD)
Beneficiarios del Programa de Excelencia Académica

Personal no académico
Empleados administrativos
Empleados de servicio

Alumnos

Licenciatura y posgrado
Licenciatura (hombres)
Licenciatura (mujeres)
Posgrado (hombres)
Posgrado (mujeres)
Intercambio estudiantil

Titulacion 2010
De licenciatura
De posgrado

Egresados 2010
De licenciatura
De posgrado

1943
1974
1988

193,352 m?
4,322

263

25

20

13

2

1,443

56

1122
1bero 90.9

377"
302*
75*
89*
1536 "
86"

5491t
24

10,268 *
4,650
4,865"
386"
367°*
333*

1721
24"

1973"
342"
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Sintesis numérica (continuacion)

Biblioteca

Volumenes de libros 340,574 *
Titulos en acervo 258,400
Publicaciones

Titulos editados o coeditados 2009-2010 e
Titulos disponibles 1,339 "
Publicaciones periddicas 17
Publicaciones en formato electronico {libros y revistas) 10°*

Programas académicos

Programas de licenciatura 35
Licenciaturas acreditadas por Copaes 26"
Licenciaturas evaluadas Nivel 1 por CIEES 8
Licenciaturas acreditables acreditadas 100% *
Programas de posgrado 32
Posgrados en el PNPC n
Posgrados evaluados por CIEES 15"
Cursos y diplomados 932"
Proyectos de investigacion 54t
Lineas de investigacion 7
Proyectos de investigacion con financiamiento externo para 2011 66"
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Sintesis numérica (continuacion)

Programas de licenciatura Programas de posgrado
Administracion de Empresas Doctorado en:

Administracion de |a Hospitalidad Antropologia Social
Administracion de Negocios Internacionales Ciencias de la Ingenieria
Arquitectura Ciencias Sociales y Politicas
Ciencias Politicas y Administracion Publica Interinstitucional en Educacion
Ciencias Teol6gicas Investigacion Psicoldgica
Comunicacion Filosofia

Contaduria y Gestion Empresarial Historia

Derecho Letras Modernas

Disefio Grafico

Disefio Industrial Maestria en:

Disefio Interactivo

Disefio Textil

Economia

Filosofia

Finanzas

Historia

Historia del Arte

Ingenieria de Alimentos
Ingenieria Biomédica
Ingenieria Civil

Ingenieria en Computacion y Electrénica
Ingenieria en Electrénica
Ingenieria Fisica

Ingenieria Industrial

Ingenieria Mecanica y Eléctrica

Ingenieria en Mecatrdnica y Produccion

Ingenieria en Telecomunicaciones y Electronica

Ingenieria Quimica

Literatura Latinoamericana
Mercadotecnia

Nutricion y Ciencia de los Alimentos
Pedagogia

Psicologia

Relaciones Internacionales

Administracién

Administracion de Servicios de Tecnologia de Informacion
Antropologia Social

Ciencias de la Ingenieria

Ciencias en Ingenieria Quimica
Comunicacion

Derecho de los Negocios Internacionales
Derechos Humanos

Desarrollo Humano

Disefio Estratégico e Innovacién

Estudios de Arte

Filosofia

Gestion de la Innovacion Tecnoldgica
Historia

Ingenieria de Calidad

Ingenieria con Especialidad en Administracion de la Construccion
Investigacién y Desarrollo de la Educacion
Letras Modernas

Nutriologia Aplicada

Orientacion Psicoldgica

Politicas Publicas

Proyectos para el Desarrollo Urbano
Sociologia

Teologia y Mundo Contemporaneo

Especialidad en:
Obesidad y Comorbilidades

* informacion correspondiente al periodo Primavera 2011.

* Informacion correspondiente al periodo Otofio 2010.

** Informacion correspondiente a los periodos Otofia 2010-Verano 2011.
* Informacion correspondiente a todos los periodos de 2010.

** informacion recabada por la DAIA a octubre de 2010,
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Nombramientos de autoridades

Fecha Nombramiento
2010
13 de septiembre Mtra. Genoveva Vergara Mendoza

Directora General del Medio Universitario

201

10 de enero Mtro. José Luis Hernandez Muiioz
Director de Informatica y Telecomunicaciones

25 de abril Mtra. Carolyn Aguilar Dubose
Directora del Departamento de Arquitectura

Dr. Manuel Alejandro Guerrero
Director del Departamento de Comunicacion

Dra. Gloria Maria Prado Garduiio
Directora del Departamento de Letras

Mtro. Enrique Beascoechea Aranda
Director de Educacion a Distancia

17 de mayo Dr. Jorge Guillermo lbafez Cornejo
Director del Departamento de Ingenieria y Ciencias Quimicas

1 de septiembre Dr. José Sanchez Zarifiana, S. J.
Director del Departamento de Ciencias Religiosas

Mtra. Teresa Matabuena Pelaez
Directora de la Biblioteca Franciasco Xavier Clavigero
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Licenciatura: admision en Otofio 2010

Otoiio 2010
Carrera Aspirantes* Inscritos*  Apartados** Total de inscritos
Administracion de Empresas m 62 22 84
Administracion de la Hospitalidad 76 30 16 46
Administracion de Negocios Internacionales 124 55 35 90
Arquitectura 238 m 66 177
Ciencias Politicas y Administracion Pablica 32 18 1 19
Ciencias Teologicas 4 2 2
Comunicacion 284 167 57 224
Contaduria y Gestion Empresarial n 6 5 n
Derecho 21 123 46 169
Disefio Grafico 104 53 25 78
Disefio Industrial 94 42 19 61
Disefio Interactivo 40 20 5 25
Diserio Textil 74 30 12 42
Economia 49 N 15 46
Filosofia 9 6 1 7
Finanzas 60 30 13 43
Historia n 8 1
Historia del Arte 21 8 1
Ingenieria Biomédica 20 8 1
Ingenieria Civil 63 27 24 51
Ingenieria de Alimentos 16 8 4 12
Ingenieria Electrénica 4 2
Ingenieria en Computacion y Electrénica 7 3 3
Ingenieria en Mecatrénica y Produccion 20 9 6 15
Ingenieria en Telecomunicaciones y Electrénica 5 2 1 3
Ingenieria Fisica 14 5 2 7
Ingenieria Industrial 121 78 45 123
Ingenieria Mecanica y Eléctrica 44 27 6 33
Ingenieria Quimica 54 27 25 52
Literatura Latinoamericana 18 8 1 9
Mercadotecnia 87 49 31 80
Nutricién y Ciencia de los Alimentos 66 4 14 55
Pedagogia 13 5 5
Psicologia 132 61 3 92
Relaciones Internacionales 81 50 20 70
Total 2,318 1,212 554 1,766

* Las columnas “Aspirantes”, “Inscritos” contienen informacion de quienes presentaron examen en el periodo ordinario para ingresar en Gtono 2010.
* La columna de "Apartados” se refiere a quienes presentaron examen en periodos antericres.
Fuente: Base de datos de Control Escolar. Informacion al 13 de agosto de 2010.
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Licenciatura: admision en Primavera 2011

Primavera 2011

Carrera Aspirantes* Inscritos®  Apartados®® Total de inscritos
Administracién de Empresas 62 21 22 43
Administracion de la Hospitalidad 48 7 16 23
Administracién de Negocios Internacionales 89 22 25 47
Arquitectura 147 22 49 n
Ciencias Politicas y Administracion Publica 25 9 1 10
Comunicacion 146 47 36 83
Contaduria y Gestion Empresarial 13 3 0 3
Derecho 116 40 35 75
Disefio Gréfico 50 " 15 26
Disefio Industrial n 12 19 3
Disefio Interactivo 17 7 3 10
Disefo Textil 53 12 18 30
Economia 24 7 4 n
Filosofia 8 3 0 3
Finanzas 31 6 14 20
Historia 7 3 1
Historia del Arte 12 6 3 9
Ingenieria Biomédica 16 3 4 7
Ingenieria Civil 35 3 18 21
Ingenieria de Alimentos 7 3 2 5
Ingenieria Electrénica 3 0 0 0
Ingenieria en Computacion y Electronica 6 2 2 4
Ingenieria en Mecatrénica y Produccion 14 2 2 4
Ingenieria en Telecomunicaciones y Electronica 1 0 1 1
Ingenieria Fisica 6 1 2 3
Ingenieria Industrial 78 12 24 36
Ingenieria Mecanica y Eléctrica 16 4 1 5
Ingenieria Quimica 50 7 7 14
Literatura Latinoamericana 4 3 2 5
Mercadotecnia 72 13 12 25
Nutricién y Ciencia de los Alimentos 39 1 13 24
Pedagogia 8 1 2 3
Psicologia 77 25 28 53
Relaciones Internacionales 4 16 13 29
Total 1,392 344 394 738

* Las columnas “Aspirantes”, “Inscritos” contienen informacion de quienes presentaron examen en el periodo ordinario para ingresar en Primavera 2011.
** la columna de “Apartados” se refiere a quienes presentaron examen en periodos anteriores.
Fuente: Base de datos de Control Escolar. Informacion al 14 de enero de 2011.
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Licenciatura: admision en Otoiio 2010

Aspirantes
2,318

2,500
Total inscritos
1,766
2,000
1,500
1,000
500
0

Licenciatura: admision en Primavera 2011

Aspirantes
1,392
2,000
1,500 . Total inscritos
' 738
1,000
500
0
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Primer ingreso a posgrado en Otofio 2010 y Primavera 2011

Programa Total
Doctorado en Antropologia Social 5
Doctorado en Ciencias de la Ingenieria 8
Doctorado en Ciencias Sociales y Politicas 10
Doctorado en Filosofia 8
Doctorado en Historia 2
Doctorado en Investigacion Psicoldgica 12
Doctorado en Letras Modernas 5
Especialidad en Obesidad y Comorbilidades 6
Maestria en Administracion 40
Maestria en Administracion de Servicios de Tecnologia de Informacion 22
Maestria en Antropologia Social 13
Maestria en Ciencias en Ingenieria Quimica 10
Maestria en Comunicacién 17
Maestria en Derecho de los Negocios Internacionales 8
Maestria en Derechos Humanos 33
Maestria en Desarrollo Humano 32
Maestria en Disefio Estratégico e Innovacién 16
Maestria en Estudios de Arte 12
Maestria en Filosofia 10
Maestria en Historia 10
Maestria en Ingenieria con Especialidad en Administracion de la Construccion 10
Maestria en Ingenieria de Calidad 12
Maestria en Investigacion y Desarrollo de la Educacion 8
Maestria en Letras Modernas 6
Maestria en Orientacién Psicologica n
Maestria en Politicas Publicas 11
Maestria en Proyectos para el Desarrollo Urbano 8
Maestria en Sociologia 8
Maestria en Teologia y Mundo Contemporaneo 10
Total 363

* Informacién al 13 de agosto de 2010, para el periodo Otofio 2010.
** Informacion al 14 de enero de 2011, para el periodo Primavera 2011.
Fuente: Base de datos de Control Escolar.
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Primer ingreso a posgrado en Otofio 2010 y Primavera 2011

Maestria
307
84%
Doctorado
50
14%
Especialidad
6
2%
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Poblacion estudiantil de licenciatura en Verano 2010

Programa Femenina Masculina Total
Administracién de Empresas 50 144 194
Administracion de la Hospitalidad 70 26 96
Administracion de Negocios Internacionales 76 166 242
Arquitectura 169 255 424
Ciencias Politicas y Administracion Publica 15 27 42
Ciencias Teoldgicas 27 26 53
Comunicacion 200 98 298
Contaduria y Gestion Empresarial 12 33 45
Derecho 126 233 359
Disefio Grafico 137 28 165
Disefio Industrial 80 65 145
Disefio Interactivo 15 33 48
Disefio Textil 95 2 97
Economia 6 K] 37
Filosofia 5 5 10
Finanzas 19 69 88
Historia 9 7 16
Historia del Arte 42 4 46
Ingenieria Biomédica 10 24 34
Ingenieria Civil 10 44 54
Ingenieria de Alimentos 26 2 28
Ingenieria de Software 0 1 1
Ingenieria Electronica y de Comunicaciones 0 1 1
Ingenieria en Computacion y Electrénica 6 6 12
Ingenieria en Electronica 0 4 4
Ingenieria en Mecatronica y Produccién 5 25 30
Ingenieria en Sistemas de Informacion 0 6

Ingenieria en Telecomunicaciones y Electronica 0 6

Ingenieria Fisica 0 8

Ingenieria Industrial 35 174 209
ingenieria Mecanica y Eléctrica 2 52 54
Ingenieria Quimica 39 n 110
Literatura Latinoamericana 12 3 15
Mercadotecnia 115 58 173
Nutricion y Ciencia de los Alimentos 164 6 170
Pedagogia 14 0 14
Psicologia 223 32 255
Recursos Humanos 15 3 8
Relaciones Internacionales 56 20 76
Total 1,885 1.798 3,683

Fuente: Base de datos de Control Escolar. Informacién al 4 de junio de 2010.
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Poblacion estudiantil de licenciatura en Otofio 2010

Programa Femenina Masculina Total

Administracién de Empresas 123 354 477
Administracion de la Hospitalidad 230 67 297
Administracion de Negocios Internacionales 177 390 567
Administracion Hotelera 1 0 1
Arquitectura 394 571 965
Ciencias Politicas y Administracion Publica 38 86 124
Ciencias Teoldgicas 40 43 83
Comunicacion 779 473 1,252
Contaduria Publica 1 1 2
Contaduria y Gestion Empresarial 23 68 9N
Derecho 336 584 920
Disefio Gréfico 411 78 489
Disefio Industrial 229 174 403
Disefio Interactivo 57 102 159
Disefo Textil 286 12 298
Economia 39 13 170
Filosofia 21 15 36
Finanzas 78 151 229
Historia 3 28 59
Historia del Arte 91 1 102
Ingenieria Biomédica 22 52 74
Ingenieria Civil 21 184 205
Ingenieria de Alimentos 72 10 82
Ingenieria de Software 0 2 2
Ingenieria Electronica y de Comunicaciones 0 3 3
Ingenieria en Computacion y Electrénica 8 28 36
Ingenieria en Electrénica 1 12 13
Ingenieria en Mecatronica y Produccion 7 53 60
Ingenieria en Sistemas de Informacion 2 8 10
Ingenieria en Telecomunicaciones y Electrénica 0 18 18
Ingenieria Fisica 10 22 32
Ingenieria Industrial 131 470 601
Ingenieria Mecanica y Eléctrica 7 171 178
Ingenieria Quimica 108 156 264
Literatura Latinoamericana 49 16 65
Mercadotecnia 316 174 490
Nutricién y Ciencia de los Alimentos 292 14 306
Pedagogia 36 2 38
Psicologia 519 91 610
Recursos Humanos 33 13 46
Relaciones Industriales 1 0 1
Relaciones Internacionales 222 84 306
Sistemas Computarizados e Informatica 0 2 2
Total 5,242 4,924 10,166

Fuente: Base de datos de Control Escolar. Informacion al 13 de agosto de 2010.
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Poblacion estudiantil de licenciatura en Primavera 2011

Programa Femenina Masculina Total

Administracion de Empresas n7 322 439
Administracion de la Hospitalidad 212 55 267
Administracion de Negocios Internacionales 154 370 524
Administracion Hotelera 1 1
Arquitectura 372 551 923
Ciencias Politicas y Administracion Publica 33 73 106
Ciencias Teologicas 37 36 73
Comunicacion m 457 1,168
Contaduria Publica 1 1
Contaduria y Gestion Empresarial 23 62 85
Derecho m 555 866
Disefio Gréfico 378 79 457
Disefo Industrial 208 148 356
Disefio Interactivo 52 95 147
Disefio Textil 289 15 304
Economia 35 119 154
Filosofia 23 " 34
Finanzas 68 156 224
Historia 28 27 55
Historia del Arte 87 12 99
Ingenieria Biomédica 19 49 68
Ingenieria Civil 20 192 212
Ingenieria de Alimentos 59 13 72
Ingenieria de Software ; 1 1
Ingenieria Electrdnica y de Comunicaciones 1 1
Ingenieria en Computacion y Electronica 8 25 33
Ingenieria en Electrénica 1 10 n
Ingenieria en Mecatrénica y Produccion 6 43 49
Ingenieria en Sistemas de Informacion 2 5 7
Ingenieria en Telecomunicaciones y Electrénica 17 17
Ingenieria Fisica 10 22 32
Ingenieria Industrial 120 448 568
Ingenieria Mecanica y Eléctrica 6 152 158
Ingenieria Quimica 101 148 249
Literatura Latinoamericana 48 18 66
Mercadotecnia 283 160 443
Nutricién y Ciencia de los Alimentos 265 13 278
Pedagogia 30 1 31
Psicologia 506 87 593
Recursos Humanos 31 n 42
Relaciones Industriales 2 2
Relaciones Internacionales 21 87 298
Sistemas Computarizados e Informatica 1 1
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