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Mensaje del Sr. Rector
Dr. Jos¢ Morales Orozco, S. J.
(2008-2009)

Distinguidos miembros de la Asamblea General de Asociados de Universidad Iberoamericana, A. C.;
Honorable Senado Universitario;

Estimados miembros de nuestro Patronato Econémico y de Desarrollo, FICSAC;

Sefiores rectores;

Maestros, alumnos, egresados, amigos,

Muy queridos miembros de la comunidad universitaria:

Nuestro pais atraviesa por un momento delicado que, por su amplitud y duracion, ha hecho de la
preocupacion su signo. Hoy, es dificil no escuchar alguna conversacién sobre las consecuencias de
una crisis econoémica cuyo fin no se anticipa todavia, o sobre el escandalo en turno o el ultimo pleito
de la estridente y decepcionante esfera politica, o sobre las noticias de una violencia irreducible y
perturbadora. La intranquilidad se ha instalado en pleno centro de la convivencia social.

Ante esta grave situacion, se corre el riesgo de perder de vista el futuro, y de instalarse a vivir
en el corto plazo, como en la sombra de una noche larga, con poca entereza de espiritu y sin un ho-
rizonte claro del sentido del quehacer. Asi, la contingencia sanitaria fue padecida por muchos como
una lluvia de incertidumbre sobre su ya de por si mojada perplejidad.

No obstante, la conciencia vy, en definitiva, la “historia verdadera” —decia Maria Zambrano—,
solo puede surgir de la perplejidad y la confusidn. Hoy, por ejemplo, se asiste al acontecer historico
con mayor lucidez que antes. De la severa adversidad que México enfrenta, esta surgiendo una
ciudadania mas participativa y consciente, mas critica y mas exigente con su clase politica, harta
de la violencia, mas solidaria con los problemas del otro e interesada en solucionarlos. Considero
que, a diferencia de otros momentos de la historia, en los que la clase dirigente ha sefalado el
rumbo del pais, esta vez es la ciudadania emergente, la que esta redactando el texto de lo quere-

mos ser como nacion.



Quinto Informe del Rector

La Universidad lberoamericana no puede entenderse al margen de este delicado momento, ni
descifrar el sentido de su tarea, ignorando el compromiso que tiene con la sociedad. Por el contrario,
ahora, mucho mas que otras veces, |a aspiracion que siempre ha tenido la lbero de ser socialmente
pertinente se ha convertido en un criterio ineludible para juzgar la validez de nuestra actividad.

Esta tarde, a la luz de este criterio fundamental, me propongo comentar con ustedes algunos de
los progresos que se han hecho en distintas dreas de la planeacion estratégica, asi como ciertas tareas
pendientes con las que seqguramente la Ibero contribuira a recuperar nuestro optimismo en el porvenir,

y a construir un mundo mas favorable para la convivencia de los hombres y de los pueblos.

1) La calidad en los programas académicos: avances y sentido.

Los indicadores de la calidad de nuestro quehacer académico reflejan el fruto del esfuerzo que Ia
Universidad ha venido realizando durante varios afios. En diciembre pasado, la Secretaria de Edu-
cacién Publica nos otorgd un reconocimiento en razén de que el 98% de los alumnos de licenciatura
cursan programas cuya calidad ha sido certificada.

Los resultados de los exdmenes generales de egreso (Egeles) del Centro Nacional de Evaluacién
para la Educacion Superior, A. C. (Ceneval), han sido también positivos. En Otofio de 2008, el 93%
de los estudiantes recibio testimonio de satisfactorio o sobresaliente, mientras que en este semestre,
lo hizo el 88% de los alumnos de los diecinueve programas en los que se aplicaron. Destaca el alto
porcentaje de resuitados sobresalientes obtenidos por los alumnos de Economia, Administracion de
Negocios Internacionales, Ingenieria Civil y Psicologia.

Por su parte, como reconocimiento a su calidad, los programas de doctorado registrados en el
Padron Nacional de Posgrados de Calidad, obtuvieron un importante estimulo financiero del Conacyt,
para apoyar las actividades plasmadas en los respectivos planes de mejora.

Son positivas, también, las acreditaciones internacionales que obtuvieron nuestros programas
de Arte, Comunicacion, Disefio y Recursos Humanos. Pero esta exigente tarea apenas comienza.
Como algunos de ustedes saben, hemos dado inicio al proceso de acreditacién internacional por la
Southern Association of Colleges and Schools (SACS), cuya importancia consistira en la obtencion
final del certificado mismo y en que, al establecer el programa de mejora continua que se requiere
para obtenerlo, formalizaremos el estilo de universidad que hemos adquirido con la practica de

acreditar la calidad de nuestros programas: una universidad que reflexiona sobre la pertinencia y
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el sentido de su quehacer, y que evoluciona para ser procedente con un entorno que cambia acele-
radamente, sin dejar de ser consecuente con su historia y sus principios.

Me parece oportuno recuperar la inquietud que va surgiendo sobre la necesidad de actualiza-
cion de nuestros académicos en el ejercicio de su profesion. Sin duda, ha sido importante el avance
en la obtencion de titulos de posgrado de los profesores de tiempo y de asignatura, aun cuando
falte apretar el paso para conseguir las metas propuestas para el 2011. Ahora bien, el medio profe-
sional evoluciona de tal manera que ha llevado a preguntarse por la ventaja que ofrece a los acadé-
micos el tener experiencias directas en el mercado laboral, que les permitan conocer vivencialmente
los avances respectivos en materia cientifica o tecnologica, pero sobre todo, las exigencias y desafios
que el complejo entorno social lanza a la tarea de formar profesionales competentes.

En esto estriba, precisamente, la importancia de una pesada tarea que es poco visible. Me refiero
a la revision y actualizacion de los planes de estudio. Varios de los programas hicieron modificacio-
nes en la seriacion o ubicacién de los cursos dentro de su plan ideal, y en las materias destinadas a
la sintesis y evaluacion de los aprendizajes. Para mantener su validez y contar con la calidad que se
espera de ellos, este ejercicio debid resolver creativamente |as tensiones que se dan entre los deseos
y expectativas de los estudiantes y las exigencias del desarrollo adecuado que requiere nuestro pais.
La pertinencia social jugd, como dije, un papel decisivo en la adecuacién de los planes de estudio, y
debera hacerlo también en la elaboracién de los nuevos.

Fue importante, por ultimo, la revision del conjunto de la oferta académica de la Universidad,
incluida la reflexién en torno a la apertura o cierre de algunos programas. Este afio fueron aprobados
dos: la Maestria y Doctorado en Ingenieria y Ciencias, y la Especialidad y Maestria en Nutriologia
Aplicada, con los que contribuiremos a formar los profesionales e investigadores que esta requirien-

do el desarrollo de nuestro pais.

2) La calidad en la investigacion y la importancia de su impacto social.

En la investigacidn destacan los impartantes recursos que se obtuvieron a través de la firma
de un convenio por el que el Conacyt otorgara el 30% del estimulo correspondiente a nuestros
académicos del Sistema Nacional de Investigadores (SNI), mientras que la Universidad aportara
una cantidad equivalente para la consecucién de los objetivos del Programa institucional de for-

talecimiento y ampliacion de sus cuerpos académicos y grupos de investigacion 2009-2011. Con
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esto, el financiamiento interno para la investigacion practicamente se duplicé respecto a lo que
se destinaba en el 2005.

El incremento de recursos requirié de una definicion de criterios mas exigentes para su asig-
nacion. Se establecieron los siguientes: 1) cuando se genere conocimiento académico/cientifico Gtil
y novedoso; 2) cuando se incorporen a nuestros alumnos de licenciatura y posgrado; y 3) cuando,
ademas de mostrar congruencia entre los objetivos, metas y resultados ofrecidos, se garantice un
alto impacto en el conocimiento y en el desarrollo de la sociedad.

Estos criterios dan cuenta de una posicion institucional, por la cual se busca que la totalidad
de la investigacion contribuya de manera directa o indirecta a la produccién de conocimiento
y a la transformacién positiva de la sociedad. Nuestra investigacién, por tanto, debe ayudar a
esclarecer cientificamente un problema dado y sus causas, y a construir alternativas teéricas y
practicas eficaces para la accion social transformadora. Tal como lo sefiala el P. David Fernandez,
S.J., en el primer nimero de la revista /bero, “es necesario determinar las orientaciones, principios
y prioridades que la rijan, y no dejarla al gusto, conveniencia o facilidad de cada investigador (...)
se trata de construir |a investigacion institucional de la universidad mas que desarrollar la inves-
tigacion de sus miembros”!

Se seleccionaron, por tanto, propuestas acordes con las lineas y programas estratégicos de los
departamentos y/o que responden a los campos estratégicos definidos por el Sistema Universitario
Jesuita. Ademas de la pertinencia social, se cuidé que la calidad de los proyectos estuviera garanti-
zada: las cuarenta y nueve propuestas fueron valoradas por un grupo de evaluadores acreditados en
el registro del Conacyt. La mitad alcanzé una calificacion de sobresaliente.

El financiamiento externo ha mejorado también. Once de las veintiun propuestas presentadas
en las convocatorias del Conacyt, fueron aprobadas. Paralelamente, se financian cuatro proyec-
tos de investigacion interdisciplinaria, seleccionados de un total de doce, que atendieron la se-
gunda convocatoria FICSAC-UIA, en la que se busco apoyar proyectos que ofrecieran una solucién
tangible a una problematica planteada en la agenda institucional de investigacion, desarrollo e

innovacion tecnolégica.

' David Fernandez Davalos, S. J., "La calidad académica como pertinencia social”, en lbero, revista de la Universidad
iberoamericana, No. 1, p. 16.
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Algunos me han expresado sus dudas sobre la conveniencia de invertir en investigacion, en
un momento particularmente complicado en el terreno econdmico. Desde mi punto de vista, es
conveniente leer en los diversos escenarios criticos que atraviesa el pais, no sélo las acciones que
se deben tomar en el corto plazo, sino las problematicas que exigen respuestas a gran escala y
de largo alcance.

De manera que la crisis econdmica, por ejemplo, no se presenta simplemente como una prueba
a las finanzas de fa institucion, sino como una exigencia de examinar y proponer los cambios estruc-
turales que requiere el sistema financiero y econémico, para hacer este mundo mucho mas acorde
con lo que queremos para todos. Ademas, la UIA en particular debe aportar una sélida reflexién en
torno a la vigencia e importancia de los valores éticos en el ambito econdmico.

Algo semejante sucedio con el clamor ciudadano contra la inseguridad, o con la situacién de
emergencia sanitaria que sufrimos recientemente. En ambas situaciones, la Universidad respondio
con las acciones que considerd conveniente realizar en el corto plazo, pero tomo nota de aquellas
cuestiones de fondo que ambos escenarios plantearon. La epidemia de influenza, por ejemplo, evi-
dencié de manera punzante nuestra dependencia tecnoldgica, y la necesidad de una politica de
estado que impulse resueltamente la investigacion en nuestro pais.

La investigacion constituye una funcion sustantiva del quehacer universitario; es eficaz
colaboradora en el desarrollo de nuestros programas y en la formacién de nuestros estudiantes,
pero es, sobre todo, una herramienta muy util —como decia Descartes—, para disminuir la fatiga

y el sufrimiento de los hombres. Ahi encuentro, en definitiva, su relevancia presente.

3) Vinculacion y eficacia de acciones coordinadas.
La vinculacion y los servicios son medios por los que la Universidad canaliza una parte significativa
de su accidn transformadora. Me refiero a la articulacion de esfuerzos en vistas a lograr cambios po-
sitivos en |a sociedad. Los convenios de colaboracion con empresas e instituciones del sector pablico
y privado, las catedras, foros, y conferencias, proyectan a la lbero fuera de si misma, y permiten, a
su vez, que sea impactada por la realidad nacional e internacional, en una continua interaccién que
trasciende la especulacion y dificilmente se queda en lamentos y buenos deseos.

Seria imposible referir todas las iniciativas que reflejan |a aspiracion de cambiar una realidad que

reclama nuestro compromiso y accion, para humanizarla. De la Secretaria de Seguridad Publica, a la
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de Desarrollo Social, o a la de Educacion Publica; de la Escuela de Altos Estudios en Ciencias Sociales,
al Congreso Internacional de Americanistas; del Observatorio Ciudadano de Seguridad, Justicia y
Legalidad, al Premio Nacional de Periodismo; del proyecto Bat s'il Maya, en Bachajon, Chiapas, a las
casas que Un techo para mi pais ha construido en Querétaro, Chiapas, Tabasco y el Distrito Federal,
son numerosas las sinergias que se entretejen con otros actores de la sociedad, con el fin de cons-
tituirnos en autores.

Del vasto catalogo de estas actividades, recupero sélo algunos “botones" que muestran, por una
parte, el alto nivel de colaboracion y articulacién que, en materia de accion directa sobre problema-
ticas concretas de las comunidades, se ha logrado tener al interior de la Universidad, y, por la otra, el
beneficio que estas experiencias han representado para un gran nimero de personas y comunidades
necesitadas, y para los alumnos y profesores que han trabajado en ellas.

Por ejemplo, la iniciativa por la que se lograron realizar muchos proyectos que, al integrar las
Practicas Profesionales y el Servicio Social, permitieron a los alumnos acreditar el disefio y la eje-
cucién de un programa de intervencion en beneficio directo de alguna comunidad necesitada. Este
trabajo, que lleva apenas un ano, resulta especialmente significativo porque conjuga en una sola
experiencia la dimensién académica, la formacion integral, y la proyeccién social.

Otro ejemplo de articulacion eficaz es la que se ha logrado en los proyectos que los depar-
tamentos, los programas de la Direccién General del Medio Universitario, y la Coordinacién de
Responsabilidad Social, han desarrollado con el apoyo de diversos actores sociales. De este modo,
con recursos del Programa de Mejoramiento Barrial del Gobierno del Distrito Federal, se logré cons-
truir un espacio cultural y de convivencia, y un centro social, en nuestras colonias vecinas de La
Cebada y Conciencia Proletaria. También, fueron importantes los proyectos productivos y de co-
mercializacion que, con el apoyo sustantivo de la Fundacién Alfredo Harp Helu y de Fomento Social
Banamex, se llevaron a cabo en las comunidades tseltales de Bachajon, Chiapas.

Finalmente, la colaboracién de la Universidad con otras obras de los jesuitas en México, ha
derivado en interesantes proyectos impregnados de este deseo de servir y amar en todo, al que nos
lleva el carisma de San Ignacio; asi, por ejemplo, el proyecto de construccion de viviendas en el mu-
nicipio de Platano y Cacao, en Tabasco, uno de los mas afectados por las inundaciones, y el apoyo
y acompafiamiento que muchos de nuestros alumnos y académicos han brindado a la Universidad
Intercultural Ayuuk, en la zona mixe de Oaxaca.
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Es siempre satisfactorio el reconocimiento externo a esta labor: desde el agradecimiento de
VECinos y organizaciones, hasta el primero y el séptimo lugar que obtuvieron nuestros alumnos en
el 1v Premio Santander a la Innovacion Empresarial, precisamente en la categoria de vinculacion
educacion superior - sector productivo en zonas necesitadas. Me parece que el crecimiento de la
participacion de alumnos y profesores en estos proyectos, aunque es todavia minoritaria, es una

sefal positiva del progreso habido en materia de la formacién integral.

4) El cuidado y uso eficiente de nuestros recursos.

En un contexto de crisis econémica como el que vivimos, es elemental no desatender el aprovecha-
miento Optimo de nuestros recursos. Sobre todo si queremos que el importante dinamismo que se
ha venido dando en ef drea académica encuentre un correlato efectivo en el terreno administrativo.

Es significativo que se haya concluido la construccidn del nuevo edificio, por el que la Biblioteca
Francisco Xavier Clavigero pudo ver satisfechas sus necesidades de espacio en el largo plazo.
Aument6 el numero de cubiculos y duplicd el nimero de lugares para usuarios; ademas, amplié sig-
nificativamente su capacidad de almacenaje para acervos bibliograficos y documentales. Un espacio
relevante es Ia galeria de exposiciones, dedicada a la memoria del Hno. Andrea Pozzo, S. J., maestro
de la perspectiva en el s. XVIIl.

Asimismo, dio inicio un proceso de mejora continua en los servicios administrativos que se pres-
tan ordinariamente. En diciembre, las direcciones de Finanzas, de Recursos Humanos, de Informatica
y Telecomunicaciones; asi como la Coordinacién de Becas y Financiamiento, y la Oficina de Auditoria
Interna, obtuvieron la certificacién 1S0 9000. Las direcciones de Planta Fisica, y de Operaciones y
Servicios, estan en proceso de obtenerla.

Por otro lado, nuestro estilo universitario va encontrando cauces también en las actitudes de
los miembros de la comunidad y hasta en el talante mismo de nuestras instalaciones y equipos.
Me refiero, en particular, al proyecto /bero Campus Verde, que incluye las diversas iniciativas y accio-
nes tendientes a reducir el impacto ecolégico de nuestra actividad y a promover en la comunidad la
preocupacion por el tema de la sustentabilidad.

Esta labor ha derivado en la inclusién de la tematica ambiental en el conjunto del quehacer
académico, pero también en las actividades administrativas, y mediante un ambicioso proyecto de

eficiencia energética. Una primera consecuencia de lo anterior derivo en la obtencion de la Licencia
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Ambiental Unica para el Distrito Federal, con la cual la UIA da cumplimiento puntual a las obligacio-
nes que se tienen en esta materia.

Gracias al manejo responsable y adecuado de nuestros recursos, la situacidn financiera es
saludable. No obstante, la Universidad resiente, como todos, los efectos de la crisis actual. En
particular, ha crecido en estos meses la preocupacion por los alumnos cuyas familias se han visto
directamente afectadas. Como respuesta a ello, se ha implementado un programa de retencion de
estudiantes que, basado en una atencion personalizada y el analisis detallado de los problemas y
las alternativas para solucionarlos, esta enfocado a evitar que nadie abandone sus estudios exclu-

sivamente por causas econdmicas.

Muy querida Comunidad Universitaria:

A lo largo de este mensaje he reiterado la importancia que ha cobrado la pertinencia social como
criterio de la calidad a la que aspira la Ibero. Permitanme compartir con ustedes algunas reflexiones
finales sobre lo que esto implica desde el punto de vista de la inspiracion cristiana y jesuita que la
caracteriza.

Como ha quedado de manifiesto, el empefio que se lleva a cabo todos los dias en miras a au-
mentar la calidad académica es fundamental, sin embargo, conviene preguntarse por la finalidad de
ese gran esfuerzo, dado que la calidad es sélo un medio.

Una primera consideracion parte del hecho de que, entre universidad y estructura social, existe
una relacién de condicionamiento reciproco, por la que la universidad es, al mismo tiempo, un ele-
mento activo y pasivo. El dinamismo de adecuacién de la universidad con su entorno social es lo que
se llama pertinencia.

Ahora bien, hay un concepto muy extendido de pertinencia, que se apoya en la suposicién de
que las universidades son las responsables de producir y difundir los conocimientos que contribuyen
al desarrollo de Ia sociedad; mientras que |a ciencia y la tecnologia, por su parte, estarian generando
una sociedad desarrollada del conocimiento. De aqui que las instituciones de educacidn superior
deban abrirse y vincularse al mundo empresarial, donde se marcan las pautas del desarrollo.

Esta forma de concebir la pertinencia refleja una nocion limitada y pragmatica de la persona

humana, al presentarla como mero instrumento de produccién y de consumo. Ademas, justifica una
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creciente inequidad cuyas consecuencias alcanzaron recientemente un punto critico. Resulta claro
que la UIA no puede comulgar con una vision asi.

La UNESCO ha insistido, por su parte, en que la pertinencia social como criterio incuestionable
de la calidad académica debe buscar, entre otras cosas, una mayor democratizacion de |a educacion
superior y mayores oportunidades de acceder a ella, una estrecha relacion con el mundo laboral, una
responsabilidad con el conjunto del sistema educativo, y la busqueda de soluciones a los asuntos
mas urgentes de la agenda social, como son la justicia, los derechos humanos, la paz, la democracia
y el desarrollo sostenible.

“Si la universidad no quiere convertirse en instrumento refinado de dominacién —sostenia el
P. Meneses—, es preciso que se percate de que su accion, cuando se encamina solo a los gru-
pos favorecidos, incrementa la marginacion y el atraso de los grupos menesterosos econoémica y
culturalmente”? Pese a los treinta afios que han pasado desde que las escribio, estas palabras son
vigentes y conviene recordarlas para aclarar que la intencion que tiene la Universidad de hacer mas
justa y equitativa a la sociedad conlleva, necesariamente, una dimension politica.

Esto simplemente quiere decir que esta llamada a realizar, por medio de sus funciones sustanti-
vas, una transformacion que favorezca la convivencia arménica a la que aspiramos todos. “Es ya un
estereotipo —decia el P. Kolvenbach—, el repetir que la universidad no es una torre de marfil y que no
es para si misma sino para la sociedad. Mas alla de la teoria, el sentido profundo de esta afirmacion
lo dio el testimonio de Ignacio Ellacuria y sus compafieros, asesinados en la UCA de El Salvador, que
con sus vidas demostraron la seriedad del compromiso de ellos y de su Universidad con la sociedad".
El 16 de noviembre se cumpliran veinte afios de ese brutal asesinato que no ha dejado de interpelar
a las universidades confiadas a la Compahia de Jesus.

La pertinencia social y la calidad, en tanto construcciones historicas, requieren de continuas
definiciones y adaptaciones, que no pueden darse desde una supuesta neutralidad. La preten-
sién de ser "neutrales” sélo oculta y disimula el servicio que se presta a intereses economicos y
politicos determinados. Por eso, en el caso de la Ibero, estas definiciones deben darse desde Ia
perspectiva de los desfavorecidos y desde cuestiones tan imperiosas como la libertad politica,

la libertad de expresion, la participacion en la vida social, y la seguridad de los ciudadanos.
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¢Como queda para la Ibero la nocion de calidad educativa y los criterios convencionales con los
que suele evaluarse?

Los indicadores de calidad tales como el buen gobierno, la rendicion de cuentas, Ia calidad de la
planta académica y de los programas de docencia e investigacion, la exigencia, la adecuada seleccion
de alumnos, la buena gestion de recursos..., son elementos que permiten a la lbero compararse con
otras instituciones educativas y constatar, en su caso, que se es una buena universidad. Pero la ins-
piracion cristiana y jesuitica, por su parte, determinan que esta universidad sea la Iberoamericana y
no otra. Es decir, que tenga un modelo propio y una identidad, que la hacen diferente a otras insti-
tuciones de educacién superior.

Ambas cuestiones, como he dicho, mantienen a la Ibero en una busqueda permanente de los
medios mas conducentes para lograr sus fines; entre otros, la manera mas adecuada para formar
personas capaces y competentes profesionalmente, "hombres y mujeres con y para los demas”, que
vayan mas alla del deseo de lograr el éxito personal y se comprometan solidariamente con los demas,
especialmente con los excluidos y marginados. Porque no se trata de formar profesionales exitosos
en sociedades malogradas, sino de personas que asuman lo publico como tarea, “que pongan los
nuevos descubrimientos humanos al servicio de las personas y de la sociedad... y que comprendan
los valores éticos y la dimension de servicio a las personas y la sociedad"?

Ante la grave crisis del modelo econémico mundial y frente a las grandes desigualdades deriva-
das del dinamismo global que amenazan el futuro de muchas naciones, el mejor y mayor servicio que
una universidad de inspiracion cristiana puede prestar a la sociedad es el de contribuir a humanizar
la globalizacion, a frenar los peligros que conlleva en su forma actual, y a convertir en beneficios
reales las posibilidades que ofrece.

La Ibero, por tanto, debe ser un espacio adecuado para la reflexion que conduzca a esta globali-
zacion humana, que permita el desarrollo sostenible e incluya en él a todas las naciones; que réspete
los multiples lenguajes culturales y otorgue igual dignidad a todos. Para ello, requiere hacer explicita
y propia la preferencia por los mas necesitados, que impele a superar la pobreza y a procurar socie-
dades mas justas y equitativas. Hoy, mas que nunca, nuestra Universidad debe hacer explicitos y en-

carnar |os elementos constitutivos de su identidad y de su mision, para ser socialmente pertinente:

¥ Asamblea de la ceLam en Aparecida, Brasil, namero 341.
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Debe refrendar su concepcion de persona humana, abierta a un Dios trascendente entendido
como amor personal, y que se encuentra a si misma al abrirse a los demas en un nos-otros.

Debe seguir empefiando su talento, con renovados brios, para promover la justicia como exi-
gencia de la dignidad humana y de la inspiracion cristiana. No desde una supuesta neutralidad, sino
desde la perspectiva de los mas necesitados.

Debe enfocar sus energias para devolver a los valores su papel preponderante en el ambito de la
economia, de la politica y de la cultura, y al discernimiento su caracter imprescindible para ordenar
la actividad humana.

Y debe mostrar, con hechos, que es posible traducir el humanismo de inspiracion cristiana y
jesuita en términos de una ciudadania interesada en lo puablico y corresponsable de la marcha de
la sociedad.

La Congregacion General 35 de la Compafiia de Jesus exhorto a las universidades jesuitas a ir a
los sitios de frontera y a construir en ellos puentes. Puentes entre razon y fe, entre fe y justicia, entre
ciencia y valores, entre la accién econdmica, politica y social, y Ia justicia. Se trata, en definitiva, de
construir puentes de reconciliacion de los hombres con Dios, con su mundo, y entre ellos mismos.
Sélo una reconciliacion asi dara a la globalizacion un rostro humano y permitira experimentar la

libertad de la verdad que por nuestra accién se hace justicia.

Muchas gracias.
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Rectoria

Direccion de Comunicacion Institucional

Sin estrategias de comunicacién pertinentes y a la altura de los tiempos actuales, las instituciones
estan avocadas al naufragio sin remedio de sus proyectos. Por ello la Direccién de Comunicacion
Institucional (DCI), durante el dltimo afo, ha trabajado en el disefio e implementacion de estrategias
de comunicacion con base en informacion sistematizada a partir de estudiar las tendencias, percep-
ciones y necesidades de los integrantes de la comunidad universitaria en sus diferentes areas, y de
los potenciales destinatarios de su oferta de excelencia académica y formacion humana integral.

A efecto de contar con informacion sistematizada de las tendencias, percepciones y necesi-
dades de los distintos publicos de interés, que permita desarrollar e implementar estrategias de
comunicacion eficientes, se ha fortalecido el sistema de informacion para la planeacién estratégica
con la aplicacion de los siguientes estudios: “Evaluacion de la demanda potencial del Programa de
Especialidades y Maestrias en Nutricion Aplicada”, "Imagen y posicionamiento de la Universidad
lberoamericana entre su personal” y “"Necesidades e intereses en estudiantes de bachillerato y padres
de familia". Asimismo, se realizaron estudios de mercado especificos para evaluar la viabilidad de dos
nuevos posgrados.

Durante el afio se logré un mayor acercamiento a los diversos publicos de la Universidad
con especial énfasis en los aspirantes a primer ingreso y en las audiencias internas de la insti-
tucion. También es cada vez mayor la presencia de la UIA en diversos medios interactivos que se
han convertido en herramientas basicas de comunicacion entre los jovenes.

La promocion para el primer ingreso, realizada por esta Direccidn, permite mostrar integralmen-
te a la Universidad ante los jovenes preuniversitarios, padres de familia, orientadores vocacionales,
maestros y autoridades de los colegios del nivel medio superior.

En esta linea se ha trabajado intensamente en generar contacto con los preparatorianos a través
de diversos medios electrénicos como el portal institucional, el correo electronico, la revista digital de
orientacién educativa y pruebas en linea, entre otras. Como parte de estas tareas, se inicid la distri-
bucion de la newsletter digital Ke+, también disponible en Internet.

La atencién brindada de manera presencial a los aspirantes se incrementd 34 por ciento con res-

pecto al periodo anterior, al atenderse este afio a 2 mil 618 personas. La Oficina de Atencién
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Preuniversitaria ha revisado y agilizado los tiempos de respuesta al atender a las personas gue se
acercan a la Universidad por medios distintos al presencial. Este afio se dio informacion a 15 mil 725
peticiones, cada una de ellas en un lapso no mayor a 30 horas.

Como un apoyo a la orientacion educativa que se realiza desde hace varios afios, en este perio-
do se aplicaron diversas pruebas que permiten a los aspirantes conocer de manera mas certera sus
intereses, aptitudes y habilidades, asi como las profesiones a las que son mas afines de acuerdo con
sus caracteristicas.

Gracias al equipo de trabajo conformado para efectuar acciones especificas derivadas de la pla-
neacion estratégica institucional, se ha fortalecido la presencia de las humanidades e ingenierias en
escuelas del nivel medio superior, al lograr la participacion de estas carreras en acciones concretas
de posicionamiento y difusién.

Por otra parte, este afio se lanzaron ocho concursos preuniversitarios correspondientes a 10s
departamentos de Historia, Ciencias Sociales, Filosofia, Letras, Ingenierias y Arte, lo que permitio
difundir el quehacer de nuestros programas entre los estudiantes preuniversitarios. Destaca que en
Primavera 2009 se realizaron tres concursos en el area de Ingenierias.

También se generd una escuela para padres de familia del nivel medio superior con el objetivo
de instruirlos en la formacién de sus hijos, cuyas conferencias se impartieron en dos zonas: sur del
Distrito Federal y en la ciudad de Toluca.

Se establecié contacto con poco mas de 96 mil personas y, como cada afo, lbero tu espacio
fue la actividad de mayor presencia de jovenes en la UIA al contar con la participacion de casi 4 mil
preuniversitarios.

En relacién con otros publicos, internos y externos, y como ya se menciond, la DCI aplicé en
Otofo 2008 una serie de estudios de percepcion realizados con personal académico, administrativo
y de servicio, que ofrecid a la Direccidn informacion confiable y hallazgos refevantes para avanzar en
los propositos de mejora y planes de comunicacion en el interior de la Universidad.

Dichos estudios han permitido, entre otros productos, el establecimiento del “Plan estratégico
de comunicacién interna”, que prioriza: el fortalecimiento de los procesos de informacion y comu-
nicacion interna, la dinamizacion de flujos y el conocimiento y apropiacion de los valores y logros
fundamentales de fa UIA.

Ademas de las acciones de comunicacion interna que ya se tenian y se han fortalecido (re-
vista Comunidad Ibero, El Ladrillo Mural y el apoyo a las actividades de los departamentos) se ha

incrementado la convivencia e integracion de la UIA mediante la vida deportiva. Ello con el nue-
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vo proyecto Lobos lbero, periddico en versiones impresa y electronica, y con una seccion en
Comunidad Ibero, donde en 11 numeros se han dado a conocer los logros de los equipos repre-
sentativos de la Universidad.

El mayor conocimiento de los publicos objetivo de la Universidad, ha propiciado el redisefio de
diversos medios de comunicacion. De este modo, en la difusion interna, cambio el formato de las
pantallas de plasma distribuidas en el plantel, para las cuales se realizaron mas de mil 100 anuncios.

De igual manera se renové el concepto de la revista quincenal Comunidad Ibero a través de
cambios en el formato, el disefio, el gramaje del papel en los interiores y la portada, y contenidos
mejorados. Esta transformacién permitié que la publicacion aumentara de 24 a 32 paginas por
numero, para con ello dar mejor cuenta de la vida cotidiana dentro de la UIA y facilitar la expresion
de los pensamientos, proyectos, inquietudes, intereses y logros de la Universidad.

Con el compromiso de abrir un nuevo espacio para la expresion del pensamiento, la cultura, el
conocimiento y el saber general y contribuir al debate constructivo, la Direccion de Comunicacion
Institucional inicid la edicidn de la revista trimestral /bero, dirigida a toda la comunidad universitaria,
de manera especial a los exalumnos, para hacerles llegar articulos de reflexidn, opinidn y debate
profundos por medio de textos de notables integrantes de la comunidad académica de la UIA y
colaboradores externos que reflejan el libre pensamiento, la pluralidad y los temas de mayor preocu-
pacion para la Universidad.

El amplio espectro de actividades desarrollado dentro de la DCI, en apoyo a las multiples necesi-
dades de comunicacién de la Universidad, incluyé la difusion de medidas tan importantes como los
nuevos esquemas de pagos de colegiaturas, la activacion de la credencial universitaria para su uso
en el nuevo esquema administrativo del estacionamiento e, incluso, la forma de enfrentar la contin-
gencia sanitaria que se generé en el pais durante abril y mayo por la epidemia de influenza.

Para contribuir al desarrollo de una imagen positiva de la Universidad, asi como para poner en la
agenda mediatica los postulados de las autoridades académicas y de la planta docente, en el periodo
de este informe se emitieron 455 comunicados de prensa, se convoco a 150 actividades universi-
tarias diversas y se contactaron 920 entrevistas. Mas de 400 representantes de medios de comu-
nicacion dieron cobertura a las actividades realizadas en esta casa de estudios, convocados por la
DCI. De acuerdo con el monitoreo informativo, se registraron 7 mil 500 menciones de la Universidad
Iberoamericana en medios masivos de comunicacion.

En materia publicitaria, se difundié una campafia de inscripciones con un mensaje que dimen-

siona el compromiso de cambio y actualidad de la Universidad. En correspondencia con la definicion
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del perfil de los preuniversitarios, determinado en los estudios realizados, con la frase: La lbero/gente
que cambia al mundo se exalta la necesidad de trascender y se invita a los jévenes a estudiar en esta
institucion y formar parte del grupo que hace el cambio.

En materia presupuestal, se continué con el esquema de optimizacion en la compra de espa-
cios publicitarios, a partir de negociaciones de descuentos especiales y pago anticipado. Aunado a
ello, con el disefio de pautas publicitarias que consideran la afinidad y el impacto del medio con el
publico, se mantuvo presencia en periédicos, revistas, suplementos especiales, espectaculares, para-
buses, radio, television e Internet. Ademés del apoyo a las areas para la publicacion de sus materiales
en periddicos y revistas, destaca la instalacion de pendones de calle en las inmediaciones de la
Universidad, en conjunto con la Asociacion de Colonos de Santa Fe, accion que fortalece la relacién
de la UIA con su entorno geografico social.

La manera como se han incrementado las actividades universitarias —tanto curriculares como
extracurriculares— vy, por ende, las tareas de promocidn, difusién y comunicacion en torno a ellas,
han confluido de diversas maneras en torno a los recursos de comunicacion interactiva, sobre
todo, el portal en Internet.

Ejemplo palpable de este incremento es el numero de visitas al portal web institucional, que
pasé de una media mensual de 10 millones 900 mil visitas a mas de 14 millones, con un maximo
historico de 16 millones de impactos en enero de 2009. El promedio de visitantes aumenté de los
365 mil mensuales reportados el afio pasado a 440 mil en el periodo 2008-20089. En redes sociales
hubo también un significativo aumento de la presencia de la UIA, pues tan sélo en los espacios que
esta Direccion de Comunicacion Institucional administra en las redes sociales Facebook y Hi5 (sin
mencionar otras mas), se paso de 888 contactos cautivos a mas de 2 mil 600.

Por su importancia nodal, es necesario que la UIA destine a su crecimiento en medios electrd-
nicos e interactivos, como Internet por citar uno de ellos, a través de una estrategia que si bien se
coloca en el ambito de [a comunicacion institucional, implica por si misma aspectos de comunicacion
externa, interna, publicidad, mercadotecnia y otros. Los medios interactivos de la Universidad se
nutren de las tareas desarrolladas por estas areas, pero también es central para el cabal logro de sus

objetivos especificos.
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Direccion Juridica

Se modificaron algunos reglamentos, como el de Becas para licenciatura y el de Financiamiento
educativo y becas para posgrado y se elaboraron otros, como los lineamientos internos para dar
cumplimiento a las politicas para la proteccion de los no fumadores en la UIA.

Asimismo, se elaboraron diversos contratos con la empresa Honeywell para el proyecto de
ahorro de energia que lleva a cabo la UIA como parte de /bero Campus Verde, asi como multiples
contratos de obra y compra de equipo relativos a la ampliacion de la BFXC.

Durante 2008 se realizaron también diversas actividades con el fin de modificar una pro-
puesta de reforma al articulo tercero constitucional que afectaba a las instituciones privadas de
educacion superior.

Por otra parte, realiza labores de coordinacidn entre la Asamblea General de Asociados de UIAC y
la propia Universidad, con el fin de dar seguimiento a los acuerdos tomados en dichas asambleas. En
este orden de ideas, la Direccion Juridica ha participado en actividades de coordinacién con diversas
entidades externas, como la Delegacion Alvaro Obregon, la Asociacion de Colonos de Santa Fe y

otras instituciones publicas o privadas.

Direccion de Planeacion y Evaluacion Institucionales

La implementacién del Plan Estratégico 2007-2011 continu6 tanto en el ambito institucional como
en el de cada departamento o area de la Universidad. En el primer aspecto, se dio sequimiento al
avance de los diez proyectos estratégicos institucionales establecidos en 2008.

Se realizaron evaluaciones periddicas por parte del equipo de Rectoria y algunos proyectos
tuvieron que modificarse. En cuanto a los resultados obtenidos a la fecha, resalta el avance del pro-
yecto “Nuevos planes de estudio”.

En cuanto al proyecto institucional “Prepa Ibero”, se trabajé en dos lineas: Por una parte se
desarrollé el modelo pedagogico que atiende los aspectos académicos del proyecto v, por el otro,
se definié el camino a sequir en lo administrativo al iniciar los tramites requeridos.

También se evalué el avance de las 33 metas institucionales cuantitativas y en algunos casos se
realizaron modificaciones, tanto a la alza como a la baja, para que se ajustaran a la realidad actual

de la UIA. En cuanto a los resultados obtenidos, destaca el avance de las areas prioritarias de accion
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"Calidad académica” y "Formacion integral”, mientras que las metas de las areas de “Selectividad y
matricula adecuada” y "Uso éptimo de recursos” mostraron pocos avances significativos.

Como producto de la estrategia de internacionalizacion del Plan Estratégico 2007-2011, se eva-
lud el impacto que tendrian los requisitos de una acreditacion institucional e internacional para cada
una de las areas de la Universidad y se conformé un plan de accién para realizar el autodiagnéstico,
primer paso requerido en el proceso.

La implementacion en los dambitos académicos y administrativos consistié en que cada de-
partamento o area, con base en su respectivo plan estratégico, formulara un plan operativo de
largo plazo, conformado por cinco objetivos estratégicos a lograr al afio 2011, y un plan operativo
de corto plazo con las acciones a realizar durante los siguientes 18 meses (julio 2008 a diciembre
2009) para alcanzar los objetivos establecidos. Durante el periodo de Verano 2009 se evaluaran
los resultados obtenidos hasta ahora en cada area y se formulara el siguiente plan de corto plazo.
Esta dinamica continuara durante el periodo de vigencia del Plan Estratégico 2007-2011.

Para avanzar en la institucionalizacion de los procesos de planeacion y evaluacion, se generd
un glosario de términos empleados en las etapas del proceso y varios manuales o documentos guia
sobre las actividades a realizar. Como apoyo a la implementacion del Plan Estratégico en el terreno
del departamento o area se conformd y distribuyd una carpeta con las versiones revisadas y apro-
badas de sus planes estratégicos y operativos de corto y largo plazo, asi como los documentos de
soporte generados.

Para brindar informacién de soporte a la toma de decisiones y promover la mejora continua
de nuestros procesos institucionales, se realizaron varios analisis y estudios, entre los que se en-
cuentran: a) Diagnostico del modelo organizacional de la DVE; b) Analisis de la demanda laboral de
los egresados de la UIA Ciudad de México, y c) Estudio de las tendencias de oferta y demanda de
programas de licenciatura.

Con una activa participacion de la DAIA y la DIT, continu6 el desarrollo e implementacion del
Sistema de Informacion de Gestion Institucional (Data Warehouse). Practicamente estan validados
todos los reportes que se generan a partir de la base de datos de la DSE.

La DPEI participd activamente en la Comision de Planeacion del sul. Se afino la definicién
de los indicadores académicos para las universidades del Sistema y se recolectd y sistematizo la
informacion historica de cada una; también se realizd un diagndstico de su situacion actual, que
fue insumo para actualizar la visién y lineas estratégicas de accion durante la reunién anual del

SuJ 20089.
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Aspéctos no suficientemente desarrollados

Es necesario incrementar las acciones para institucionalizar los procesos de planeacion y hacer
una liga mas estrecha con los procesos de planeacién presupuestaria. En otro sentido, los avances
de los proyectos institucionales son por ahora modestos, por lo cual es necesario redoblar esfuer-
zos para lograr los resultados esperados en el tiempo establecido. Por ultimo, se requiere formular
estrategias particulares y novedosas para avanzar en las metas en las que no se ha logrado lo es-

tablecido inicialmente.

Direccion de Vinculacion con Exalumnos
Coordinacion de Servicios a Exalumnos

Se continda con el proyecto de revision y depuracién de los datos de nuestros exalumnos para tener
una base de datos confiable y completa. En el presente afio se recorrieron, con fines de actualizacién,
50 mil registros, de los cuales 2 mil 500 corresponden a exalumnos que no se tenian localizados y
que se logré contactar. Mas de 2 mil exalumnos acudieron a tramitar su credencial.

Como servicio de difusion, a solicitud de todas las areas de la Universidad, las asociaciones
de egresados y las sociedades de alumnos, se enviaron mas de 150 mensajes masivos y por
grupo especifico a los exalumnos, con informacién relevante respecto a la oferta académica de
la Universidad, actividades de interés, becas y financiamientos, invitaciones y mensajes para la
formacion personal. También se apoy6 a los departamentos académicos en el envio de encuestas
para la realizacion de estudios sobre egresados y a las direcciones divisionales que realizaron
encuestas para la evaluacion de directores departamentales.

Respecto a la comunicacion con egresados, con el apoyo de un exalumno de gran prestigio en
el drea de la publicidad, y con base en las opiniones de las asociaciones de egresados, se redisefio el
Boletin Red lbero, el cual se envia a mas de 45 mil exalumnos. Este nuevo disefio es mas atractivo
y de mas facil lectura, por lo cual ha obtenido buenas opiniones por parte de los egresados.

El sistema web Espacio Red Ibero fue modificado con la finalidad de reforzar la seguridad y
facilitar a los usuarios su acceso. Ahora se utiliza la misma clave para otros sistemas administrados
por esta Coordinacion y para todos los servicios en linea de la Universidad. En noviembre de 2008 se

liberd la seccion “Escaparate cultural”. El nimero de usuarios se incremento en 350 durante el afio.
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Respecto al sistema en linea de Bolsa de Trabajo, hay 4 mil 450 empresas registradas, mil
150 mas que el afio anterior; se cuenta con 6 mil 300 curriculum vitae de alumnos y exalumnos
registrados, 2 mil 105 mas que el afio pasado. Ademas, existen 5 mil 201 nuevas vacantes regis-
tradas, cifra inferior a la del afio pasado, pero satisfactoria si se considera el actual escenario de
recesién econdmica.

En octubre de 2008 se llevaron a cabo las XXXIl Jornadas de Bolsa de Trabajo con la partici-
pacion de 26 empresas y la asistencia de alrededor de mil 300 alumnos y exalumnos. Durante los
cuatro dias de su duracidn se realizaron presentaciones del funcionamiento del sistema de Bolsa de
Trabajo, aunque con muy baja asistencia.

En marzo del presente afio se realizé por quinta ocasion la feria "Reclutamiento empresarial
Ibero 2009", con la participacion de 77 empresas lideres en su ramo. El promedio de curriculum vitae
de candidatos que recolecté cada empresa con miras a su contratacién fue de 525, y seis empresas
realizaron presentaciones, entrevistas y examenes en distintas aulas de la Universidad. Durante toda
la jornada, los asistentes contaron con asesoria para la utilizacion del sistema y para la elaboracion
de su curriculum, esto tltimo con el apoyo de la DSFI y alumnos y profesores de [a Licenciatura en
Recursos Humanos.

Se realizaron 40 presentaciones de empresas con fines de reclutamiento a lo largo del afio, aun-
que la respuesta de los alumnos y exalumnos a estas invitaciones sigue siendo muy baja.

Con el fin de dar a conocer el funcionamiento del nuevo sistema de Bolsa de Trabajo por Internet
se realizaron presentaciones a los departamentos de Arquitectura, Ciencias Sociales y Politicas,
Economia, Letras, Psicologia y Salud.

Se convocd a los responsables de fas bolsas de trabajo de varias instituciones de educacién
superior, con |a finalidad de formar un grupo de trabajo para compartir experiencias e intercambiar
informacidn relevante respecto al tema. Asistieron representantes del ITESM campus Monterrey y
Santa Fe, el ITAM, la U. Andhuac del Norte y la UDLA de la ciudad de México.

Respecto al local de Promocionales Ibero, las ventas totales aumentaron 35 por ciento, cifra su-
perior a la del afo pasado; ademas, se logrd incrementar en tres puntos porcentuales la participacion
de los alumnos en el total de las mismas. Con el apoyo de nuestros exalumnos Pineda y Covalin, se
lanzaron dos lineas de corbatas y una de mascadas con disefios exclusivos para la UIA.

Para finalizar, en el mes de octubre se llevé a cabo con mucho éxito el octavo Reencuentro de
Exalumnos, Desayuno Magno con una asistencia de mas de 850 egresados de todas las carreras

y generaciones.
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Aspectos no suficientemente desarrollados

En lo que respecta a los sistemas de base de datos, Bolsa de Trabajo y Espacio Red Ibero, es im-
portante contar con el apoyo de la DIT para desarrollar los siguientes aspectos: a) Vincular los tres
sistemas de tal manera que Red /bero y el sistema de Bolsa de Trabajo sirvan, como se concibid
de inicio, para alimentar con informacién actualizada al sistema de base de datos de exalumnos, y
b) concluir el desarrollo de reporteadores agiles y de facil utilizacion, lo cual permitira aprovechar
la riqueza de la informacion contenida en estos tres sistemas para que sirva a las dreas académi-
cas en la toma de decisiones relacionada con la evaluacion de la pertinencia de los programas y
los planes de estudios.

Para Espacio Red Ibero se necesita terminar el desarrollo de las nuevas secciones para ponerlas a
disposicion de nuestros egresados, con el fin de generar interés en la utilizacion de esta herramienta
e incrementar el nimero de visitas y usuarios.

Sobre |a Bolsa de Trabajo, es necesario contar con apoyo para institucionalizar la presentacion
de este sistema a los alumnos de los Ultimos semestres, con el fin de que conozcan la herramienta
y hagan un uso eficiente de ella.

En lo que se refiere al local de Promocionales lbero, falta concluir el estudio de opinién de
grupos que se llevd a cabo durante el afo para identificar las estrategias que ayuden a incrementar
la venta de articulos promocionales entre los alumnos. Falta, ademas, el cambio de ubicacion de la
tienda y concluir el proyecto, elaborado con el apoyo de la DCI, para publicar en Internet informacién

e imagenes de los articulos a la venta.

Oficina de Atencion a la Asociacion de Egresados de la UIA

En la actualidad se cuenta con 35 asociaciones de egresados: 28 de licenciatura, seis de pos-
grado y un colegio. En estos dos semestres se concretaron 13 cambios de mesas directivas v la
consolidacion de tres nuevas asociaciones: Disefio Interactivo, Posgrado en Letras Modernas e
Ingenieria Fisica.

Es importante mencionar el interés por asociarse y plantear propuestas desde un punto de vista
gremial que han manifestado los egresados de la UIA residentes en diferentes estados de la republica:
lo cual denota la disposicion que tienen por mantener vigente su vinculacion con su alma mater. Las

asociaciones que podrian consolidarse son: Querétaro, Tabasco y Yucatan.

3



Quinto Informe del Rector

Respecto al fondo Peso por Peso, la mecanica de este apoyo consiste en que por cada peso que
cada asociacion aporte, la Iberoamericana pone otro tanto (con un tope de 15 mil pesos). Este fondo
de apoyo econdmico esta destinado a apoyar la creacidn de su pagina web, publicacion de libros y
articulos de egresados de relevancia académica; la participacion en foros nacionales e internacio-
nales, o bien la posibilidad de adoptar un proyecto de tipo social; a la fecha, 30 por ciento de las
asociaciones han hecho uso de este apoyo. En este Ultimo afio las asociaciones que hicieron uso del
fondo fueron Nutricidn y Psicologia. Cabe mencionar ademds que ASEUIA cuenta hoy con un fondo
de apoyo de 20 mil pesos.

La Oficina de Atencion a la ASEUIA y Asociaciones ha participado en la nueva Revista lbero,
tanto con entrevistas a egresados de diferentes programas académicos como con articulos de
su autoria, cuya finalidad es dar a conocer la trayectoria profesional y personal de nuestros
egresados, asi como la existencia de la ASEUIA y de las asociaciones de egresados por programa
académico.

En cumplimiento con los estatutos, se llevaron a cabo las asambleas ordinarias y extraordinarias
de la ASEUIA, donde se renové su comité directivo y se eligieron a los miembros del comité electoral
y de la comisién de vigilancia para un mejor desempefio al interior de la organizacion.

Las asociaciones de egresados organizaron diversas actividades, incluidos: talleres, reconoci-
mientos, platicas, foros y conciertos. Ademads, la ASEUIA, junto con el SUJ, organizo en abril de 2009
el Simposio “El México que queremos ser”. En €l se abordaron cuatro temas centrales: social, politico,
econdémico y educativo, y se recibieron mds de mil propuestas de egresados y alumnos. Los acadé-

micos de tiempo y los profesores de asignatura también se sumaron a este esfuerzo.

Aspectos no suficientemente desarrollados
Dada la importancia que tiene establecer un nexo entre los alumnos vy los egresados desde el mo-
mento que los alumnos ingresan a la UIA, sera necesario redoblar el trabajo que se ha desarrollado

para lograr su sentido de pertenencia y participacién con su alma mdter.

Oficina de Auditoria Interna

En este periodo se obtuvo la certificacion IS0 9001:2000 para los procesos de esta Oficina, segln los

cuales, es [a responsable de direccionar las auditorias de calidad, con funciones de auditor lider. Por
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este motivo, el personal acredito el examen correspondiente al curso. Asimismo, se continta con el
proceso de acreditacion para obtener la designacidn global como Auditor Interno Certificado (CIA,
por sus siglas en inglés).

Se ha utilizado el software ACL en los trabajos de aseguramiento, con lo cual se cumple el objeti-
vo de mejorar la eficacia y |a eficiencia del proceso de auditoria interna. También se inici6 el proceso
de capacitacion en auditorias de tecnologias de informacidn, en respuesta a la sistematizacion de
los procesos de la Universidad.

Dentro de las actividades de consultoria, se concluyd el proyecto correspondiente a las activi-
dades de control de activo fijo de la Universidad. Asimismo, la 0OAl comenzé |a implementacion de
las mejores practicas en las auditorias operativas, financieras y de cumplimiento de acuerdo con el

Instituto Internacional de Auditores Internos.

Aspectos no suficientemente desarrollados

Como parte de los esfuerzos para mantener a la OAl a la vanguardia, se requiere la automatizacion
de sus actividades y la creacion de una base de datos de su informacién. Ademas, mediante las
auditorias que se realicen de calidad, operacionales, financieras, de cumplimiento y, préximamente,
de tecnologias de informacion, se recopilara la informacidn de riesgos con el fin de planear las re-

visiones bajo este criterio.
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Vicerrectoria Académica

Docencia

Se inici6 un agresivo programa de obtencion de titulos para académicos de tiempo que cuentan con
solo la licenciatura con la finalidad de alcanzar el objetivo de que el ciento por ciento de los acadé-
micos cuente con posgrado para 2011.

La DSFI atendié a una gran cantidad de profesores para mejorar la docencia. Con fa misma
finalidad se cred un sistema integral de evaluacion de profesores que consta de cuatro instrumen-
tos, con lo cual se otorga una mayor confiabilidad a este proceso.

Se le dio seguimiento didactico-pedagdgico a la creacion de 10 textos docentes, producto de la
convocatoria apoyada por FICSAC, de tal manera que la calidad para su uso esta garantizada. Cabe

mencionar que la totalidad de estos textos sera publicada.

Investigacion

Este afio se logro formalizar con el Conacyt el financiamiento de 30 por ciento del pago a los miem-
bros del SNI. El monto que antes estaba dedicado al pago de los investigadores ahora se canalizara
como apoyo a la investigacion.

El modelo de evaluacién externa se ha consolidado al llegar a su cuarto afio. Esto se debe, en
gran medida, al grado de aceptacion de los dictamenes por parte de los investigadores evaluados. El
numero de proyectos aprobados por el CEAR se elevo a 51.

Como producto de la reorientacion de la agenda de investigacion a través de la Segunda
convocatoria UIA-FICSAC se terminaron cuatro proyectos de investigacién con impacto social in-
mediato. Este afio también se otorgo el estimulo a la productividad, por parte del fondo FICSAC, a
13 académicos-investigadores.

El Proyecto de Investigacion Vinculada de |a Dinv desarrollé un sistema de medicidn de la inves-
tigacion de la Universidad que esta relacionada con las licenciaturas, los posgrados, las empresas,

los gobiernos, las ONG y el SUJ.
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Difusion

Con el apoyo de la Dinv se ha logrado el incremento de la presencia de los investigadores en los
medios de comunicacion, asi como también se ha elevado el niumero de solicitudes de opiniones a
los investigadores por parte de los medios.

Con la finalidad de difundir y resaltar los logros académicos de la Universidad, el Vicerrector
Académico otorg6 12 entrevistas que fueron transmitidas en radio o publicadas en los diarios y re-
vistas mas importantes del pais. Se ha trabajado en conjunto con la DCI para difundir la investigacion
de la Universidad, asi como en la creacion de un catalogo de presentacion de la UIA.

Se edité un CD interactivo del catdlogo de publicaciones de la UIA y se realizé un convenio para
la incorporacion de nuestras revistas a Redalyc, uno de los portales mas prestigiados para la difusion

de publicaciones académicas. Ambas acciones apuntan a una mayor difusién de las publicaciones.

Gestion de lo académico

Correspondid a la Vicerrectoria la coordinacion de cinco de los diez proyectos institucionales del Plan
Estratégico 2007-2011, a los cuales se les ha dado seguimiento en conjunto con la DPEI. A este res-
pecto se han realizado cuatro presentaciones en este afio ante el equipo de Rectoria para recibir co-
mentarios, vincularlos con los demas proyectos, asi como discutir y enriquecer sus planteamientos.

El Comité Académico evalué la gestion de dos directores de departamento, de lo cual derivé la
ratificacion de uno y la remocion del otro. Asimismo, se modificé el procedimiento para la Evaluacion
de Directores de Unidades Académicas. También se inici6 la digitalizacidn del archivo histérico del
Comité Académico, asi como la instrumentacion de un programa de busqueda cuyos criterios corres-
pondan a los principales temas que atiende este drgano colegiado. Hasta ahora se han digitalizado
los Gltimos cinco afios de gestion de la Vicerrectoria Académica. Por otra parte, dentro de sus acti-
vidades, el Comité Académico aprobd la apertura de un Consejo Técnico para el PRU.

Fueron modificados y aprobados los criterios para explicitar y concretar el otorgamiento de dis-
tinciones al Mérito Universitario en aquellos casos que la normatividad vigente no contemplaba.

Se creé la Coordinacién de Educacion a Distancia que se encargara de impulsar y promover
todos los programas y cursos de la UIA. De la misma manera, fue creada una comision plural de
seguimiento de programas con la finalidad de evaluar la apertura y cierre de algunos programas
de licenciatura y posgrado.

Para fomentar y mejorar la comunicacion y participacion colegiada, la Vicerrectoria Académica

realizé cuatro reuniones plenarias con los directores divisionales, departamentales y de los institutos.
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Asimismo, se efectud un numero igual de reuniones con los coordinadores de los programas acadé-
micos de licenciatura y posgrado.

Entre Primavera 2008 y Verano 2009, la Vicerrectoria Académica realizd cinco presentaciones al
equipo de Rectoria, y dos mas al Senado Universitario, con la finalidad de analizar y discutir temas

académicos para mejorar la toma de decisiones, |a gestion y la calidad académica.

Otros aspectos relevantes

Se inici6 la experiencia piloto de Servicio Social como préctica profesional en algunos programas
de licenciatura de la Dicat. Ademas, se realizd una evaluacion de todos los planes de estudio de li-
cenciatura, desde su marco conceptual hasta sus lineamientos. Respecto a la aplicacion del examen
de salida del Ceneval a los alumnos de licenciatura, se ha elevado significativamente el numero de
sobresalientes.

En lo que se refiere al posgrado, en este periodo se logrd la creacién de la Especialidad en
Nutricion y la Maestria en Nutricién Aplicada al Sindrome Metabélico, ambos programas aprobados
por el Comité Académico. A este respecto, se disefiaron nuevos procedimientos y lineamientos para
la actualizacion y el desarrollo de nuevos programas de posgrado.

En colaboracién con el Departamento de Educacion, se realizé la revision del instrumento de
evaluacion docente SEPE de posgrado. A este respecto se disefid uno equivalente para la valorar la
tutoria (SEPE-tutoria).

También se ha iniciado el proceso de acreditacion internacional de algunos programas de pos-
grado. A la fecha han sido acreditados internacionaimente dos programas. Asimismo, se inicié la
solicitud de registro de la Maestria en Estudios de Arte y el Doctorado en Letras Modernas en el
Padron Nacional de Posgrados de Calidad (PNPC), con lo cual se elevaria de 10 a 12 el numero de
posgrados de la UIA registrados.

Por otra parte, se desarrollé el modelo curricular de nuevos programas de posgrado innovado-
res, el cual fue discutido y consensuado tanto por los coordinadores de los programas de posgrado
como por los homologos del SU..

En lo que se refiere al trabajo de educacion continua, se convocd a los departamentos acadé-
micos a una mas estrecha colaboracién con la DEC para alcanzar una mayor oferta de programas
de actualizacion educativa, oportuna y de calidad. Debido a ello se han creado un mayor numero de

programas interdepartamentales.
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La DEC ha trabajado estrechamente con algunas empresas y organismos gubernamentales
para crear, en conjunto con ellos, diplomados, cursos y talleres cuyo contenido sea innovador,
actualizado vy vinculado con la realidad del pais. Una seccién de la oferta académica de la DEC
se Iléva a cabo en conjunto con empresas y organismos gubernamentales. Se realizd, asimismo,
un monitoreo de la planta docente con la finalidad de alinear el perfil de los profesores con los
programas de los diplomados.

En su quinto afio de existencia, se realizaron ocho sesiones del seminario “Universidad sin con-
dicion", que conserva su planteamiento de espacio de didlogo entre académicos y jesuitas, y a fin de
continuar el fortalecimiento de la capacidad critica, asi como la reflexidn sobre la incidencia de la
UIA en el ambito social. Cabe destacar que en Primavera 2009 se publicé el tercer libro producto de
las reflexiones de este seminario.

También se realizaron cuatro reuniones del Consejo Académico del SUJ donde se debatieron y
reflexionaron temas vitales para promover la calidad académica de las universidades que pertenecen
a este sistema.

Ademds, se continuaron las reuniones de homologos en lo relativo al disefio curricular para
evaluar los planes de estudio. Por otra parte, se convocaron reuniones de homélogos en lo relativo
al posgrado, en particular para realizar un diagnéstico de las areas de oportunidad para posgrados
interinstitucionales, asi como para la colaboracién en proyectos de desarrolio del posgrado.

La investigacion de la UIA continta su vinculacion con las lineas de investigacion del SuJ, en
particular con los proyectos que tienen un impacto social relevante para la situacién de nuestro pais.
De la misma manera, se ha trabajado para lograr una mayor sinergia en el area de publicaciones de

las diferentes universidades del Su..

Aspectos no suficientemente desarrollados
Se encuentra en proceso de creacién un curso propedéutico para remediar |a baja selectividad de
alumnos. También se esta trabajando para la reformulacion de un programa de induccion a profe-
sores de nuevo ingreso que sea mas amplio e integral. De igual manera, hace falta dar un mayor
seguimiento a los indultos, amonestaciones y bajas académicas.
Aungque ya se ha creado una comision para el seguimiento y la evaluacion de programas, hace
falta coﬁcluir qué programas deberan ser creados y cuales seran cerrados por resultar inviables.
Por ultimo, el Comité Académico esta trabajando para aprobar la modificacion del Reglamento

de Estudios de Licenciatura, que abunda en cuestiones de caracter disciplinar.
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Programa de Excelencia Académica

La UIA, con el apoyo de FICSAC, ha reafirmado su compromiso con la excelencia académica a través
del Programa de Excelencia Académica (PEA) formulado en 2005 por la Vicerrectoria Académica. El
PEA esta constituido por seis lineas de trabajo que incluyen apoyos a los 21 departamentos de la UIA,

asi como para la Biblioteca FXC y la DSFI.

Obtencion de grado para académicos de tiempo

Con miras a lograr que en 2011 |a totalidad de los académicos de tiempo cuente con una maestria o

un doctorado; para que lo obtengan quienes no lo tienen, se les sigue brindando apoyo economico.
En la actualidad, 86.7 por ciento del total de los académicos de tiempo de la Universidad cuenta

ya con el nivel de posgrado. Entre 2005 y 2009 se ha apoyado a 131 académicos.

Obtencion de grado para prestadores de servicios profesionales docentes (PSPD)
En este ambito, la meta es lograr que 70 por ciento de los PSPD cuenten con estudios de posgrado en
los campos de especialidad que imparten en la Universidad. Para ello, también se otorgan apoyos
para la obtencion de los grados de maestria o doctorado, con el respaldo de FICSAC y/o en alianza
con fundaciones y organismos dedicados al financiamiento educativo.

En la actualidad, 44.5 por ciento de los PSPD cuenta con posgrado. Entre 2005 y 2009 se ha
apoyado a 126 del total.

Programa de reconocimiento a prestadores de servicios profesionales docentes

La finalidad es fortalecer los programas de la Universidad premiando, estimulando y reteniendo a los
mejores PSPD. Cada ano, al finalizar el periodo académico de Otofio, la UIA realiza un reconocimiento
institucional aunado a un incentivo econdmico para premiar la excelencia docente de los 33 PSPD
mejor evaluados que imparten clases tanto en los programas de licenciatura como en los de posgra-

do de la UIA, correspondientes a las 21 unidades académicas y la DSFI.
Atraccion de académicos distinguidos

Consiste en la contratacion, por ciclos de un afio, de personalidades nacionales y extranjeras para

ofrecer a la comunidad universitaria la interaccion con lideres contemporaneos. Sélo en [a primera
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mitad de 2009 se ha invitado a seis académicos distinguidos. Entre 2005 y 2009 el total ha sido de

20 académicos distinguidos.

Académicos visitantes y fast track

Su objetivo es el financiamiento de visitas cortas de académicos de renombre para participar en
coloquios, talleres, congresos, seminarios y conferencias organizadas por la Universidad. Entre 2005
y 2009 se ha apoyado a un total de 131 académicos de tiempo, 258 PSPD, 20 académicos distingui-

dos y 79 académicos visitantes (o fast track).

Investigacion

Su propésito es impulsar y consolidar [as lineas de investigacion generadas en la UIA a través de re-
Ccursos econodmicos que aseguren su permanencia y calidad. Se contempla tres fondos: Fondo FICSAC
para estimular la productividad de los investigadores de la UIA, Fondo UIA-FICSAC para proyectos
institucionales y Fondo UIA- FICSAC para la produccion de obra creativa: modalidad “textos docentes”.

Entre 2005 y 2009 se ha apoyado 53 proyectos de investigacion.

Direccion de Servicios para la Formacion Integral

Investigacion

En enero de 2009 se registro ante la Dinv una linea de investigacion intitulada "Procesos educativos
en la Universidad Iberoamericana Ciudad de México", cuya finalidad es realizar estudios sobre el
cumplimiento de los objetivos formativos de la UIA, en relacién con los programas y servicios que
ofrece la DSFI, para asi fundamentar mejor la toma de decisiones y las acciones en funcion de mejo-

rar los procesos educativos.

Difusion
Se publicaron los nimeros 52 y 53 de la revista Didac, el primero dedicado al tema "Ambientes de
aprendizaje” y el segundo, a “Educacion y salud”.

Se publicaron los siguientes libros de profesores de la DSFI: Guillermo Alfaro Telpalo, Otros mes-
tizajes (UIA/ Plaza y Valdés); Luzma Becerra (coord.), Poesia y condicion humana: habitar la palabra

poética (UIA), y Norma lidaura Roldn Garrido, Otra forma de ver la vida (UIA).
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Se participé en la primera convocatoria UIA-FICSAC para la elaboracion de libros de texto, donde
una de las diez obras seleccionadas corresponde al titulo Aprender por proyectos en la Universidad.
Una manera efectiva de desarrollar competencias, de Teresita Gomez Fernandez, académica de la
DSFI. Por ultimo, se organizd, en colaboracién con distintas instancias y personas, la conmemoracion

de los 40 afos de la promulgacién del /deario de la Universidad Iberoamericana.

Servicios educativo-universitarios

Sobre el Programa de Disefio Curricular y Evaluacion (PDCE) cabe destacar que en los periodos Verano
y Otofio 2008 se llevé a cabo la Segunda Autoevaluacion de Planes de Estudios 2004 de las 38 li-
cenciaturas de la UIA. Las acciones contempladas en los planes de mejora se pusieron en practica a
partir del periodo Primavera 2009.

A peticion de la Vicerrectoria Académica, se dio asesoria a académicos de distintos departamen-
tos para el disefio de las materias en linea.

Respecto al Programa de Formacion de Académicos (PFA), se llevaron a cabo 58 cursos o talleres
de formacién de profesores. Algunos de estos cursos atendieron la dimension inspiracional de la
formacién de profesores, tales como el de "Antropologia biblica" y el intitulado "En qué se inspira el
modo nuestro de educar”.

También se organizaron sesiones de trabajo llamadas "Conversaciones sobre buenas practicas
docentes” en las que ocho profesores de asignatura de diversos departamentos de la UIA compartie-
ron con otros 15 los aspectos que hacen que su desempefio docente sea valorado como una de las
mejores practicas por parte de los alumnos, colegas y coordinadores. Esta forma de trabajo resulté
muy provechosa y se sequira impulsando como un medio de formacion de la planta académica.

Se ofreci6 la tercera edicion del “Taller de desarrollo de competencias genéricas” en modalidad
virtual. Al tener en cuenta las recomendaciones hechas por los asistentes a las ediciones anteriores,
se ha mejorado de forma significativa el disefio instruccional, el rol del tutor y las evaluaciones
diagnostica, formativa y sumativa que se emplean en este curso.

En el marco de la conmemoracion del /deario de la UIA, se presentd el correspondiente al SUJ
a 20 grupos de los tres sectores de la comunidad universitaria. Los participantes manifestaron la
importancia de tener oportunidades como éstas, en las que se puede dialogar sobre los documentos
orientadores de la labor de la UIA, puesto que permiten fortalecer la identidad y la pertenencia del

personal a la institucion.
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El Programa de Atencion Estudiantil Universitaria (PAEU) proporciond servicios de asesoria
psicopedagdgica —asistencia al aprendizaje, desarrollo de carrera y asesoria psicolégica— a 905
estudiantes. Se cuenta con una base de datos de 4 mil 157 alumnos; a partir de la cual se estudia a
la poblacion que solicité asesoria psicoldgica, para obtener perfiles que retroalimenten al servicio
mismo y a |as instancias pertinentes.

El conocimiento de los alumnos de primer ingreso y la aproximacion a sus cutturas juveniles
prosigue su ampliacion a través de la Encuesta de entrada. En esta ocasidn se formuld una interpre-
tacion anual de los dos periodos anteriores y los resultados se discuten y se dan a conocer a quienes
lo requieran.

Se analizaron los criterios de riesgo académico de los alumnos de todos los programas de
licenciatura para facilitar la deteccidn y atencion oportuna a quienes tienen alta probabilidad de pre-
sentar un rendimiento académico deficiente.

Por su parte, el Modelo Tutorial de la UIA Ciudad de México, que consta de asesorias, cursos
de formacion y sequimiento de alumnos, se adapta a las diversas necesidades planteadas por los
programas académicos. Los departamentos que actualmente cuentan con un programa tutorial ba-
sado en este modelo son: Arquitectura, Economia, Estudios Empresariales, Psicologia, Salud y dos
programas de Ingenierias.

Se concluy¢ el estudio de las evaluaciones psicoldgicas aplicadas a los aspirantes al Servicio
Social en la modalidad de Estancia Externa. Los resultados constituyen un elemento central para la
investigacion que se realiza en el Inide sobre el valor educativo de estas practicas. En otro sentido,
se apoy6 la organizacion del “Taller de induccién” a los alumnos que realizaran su Servicio Social
durante 2009 en la modalidad de Estancia de Verano.

El Programa de Reflexion Universitaria (PRU), como parte de las estrategias desarrolladas para el
fortalecimiento de su cuerpo docente, organizo por cuarta ocasion consecutiva los Cursos de Verano
para Profesores. En esta ocasion se impartieron dos de 20 horas, dos cursos cortos de cuatro horas
y una conferencia magistral. Los dos cursos mayores fueron impartidos por profesores visitantes: el
doctor Ledn Olivé, del Instituto de Investigaciones Filoséficas de la UNAM y el doctor Luc Delannoy,
del Centro de Investigaciones en Neuroestética y Neuromusicologia.

El primer curso corto estuvo enfocado a los profesores interesados en el conocimiento de los
rasgos biograficos de San Ignacio de Loyola y las sesiones estuvieron a cargo del P. Ignacio Rodriguez

1., S. J. El sequndo curso corto pretendi6 acercar a los profesores a métodos antiguos y nuevos de
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evaluacion para su aprendizaje e implementacion en el aula. Este curso estuvo a cargo de la doctora
Frida Diaz Barriga, de la UNAM.

Aunque, en primera instancia, los cursos estan dirigidos al claustro académico del PRU, se exten-
did la invitacion a los demas profesores de la UIA y a los del Instituto Patria de Chalco. Se atendio a
un total de 92 participantes en los cuatro cursos, de los cuales 65 corresponden a profesores del PRU.
La conferencia magistral, impartida por la doctora Adela Cortina, reunio a 46 personas.

Durante los periodos Otofio 2008 y Primavera 2009 se realizaron mas de 200 entrevistas con
los profesores de los diferentes temas del Area de Reflexion Universitaria (ARU) con el proposito de
mantener el contacto personalizado, brindar apoyo en sus tareas docentes y, con ello, elevar el nivel
de calidad de la docencia.

Se elabord un SEPE especial para las materias del ARU que incluye preguntas especificas de
interés para la coordinacidn. El cuestionario fue aplicado ya en los semestres de Otofio 2008 y
Primavera 20089.

A lo largo de todo el periodo Primavera 2009 se trabajé con estudiantes y profesores del ARU
para realizar la primera exposicion de trabajos de los alumnos de licenciatura (la convocatoria estuvo
abierta para alrededor de 4 mil de ellos), con el objetivo de permitirles expresar de manera artistica
lo que han obtenido como fruto de las materias de Reflexion Universitaria. Como resultado de este
esfuerzo se elaboraron mas de 220 trabajos de diferentes tipos: audiovisuales, audios, maquetas,
esculturas, pinturas, posters, juegos didacticos, tripticos, trabajos escritos, etcétera. La exposi-
cion estaba planeada para realizarse en el Auditorio José Sanchez Villasefior, pero la suspension de
clases derivada de la contingencia sanitaria de abril y mayo de 2009 impidié concretarla. Se espera
reprogramar esta exposicion para el siguiente semestre.

Respecto al Programa de Servicio Social Universitario (PSSU), durante Verano 2009 se ofrece,
por primera vez en linea, el "Taller de practica profesional y servicio social®, para favorecer la
unién de experiencia y reflexion que se busca en el servicio social de la UIA. Este taller beneficiara
al creciente numero de estudiantes que realizan el servicio social en Verano. En su preparacion
participaron diferentes programas de la DSFI.

Prosigue ademas la realizacién de proyectos de servicio social en el estado de Nueva York y
las ciudades de Chicago, lllinois, y Washington, D. C. Se tienen acuerdos de participacion y colabo-
racién con ocho ONG y tres universidades norteamericanas que ayudan y atienden a los migrantes
mexicanos —15 alumnos han realizado en ellas su practica de servicio social—. En Otofio 2008 se

establecid un convenio con la American University de Washington D. C. por el cual los alumnos
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de dicha universidad podran venir a México a realizar experiencias de practicas sociales junto con
alumnos mexicanos durante el periodo de Verano.

En el mismo periodo, el PSSU y la Dicat concretaron un proyecto en el que se conjugard la
experiencia de practicas profesionales y la de servicio social. Se logro la participacion de todos los
departamentos de dicha Divisién con un total de nueve proyectos, en los que trabajaron 27 alumnos
que realizaran su servicio social en el siguiente semestre. Para el periodo Primavera 2009 se cuenta
con 11 proyectos, en los cuales los alumnos podran acreditar una materia de su carrera, elaborar un
proyecto e implementarlo el siguiente semestre en su servicio social.

En los periodos de Otofio 2008 y Primavera 2009 los proyectos de servicio social fueron revi-
sados y evaluados por los coordinadores de cada uno de los programas de licenciatura. Con este
acercamiento se incorpora un nuevo elemento de evaluacion en la eleccion y aceptacion de las ins-
tituciones y proyectos en los cuales los alumnos realizan su servicio social. Los responsables de los
programas buscaran que las acciones que realizan los estudiantes en su servicio social sean cada vez
mas adecuadas al perfil de su profesion y se tenga asi un servicio social mas profesional.

Con el apoyo del Programa de Formacion de Académicos (PFA), en Otofio 2008 se capacito a
todos los académicos de tiempo pertenecientes al PSSU en una metodologia orientada a incorporar
el enfoque de competencias en el servicio social.

También hubo reuniones de capacitacion con los coordinadores de proyectos de las nueve areas
en las que se clasifican los proyectos de servicio social, con la finalidad de implementar dicha meto-
dologia en |a practica social de los alumnos.

Al mismo tiempo, hubo reuniones de trabajo en Ias que se capacitd a todos los PSPD que impar-
ten el "Taller de practica profesional y de servicio social”. De esta manera se logré capacitar a todas
las personas que de alguna manera colaboran en el nuevo modelo académico de servicio social
basado en competencias. En Otofio proximo se realizara la primera evaluacion de dicho modelo.

Con la ayuda y asesoria de la DCI, durante Otofio 2008 se disefiaron diferentes estrategias de
comunicacion de los logros del PSSU. Esta camparia sensibilizd mas a los alumnos, instituciones y
profesores sobre la misién, identidad y objetivos del Programa, mismo para el cual se disefio una
nueva imagen de los documentos, la folleteria y el sistema electrénico gue le son propios. También
se mejoro la imagen de los tianguis de Verano y Otofio 2008.

La Coordinacion para la Acreditacion y Evaluacion de Programas de Licenciatura (CAEPL)
apoyé a distintos departamentos en sus trabajos para lograr la acreditacion de dos nuevos pro-

gramas ante organismos de Copaes, asi como el reconocimiento a siete programas por parte de
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agencias internacionales calificadas; ademas, para la presentacion de informes de avance de seis
programas sobre la atencién brindada a las recomendaciones hechas por las instancias acredita-
doras y, también, para la reacreditacion, concluida o en proceso, de seis programas.
Adicionalmente, la Coordinacion entrego al Vicerrector y a los Directores Divisionales un resu-
men de las recomendaciones hechas a ia totalidad de los programas evaluados y acreditados para

facilitar la atencion de las mismas.

Gestion de lo académico

El Comité Académico aprobé la constitucion de un Consejo Técnico del ARU, con la finalidad de que
se cuente con un érgano colegiado identificado con la calidad académica y humanista de los cursos
del Area, que fortalezca la institucionalidad de las decisiones que se tomen y las enriquezca con el

punto de vista de Ias partes interesadas.

Otros aspectos relevantes no considerados en los rubros anteriores

Por iniciativa de la Vicerrectoria Académica y con el apoyo de la DAIA y la DIT se hard una prueba
previa en linea del SEPE, que integra cuatro instrumentos para recopilar informacion sobre el desem-
peno docente y que facilitara la toma de decisiones con respecto a la administracion de la docencia,

ta formacion docente y el reconocimiento de los méritos académicos de los profesores.

Aspectos no suficientemente desarrollados
Falta incorporar en mayor medida la apreciacidn de los usuarios en la evaluacion y planeacion de las

actividades de la DSFI.

Division de Ciencia, Arte y Tecnologia

Docencia

Desde su formacion, la Dicat ha trabajado para establecer una solida relacién con los departamen-
tos y entre los programas que la forman. Se ha concentrado en buscar sinergias e impulsar proyectos
conjuntos, asimismo ha proseguido en la blsqueda de estrategias de colaboracion entre los

departamentos y los programas, de manera que esto ha permitido avanzar en cuanto al uso mas
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eficiente de los espacios e instalaciones de la Universidad. De igual manera ha facilitado la adecuada
atencion y gestion de los diversos asuntos académicos.

Los programas adscritos a esta Division se distinguen por la busqueda de un aprendizaje basado
en la resolucion de problemas, fundamentalmente a través de proyectos, lo que los conduce a hacer
un uso sobresaliente de talleres y laboratorios; por ello, uno de los objetivos de la Divisidn es imple-
mentar acciones para mejorar la eficiencia de las areas y los equipos tecnoldgicos.

En conjunto con los directores de los departamentos de Fisica y Matematicas, Ingenieria y
Ciencias Quimicas e Ingenierias, ademas de los directores de Investigacion y de Posgrado, durante
este afo se logro la aprobacion por parte del Comité Académico y del Senado Universitario de la
propuesta del Posgrado en Ingenieria y Ciencias, en sus modalidades de maestria y doctorado, el cual
se encuentra en vias de apertura.

A partir de la propuesta que se elabord, en conjunto con el PSSU, para implementar [a realizacion
de practicas profesionales ligadas con el servicio social de ios estudiantes, durante el periodo Otofio
2008 se inicié un proyecto piloto para su evaluacion, y se desarrollaron nueve proyectos de los
departamentos de Arquitectura, Disefio, Ingenieria y Ciencias Quimicas e Ingenierias, que iniciaron
como materias y continuaron en Primavera 2009 como proyectos de servicio social.

Este nuevo esquema, ademas de permitir que los trabajos llequen hasta la aportacion de
soluciones reales, logra que los alumnos desarrollen las competencias profesionales genéricas y
especificas que requieren para su insercion en la sociedad, asi como también que adquieran una
formacion integral acorde con los planteamientos de la UIA.

En Otofio 2008 se recibi6 la certificacion de evaluacion por equivalencia (Substantial Equivalency)
de los programas de Arte y Disefio ante el organismo acreditador NASAD (National Association of
Schools of Art and Design) de Estados Unidos. Este fue un paso muy importante para los departa-
mentos de Arte y Disefio de la UIA, ya que ademas de ser la unica universidad fuera de EUA cuya
calidad académica es avalada por este organismo, permite que la UIA sea reconocida como una
institucion educativa de calidad internacional en dichas areas.

Las actividades, proyectos y eventos realizados bajo un esquema de colaboracion interdis-
ciplinar se han incrementado entre los departamentos de la Divisién. Como ejemplo de ello, el
Departamento de Disefio ha realizado distintas actividades conjuntas con las coordinaciones de
Arquitectura, Comunicacidn, Historia del Arte, Ingenierias, Mercadotecnia y Nutricion y Ciencia

de los Alimentos. Ademas, a través del curso de Fibrologia, la coordinacion de Disefio Textil ha
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establecido un importante vinculo con la coordinacion de Ingenieria Fisica, con lo que se buscara
acercar a sus alumnos a las nuevas tecnologias textiles y desarrollar proyectos en su Laboratorio

de Nanotecnologia.

Investigacion

A partir de noviembre de 2008, como parte de un proyecto de colaboracion entre el Departamento
de Ingenierias (Ingenieria Electronica) y el Departamento de Comunicacion, la estacion de radio /bero
90.9 aprovecha las energias renovables, con o que se convierte en la primera radiodifusora del Valle
de México que utiliza energia solar para realizar sus transmisiones. Este proyecto se orienta en la
linea del proyecto /bero Campus Verde que la institucion promueve.

Con la finalidad de ubicarse a la vanguardia, y como producto del proyecto “Desarrollo de un
inversor de frecuencia de bajo costo”, se cred dentro del Departamento de Ingenierias un laboratorio
especializado para la investigacion de fuentes alternas de energia. La Dicat continua trabajando para
impulsar la realizacion de proyectos de investigacion basica, aplicada y obra creativa, coordinados y
compartidos entre los departamentos de la Division. Entre los proyectos de investigacion interdisci-
plinar que actualmente se realizan esta el denominado "Desarrollo de un concentrador solar de bajo
costo”, con el cual se da continuidad al proyecto mencionado lineas arriba.

En dicho proyecto participan los departamentos de Comunicacién, Fisica y Matematicas y de
Ingenierias. La Dicat también esta impulsando la realizacion de una investigacion sistematica y de un
mayor numero de proyectos en el Departamento de Arquitectura. Entre los que actualmente se lle-
van a cabo en dicho departamento, se encuentra el proyecto con la empresa Alpura, apoyado con

fondos de FICSAC.

Difusion
La UIA fue sede de la VI Reunion de Homélogos de Ingenierias de AUSJAL, con la participacion de mas de
25 asistentes de diferentes paises de la red. Cooperaron los departamentos de Fisica y Matematicas,
Ingenieria y Ciencias Quimicas, Ingenierias y el Programa de Medio Ambiente de la UIA.

Ademas, en coordinacion con Pemex, la UIA y el Departamento de Ingenierias realizaron el
Primer Simposio de Ingenieria de Proyectos que se celebré en febrero de 2009, donde [a conferencia
magistral fue impartida por el doctor Jesus Reyes Heroles, titular de la empresa. En este evento par-

ticiparon también alumnos del Departamento de Ingenieria y Ciencias Quimicas.

46



Seccidn 2. Aspectos relevantes por sector

Gestion de lo académico

En conjunto con la Vicerrectoria Académica se ha continuado trabajando para lograr que el numero
de académicos de cada departamento de la Division resulte el mas adecuado a sus necesidades. Se
ha analizado el numero de plazas respecto de la matricula, numero de profesores, etcétera, y se ha

iniciado el trabajo para lograr un mayor equilibrio.

Otros aspectos relevantes no considerados en los rubros anteriores

En respuesta a la decision institucional de consolidar el servicio de los laboratorios de computo,
durante Verano 2008 se renovo el Laboratorio A, asi como el de la Division de Estudios Sociales. Esta
renovacion permitio que el area creciera, pasando de dos aulas y una zona general (con un total de
96 computadoras), a un espacio con seis aulas y un total de 152 computadoras para uso directo de
alumnos y académicos.

Con el objetivo de lograr un uso mas racional y efectivo de los talleres y laboratorios especiali-
zados, Ia Dicat inicié desde 2007 su reestructura y, durante este periodo, se ha continuado con este
trabajo. Asimismo, se ha seguido impulsando la busqueda de sinergias entre los departamentos de
[a Divisién.

Se renovaron los talleres de Ingenieria Mecanica y Eléctrica, para lo cual se realizd el lay out
de cada maquina, se reviso el equipo que no estaba en uso y se dond. Se ofrecieron sus servicios y
practicas a los departamentos de Disefo y de Ingenieria y Ciencias Quimicas. Cabe decir que en estos
espacios se realizan proyectos interdisciplinares como el de "Férmula SAE".

Cada una de las coordinaciones del Departamento de Ingenierias elaboré un catalogo que enlista
y describe el tipo de practicas que se realizan en sus talleres y laboratorios con la finalidad de poder
compartirlas y hacer mas eficientes los espacios y equipos. El Departamento de Disefio también ha
iniciado dicho procedimiento.

Los-alumnos, profesores y egresados de los diferentes departamentos de la Dicat han partici-
pado en diversos concursos nacionales e internacionales, con buenos resultados. Entre ellos se des-
tacan el primer y séptimo lugares alcanzados en el IV Premio Santander a la Innovacién Empresarial
(categoria “Proyectos empresariales de vinculacion educacion superior-sector productivo en zonas
necesitadas"), en febrero de 2009. En este proyecto colaboraron académicos de los programas de
Disefno Industrial, Ingenieria Civil, Ingenieria Mecanica y Eléctrica y Mercadotecnia, ademas de la

CRSI, entre otros.
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En Disefio Industrial se obtuvo el primer lugar nacional en el concurso de la empresa Whiripool,
ademas de obtener tres menciones y un reconocimiento especial a la UIA por la calidad de sus
trabajos. Por su parte, Antonio Guadarrama, egresado de Disefio Industrial, fue el ganador de
la beca Vitra; Guadarrama es actualmente disefador de producto y trabajo en el Estudio Esrawe
en México.

Miembros de Disefio Grafico también obtuvieron el primer lugar y varias menciones en el con-
curso para fijar la imagen grafica de la Federacion Nacional de Motociclismo.

En los diferentes programas de Ingenierias se estan elaborando cursos en linea para incorporar
nuevas tecnologias al Departamento; en Primavera 2009, el programa de Ingenieria Mecanica y
Eléctrica puso en practica el primero de ellos.

Algunos programas de la Dicat han emprendido acciones para incrementar la matricula, gracias
a la participacion en las actividades realizadas en conjunto con la Coordinacion de Promocién. Los
proyectos mas importantes implementados durante este periodo son los certamenes "Ciber test” y
“La creatividad en la ciencia”. En esta ultima actividad participaron las coordinaciones de Ingenieria
de Alimentos, Ingenieria Biomédica, Ingenieria Fisica, Ingenieria Electronica e Ingenieria Quimica.
Para los ganadores, la UIA ha comprometido cerca de 135 becas completas para los estudiantes que

resulten triunfadores.

Aspectos no suficientemente desarrollados

Hay que trabajar mas en la evaluacion de los proyectos que se implementaron como prueba piloto,
para la realizacion de practicas profesionales ligadas con el servicio social, desarrollados a partir de
Otofio 2008 y finalizados en Primavera 2009.

También, en lo que respecta al proyecto multidisciplinario para desarrollar un sistema
de computo de alto rendimiento, hay que decir que actualmente se encuentra en la etapa de
instalacién. Los investigadores a cargo han logrado establecer contacto con el Instituto Nacional
de Investigaciones Nucleares, de manera que los estudiantes de la UIA podran beneficiarse de
dicho contacto.

Habra de trabajarse mas en la reingenieria de los laboratorios del Departamento de Fisica y
Matematicas. Ademas de que, sobre el redisefio de dreas de control de computo de los departamen-
tos de Arquitectura y Disefio, cabe decir que si bien el redisefio esta concluido, falta la obra civil y la

instalacién del nuevo plotter de la coordinacion de Disefio Textil para la impresion de telas.
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Departamento de Arquitectura

Docencia

Se llevo a cabo la evaluacién del plan de estudios 2004 de la Licenciatura en Arquitectura. A raiz de
esto, se decidid reubicar la sequnda materia de Sintesis y Evaluacion en el ciclo de Proyectos, para
realizar una evaluacién integral de los aprendizajes, lo que ya fue autorizado por Cople.

Se realizo el tramite para la seriacion de dos materias del ciclo de Teoria, Historia y Critica, que
no estaban seriadas. Ademas, se continia de manera colegiada el proceso de actualizacion de la
Maestria en Proyectos para el Desarrollo Urbano, en congruencia con el espiritu y enfoque interdis-
ciplinar que se busca.

En Otofio 2008 tres profesores del ciclo de Expresion Arquitectonica y de Disefio Asistido por
Computadora: David Alvarez, Aranzazu Romano y Sergio Speare, fueron reconocidos como los me-
jores profesores del Departamento de Arquitectura por FICSAC.

Se han realizado diplomados directamente coordinados por el Departamento de Arquitectura
desde Otofio 2008, con los cuales se da atencion a 150 profesionales, egresados de diferentes uni-
versidades y de carreras multidisciplinares. Entre ellos estan: “Espacio y seguridad publica”, la tercera
edicion de "Desafios de la vivienda en el siglo XXI", “Espacio e iluminacion” y “Disefio y construccion
sostenibles”, estos dos ultimos en su cuarta edicion.

Todo el afo 2008 se trabajo en colaboracién con el Departamento de Ciencias Sociales y Politicas
el proyecto de “Mejoramiento de barrio para Tizapan". Aunado a esto, en Verano 2008 las asignaturas
de Proyectos | y Proyectos |l realizaron una propuesta para un espacio publico en Valle de Bravo
en colaboracién con la municipalidad. Los proyectos fueron presentados en la Reunién de Pueblos

Mégicos durante septiembre de 2008.

Investigacion
Se realizo el disefio de un marco tedrico para el programa de investigacion del Departamento de
Arquitectura, con la fundamentacién y presentacion de dos lineas de investigacién ante la Dinv: “"La
ciudad de México, un escenario construible para el siglo XXI" (cuatro proyectos registrados, dos con
apoyo de la Dinv); “Disefio sostenible como instrumento de ordenamiento urbano y del territorio” (un
proyecto registrado, con apoyo del IIDSES).

Se presentd el informe semestral sobre avance del proyecto del Centro de Informacién de la

Universidad Intercultural Ayuuk en Jaltepec de Cadayoc, Oaxaca, la reconstruccion de tres aulas y
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la construccidn de un médulo de bafos, todo con enfoque de arquitectura sostenible. Ademas, se

acordd mantener el fondo FICSAC para continuar el proyecto.

Difusion

En julio se llevo al cabo en el Departamento de Arquitectura la reunién del jurado del segundo ciclo
de los concursos Holcim para la construccién sustentable, region Latinoamérica, con la presencia de
10 destacados profesionistas de la region, donde fungié como presidente el maestro José Luis
Cortés Delgado. Asimismo, en octubre de 2008 se realiz6 la ceremonia de premiacion del concurso,
donde la Holcim Foundation ratifico a la UIA como asociada y sede para la realizacién del Teréer Foro
Internacional para la Construccion Sustentable que se realizara en abril de 2010.

La maestra Carolyn Aguilar Dubose y el maestro Carlos Delgado Castillo, del Departamento
de Arquitectura, asi como la coordinadora del Programa de Medio Ambiente, bidloga Dulce Maria
Ramos, presentaron en exposicién de carteles el proyecto /bero Campus Verde en noviembre de
2008, durante el congreso de AASHE (Association for the Advancement of Sustainability in Higher
Education).

Dos académicos de tiempo asistieron en noviembre al congreso del US Green Building Council
en Boston, EUA. Asimismo, la maestra Irma Soler participé en diciembre en el congreso AU Autodesk
University en Las Vegas.

Los arquitectos Augusto Alvarez, Eduardo Hurtado, José Ma. Nava Townsend, Juan Pablo Serrano,
Enrigue Duarte y Manuel Bustamante, asi como la maestra Gabriela Lee Alardin y el maestro José
Luis Gutiérrez Brezmes participaron en el Seminario Internacional de Arquitectura en la Facultad
de Arquitectura, Disefio y Arte (FADA) de la Pontificia Universidad Catolica del Ecuador, Quito, en
diciembre de 2008.

Se organizd y participé en el Segundo Taller Internacional de Discusion de Arguitectura, junto
con la UNAM, la UAM Xochimilico y la U. Andhuac. De la misma manera, se realizd el Congreso del
Centro de Transporte Sustentable y el Congreso Internacional de Arquitectura 2008. .

El trabajo como conferencistas de nuestros académicos produjo 11 conferencias internacio-
nales en Otofio 2008 y 17 en Primavera 2009. En otro sentido, participaron también en cuatro
concursos en Otofio 2008 y dos en Primavera 2009 con empresas fabricantes de productos para
la construccién, entre acabados, acero, acero inoxidable.

Se realizaron 13 exposiciones de profesores de fa UIA (Disefio Ambiental, Expresion Il y I,

Proyectos); dos de personas externas a las UIA en Otofio 2008; cuatro exposiciones internas del
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Departamento (Proyectos, Expresion y Diseio Ambiental) y cinco de externos de la UIA en Primavera
2009. Las exposiciones de personas externas fueron en conjunto con la UAM, la U. Andhuac, la Ulsa
y artistas y fotografos independientes.

Se presentaron los libros Forma y espacio: representacion grdfica de la arquitectura, del arqui-
tecto Manuel Bustamante, en la Pontificia Universidad Catélica del Ecuador, Quito, en diciembre de
2008, y Métrica en arquitectura, de la arquitecta Constanza Suarez, exalumna de la UIA, por Augusto
H. Alvarez y Francisco Serrano Cacho, en el Club Piso 51 de la Torre Mayor de la ciudad de México,
en marzo de 2009.

El maestro Alejandro Aguilera publicé el capitulo "Modernidad y cambios en la vida cotidiana, la
transformacion urbano-arquitectdnica del Barrio de San Juan, entre 1930y 1960", dentro del libro La
modernidad inmediata, patrimonio del siglo XX, compilado por el doctor Marco Tulio Peraza Guzman
y publicado por la Universidad Autonoma de Yucatan. El arquitecto Manuel Bustamante publico, en
revistas arbitradas internacionales de Chile y Corea del Sur, textos especializados sobre el proyecto y
construccion en la Universidad Intercultural Ayuuk.

Por su parte, la maestra Gabriela Lee Alardin participd en el libro Rescate y aprovechamiento
del patrimonio urbano: algunas experiencias en ciudades medias y pequedias, compilado por Héctor
Quiroz Rothe de la Facultad de Arquitectura de la UNAM, con el capitulo “Sobre la definicion de
patrimonio urbano”.

Se esta trabajando con el area de television del Departamento de Comunicacion, para la realiza-
cién de un video promocional de la Licenciatura en Arquitectura y de la Maestria en Proyectos para
el Desarrollo Urbano. De igual forma, se realiza material de difusidn en forma de folletos y carteles
digitales del nuevo contenido y perfil del egresado de la Maestria en Proyectos para el Desarrollo
Urbano. Por ultimo, se elabord un folleto de bienvenida para profesores de asignatura que incluye

cuestiones particulares del Departamento de Arquitectura.

Servicios educativo-universitarios

En Primavera 2009 se inicio un taller con siete de los 14 académicos de tiempo completo del
Departamento de Arquitectura para estudiar el contenido del sistema de certificacion de edi-
ficios LEED (Leadership in Energy and Environmental Design del US Green Building Council), para
aprender el contenido y posiblemente presentar el examen para acreditarse como LEED Accredited

Professionals.
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Se gestiond la invitacion a la DSFI para que analice los métodos de ensefanza de las diferentes
asignaturas de la Licenciatura en Arquitectura, tanto en materias tedricas, como en practicas y
teorico-practicas. A la fecha, se han realizado observaciones en las diferentes tipos de materias y se
esperan recomendaciones de “traje a la medida" de parte de la DSFI.

Sobre las becas otorgadas, dos se destinaron a profesores de asignatura del Departamento por
la beca Erasmus Mundus, uno de ellos para cursar su doctorado en ltalia.

En otro asunto, se ha logrado una mejor vinculacién con el PSSU. Por ejemplo, dentro de las
asignaturas: "Disefio de habitat y taller” y “Reciclaje urbano y vivienda", tres profesores de asignatura
y un académico de tiempo trabajan cada semestre con comunidades en temas sobre la vivienda de
interés social, el mejoramiento de barrios y la vivienda sustentable.

La Oficina de Vivienda y Mejoramiento Urbano (Ovimu) del Departamento, bajo la coordinacion
del maestro Arturo Mier y Teran, continua los trabajos resultantes en los cursos con estudiantes de
servicio social. En asociacion con la CRSI y con los comités de vecinos, la Ovimu gang, en el concurso
convocado por la Sedesol del Gobierno del Distrito Federal, los recursos para la construccion de dos
proyectos comunitarios en el Pueblo de Santa Fe y en la colonia Conciencia Proletaria.

De igual manera, en asociacion con la UNAM, se realizd un proyecto en el Pueblo de Tizapan;y
en acuerdo con la delegacion Alvaro Obregén se iniciaron dos proyectos de vivienda sustentable en
las colonias Corpus Christi y Grutas para a ser financiados por el Gobierno del D. F.

Esta oficina gestiond ante el Distrito Federal el registro de la UIA como institucion asesora de
programas de mejoramiento de barrios y de vivienda, lo que permitira tener un programa permanen-
te de servicio social y practica profesional en este campo.

Respecto a la vinculacién, el responsable de la Ovimu en representacion de la direccion del
Departamento, coordina los trabajos de la Comision Consultiva Académica de la Comision Nacional
de Vivienda, donde participan varias universidades del pais ademas del comité de trabajo sobre
Produccion Social de la Vivienda. Por cambios en la direccion de la Conavi, a finales de 2008 se inte-
rrumpieron las actividades de la Comision Académica que deberan retomarse este afio nuevamente.

En apoyo al Consejo de la Madera en la Construccién, la Ovimu participé en el comité organi-
zador del cuarto Concurso de Vivienda con Madera, redacté el proyecto de la convocatoria y fue
responsable del disefio y aplicacion del sistema de evaluacién.

Se continua el taller de la "Catedra blanca” con Cemex, a través de conjuntar a profesores de
“Proyectos” y de "Construccion” en los ultimos dos semestres, y bajo la tutela de los arquitectos

Francisco Serrano Cacho y Benjamin Romano.
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La directora del Departamento de Arquitectura fue invitada desde agosto 2008 a formar parte
del Conduse (Consejo para el Desarrollo Urbano Sustentable de la Ciudad de México) convocado
por el gobierno de la ciudad, en donde diferentes sectores de la poblacion, publico, privado, social,
académico, industrial, negocios, ocurren para formular el Plan de Desarrollo Urbano Sustentable del
Distrito Federal. Este proceso se encuentra en |a etapa de estrategia.

Por séptimo afio consecutivo, se recibid a un grupo de 16 alumnos de la Universidad de Calgary,
procedentes de las disciplinas de Estudios Urbanos, Geografia, Estudios Latinoamericanos y Disefio
Ambiental, los que llevaron un curso intensivo de una semana para estudiar la zona metropolitana
de la ciudad de México.

El maestro Carlos de Leo Gandara se reuni6 en sesion de trabajo con 16 alumnos de arqui-
tectura procedentes de la Université de Paris, plantel La Villette; su objetivo fue hablar sobre el
desarrollo urbano de Santa Fe (viejo y nuevo), sus contrastes y problemas de infraestructura, de
disefio y sociales.

En agosto de 2008 se realiz6 el curso "Viviendo la materia del artista plastico Palle Seiersen”,

con el apoyo de FICSAC.

Gestion de lo académico

Se ha iniciado el proceso de reacreditacion ante el Consejo Mexicano para la Acreditacion de la
Ensefanza de la Arquitectura (Comaea), que a partir de enero de 2010, por el Acuerdo de Canberra,
se internacionaliza y supone la paridad con mas de 20 paises de todo el mundo (entre ellos Australia,
Canada, China, EUA, Gran Bretafia e India).

A fin de preparar el camino para una futura evaluacién por parte del CIEES, la Maestria en
Proyectos para el Desarrollo Urbano continua la labor de atender las recomendaciones realizadas por
dicho organismo en 2006. Se esta avanzando positivamente en el cumplimiento de las recomenda-
ciones que le corresponden directamente al Departamento de Arquitectura.

También se ha dado seguimiento a los avances en el Plan Operativo y su adhesion al Plan

Estratégico de la UIA.

Otros aspectos relevantes no considerados en los rubros anteriores
El Departamento de Arquitectura, vinculado con la Asociacion de Personas con Discapacidad Libre
Acceso, A. C., continua trabajando a favor de la accesibilidad con la participacion del maestro José

Luis Gutiérrez Brezmes, en la revisién del Reglamento de construcciones del D. F, como parte de Ia

53



Quinto Informe del Rector

Comision del Gobierno de la Ciudad de México. Los trabajos concluyeron y la normatividad sera
modificada para que sea obligatoria la accesibilidad en las edificaciones.

Asimismo, el arquitecto Gutiérrez ha participado en el Seminario lberoamericano sobre
Accesibilidad Universal y Ayudas Técnicas para Todos, Espafha-México, en febrero de 2009. También
fue invitado a capacitar al personal de la Comision de Derechos Humanos del D. F. en materia
de accesibilidad. Junto con el PSSU, el arquitecto Gutiérrez y varios alumnos realizaron propues-
tas de accesibilidad para la Basilica de Guadalupe, los paraderos del sistema Metrobus y el Centro
Interamericano de Estudios de Seguridad Social.

Desde Otofio 2008, cuando se presentd ante la comunidad universitaria el proyecfo Ibero
Campus Verde, |a directora y otros tres académicos del Departamento de Arquitectura estan a cargo
de las areas de edificios, espacios abiertos y proteccion civil, realizando el diagnéstico a detalle que
se presentara en julio 2009.

En otro sentido, estan circulando satisfactoriamente desde febrero de 2009 los boletines del
Departamento de Arquitectura, uno semanal y otro mensual. Ambos estan disefiados internamente
y se envian a alumnos y profesores del Departamento con las noticias mas relevantes sobre arqui-
tectura, la ciudad, becas, congresos y seminarios, cursos, concursos, eventos internos y externos,
nacionales e internacionales. Funciona como un vehiculo informativo compacto, atractivo, en lugar
del envio de innumerables correos electrdnicos.

Respecto a la cooperacion académica, la UIA ha sido designada por el Biomimicry Institute de
Montana como una de las tres universidades asociadas, junto con una de Canada y otra de EUA, para
conformar una alianza estratégica para difundir el conocimiento de Biomimicry como herramienta
de disefio, tomando a la naturaleza como mentor y maestra, en el trabajo conjunto de disefiadores
y bidlogos.

El Departamento ha entrenado en este método a cinco profesores de asignatura, a seis acadé-
micos de tiempo y a tres bidlogos. Actualmente se imparte un curso de Biomimicry como materia
optativa en la licenciatura y se realiza un taller de una semana al finalizar el Diplomado en Disefio y
Construccion Sostenibles. Esto convierte a la UIA en el motor de difusién en espafiol de este método
de vanguardia para toda Latinoamérica.

Se ha iniciado también el disefio del curso “Efecto multiplicador” para que pueda ser replicado
en otras universidades, especialmente del sistema jesuita (SUJ, AUSJAL). Se trata de proyectos del

tipo de /bero Campus Verde, donde la experiencia del Departamento de Arquitectura en integrar
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el tema de la sustentabilidad en el curriculo de |a licenciatura y la maestria, con métodos y conteni-
dos de vanguardia, ha contribuido a la obtencién de buenos resultados.

Sobre los talleres se puede informar que se adquirié y dio mantenimiento al sistema de audio
que se utiliza en ruedas de prensa y conferencias externas en areas abiertas; se acondicioné como
aula multimedia el salon AUO3 con bocinas y amplificador; se brindé mantenimiento a las 12 vitri-
nas del edificio Q; se dio mantenimiento de mesas vy sillas del Patio del Gallo, y se reemplazaron las
cubiertas de 261 restiradores.

Para finalizar, se llevo a cabo |a evaluacion y seleccién de 120 titulos que adquirio la Biblioteca

FXC entre julio de 2008 y abril de 2009.

Aspectos no suficientemente desarrollados

Falta trabajar en el programa de tutorias del Departamento de Arquitectura. Aunque todos los aca-
démicos de tiempo ya cursaron el entrenamiento de la DSFI y obtuvieron su diploma como tutores,
no se ha logrado consolidar este programa. Lo que si se ofrece son asesorias académicas dadas por

todos los AT.

Departamento de Diseno

Docencia

Durante el semestre Otofio 2008 se llevo a cabo la revision de los planes de estudios 2004 de las
cuatro licenciaturas del Departamento y el reporte final se presentd este semestre ante los distintos
Consejos Técnicos.

Se impartieron mas de ocho cursos para académicos de tiempo y de asignatura; ademas, siete
profesores asistieron a cursos externos financiados por el Departamento. Uno de ellos se realiz6 en
Japon, gracias al apoyo de AOTS (Association for Overseas Technical Scholarship).

A partir de Primavera 2008 se comenzo la planeacion para realizar las evaluaciones pertinen-
tes que generaran los nuevos planes de estudio. Consideramos que los tiempos de crisis resultan
ideales para realizar un analisis exhaustivo que permita rectificar rumbos, desechar inconsisten-
cias, atacar debilidades y fortalecer virtudes.

Asimismo, desde Otofio 2008 se cuenta con un técnico que colabora como responsable del

proyecto: “Gestion, operacion y organizacion del laboratorio de Disefio Interactivo”.
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De igual manera, el afo pasado concluyeron sus estudios de maestria cuatro académicos de
tiempo y actualmente se encuentran en proceso de titulacion; mientras que dos académicos mas
estan realizando sus estudios de doctorado. Este hecho fortalecera, sin duda y en gran medida, el

area de docencia e investigacion del Departamento.

Investigacion

Actualmente, todos los alumnos de las cuatro licenciaturas y la maestria del Departamento par-
ticipan en por lo menos uno de los proyectos de vinculacion en algin momento de su formacion
académica; actividad que les permite tener un contacto con la realidad sociocultural del pais e
insertarse, de forma 6ptima, en la vida profesional.

De los proyectos de vinculacion realizados en este ultimo afio destacan las acciones empren-
didas con varias empresas y organizaciones como: Corian, Polioles, Pepsico, El Santo Desierto del
Carmen, CONFE, Domecq, Sal La Fina, Herdez, Roche Bobois, Reichhold México, Seduvi del Gobierno
del D. F, Centro Nacional para el Desarrollo del Acero Inoxidable, Museo Frida Kahlo, entre otras.

De igual manera, durante el ultimo afio se han gestado varios proyectos de investigacion
ligados a los académicos de tiempo y la obtencién de grados o sabaticos. Estos proyectos tienen
como finalidad aumentar el conocimiento académico e intelectual fortaleciendo los lazos del
Departamento con la sociedad y la industria, o bien desarrollando propuestas en las cuales la
investigacion del disefio de procesos, materiales, sistemas, modelos pedagdgicos, textiles, moda,
gestion o imagen, pueda ayudar a entender situaciones sociales o educativas mas complejas en
donde se ubiquen rezagos o necesidades de generacion de nuevas perspectivas (innovacion
en el pensar).

Todas estas investigaciones fortaleceran los aspectos académicos, de reflexion universitaria y
de vinculacién social, asi como brindaran a los profesores marcos tedricos mas amplios para generar

nuevas formas de concebir al disefio en la sociedad misma.

Difusion

El Departamento participé en diversos concursos nacionales e internacionales. Como resultado
de esto, obtuvo el primer lugar en el concurso convocado por Whirlpool y también en el de la
Federacion Nacional de Motociclismo. Recibié ademas la plata en la categoria de Diserio Textil de los
premios Quérum. En este rubro hay que destacar que un alumno egresado de Disefio Industrial fue

el ganador de la beca Vitra.
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Como parte del trabajo de difusion, se realizaron diversas actividades en el marco del XL ani-
versario de la carrera de Disefio Grafico y el XX aniversario de la de Disefo Textil. En este ultimo
caso, parte de los eventos planeados incluyé la exhibicidn “El vestido de novia en México: mas alla
del signo” y se preparo el libro del mismo titulo.

En el plano estudiantil, destacan la organizacion, en Otofio 2008, de la primera semana de
Disefio Interactivo a cargo de los alumnos de dicha carrera, en tanto que los de Disefio e Historia

del Arte organizaron las jornadas "Arte y disefio".

Servicios educativo-universitarios

Los proyectos de vinculacion social del Departamento de Disefio tienen como objetivo llevar a Ia
practica el /deario de la UIA al apoyar a empresas, instituciones y organizaciones cuyo objetivo se
asemeja al nuestro, convencidos de que la colaboracién y el apoyo mutuo son las Unicas formas
de obtener logros serios.

Esto permitié |a realizacion de proyectos de vinculacion con Corian, Polioles S. A. de C. V., Sal
La Fina, Tequila Agavia de Casa Pedro Domecq, el Citer, Secretaria de Turismo del Gobierno del D. F,
Herdez y Mole Dofa Maria, entre otros.

Este ultimo afio, en Disefio Textil, se distinguen dos proyectos centrales: el proyecto “Zacatecas”
que retine una infinidad de organizaciones con la finalidad de apoyar a mujeres zacatecanas cuyos
esposos emigraron a EUA; el otro es el relativo a la Casa de la Amistad para Nifios con Cancer, que
consiste en |a realizacién de material de apoyo para el Departamento de Biblioterapia, destinado a
apoyar a los nifos a enfrentar sus miedos, cuestionamientos y angustias causados por la enferme-
dad que padecen.

Actualmente se trabaja ademas el proyecto “Parras”, coordinado por la maestra Lydia Lavin y el
arquitecto Fernando Rovalo. Este proyecto se realiza en conjunto con la UIA Torredn y tiene como
objetivo revivir una antigua fabrica textil en quiebra y consolidar una cooperativa que proteja la
supervivencia de las familias afectadas, asi como generar nuevas fuentes de trabajo en la zona.
Distintas empresas privadas se estan uniendo a este esfuerzo que esperamos tenga un resultado
importante para la economia de toda aquella zona.

Asimismo, este semestre el Departamento fue invitado por segundo afio consecutivo a participar
en el foro internacional Microsoft Research Design Expo. Los alumnos gue representaron a México y
a la UIA abordaron el tema de la obesidad infantil y presentaron un sistema llamado Foodmates, cuya

finalidad es generar una relacion armoniosa entre los habitos alimenticios de los nifios y la educacion
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que los padres les brindan en casa. Resultado que se logra por medio de un juguete interactivo (una
pulsera que mide las calorias y el ejercicio realizado por el nifo), un videojuego (del cual se aprenden
los diferentes grupos alimenticios) y una aplicacion para los padres (donde se monitorean los habitos
de alimentacion y ejercicio de los hijos).

También, por segundo afio consecutivo, se trabajo un proyecto de disefio de espacios para venta
de alimentos y productos en la via publica, realizado en conjunto con la Universidad Ryerson de
Toronto. En febrero inici6 este proyecto con la visita de la maestra Lorella Di Cintio para desarrollar
un proyecto conjunto entre nuestros estudiantes de sexto semestre de Disefio Industrial y los alum-
nos del cuarto ano de Disefio de Interiores de Ryerson University.

Para finalizar, las actividades desarrolladas por la Maestria en Disefio Estratégico e Innovacion
(MDE!) encaminadas a la solucion de los problemas planteados por las comunidades, las organi-
zaciones sociales y por la propia Universidad, incluyen fa colaboracién para establecer programas
de la misma denominacion en la Universidad Landivar de Guatemala y la Universidad Veritas de

Costa Rica.

Gestion de lo académico

Hace dos afios se dio inicio al proceso de evaluacion por equivalencia (Substantial Equivalency) de
los programas de Arte y Disefio ante la NASAD. En Otofio 2008 se recibio la certificacion de eva-
luacién por equivalencia para todos los programas del Departamento de Disefio. Somos la Gnica
universidad fuera de EUA que es reconacida por este organismo.

Respecto al trabajo de admisién se informa que se han programado visitas guiadas y se ha
participado activamente, en conjunto con la Coordinacién de Promocién, en eventos formativos
y vocacionales mediante la creacién de una cartera de conferencias de temas relacionados con
el disefio, con énfasis en el caracter social de las carreras. Estas conferencias se ofertan a las
preparatorias de manera continua para motivar el ingreso a Ias licenciaturas de gente con un ver-
dadero espiritu de aprender y un compromiso real. La finalidad es mantener la matricula con que
se cuenta, pero ademas reforzar la seleccién de alumnos con mejor nivel académico y un mayor
compromiso.

Para terminar este rubro, y en lo que tiene se relaciona con el intercambio, en este momento se
concreta un convenio de intercambio académico con la Facultad de Disefio de Ryerson University

de Canada.
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Otros aspectos relevantes no considerados en los rubros anteriores
Cabe destacar que en Otofio pasado egresé la primera generacion de Disefio Interactivo con muy
buenos resultados y en el ultimo afio se han realizado diversas actividades conjuntas con las
coordinaciones de Arquitectura, Mercadotecnia, Ingenierias, Comunicacion, Nutricion e Historia
del Arte.

Ademas, con la finalidad de impulsar el interés y desarrollo de nuestros alumnos en nuevas
tecnologias textiles, hemos comenzado a través del curso sobre Fibrologia, el vinculo con la co-
ordinacion de Ingenieria Fisica, con la cual se buscara desarrollar proyectos en su Laboratorio de

Nanotecnologia.

Aspectos no suficientemente desarrollados

Aunque se busca que para el ano 2011 al menos 50 por ciento de la planta de profesores de asig-
natura del Departamento cuente con el grado de maestria, en el caso de las licenciaturas en Disefio
Industrial y Disefto Interactivo ha sido muy dificil conseguir profesores con grado y amplia experien-
cia profesional, sin embargo, se ha buscado a los mejores candidatos.

Una meta fundamental de la coordinacion de Disefo Textil es la continuar apoyando los pro-
gramas de internacionalizacién de la UIA, al insistir en programas de intercambios reciprocos con
las universidades que en el mundo sobresalen en dicha disciplina, en particular, Fashion Institute
of Technology Parsons School of Design en Nueva York, y Saint Martins College of Art & Design en
Londres, Inglaterra.

También se ha trabajado en mejorar la admisidn a la Maestria en Disefio Estratégico e Innovacion;
sin embargo, el alto costo de la misma limita el acceso. Se requiere contar con mas apoyos e instru-
mentos de financiamiento para ampliar la matricula de este programa.

Por ultimo, entre las recomendaciones realizadas por Comaprod en 2005, que se deben
alcanzar en 2010 y no han sido atendidas, destaca la de aumentar la proporcién de acadé-
micos de tiempo respecto a los profesores de asignatura. En el ambito de los estudiantes se
recomendo contar con un instrumento de admisién que evalue las capacidades de alumnos en
los programas de disefio y, respecto a la gestion, se recomienda que exista el numero adecuado
y suficiente de personas que realicen las actividades administrativas, de servicio, técnico y de

apoyo institucional.
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Departamento de Fisica y Matematicas

Docencia

Una vez consolidado el proceso de disefio y aplicacion de exdmenes departamentales, y con el
apoyo de la DAIA, se realizaron estudios estadisticos que contrastaron los resultados de este
instrumento de evaluacidon con los reportes de tablero correspondientes, publicados por el
Departamento. Los resultados fueron presentados en el tercer Encuentro Intrauniversitario:
“Las competencias y las buenas practicas docentes en los planes de estudio 2004", organizado
por la DSFL.

El estudio muestra que se ha avanzado substancialmente en el ambito de la evaluacion de
materias del area de célculo diferencial e integral y se presenta la tarea de mejora en el area
de probabilidad y estadistica. El tamafio de la muestra analizada fue de aproximadamente 2 mil 800
alumnos-materia, por lo que se elaboraron cuadernos de trabajo especificos para apoyo del instru-
mento por parte de los maestros Juan Cristobal Cardenas y Ana Gretel Keller. El material se encuentra
a disposicion de los estudiantes en el sitio web del Departamento.

Se han ampliado las estrategias de regularizacion en matematicas para alumnos de primer in-
greso que obtuvieron una baja calificacion en |a evaluacion diagndstica que cada profesor aplica
durante la primera semana de clases. Adicional al apoyo ofrecido mediante un software comercial
utilizado en paralelo al desarrollo de los cursos ordinarios, se realizd un seguimiento personalizado
por medio de asesorias presenciales con los alumnos de mas bajo rendimiento en cada materia.

La Coordinacién de Matematicas contd con ejercicios seleccionados por cada profesor para
ser trabajados a detalle por académicos adscritos a la planta del Departamento. Los resultados
parciales sugieren una mejora significativa de los estudiantes que han trabajado con constancia y
que evidenciaban mayores deficiencias al inicio de cursos.

Durante Verano 2008 se impartid, en colaboracién con la Coordinacion de Promocidn, un taller
de uso de software en el ambito de la ensefianza de las matematicas. El taller fue dirigido a profeso-
res de educacion media superior y se abordaron propuestas metodoldgicas de uso de la herramienta
computacional en temas especificos.

Asimismo, el Departamento elabord y adquirié nuevo material didactico para desarrollar sus
funciones académicas. Se han optimizado los laboratorios de cdmputo FM-1y FM-2 para apoyar
la docencia de los cursos de matematicas por medio de un software capaz de realizar seguimiento

y asesoria a los estudiantes de manera remota. De igual forma, se mantuvieron las membrecias a
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diversas sociedades y las suscripciones a publicaciones de interés especifico, con el fin de mantener

la actualizacién de académicos y alumnos.

Investigacion

Actualmente cinco miembros del Departamento de Fisica y Matematicas mantienen su adscrip-
cion al SNI (33 por ciento de los académicos de tiempo completo). En el periodo 2008-2009,
los investigadores del Departamento han publicado numerosos articulos arbitrados en revistas
internacionales.

Adicionalmente, la UIA mantiene su presencia como institucion visitante en la colaboracién CDF
(Collider Detector at Fermilab), a través del doctor Salvador Carrillo Moreno.

El Departamento se ha hecho presente en los foros nacionales de mayor importancia en las
areas de gravitacion y fisica matematica, astronomia y astrofisica, nanociencia y nanotecnologia,
control avanzado, ciencia de materiales paliméricos y desarrollo de energia solar. En este contexto,
se han presentado trabajos en coautoria, con créditos para el Departamento de Fisica y Matematicas

de la UIA en congresos internacionales cuidadosamente seleccionados.

Difusion

En julio de 2008 se realizo el Coloquio de Verano del Departamento de Fisica y Matematicas. En él se
presento el avance del trabajo de investigacion de cada una de las lineas existentes y los profesores
invitados al Departamento dictaron conferencias magistrales.

Se prosiguid, en los periodos de Otofio 2008 y Primavera 2009, con la realizacién del tradicio-
nal seminario “Invitacién a la investigacion”, organizado por el doctor Edmundo Palacios Pastrana,
coordinador del area de Matematicas. Este evento consta de diversas conferencias orientadas hacia
los estudiantes de licenciatura con la finalidad de introducirlos al ambito de la investigacion pura y
aplicada, con pertinencia social.

En el marco del Afo Internacional de la Astronomia, se ha venido realizando el ciclo de confe-
rencias "Astronomia en la loero”, el cual se ha combinado con las actividades del Centro Astronémico
Clavius, adscrito desde enero de 2009 al Departamento de Fisica y Matematicas. En este ciclo han
participado destacados investigadores adscritos a instituciones académicas mexicanas, reconocidos
mundialmente en su campo de especialidad. Asimismo, se han organizado observaciones nocturnas,
observaciones solares y conferencias en secundarias y preparatorias que han permitido a numerosos

jévenes acercarse a la astronomia.
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Fue renovado substancialmente el sitio web del Departamento, el cual, ademas de incluir infor-
macion detallada del profesorado y de los programas y servicios que ofrece el area, contiene ligas a
los archivos publicos de mayor impacto (SLAC/Arxiv) para dar mucha mayor difusion mundial a los

productos de investigacion de sus académicos.

Servicios educativo-universitarios

Durante agosto de 2008, el Departamento colaboré activamente con el Consejo Regional del Area
Metropolitana de la Asociacion Nacional de Universidades e Instituciones de Educacion Superior
(ANUIES) al evaluarse la competencia en matematicas de los alumnos de primer ingreso en las uni-
versidades del area metropolitana. Una prueba piloto de esta evaluacion se habia realizado con éxito
en la UIA en enero de 2008.

En la evaluacién de agosto se aplico el instrumento a cerca de 500 estudiantes de las distin-
tas carreras que oferta nuestra institucion. Los reportes preliminares indican que, si bien existe
un bajo nivel de competencia matematica en los estudiantes en el ambito nacional, la UIA se en-
cuentra dentro de las tres instituciones con menor problematica entre las que fue aplicado este
instrumento.

Es de subrayarse que el doctor Salvador Carrillo Moreno apoya a la Universidad Indigena
Intercultural Ayuuk. Su labor consiste en impartir a los estudiantes de segundo semestre un
curso propedéutico de matematicas con ayuda de un software especializado, facilitado por el

Departamento.

Gestion de lo académico

Se comenzo el proceso de renovacion de la acreditacion vigente de la Licenciatura en Ingenieria
Fisica por parte del Consejo de Acreditacion de la Ensefianza en Ingenieria, A. C. (Cacei). Hasta el
momento la informacién se ha recabado en tiempo y forma.

Los cuerpos colegiados desarrollan lineamientos que regiran las actividades de académicos ex-
ternos propuestos especialmente para apoyar de manera parcial a las diferentes lineas de investiga-
cion existentes en el Departamento. Se promovera la coautoria de trabajos con personal de tiempo
adscrito a €l y se administraran los recursos disponibles de manera racional, por medio de la combi-
nacion de las actividades de investigacién con apoyos docentes o de gestion académica por parte de
los académicos externos. Los productos obtenidos en conjunto con éstos se reportaran y analizaran

en el Consejo Académico del Departamento de Fisica y Matematicas.
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Los documentos relativos a la planeacion estratégica departamental fueron elaborados y en-
tregados en tiempo y forma a la DPEI. Asimismo, el contenido de estos documentos se ha dado a
conocer oportunamente a los académicos de planta, al personal administrativo y a los Prestadores
de Servicios Profesionales Docentes del Departamento en sesiones programadas al inicio de cada
semestre. Este mecanismo ha facilitado el desarrollo de las funciones de todos los colaboradores

del area.

Otros aspectos relevantes no considerados en los rubros anteriores
Los estudiantes de Ingenieria Fisica Dan Becker Bessudo y Alejandra Aragonés Munoz, fueron
galardonados por el Conacyt en el marco de la Convocatoria 2008 de Apoyo para Investigadores
Nacionales para el Fortalecimiento de Actividades de Tutoria y Asesoria de Estudiantes de Nivel
Licenciatura. Fueron otorgados 100 mil pesos, repartidos en partes iguales, para el desarrollo de
los proyectos: “Preservacion de sincronizacion en sistemas dinamicos no lineales” (presentado
por el doctor Guillermo Fernandez Anaya y Dan Becker) y "Fluctuaciones en fluidos relativistas:
formalismo y aplicaciones” (presentado por el doctor Alfredo Sandoval Villalbazo y Alejandra
Aragonés).

Después de muchos afios se ha logrado, con ayuda de la Coordinacion de Servicios a Exalumnos,
configurar la Asociacion de Egresados de Ingenieria Fisica (Aseif), gracias a lo cual se ha tenido una

mayor participacion de los egresados en las actividades del Departamento.

Aspectos no suficientemente desarrollados

Es necesario proseguir en la elaboracién y ejecucidon de acciones estructuradas con el objetivo
de incrementar la matricula de la Licenciatura en Ingenieria Fisica. A pesar se que se ha dado un
incremento modesto en la matricula, resulta indispensable dar a conocer en el ambito nacional
las fortalezas del programa, ubicandolo dentro del dmbito productivo del pais y con alcance de
actividades de desarrollo cientifico y tecnologico de alto impacto social.

Hay que vencer también las dificultades inherentes al proceso de nivelacion de las competen-
cias matematicas de los estudiantes de nuevo ingreso. Es necesario replantear las actividades en
términos de un enfoque interdisciplinar, de forma que puedan integrarse competencias de lectura de
comprension y escritura dentro del analisis de los problemas de matematicas propios de cada area

de conocimiento.
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Departamento de Ingenieria y Ciencias Quimicas

Docencia
Se ha concluido la revision y evaluacién de los contenidos programaticos de las asignaturas para llevar
a cabo los planes de mejora de las dos licenciaturas: Ingenieria de Alimentos e Ingenieria Quimica.
Como parte de las actividades de evaluacion del desempefio docente se ha promovido'la pre-
sentacion del portafolio académico, con lo cual se verifica cada semestre el avance y actualizacion
de los contenidos de los cursos, ademas del seguimiento en la formacion del estudiante en cuanto
al perfil profesional definido.
En los ultimos periodos se han incrementado favorablemente los resultados de evaluacion en
la aplicacion del EGEL a los alumnos de Ingenieria Quimica (EGEL-IQ) del Ceneval. En Otofio 2008, 4
por ciento obtuvo el Testimonio de Desempefio Sobresaliente (TDSS) y 88 por ciento el Testimonio de
Desempefio Satisfactorio (TDS). Para Primavera 2009, los resultados fueron de 17 y 83 por ciento,
respectivamente. Con esto se alcanzé 95 por ciento de promedio de alto desempefio, resultado muy

por arriba de la media nacional, que se encuentra alrededor de 40 por ciento.

Investigacion

Del total de los académicos del Departamento de Ingenieria y Ciencias Quimicas, 70 por ciento de
ellos participa activamente en proyectos de investigacion. En este afio, atendiendo la convocatoria
de la Dinv, se han propuesto proyectos de investigacion grupales en las lineas de investigacion de
"Ambiental, procesos y biopolimeros”, asegurando ademads su vinculacion con el posgrado y la cola-
boracidn de otras instituciones educativas y de investigacion.

Los investigadores del DICQ participan actualmente en nueve proyectos de investigacién regis-
trados en la Dinv; cinco de ellos cuentan con financiamiento de instituciones externas como: FICSAC,
Programa lberoamericano de Ciencia y Tecnologia para el Desarrollo (Cyted), el Conacyt, el GDFy la
empresa Alpura. El monto aproximado del apoyo gestionado externo es de 3 millones de pesos.

El grupo de investigacion en biopolimeros participa en una red de 18 paises en el programa
Cyted, con ciento por ciento de financiamiento, para desarrollar productos de panificacién para
necesidades especificas de la poblacion de América Latina. En el proyecto participan alumnos de
Ingenieria de Alimentos y tres académicos del Departamento.

Actualmente se envi6 una propuesta de investigacion a la Agencia Espafiola de Cooperacion

Internacional para el Desarrollo (AECID) con la finalidad de obtener recursos de movilidad académica

64



Seccion 2. Aspectos relevantes por sector

y fomentar la cooperacion con distintas instituciones de Espafa, Latinoamérica y México, en la linea
de investigacion de biopolimeros con aplicaciones en el area de alimentos.

Por su parte, ha concluido el desarrollo del proyecto “Proceso de despolimerizacion de polieti-
lentereftalato (PET)", un logro tecnologico significativo que la UIA ha difundido con fuerza a través de
diversos medios de comunicacion de prensa escrita, radio y television. Varias empresas han mostra-
do interés por comercializar la tecnologia, por lo cual se han firmado convenios de confidencialidad
con empresas como: Alfa, Coca Cola, Danone e Invista. Actualmente se realizan estudios técnico-
econdmicos del proceso, asi como la preparacion de muestras del producto para el analisis por parte

de estas empresas.

Difusion

Durante el periodo se organizaron 15 eventos académicos, entre congresos, seminarios, conferen-
cias y talleres. Ademas de que se contd con la visita de ocho académicos visitantes provenientes de
reconocidas instituciones de educacion superior de EUA, Europa y Latinoamérica.

Cabe destacar cuatro eventos académicos de relevancia para el Departamento, entre los cuales
se encuentra el Taller Latinoamericano de Quimica Verde, con la participacion de 10 conferencistas
y 30 asistentes, tanto nacionales como extranjeros (Argentina, Colombia, Cuba, EUA, Panama, Peru,
entre otros). También se realizd la cuarta Junta Nacional de Secciones Estudiantiles del Consejo
Nacional Estudiantil del Instituto Mexicano de Ingenieros Quimicos (IMIQ). Asistieron alrededor de
90 estudiantes de Ingenieria Quimica de 20 instituciones nacionales.

Destaca asimismo el simposio "Avances en ingenieria de sistemas de procesamiento”, con la
participacion de cuatro profesores visitantes y la asistencia de alrededor de 25 personas de diversas
instituciones. Ademas destaca el concurso "Desafia tus suefios”, presentacion de proyectos y pro-
totipos de estudiantes de nivel medio superior, organizado por la Coordinacion de Promocién y los
departamentos de Fisica y Matematicas, Ingenierias e Ingenieria y Ciencias Quimicas.

Las sociedades de alumnos de Ingenieria de Alimentos (SAIA) y de Ingenieria Quimica (SAIQ)
han sido muy activas en |a organizacion de diversos eventos. En octubre fa SAIA realizé su primer
Congreso de Ingenieria de Alimentos con la participacion de prestigiados directivos de empresas en
alimentos-, lo que dio como resultado ocho conferencias, tres talleres y cuatro visitas industriales
donde los estudiantes pudieron asistir a la presentacion de diversas areas de interés en |a formacion

profesional de los ingenieros de alimentos.
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Los académicos e investigadores del Departamento participaron en reuniones, impartieron con-
ferencias y presentaron sus trabajos en 18 eventos especializados externos. Adicionalmente, los
resultados de sus investigaciones dieron como resultado la publicacion de 23 articulos en revistas
internacionales arbitradas e indexadas y un libro en el area de quimica en microescala. Cabe destacar
que los estudiantes (principalmente de posgrado) han participado en 60 por ciento de las publica-
ciones al reportar sus resultados de investigacion, lo que confirma la integracién de las actividades
de investigacion del Departamento con la formacion académica de los estudiantes.

Adicionalmente se impartieron nueve talleres y cursos a instituciones nacionales como extranje-
ras; de ellas destaca en particular la labor del doctor Jorge Ibafiez, quien ha promovido fuertemente
las actividades del Centro Mexicano de Quimica Verde y Microescala al impartir catedras en paises

como: Australia, Israel, Kuwait y Tailandia.

Servicios educativo-universitarios

Los académicos del Departamento han participado de manera entusiasta en las diferentes acciones
que la Coordinacion de Promocién organiza para difundir y promover los programas académicos,
como la asistencia a colegios y ferias mediante talleres y platicas donde se exponen las diversas
caracteristicas y actividades de los ingenieros en alimentos e ingenieros quimicos. De ahi que en co-
laboracion con dicha area se han estructurado algunas estrategias diferenciadas para incrementar la
matricula de los dos programas académicos de licenciatura.

La participacion de los académicos en actividades de difusion y promocion se resumen en: cinco
talleres impartidos para estudiantes y profesores de nivel medio superior; dos eventos de padres de
familia; 15 visitas a diferentes colegios y preparatorias donde se llevaron a cabo presentaciones
de orientacion vocacional relacionadas con el desarrollo profesional de la ingenieria. Entre estas ul-

timas destacan los talleres: “Elaboracion de alimentos", "Quimica en microescala para preparatorias’,
"Quimica en microescala para nivel medio superior”, “Quimicamente sorprendente”.

Como parte de las acciones diferenciadas para incrementar la matricula esta el esfuerzo que la
Coordinacién de Promocion, en conjunto con los departamentos de Fisica y Matematicas, Ingenierias
e Ingenieria y Ciencias Quimicas, realizé en la organizacion del concurso: “Desafia tus suefios”. Su
objetivo fue invitar a los estudiantes de nivel medio superior a presentar proyectos y prototipos en
distintas areas de la ingenieria, con lo que se busca captar a los mejores talentos de los principales
colegios del pais, mediante la asignacidn de becas institucionales a los primeros lugares, para estu-

diar una licenciatura en el area de ingenierias de la UIA.
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Por ultimo, los académicos también han participado activamente en los programas lbero Campus

Verdey Prepa Ibero principalmente, asi como en otros programas estratégicos de la Universidad.

Gestion de lo académico

De acuerdo con la politica institucional sobre |a evaluacién de los programas académicos, todos los
programas del Departamento han sido evaluados por instancias externas. El programa de Maestria
en Ciencias en Ingenieria Quimica pertenece al PNPC del Conacyt como Programa Consolidado. Con
ello el posgrado cuenta con dos acreditaciones externas favorables: PNPC-Conacyt y CIEES (Nivel 1).

El programa de Ingenieria Quimica continua acreditado por el Consejo de Acreditacion de la
Ensefianza de la Ingenieria (Cacei), y el de Ingenieria de Alimentos esta en proceso de acreditacion
por el mismo organismo (se espera que este afo se obtenga la acreditacion).

Con el fin de continuar las relaciones con otras instituciones en el area, se mantiene la par-
ticipacion activa en la Asociacion Nacional de Facultades y Escuelas de Quimica (Anfequi), en el
Consejo Técnico del Examen General de Egreso de la Licenciatura en Ingenieria Quimica (EGEL-
IQ) del Ceneval, en el Instituto Mexicano de Ingenieros Quimicos (IMiQ); adicionalmente, algunos
académicos contintian su labor como evaluadores del Cacei, el Conacyt, revisores de revistas
nacionales e internacionales, asi como sinodales y directores de tesis de licenciatura y posgrado
en instituciones externas.

Se han continuado los esfuerzos para incrementar la vinculacién con instituciones y em-
presas, mediante colaboraciones en proyectos de investigacion, servicios a la industria y visi-
tas industriales. En el periodo se llevaron a cabo diversos servicios industriales a 13 empresas
del ramo quimico y de alimentos. Algunas de ellas son: Alpura, Cadbury-Adams, Complementos
Alimenticios, Colgate-Palmolive, Kraft, Organo Sintesis y Ungerer.

Adicionalmente se han iniciado proyectos de investigacién con las empresas Alpura, Cadbury-
Adams, Coztan y Polioles. Es importante resaltar que uno de los proyectos de mayor relevancia en co-
laboracion con la empresa Alpura es el desarrollo de procesos sustentables para el aprovechamiento del
estiércol y materia organica municipal. Con esto se pretende reducir un problema ambiental mediante
el procesamiento de estos materiales al convertirlos en bienes con valor agregado. En ese proyecto
multidisciplinar participan académicos de diferentes divisiones y departamentos de la universidad.

Se ha tenido una participacién activa de los estudiantes de Ingenieria de Alimentos e Ingenieria
Quimica en estancias industriales de diversas empresas, asi como proyectos de servicio social.

Resaltan la incorporacion de cursos curriculares al servicio social; ejemplo de ello es el trabajo que
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se estd realizando con la Red Nacional de Mujeres Rurales (Renamur) en el desarrollo de produc-
tos de beneficio para la comunidad. Este trabajo se lleva a cabo dentro del curso de Propiedades

Funcionales de Biomoléculas de la Licenciatura en Ingenieria de Alimentos.

Otros aspectos relevantes no considerados en los rubros anteriores
Entre los logros obtenidos, destaca el premio "Fondo FICSAC para estimular |a productividad 2008
de los investigadores" para la doctora Ruth Pedroza Islas y el doctor Jorge Ibafiez Cornejo. También
el nombramiento del SNI Nivel Il al doctor Jorge |bafiez Cornejo, Nivel | al doctor Ciro H. Ortiz
Estrada y Candidato al doctor Martin Rivera Toledo. Con ello, cinco académicos del Departamento
pertenecen al SNI.

Por ultimo, el Centro Mexicano de Quimica en Microescala ha cambiado su nombre a Centro
Mexicano de Quimica Verde y Microescala para dar respuesta a las tendencias mundiales en la
preocupacién y proteccién del medio ambiente, con el objeto de mantener el liderazgo nacional y el

reconocimiento internacional por |a calidad de las actividades que desempena.

Aspectos no suficientemente desarrollados

Hace falta implementar estrategias diferenciadas concretas y efectivas para incrementar la matricula
de los tres programas académicos. Hay que continuar también con la adecuacion curricular de las
materias de los programas académicos.

Habra de trabajarse en incrementar la vinculacion con empresas del sector industrial y la
presencia académica en diversos foros empresariales. Participacion de proyectos de investigacion
y organizacion de seminarios y congresos. Hay que continuar las actividades dirigidas a integrar
proyectos de investigacién grupales y consolidar las lineas de investigacion y incrementar el por-
centaje de académicos al SNI, ademas de establecer una estrategia para la revision y actualizacion

del plan de estudios del posgrado y promover la vinculacion de la investigacion con la industria.

Departamento de Ingenierias

Docencia
En agosto de 2008 se acreditd nuevamente ante el Cacei el programa de Ingenieria Biomédica por

un nuevo periodo de cinco afios. Por su parte, los demas programas del Departamento de Ingenierias
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se encuentran en proceso de reacreditacion ante este érgano. Asimismo, se realizé el diagndstico y
el disefio preliminar de la revision de planes de estudio de los tres programas de maestria durante el
periodo de Primavera 2009.

Se elaboraron los estudios y propuestas para definir los cambios a realizar en los programas de
ingenieria Electrdnica, Ingenieria en Sistemas e Ingenieria Biomédica. Por otra parte, se renovaron
los equipos de laboratorios y los servidores que dan soporte a las diferentes materias de programa-
cion y telecomunicaciones. Igualmente, se efectud la instalacién de un sistema integral (ERP) en la
Coordinacién de Sistemas, que beneficiara el servicio departamental que se ofrece, enriqueciendo los
programas de Ingenieria en Sistemas, Ingenieria Industrial e Ingenieria Mecanica.

También, se ha trabajado en el fortalecimiento de los seminarios de titulacion de los posgrados
en ingenieria para incrementar la titulacion. Se elabor6 un catalogo de practicas de los nueve labora-
torios del programa de Ingenieria Mecanica y se desarroll6 un software de practicas para Ingenieria
en Sistemas e Ingenieria Electronica.

Asimismo, en Primavera 2009 se dio inicio al curso en linea del programa de Ingenieria Mecanica,
el cual gozd de una gran aceptacion entre los estudiantes. Por otra parte, se ha procurado el se-
guimiento de las tutorias para alumnos basadas en |os tres primeros semestres; de esta manera se
refuerza el tronco comun y el drea basica, logrando una disminucion en las amonestaciones y en la
desercidn de alumnos de los diferentes programas de este Departamento.

El Citer participd en los cursos de Disefio en Ingenieria Biomédica e Ingenieria de Rehabilitacion.
En el primero, los alumnos presentaron proyectos de alto nivel e ideas de nuevos productos biomédi-
cos con potencial para tramitar su propiedad intelectual. Las alumnas de Ingenieria de Rehabilitacién
participaron en el disefio del sistema de toma de moldes para asientos conformados.

Se reanudaron las actividades interdepartamentales entre el Citer y el programa de Disefo
Industrial. Esta colaboracion pretende desarrollar nuevas ayudas técnicas para ser entregadas a

personas con discapacidad a través de los servicios a pacientes del Citer.

Investigacion

En este ambito, es importante mencionar que el indice Mexicano de Satisfaccion del Usuario {IMSU)
fue elegido por el Conacyt para el desarrollo de una metodologia para el establecimiento de un in-
dicador nacional sobre el desempefio de los programas sociales, razén por la cual se apoyo, aprobéd

y financiara un proyecto de investigacion.
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Asimismo, los proyectos de la linea de investigacion del Departamento de Ingenierias han lo-
grado los objetivos establecidos y continian en desarrollo durante el actual periodo. Los proyectos
de la linea de investigacion en Ingenieria Biomédica cuentan con el patrocinio del fondo sectorial de
investigacién en salud y seguridad social que los provee de recursos complementarios.

En 2008 un grupo de alumnos de Ingenieria Mecanica participd en el evento PACE que consistio
en disefiar y construir un vehiculo de competencia, trabajo conjunto entre 20 universidades de todo
el mundo, donde el equipo de la UIA estuvo a cargo del disefio y la construccion del sistema de cam-
bios de la transmision secuencial.

Cabe destacar que en Ingenieria Electronica se completo, con el apoyo del ingeniero Sergio
Montufar, el proyecto de “Desarrolio de un inversor de frecuencia de bajo costo”, donde los resul-
tados mas importantes fueron el desarrollo de un inversor de frecuencia, la implementacion de
un sistema de energia fotovoltaica para alimentar eléctricamente al transmisor de /bero 90.9 y la
implementacion de un laboratorio de energia renovable. Asimismo, se comenzo el proyecto de in-
vestigacion interdisciplinar de "Desarrollo de un concentrador solar de bajo costo” con el que se da
continuidad al proyecto anterior y donde se trabaja con los departamentos de Comunicacion y de
Fisica y Matematicas.

El Citer lieva a cabo cuatro proyectos de investigacion, dos de ellos patrocinados por la Dinv y
los dos restantes patrocinados por el Conacyt. Todos ellos tienen como objetivo desarrollar ayudas
técnicas de calidad y bajo costo, para que las clinicas de rehabilitacién del pais puedan ofrecer servi-
cios de prescripcion de tecnologia a la poblacion con discapacidad. Durante este periodo se concluyd
la sequnda versién del sistema de toma de moldes para asientos conformados, y también la quinta

version, que se convertira en la primera versién alpha del software de comunicacion aumentada.

Difusion
A este respecto, se llevaron a cabo mds de 100 eventos, entre ellos: seminarios, foros, conferencias,
videoconferencias, jornadas académicas, concursos, presentaciones de libras y encuentros naciona-
les e internacionales. Ademas, se firmaron 15 convenios de colaboracion con empresas de primer
nivel, de colaboracion académica y de desarrollo profesional, asi como el programa de internado y el
de licencia de uso de software ACSI.

Con el objeto de incrementar la difusion interna y externa del Departamento de Ingenierias, se

continud con la emisién del boletin digital, disponible en el portal institucional de la UIA, y se incre-
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mento la participacion de académicos de tiempo, profesores de asignatura y alumnos, en entrevistas
para la difusion de su quehacer universitario en diversos medios de comunicacion.

Del mismo modo, se promueve la asistencia de académicos a foros nacionales e internacio-
nales-para difusion de sus trabajos de investigacion y participar en reuniones con homélogos de
AUSJAL, para dar a conocer entre los alumnos los beneficios de estudiar los programas de licencia-
tura, posgrado y cursos en la red.

Se tiene un especial cuidado en las reuniones con padres de familia y alumnos, en las cuales se
brinda informacion sobre la planta académica, la infraestructura, los programas con que contamos
y, sobre todo, acerca de |os beneficios de estudiar en la UIA.

También se informa e invita a la comunidad universitaria a los eventos que se llevan a cabo en
el Departamento de Ingenierias, tales como: jornadas académicas, simposios, talleres y presenta-
ciones de libros.

Correlativamente, se apoya a la DCI en la difusion de los programas de Ingenierias, por medio
de cursos para profesores de preparatoria, para que ellos, a su vez y de viva voz, compartan con sus
alumnos su experiencia personal de aprendizaje en la UIA.

Asimismo se divulgan en los medios de comunicacidn los logros de los alumnos del Depar-
tamento y se realizan presentaciones de libros en instituciones de educacién superior de gran
reconocimiento como la UNAM y el IPN, ademas de los estados de la Republica e instancias como el
Senado de |a Republica.

En cuanto al Citer, éste presentd el trabajo "Disefio y caracterizacion de un clavo intramedular
experimental” en el XXXI Congreso Nacional de Ingenieria Biomédica, llevado a cabo en noviembre
del 2008 en Guadalajara, Jalisco. También participo en eventos de difusién interna y en un par de
articulos en la revista Comunidad lbero.

Actualmente el Citer, en colaboracién con el programa de becas de la UIA, lleva a cabo la produc-
cién de un video de difusion para aspirantes de Ingenieria Biomédica, el cual esta siendo desarrollado

por estudiantes de Disefio Interactivo y Disefio Grafico.

Servicios educativo-universitarios
El Departamento de Ingenierias colabora ampliamente en la red AUSIAL para la definicidon del rumbo
que tomaran los diferentes programas durante las proximas décadas. Asimismo, en el actual periodo

se trabaja arduamente para la homologacion de Ingenieria Electrénica y Comunicaciones.
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Se trabaja estrechamente con el Consejo Técnico del Examen General de Egreso de Licenciatura
(EGEL) del Ceneval. Cabe destacar que los académicos de tiempo del Departamento de Ingenierias
forman parte de mas de 50 6rganos colegiados externos de las diferentes disciplinas que confor-
man el area.

Es importante, también, la participacion de alumnos y maestros del programa de Ingenieria Civil
con la CRSI para la obtencion del financiamiento otorgado a través del concurso del programa comu-
nitario de mejoramiento barrial convocado por la Sedesol del D. F, donde, con la puesta en marcha
de los proyectos, se beneficiara a diversas comunidades de Santa Fe.

Asimismo, se consolidé la participacion en el proyecto “Red Alfa Mirror®, que es un instrumento
internacional de aseguramiento de la calidad académica.

El IMSU y el American Customer Satisfaction Index de la Universidad de Michigan han establecido
un convenio para colaborar en el establecimiento de un indicador nacional sobre la competitividad
del sector productivo mexicano, el cual permitira dar informacion oportuna que permita mejorar la
competitividad de este sector.

La Coordinacién de Ingenieria Biomédica prosigue el trabajo de fortalecimiento de la relacion
con el hospital Good Shepherd Rehabilitation y el hospital Allentwon de Pensilvania, EUA, a través de
proyectos de intercambio estudiantil y de estancia de investigacion, como la realizada por el maestro
Jorge Martinez. Alumnas de la carrera hicieron también un internado en la Clinica de Rehabilitacion
Comunitaria en Tybli, India.

El Citer mantuvo su servicio a pacientes, dentro de los programas de asientos conformados,
sillas de ruedas a la medida y dispositivos para actividades de la vida diaria. Durante este periodo se
atendieron mas de 150 visitas de pacientes a las instalaciones de! Citer.

En abril de 2009 se brind6 asesoria a la Universidad Rafael Landivar de Guatemala sobre el pro-

yecto de certificacion tipo Cacei sobre el area de Ingenieria Mecanica y Eléctrica.

Gestion de lo académico
El Departamento ha logrado una estandarizacion en diferentes procesos de la administracién de lo
académico, con lo que se consigue una optimizacion de recursos y una mejor toma de decisiones en
las diferentes coordinaciones y areas que lo integran.

Se siguen generando, de manera constante y repetitiva a lo largo de los periodos académi-
cos, estadisticas de rendimiento, productividad y de la calidad académica del Departamento de

Ingenierias, que constituyen una herramienta importante para las decisiones y el diagnostico de los
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diferentes programas. También, se cuenta con evaluaciones a los PSPD, académicos de tiempo, alum-
nos y-administrativos, asi como estadisticas de ocupacion de banda de horarios, nimero de alumnos
inscritos en los diferentes grupos, estadisticas de grupos de servicio departamental, estadisticas de
alumnos de cambio de carrera y bajas académicas, entre otras.

Se ha implantado un instrumento de seguimiento y diagnostico del servicio departamental
que se ofrece y se recibe, el cual se puso en marcha en la Coordinacién de Ingenieria de Sistemas
y en la Coordinacion de Ingenieria Industrial, con el propésito de implementarlo en el ambito
divisional para obtener una retroalimentacion del servicio que se ofrece y el recibido por parte
de los departamentos de Arquitectura, Disefo, Fisica y Matematicas, Ingenierias e Ingenieria y
Ciencias Quimicas.

Con dicho programa se obtendran elementos de diagndstico para medir la calidad de las mate-
rias interdisciplinarias de los diferentes programas. Asi también, una realimentacion para la revision
de los planes de estudios, que permitira asegurar un mejoramiento continuo en la calidad de las

materias de servicio departamental.

Otros aspectos relevantes no considerados en los rubros anteriores

Debe mencionarse la importante participacidn del Director del Departamento de Ingenierias en la
elaboracion del plan de estudios del Doctorado en Ingenierias y Ciencias, asi como la asistencia a
la XI reunion anual de ISJACHEM, ahora JINSEA, en julio de 2008 en Fairfield, EUA.

El director de Ingenierias, Mario Bravo, fue nombrado en agosto de 2008 vicepresidente Region
Vil del Comité Ejecutivo de la ANFEI, por el periodo 2008-2010. También asistio a las reuniones del
organismo para la organizacion de la Conferencia Anual 2008 en Torredn, asi como a la reunion
habida en San Luis Potosi en abril de 2009.

En la sexta Reunion de Homologos de Ingenierias AUSJAL, en la UIA Ciudad de México, se hizo
mencion del sitio web, la movilidad de las universidades de la asociacién, los cursos de ensefianza
virtual, los programas de intercambio y los convenios, entre otros temas de interés.

En lo que tiene que ver con los logros conseguidos se puede informar que auspiciados por
la Academia Mexicana de la Ingenieria, la Universidad Iberoamericana y el Departamento de
Ingenierias, en coordinacion con Pemex, realizaron el primer Simposio de Ingenieria de Proyectos,
con la presentacion de una conferencia magistral impartida por el doctor Jesus Reyes Heroles, ac-
tual director de Pemex, en febrero de 2009. Al evento fueron invitadas a participar diversas firmas

de ingenieria de proyectos de México.
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Otro importante logro es el proyecto de colaboracion de Ingenieria Electrénica con /bero 90.9,
para el uso de energias renovables; se convierte asi en la primera estacién de radio del Valle de
México que utiliza energia solar para realizar sus transmisiones.

El Citer en colaboracion con el Citer Medellin entreg6 cuatro asientos a personas de bajo recur-
sos de la ciudad de Medellin Colombia.

Por otra parte, en marzo de 2009 se conto con la presencia de dos asesores internacionales de la
Red Alfa Mirror que evaluaron el programa de Ingenieria Mecanica y Eléctrica, hecho que contribuyd
al aseguramiento de la calidad académica y gozd de excelentes resultados.

Todos los programas de Ingenierias se encuentran elaborando materias en linea para incorporar
nuevas tecnologias al Departamento. En Primavera 2009, el programa de Ingenieria Mecanica y
Eléctrica puso en practica una de ellas: Disefio de Mecanismos.

La desercion de alumnos del programa de Ingenieria Mecanica y Eléctrica se redujo de 50 por
ciento a 5 por ciento, gracias al apoyo de las tutorias. Este programa obtuvo también un reconoci-
miento a la mejor experiencia de servicio social Otofio 2008.

Asimismo, se obtuvo el primer y séptimo lugar en el cuarto Premio Santander a la Innovacién
Empresarial en la categoria "Proyectos empresariales de vinculacion educacion superior-sector pro-
ductivo en zonas necesitadas”.

Cabe destacar que aumento el nimero de becas Roberto Rocca para alumnos destacados en el
Departamento, de dos a tres plazas en Otofio 2008.

Se renovaron los laboratorios de Mecanica y Eléctrica e Ingenieria Industrial, para una mejor
capacitacion de los alumnos de la UIA y se ofrecieron servicios al Departamento de Disefio, ademas
de |a realizacion de proyectos conjuntos.

Et programa de Ingenieria en Electrénica cumplié 40 afos y el de Biomédica, 35 de desarroliar
tecnologia para ayudar a mejorar la vida de los mexicanos. Ambos aniversarios fueron celebrados
con diversos eventos académicos.

Se firmaron convenios con las siguientes entidades: Colegio de Ingenieros Civiles de México,
A. C., Emprebask México, A. C., King's College London (doctora Ruth Mayagoitia Hill), Centro de
Innovacion Aplicada en Tecnologias Competitivas, A. C., Instituto de Biomecanica de Valencia/
Universitat Politecnica de Valencia, Instituto Nacional de Rehabilitacion, Graduate School of
Biomedical Engineering, Instituto Nacional de Cancerologia, Coloplast A/S México, Department

of Health & Human Performance/University of Houston, University of Victoria/Centre for Bio-

74



Seccidn 2. Aspectos relevantes por sector

medical Research, Rehabilitation Engineering Lab-Swiss Federal Institute of Technology, St. Francis

Trust, American Customer, Satisfaction Index LLCy Ford Motor Company.

Aspectos no suficientemente desarrollados

Se ha hecho un importante esfuerzo en el area de promocion y reclutamiento de nuevos alumnos.
Para ello, se ha utilizado el apoyo del programa de becarios y se ha dado inicio a proyectos como
el de la elaboracion de videos promocionales y el disefio de una nueva imagen para la pagina web
del Departamento y de cada coordinacion, asi como, un taller de tecnologia dirigido a aspirantes.
Sin embargo, el avance en el desarrollo de materiales como el video y la pagina ha sido lento por
la falta de recursos. Pese a esto, los proyectos continian y se espera estén concluidos para el
proximo periodo.

Por otra parte, se debera fortalecer el rubro de servicios educativo-universitarios a partir del
establecimiento de una estrecha comunicacion con empresas, principalmente en los programas de
maestria, todo ello con el fin de incentivar a los alumnos y a los académicos a participar en proyectos
empresariales.

Durante este periodo se iniciaron las conversaciones referentes a los derechos de propiedad in-
telectual de los productos desarrollados en el Citer, sin embargo no se ha logrado ultimar los detalles

de este proceso.

Division de Estudios Sociales

Investigacion
Los departamentos adscritos a la Division de Estudios Sociales desarrollan proyectos de investiga-
cién en diversas disciplinas de las ciencias sociales. De los académicos de tiempo pertenecientes a la
DES, 44 por ciento pertenecen al SNI y actualmente realizan un total de 23 proyectos de investigacion
(21 proyectos aprobados en la tercera convocatoria Dinv y dos aprobados en la segunda convocato-
ria UIA-FICSAC). La DES impulsa a sus académicos en la realizacion de esta labor y se involucra en los
procesos de evaluacion y seguimiento de proyectos que cuentan con financiamiento de la Dinv.

Por su parte, los miembros de la DES realizan actividades de investigacidn en materia de desa-
rrollo y medio ambiente. Entre ellas destaca la participacion en el “Taller sobre determinacion de con-

taminantes toxicos del aire emitidos por procesos de quema de biomasa: lefia para coccion de
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alimentos y produccién de ladrillos". Dicho evento se llevd a cabo en septiembre de 2008 y fue or-
ganizado por el Instituto Nacional de Ecologia, en colaboracion con el Centro de Investigaciones en
Ecosistemas (Cieco)-UNAM.

Asimismo, en el transcurso de este periodo se entregd un documento como parte de un proyec-
to realizado con la OCDE sobre "Comportamiento de los hogares y politica ambiental”, para ser publi-
cado en el reporte OECD Household Behaviour and the Environment Survey: Data Analysis on Personal
Transport Choices (Mode Choice and Public Transport Use). Los resultados del estudio elaborado por

la DES se presentaron en una conferencia llevada a cabo en Paris en junio de 2009.

Difusion
La DES apoyd, a lo largo del ario, la realizacion de numerosos eventos académicos organizados por los
departamentos a su cargo. Entre ellos, destaca la conferencia realizada en conjunto con los depar-
tamentos de Economia, Estudios Internacionales y Ciencias Sociales y Politicas en octubre de 2008
sobre “La crisis financiera internacional”. Por otra parte, en abril se participé en la Reunién Global
Katoombaen en Mato Grosso, Brasil, con la presentacion de investigaciones sobre México y con la
finalidad de aportar informacion y conocimientos al tema principal de la reunién, que versé sobre
la propuesta de politicas de conservacion y reforestacion para contrarrestar el cambio climatico.
Ademas, en el transcurso de este periodo se publico, en colaboracién con la Agencia de
Desarrollo de la Gran Bretafa, la version en espafiol del libro Manejo forestal participativo, que ha
sido distribuida entre aquellos profesionales interesados en proyectos forestales comunitarios en

Ameérica Latina.

Servicios educativo-universitarios
La continuidad y mejora de los programas regutares y de educacion continua es de gran importancia
para la DES. Por lo que, ademas de dar seguimiento a los programas existentes, se ha apoyado |a
apertura de nuevos programas, tales como la Especialidad y Maestria en Nutriologia Aplicada para
la Obesidad y Comorbilidades, que impartira el Departamento de Salud, cuyo inicio se espera para el
periodo de Primavera 2010.

Por otra parte, |a Division, preocupada por brindar atencion a la poblacion de alumnos en riesgo
académico, organizo, en conjunto con el Departamento de Psicologia, un taller de capacitacion de

tutores en el cual participaron profesores de todos los departamentos de la DES.
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Gestion de lo académico

Con el proposito de seguir las directivas de la Vicerrectoria Académica, la contratacién de PSPD con
titulos de posgrado se mantuvo elevada en el ultimo afo. De las contrataciones realizadas
en Primavera 2009, 67 por ciento fueron concedidas a profesores con titulo de posgrado y se espera
un incremento constante en estos porcentajes.

La DES ha puesto especial énfasis en apoyar a los académicos de tiempo que desean obtener un
titulo de posgrado, por lo que en el ultimo afo se registraron importantes avances en este sentido.
De modo que se espera que a finales de 2009, seis de los siete departamentos de la Division cuenten
con 100 por ciento de sus académicos de tiempo con posgrado.

En el periodo reportado se concursaron 10 plazas de académico de tiempo, dos de ellas en el
Departamento de Derecho, una en Economia, una en Estudios Empresariales, una en Psicologia, una
en Salud y tres en el Departamento de Ciencias Sociales y Politicas. Una mas culmino con el nom-
bramiento de un nuevo Director de Estudios Internacionales. Cabe destacar que 80 por ciento de los
académicos de nueva contratacion cuenta con titulo de doctor y 100 por ciento de éstos cuentan
con algun posgrado.

La Divisién apoy6 a los departamentos a definir sus presupuestos para el afio en curso, orien-
tandolos en la definicidn de prioridades y optimizacién de recursos. En este sentido, se lograron
sustanciales ahorros para la Universidad al reducir al minimo la figura de profesores co-titulares.

De igual manera, la DES, como parte de sus actividades en busqueda de la excelencia académi-
ca, ha apoyado a la Vicerrectoria Académica en el analisis de temas como: alumnos de bajo riesgo
académico; el establecimiento de promedios de calidad para los programas de posgrado; mejoras
en la metodologia de evaluacién de los directores; asi como en la reforma a la reglamentacidn
sobre becas, etcétera. También, la DES ha participado activamente en la planeacion de proyectos
especiales en las dreas de: “Internacionalizacion”, “Planta académica”, "Responsabilidad social" y

“Procesos gerenciales”.

Otros aspectos relevantes no considerados en los rubros anteriores

Se han registrado avances en lo referente al aprovechamiento de sinergias en la relacion interdepar-
tamental. Tal es el caso de los departamentos de Ciencias Sociales y Estudios Internacionales, ya que
varios académicos del segundo, pertenecientes al SNI, han empezado a involucrarse en la docencia y

tutoria académica en los posgrados del primero que estan registrados en el PNPC.
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Ademas, la DES esta comprometida a impulsar el desarrollo de materias en linea en los diferentes
departamentos que estan explorando y desean ofertar esta modalidad de ensefianza. Asi también,
en aras de lograr una mejora continua en el desempefio de los directores departamentales pertene-
cientes a la Division, se organizo, con gran éxito, un curso de liderazgo que se llevd a cabo el 10 de

marzo de 2009 en el Colegio de Contadores.

Aspectos no suficientemente desarrollados
Es necesario impulsar decididamente la investigacion en departamentos con un perfil mas profesio-
nalizante, como son los de Estudios Empresariales y Salud. De la misma manera, se sugiere promover,
en mayor medida, la vinculacion de los estudiantes con empresas y otras instituciones publicas y
privadas, a través de las practicas profesionales, lo cual representa un gran reto, pero se tiene la
confianza de contar con gran potencial en esta area.

En otro ambito, se considera necesario fomentar mas la participacion de los estudiantes de

posgrado en las actividades de investigacion de los distintos departamentos de la DES.

Departamento de Ciencias Sociales y Politicas

Docencia
En busca de la excelencia académica, semestre a semestre, se han implementando diversas accio-
nes entre las cuales destacan las siguientes: se han elevado los niveles de exigencia al momento de
contratar nuevos PSDP y, de los 54 con los que cuenta el Departamento, en Primavera 2009 92.6 por
ciento de ellos tiene titulo de posgrado, a diferencia del afio pasado en el cual tan sélo 85 por ciento
de los mismos contaba con un titulo de maestria o doctorado.

Asimismo, se ha seguido promoviendo el sistema de tutorias, el cual presta especial atencion
a los alumnos de licenciatura con bajos promedios y a todos aquellos que necesitan apoyo en al-
gunas materias, esto con el fin de mejorar el desemperio académico de los alumnos y la calidad de
los programas. Asi, en el posgrado se sigue vigilando que la eficiencia terminal corresponda a los
indicadores exigidos por el Conacyt a los programas inscritos en el PNPC.

Ademas, se realizd el proceso de autoevaluacion del Plan 2004 de la Licenciatura en Ciencias
Politicas y Administracion Publica. Hasta el momento, se cuenta con un diagndstico que servira

de base para realizar un estudio mas detallado sobre los aspectos a considerar en un nuevo plan de
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estudios. También se encuentran en proceso de elaboracidn diversos cursos en linea que fomentaran
el usode las tecnologias a fin de explorar otros métodos de docencia.

En general, se contintan aplicando estrategias para aumentar la matricula en todos los pro-
gramas, tanto de licenciatura como de posgrado. Cabe destacar que en el posgrado de Ciencias
Sociales y Politicas se logré un aumento de la matricula en 200 por ciento con respecto al ingreso

del afio anterior.

Investigacion

El Departamento de Ciencias Sociales y Politicas cuenta con un total de 17 académicos de tiempo
completo, de los cuales 13 pertenecen actualmente al SNI y uno de los restantes se encuentra en
proceso de ingreso este afo.

También estan registradas un total de siete lineas de investigacion y 11 proyectos de investiga-
cién reciben financiamiento por parte de la Dinv. Ademas, un proyecto esta registrado en el IIDSES,
uno recibe financiamiento de FICSAC, al igual que varios tienen financiamiento externo adicional.

Por otra parte, las lineas de investigacion han desarrollado seminarios y eventos para la discu-
sion de los temas claves de la investigacion, esto como fruto de los proyectos de investigacion del

Departamento, cuyo objetivo es promover el debate en torno a dichos temas.

Difusion

El Departamento de Ciencias Sociales y Politicas ha desarrollado una importante labor en la difusion
de los resultados de investigacion con el objetivo de incidir en la opinién publica. De igual forma,
los académicos han participado de manera activa en revistas especializadas y en prensa, asi como
en las publicaciones con el sello editorial de la UIA, 0 en coedicion con otras casas editoriales. Cabe
destacar igualmente la presencia de académicos en eventos nacionales e internacionales. Asi como,
en la organizacién de los mismos, o bien, en los seminarios permanentes de Estudios Sociales en
Politicas Publicas y Gobernabilidad e Instituciones Politicas en América Latina.

La revista Iberoforum ya puede ser consultada en el registro de revistas Latindex, gracias al
doctor Juan Pablo Vazquez Gutiérrez, y a todo el equipo de la revista, quienes con su esfuerzo y
entusiasmo han logrado este éxito.

Con el objetivo de promover los programas del Departamento, una vez mas se llevé a cabo (con
el apoyo de la Coordinacion de Promocion), el cuarto Concurso Nacional Preuniversitario de Analisis

Politico "Y tu, ¢te atreves a contarlo?”, a fin de captar alumnos de nivel bachillerato interesados
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en el estudio de la realidad social y politica del pais que pudieran resultar potenciales estudiantes
de la Licenciatura en Ciencias Politicas y Administracion Publica. Asimismo, se ha seguido la pro-
mocion de los programas de posgrado a través de la atencion personalizada y el seguimiento de
posibles aspirantes.

De igual forma, se ha fomentado la participacion de los académicos en medios de comunica-
cion, asi como la presencia de la UIA a través de las publicaciones del Departamento en la XXX Feria
Internacional del Libro del Palacio de Mineria (en donde se presentaron las Ultimas publicaciones del
doctor Roger Magazine y la doctora Alba Gonzalez Jacome).

Como parte de los festejos del 45 aniversario de la Licenciatura en Ciencias Politicas y
Administracion Publica, se llevo a cabo una serie de eventos que incluyeron jornadas de discusion
y mesas de debate sobre temas de actualidad, vinculados a la comprensién de la realidad politica y
social, en donde se trataron cuestiones tales como la calidad de la democracia, el papel de los
medios, |a estrategia politica y el cabiideo, entre otros. En dichos eventos se contd con la parti-
cipacion de renombrados académicos y politicos que compartieron su vision y conocimiento con

los estudiantes.

Servicios educativo-universitarios

Como parte de las actividades encaminadas a impulsar y revitalizar la Catedra "Ignacio Ellacuria
de analisis de la realidad politica y social”, este afio se efectuaron diversos eventos que, por una
parte, fomentaron el debate entre académicos y organizaciones de la sociedad civil y, por el otro,
la cooperacion interinstitucional con fa UIA Puebla y la Universidad Centroamericana José Simeén
Canas. Entre estos destacan los seminarios “La realidad historica en Zubiri y Ellacuria”, impartido por
el profesor Antonio Gonzalez, y "Educacion para la equidad de género: condicidn de ciudadania
para el siglo XXi".

Por otra parte, la Catedra "Angel Palerm” organizo el Seminario y Lectura del Paisaje en torno
al tema "Obras hidraulicas y territorio”, en octubre de 2008. Asimismo, el Departamento de Ciencias
Sociales y Politicas, como integrante de |la Catedra "Arturo Warman", fue miembro del Jurado
del Premio Arturo Warman 2008 (a las mejores tesis) y organizo el seminario sobre “Gonzalo Aguirre
Beltran y la antropologia mexicana” (febrero-marzo de 2009), cuya inauguracion tuvo lugar en la
Universidad Iberoamericana.

Entre las actividades desarrolladas con otros departamentos académicos y areas de la UIA cabe

mencionar la colaboracion con la Fundacién Prensa y Democracia para la conmemoracion del 2
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de octubre de 1968, mediante la presentacion del documental Un movimiento, una masacre y 40
arios en busqueda de la verdad de Radio Diaries de National Public Radio; asi como |a organizacion
de la conferencia “Teoria y politicas publicas: {Qué importancia tiene la teoria en los procesos de
politica publica? ;A qué grado son utiles los esquemas de la politica desarrollados en democracias
consolidadas en paises como el nuestro? ;Por qué la implementacién de las politicas es tan defi-
ciente?”, impartida por el profesor Paul A. Sabatier (Universidad de California), junto con el Inide y el
Departamento de Economia, en septiembre de 2008.

Por altimo, en noviembre de 2008 los departamentos de Ciencias Sociales y Politicas, Psicologia,
Derecho y el PDH organizaron un seminario sobre la “Eliminacion de la violencia contra la mujer”.

Asi también, gracias a las consultorias y tareas en las que han participado los profesores de
algunas de las lineas de investigacion, se establecieron vinculos con instituciones y programas
sociales destinados a la evaluacion de resultados de politicas publicas, reduccién de la pobreza y

esquemas alimentarios.

Gestion de lo académico

A este respecto, se ha seguido enfatizando la importancia de contar con una planta docente com-
puesta por un mayor numero de profesores con posgrado, por lo que se han establecido crite-
rios mas rigurosos al momento de la contratacion. Asimismo, se ha dado seguimiento al proceso
de asignacion de funciones de los académicos de tiempo completo con el fin de que desarrollen
sus actividades de docencia e investigacion de forma equilibrada, de acuerdo con los lineamientos
institucionales y el Plan Estratégico de la Universidad.

Destaca la incorporacion al Departamento de un nuevo académico de tiempo completo, el doc-
tor Juan Agulld Fernandez, con el objetivo de reforzar el area de Ciencias Politicas y Administracion
Publica. Actualmente se encuentra en proceso de ser ocupada otra plaza en esa misma area y per-
manece abierta una convocatoria para el area de Antropologia Social.

Gracias a la modalidad de estancias postdoctorales, ha sido posible incorporar a los programas
de posgrado a académicos provenientes de otras instituciones, lo cual indudablemente ha de en-
riquecer la experiencia docente y la investigacion a través del intercambio de nuevos y diferentes
puntos de vista. Tal es el caso del doctor Yerko Castro. Asi también, entre los académicos visitantes,
se contd con la presencia del doctor Andrés Fabregas Puig (Universidad Intercultural de Chiapas),
Ernesto Camou (Universidad de Sonora) y Juan Mestre Alfonso (Universidad de Sevilla), quienes

impartieron cursos cortos dentro del marco del posgrado en Antropologia Social.
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Por ultimo, se debe mencionar la aplicacién de la normatividad del posgrado de Ciencias Sociales,
la cual ha rendido frutos que se han visto reflejados en el aumento de la eficiencia terminal de los

alumnos adscritos a los programas pertenecientes al mismo.

Otros aspectos relevantes no considerados en los rubros anteriores
El DCSP destaca por su nivel de excelencia, al estar la Licenciatura en Ciencias Politicas y Ad-
ministracion Publica acreditada por Acceciso, y al pertenecer los cuatro programas de posgrado al
PNPC {el Doctorado en Antropologia Social con categoria de Competente a Nivel Internacional, y los
otros tres con categoria de Alto Nivel).

También, 16 de los 17 académicos de tiempo completo cuentan con grado de doctor; el restante
cuenta con el grado de maestro, y 13 de ellos pertenecen al SNI.

Por otra parte, se ha realizado una labor importante para equilibrar las actividades de docencia
e investigacion, de manera que se ha incrementado el numero de horas de clase impartidas por los
académicos de tiempo a lo largo de los ultimos semestres.

El Departamento ha mantenido estable la oferta de cursos, logrando asi un servicio departa-
mental muy fuerte. Un aspecto sobresaliente de este Departamento son las redes establecidas con
otras instituciones académicas nacionales e internacionales, pues ello permite la proyeccion del

trabajo realizado por los académicos mas alla de la propia Universidad Iberoamericana.

Aspectos no suficientemente desarrollados

A un afo del lanzamiento de la pagina web del Departamento de Ciencias Sociales y Politicas, de
la pagina de la Sociedad de Alumnos de Ciencias Politicas y Administracion Publica (SACPAP), y de la
creacion del blog titulado Leviatdn, se puede advertir que falta dar mayor impulso a éstas, pues aun
no han sido aprovechadas al maximo. Queda mucho por hacer en lo que respecta al uso de nuevas
tecnologias en las actividades de docencia e investigacion.

Es importante continuar la labor de seguimiento de los alumnos de posgrado, con el fin de
cumplir con los tiempos establecidos por Conacyt para la eficiencia terminal de los estudiantes
de posgrado y habra que tomar las acciones necesarias para hacer los ajustes requeridos al inte-
rior del Departamento, teniendo en cuenta los resultados de la evaluacion del Plan 2004.

Se requiere continuar con las actividades de promocién del convenio para la doble titula-
cion, con la Universidad de La Trobe de Australia y con la Universidad de Purchase, ya que hasta

el momento los alumnos de licenciatura no se han mostrado lo suficientemente interesados en
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estos proyectos, a pesar de que representan una gran oportunidad para ellos, tanto en el terreno
profesional como el personal.
Por ultimo, es importante en los actuales tiempos de crisis prestar especial atencién a los proce-

so0s de promocion de los programas, con el fin de evitar un descenso importante en la matricula.

Departamento de Derecho

Docencia

La atencién a la docencia en la Licenciatura en Derecho es la que absorbe mayor parte de trabajo
por parte del personal académico y administrativo del Departamento. Para el semestre Primavera
2009, 137 profesores atienden la docencia de 886 estudiantes de dicho programa, otros 30 se
ocupan de las materias del servicio departamental con el que el Departamento de Derecho apoya
a otros programas.

También, se ha organizado conjuntamente con la DGMU el taller y concurso sobre “Debate y
oratoria”, a partir del semestre Primavera 2009, donde se pretende contribuir al desarrollo de las
habilidades de los alumnos en la expresion oral.

Los estudiantes de la Licenciatura en Derecho prestan sus servicios, como practicas profesio-
nales, en el Centro de Acceso a la Justicia Miguel Villoro. De igual manera, el Departamento apoya
y prepara a los estudiantes que participan en los concursos de juicios simulados organizados por
la Corte Interamericana de Derechos Humanos en San José de Costa Rica y por la Universidad
Javeriana, en Bogotd, Colombia. Asi también, extiende a éstos una ayuda econdmica.

La Maestria en Derecho de los Negocios internacionales cuenta con 45 estudiantes y es aten-
dida por cinco PSPD y dos académicos de tiempo. Por otra parte, la Maestria en Derechos Humanos
con 25 estudiantes, es atendida por 12 PSPD y dos académicos de tiempo.

Asimismo, durante el periodo se ha comenzado a preparar un programa de especialidad en
Procesos Administrativos y Fiscales que pretende cubrir un area que otros programas académicos
del pais no atienden.

El Departamento ofrece tutorias como apoyo a los estudiantes con bajo rendimiento académico.
Asimismo, ante el alto nimero de estudiantes amonestados en la Licenciatura en Derecho, a partir

del afio 2009 se han incorporado como tutores también a algunos PSPD.
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Investigacion

Cinco de los 13 académicos de tiempo del Departamento de Derecho pertenecen al SNI: cuatro de
ellos en el Nivel I y el otro en el Nivel II. Existe una solicitud pendiente de resolucién en Conacyt
sobre el ingreso de otro académico al SNI.

Existen dos lineas de investigacion y un proyecto registrados ante la Dinv. Las lineas de inves-
tigacion se intitulan: “El fendmeno migratorio y su relacidn con la teoria y la praxis de los derechos
fundamentales”, y “Derecho del comercio electrénico”, proyecto que versa sobre criminologia.

También, se organiz6 durante febrero el primer debate E/ Tratado de Libre Comercio de América
del Norte: 15 afios después, al que asistieron especialistas de Canada, Estados Unidos, Gran Bretafia,
Italia y México.

Por otra parte, los académicos del Departamento de Derecho publicaron un libro individual y
una obra conjunta. Asimismo, los académicos de tiempo del Departamento redactaron 23 articulos
para revistas arbitradas nacionales y del extranjero, y participaron como ponentes en 34 semina-
rios internacionales.

Cabe decir, para finalizar, que se han integrado 14 estudiantes becarios al apoyo de actividades

de investigacion.

Difusion

Este afio apareci6 el numero 37 del Anuario del Departamento de Derecho, Juridica. Ademas, duran-
te el ultimo afio se han presentado 12 libros de diversos temas juridicos en las instalaciones de la
Universidad Iberoamericana.

Se ha logrado una colaboracién permanente de los académicos del Departamento en las labores
de /bero 90.9. Tres de los académicos de tiempo del Departamento de Derecho han participado como
conductores del programa Zigma. igualmente, el resto de los académicos han estado presentes, en
calidad de invitados, en los diversos programas de la estacion de radio de esta estacion.

Asimismo, se produce quincenalmente el programa Ante la ley en las instalaciones del Poder
Judicial de la Federacion, mismo que se transmite en el canal de television de la SCIN, en el marco
de las actividades de la Asociacion para la Excelencia Académica (APEA), de la que forma parte
el Departamento de Derecho, junto con las facultades de Derecho de la UNAM, del ITAM, de la
Universidad Panamericana y de la Escuela Libre de Derecho. El Departamento de Derecho envia
a cada programa a un académico de tiempo 0 a un PSPD a efecto de que participe en la discusion

de algun tema juridico.
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Servicios educativo-universitarios
El Centro de Acceso a la Justicia Miguel Villoro Toranzo proporciona el servicio de asesoria juridica
gratuita para personas de escasos recursos. En el Centro se atendieron 228 expedientes de asesoria
legal. Desde su creacion, en el aio 2005, el Centro Villoro ha trabajado 909 casos.

Por otra parte, el Centro Villoro llevé a cabo, en colaboracién con el Centro de Desarrollo de la
Comunidad, 19 jornadas juridicas de informacién y asesoria en beneficio de 152 personas.

Asi también, cabe sefialar que 684 estudiantes de la Licenciatura en Derecho, 99 en el ultimo
afio, han participado en las actividades del Centro Villoro desde su creacion. Mismos que llevaron a

cabo, durante el periodo que se reporta, 373 sesiones de asesoria.

Gestion de lo académico
En esta materia, se renovaron algunos miembros de los cuerpos colegiados de los diversos progra-
mas del Departamento, con lo cual se busca, ademas de cumplir la reglamentacién universitaria,
mejorar la comunicacion entre las autoridades administrativas del Departamento y dichos érganos.
Asimismo, se ha pretendido buscar una mayor participacion de los mismos en la toma de decisiones
conforme los objetivos y lineamientos que establece la reglamentacion universitaria.

Ademas, se ha buscado un acercamiento con las diferentes coordinaciones de |os programas en
Derecho de las universidades del SUJ. También, se obtuvo la acreditacion del programa de Licenciatura

en Derecho con el Conaed.

Otros aspectos relevantes no considerados en los rubros anteriores
Se ha firmado con la Whitter College School of Law, de California, un convenio para llevar a cabo
intercambio de alumnos y de profesores y para posibilitar con ello |a realizacidn de cursos conjuntos

gue se impartan en ambas instituciones.

Aspectos no suficientemente desarrollados

En un programa con tantos estudiantes como el de la Licenciatura en Derecho, ha sido dificil uni-
ficar el grado de exigencia académica de los diferentes PSPD que imparten la misma asignatura. De
manera que aun es posible que los estudiantes encuentren dentro de la oferta académica algunas
alternativas donde podran acreditar de una forma mas sencilla la materia que les corresponde cur-

sar. Por ello uno de los mayores retos que se tienen es alcanzar un mayor grado de uniformidad en
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los contenidos de los profesores que imparten la misma materia y en el grado de exigencia que se
pide para acreditar la misma.

Cabe decir que aun es bajo el numero de PSPD que cuentan con posgrado. Esto se debe, tal
vez, a que en algunas ramas de la actividad profesional juridica no se acostumbra realizar estudios

de posgrado.

Departamento de Economia

Docencia

Al dia de hoy, todos los académicos de tiempo del Departamento cuentan con posgrado. Tres de
ellos tienen maestria y siete el doctorado. El Departamento se ha propuesto elevar la calidad
de los cursos impartidos en la licenciatura, asi como también los que ofrece a alumnos de otras
carreras. Lo anterior se ve reflejado en un alto porcentaje de profesores de servicio departamental
con estudios de posgrado. Asi, 16 de estos profesores son doctores y 28 cuentan con el grado
de maestria, mientras que solo 16 son licenciados. Los ultimos afios muestran claramente una
tendencia favorable a contar con mas profesores con estudios avanzados tanto en términos ab-
solutos como relativos.

La matricula de la Licenciatura en Economia ha mostrado una ligera reduccién, la cual pa-
rece ser compartida por diversas instituciones en México en el area econdmica. Sin embargo, el
Departamento continta trabajando en dos frentes: elevar el nivel académico y hacer mas atractivo
el programa de licenciatura con respecto a otras ofertas académicas. Esto se ha logrado al exigir a
los profesores que cuenten con la capacidad necesaria para impartir materias de alto nivel, lo cual
se refleja en las cifras de profesores con posgrado mencionadas anteriormente.

Otro indicador importante que muestra el nivel académico de la licenciatura es el porcentaje de
alumnos sobresalientes en el examen Ceneval: durante el periodo pasado (Otofio 2008-Primavera
2009), 87 por ciento de los alumnos que realizaron el examen obtuvieron calificacion sobresaliente,
mientras que so6lo 13 por ciento obtuvo calificacién satisfactoria; no hubo alumnos reprobados.

Por otra parte, la Maestria en Politicas Publicas, la cual esta por cumplir dos afios de haber ini-
ciado, ha aumentado su matricula, lo cual significa un logro siendo estos dos afios un periodo critico

para la supervivencia y éxito del programa.
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Investigacion

Actualmente, cinco de los diez académicos-investigadores de tiempo completo forman parte del
SNI, siendo esta cifra un indicador que refleja la calidad de Ias investigaciones que se llevan a cabo
dentro del Departamento.

Durante este periodo, los investigadores del Departamento han publicado diversos documentos
de trabajo {editados por el IIDSES y por el mismo Departamento de Economia). También han publica-
do articulos en revistas como Economic Development and Cultural Change, |a revista de la American
Public Health Association, Journal of Business and Economics, Economia Mexicana, El Trimestre
Economico e Investigacion Econdmica y Estudios Econdmicos. Asimismo, han colaborado en varios
capitulos de libros editados por el INM, por el Prami, por el DCSP (en el cual participaron académicos
de diferentes departamentos de la UIA), la Conapo, el INCMNSZ, asi como también en un capitulo del
Handbook of Development Economics.

La Dra. Graciela Teruel participo en el “Informe de evaluacion de la politica de desarrollo so-
cial en México 2008", realizado por el Consejo Nacional de Evaluacién de la Politica de Desarrollo
Social {Coneval). Asimismo, en este periodo se publicaron dos libros por académicos del Departamento:
La banca en Mexico y Dinémica macroeconomica y precios rigidos: El papel de la politica de estabili-
zacion, realizados por el Dr. Pablo Cotler y el Dr. Alejandro Rodriguez Arana, respectivamente.

Los académicos de tiempo completo del Departamento participaron en diversos eventos tales
como seminarios de investigacién, congresos y mesas redondas dentro y fuera de la Universidad.
Ademas, tuvieron al menos una participacién como ponentes en el seminario de investigacion que
esta misma area organiza, donde presentan las investigaciones que realizaron recientemente o en
las que se encuentran trabajando.

Los investigadores también participaron en los siguientes eventos organizados por otros de-
partamentos: el seminario interdisciplinario “Pan, hambre y trascendencia”, organizado por el
Departamento de Ciencias Religiosas; la Semana de Relaciones Internacionales; el seminario “La

|n

crisis financiera internacional: Un coloquio interdepartamental”, organizado por la DES, y el Seminario
sobre la Eliminacidn de la Violencia contra la Mujer, organizado por el PDH.

En agosto, la doctora Teruel, en colaboracion con el Departamento, organizé el curso “Empirical
methods in economics and population science research using the Mexican Family Life Surveys", im-
partido por el Dr. Seth Sanders de la Universidad de Duke. Participaron investigadores y asistentes de

investigacion de Economia y de instituciones como la Universidad de Pensilvania y el INSP.
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El Departamento de Economia participd, en noviembre, en la organizacién del seminario
“Politicas publicas para la seguridad alimentaria y la conservacion de variedades criollas de maiz en
México", cuyo objetivo fue el de promover el analisis de las medidas de politica publica del Régimen
de Proteccion Especial del Maiz. En este evento participaron expertos en el tema de seguridad ali-
mentaria provenientes de instituciones como la Universidad de California en Davis, la Facultad de
Ciencias de la UNAM, la Comision Intersecretarial de Bioseguridad de los Organismos Genéticamente
Modificados, el Instituto Nacional de Investigaciones Forestales, Agricolas y Pecuarias, entre otras.

En febrero el Departamento de Economia, junto con el Prami, la Universidad de Georgetown
y el CIDE, organizé el taller internacional "Migracién y remesas: Tendencias, impactos y nuevos
retos”, en el cual participaron expertos en el tema de la migracién; en la inauguracion del evento
se conto con la presencia del doctor Eduardo Sojo, titular del INEGI.

El 23 de abril se llevo a cabo el primer Encuentro de Usuarios de Stata en México, evento orga-
nizado conjuntamente por StataCorp, Multi On, empresa distribuidora en México de dicho programa
estadistico y econométrico. El evento contd con la participacion de investigadores de México y otros
paises, los cuales colaboran en instituciones como Coneval, la Universidad de California en Berkeley,
la Universidad de Londres, StataCorp, el CIDE y la UIA, entre otras.

Fuera de la Universidad, los profesores participaron en eventos nacionales organizados por las
siguientes instituciones: IPN, Parametria, la Comision Federal de Competencia, el Colegio de México,
la Asociacion Nacional de Instituciones de Docencia e Investigacién Economica, el Programa de
Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD), la Fundacion Mexicana para la Salud, la Secretaria
de Hacienda y Crédito Publico, Conacyt, la ANUIES, Conapo, Coneval, la Sociedad Mexicana de
Demografia, el Instituto Nacional de las Mujeres, |a Secretaria de Economia, la Facultad de Medicina
de la UNAM, la Camara de Senadores y la Cdmara de Diputados.

A escala internacional algunos investigadores participaron en eventos como: el primer Taller
Internacional de Administracion en Microfinanzas y Gobierno, organizado por el Grupo de Inves-
tigacion de la Plataforma Microfinanciera Espafiola, en Noruega; la Conferencia Europea de Poblacion
2008, en Barcelona, Espafa; la tercera conferencia RICAFE2, organizada por la London School of
Economics en la Amsterdam Business School, en Holanda; y en una conferencia organizada por la
Universidad de Princeton, EUA.

El Departamento colaboré con Contorno-Centro de Perspectiva y Debate y el CIDE en la organi-
zacion del seminario “El combate a la pobreza en México”, el cual se llevo a cabo en junio, y donde se

dieron cita expertos en el tema de pobreza y de politica social como el Subsecretario de Prospectiva,
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Planeacion y Evaluacién de la Sedesol, e investigadores del CIDE, El Colegio de México, asi como
también una investigadora del Departamento de Economia.

Varios profesores del Departamento participaron en dos eventos organizados en el dmbito del
SUJ: el seminario del CEAPE realizado en el ITESQ, y en el octavo Foro de Derechos Humanos del SuJ
titulado "Desarrollo socioeconémico y derechos humanos”.

La doctora Teruel obtuvo financiamiento del Fondo Sectorial de la Secretaria de Desarrollo Social
para la realizacién durante 2009 del levantamiento de la tercera ronda de la Encuesta Nacional sobre
los Niveles de Vida de los Hogares.

Como desde hace varios afos atras, el Departamento de Economia participé como jurado de di-
versos premios a la investigacion econdmica, tales como el Premio Banamex de Economia, el Premio
Victor Urquidi otorgado por El Colegio de México, el Premio del IMEF, el Premio Tlacaélet! otorgado
por Consultores Internacionales y el Premio "Mercados Financieros” de la Bolsa Mexicana de Valores.

El Dr. Rodriguez Arana participd como relator en la entrega del Premio Victor Urquidi.

Difusion

En mayo, el Dr. Julian Barquin asistio al sexto Encuentro de Decanos de las Facultades de Ad-
ministracion y Economia de AUSJAL, en la Universidad Centroamericana de Managua, Nicaragua. En
dicho evento, el Dr. Barquin hablé acerca de la Licenciatura en Economia que ofrece la UIA.

En colaboracion con la Sociedad de Alumnos de Economia, se organizé en octubre la Semana
de Economia titulada "Los retos econdémicos de México en la primera década del siglo XX!". En esta
jornada académica se hablo acerca de la crisis financiera y sus efectos sobre la economia mexicana.
También se tocaron temas como el de comunicaciones y transportes en México, el problema de in-
seguridad y el del combate a la pobreza.

En octubre se ilevé a cabo la "Conferencia 2x1", impartida por el Dr. Rodriguez Arana, titulada
“La crisis global: perspectivas para México". Dicha conferencia permitié a los alumnos conocer un
poco mas a fondo este tema. También fue un espacio en el cual el director pudo tener un mayor
acercamiento hacia los alumnos.

La Dra. Carla Pederzini, coordinadora de la Maestria en Politicas Publicas, fue invitada para parti-
cipar en el primer encuentro académico “Presente y futuro de la ensefianza de la administracion pu-
blica de los posgrados de México”, que se llevd a cabo en las instalaciones de UAEM, organizada por la
Facultad de Ciencias Politicas y Sociales de la misma institucion. En dicho evento, la doctora Pederzini

llevo a cabo una presentacion acerca del plan de estudios del programa que ella coordina.
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En enero, la Asociacion de Egresados de Economia (ASEE) inicid la publicacion de su boletin trimes-
tral, en el cual se les informa a los ex alumnos los eventos que realiza, asi como también los mantiene
en contacto con el Departamento al informarles acerca de los eventos organizados por el mismo.

En febrero se organizd, en colaboracién con la ASEE, la "Semana de MBA's", en la cual se dieron
lugar representantes de prestigiosas universidades internacionales como Duke, Stanford, Yale, ESADE
y otras, para platicar con los alumnos de la UIA acerca de los programas de posgrado que ofrecen
estas instituciones.

Los profesores del Departamento tuvieron varias intervenciones en los programas de /bero
90.9, para comentar temas de importancia actual como los siguientes: las conclusiones del Foro
Econédmico Mundial, las medidas que implemento el Gobierno Federal para apoyar a las personas con
bajos recursos, los ajustes en las tasas de interés llevadas a cabo por el Banco de México, el reajuste
del sistema financiero internacional, el estado de los mercados bursatiles del mundo, el estado
actual de la economia nacional e internacional, entre otros.

En repetidas ocasiones algunos profesores del Departamento participaron en entrevistas con me-
dios de comunicacion como la revista Cambio, el periddico Excélsior, la revista Vértigo y Antena Radio.

En dichas intervenciones dieron su punto de vista acerca de temas en los cuales se especializan.

Servicios educativo—universitarios
El Departamento ofrece diariamente asesorias a alumnos, tanto de la licenciatura en Economia como
también de otras carreras, en materias como Economia General y Analisis Microeconémico.

Algunos profesores del Departamento cuentan con fa ayuda de alumnos que los apoyan en sus
cursos como laboratoristas para asesorar a otros alumnos. Los profesores también tienen el apoyo
de becarios, quienes tienen la oportunidad de aprender al colaborar en sus investigaciones.

La doctora Pederzini, académica de tiempo completo, impartié el curso de Economia General
durante el semestre Primavera 2009 en el CEA-UIIA en Oaxaca, en colaboracion con la maestra Diana
Piloyan, también académica de tiempo completo, quien dio seguimiento al curso a distancia. Ambas
contaron con el apoyo de dos ex alumnos de la carrera, quienes acudieron a esta universidad para

apovyar en las clases. Este curso se llevé a cabo a peticion del PIAI

Gestion de lo académico
En septiembre se llevd a cabo la ceremonia en la cual el Conace acreditd a la Licenciatura en

Economia, tras realizar una evaluacion del plan de estudios, de los servicios educativos ofrecidos
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y de las labores del claustro académico, y asi poder comprobar que cumple con los parametros de
calidad requeridos.

Ef Departamento, a través del Programa de Académicos Distinguidos de FICSAC, conté durante
2008 con la presencia de la maestra Trinidad Martinez Tarragd, fundadora y ex directora del CIDE,
la cual realizo una investigacion sobre Economia Regional e impartié una materia optativa de la
licenciatura. Actualmente se cuenta con la presencia del maestro Ariel Buira, quien ha ocupado
importantes puestos en instituciones como el FMI y Banxico. EI Mtro. Buira impartié el curso de

Economia y Politica en la Licenciatura.

Aspectos no suficientemente desarrollados
En el ultimo afio el Departamento ha tenido una mayor comunicacion con los egresados de la licen-
ciatura, a través de su asociacién de egresados.

Antes no se habia difundido Ia Licenciatura en Economia lo suficiente, pero se han incremen-
tado los esfuerzos en este sentido. Ejemplo de ello fue la asistencia del doctor Alejandro Rodriguez
Arana a varios colegios para platicar con los alumnos de preparatoria acerca de la situacion eco-
nomica mundial. Se debe trabajar todavia mas para difundir el programa y es por esto que, tanto
el director del Departamento como también el coordinador de la carrera, han planeado, junto con
los miembros de la mesa directiva de la ASEE, el que los mismos colaboren dando platicas dirigidas
a alumnos de preparatoria donde les hablen acerca de su propia experiencia de haber estudiado
en la UIA. La nueva pégina de Internet del Departamento permitira también el que posibles futu-
ros alumnos, tanto de la carrera como también de la maestria, que se encuentran investigando
acerca de las diferentes ofertas académicas, puedan conocer lo que el Departamento ofrece y las
actividades que realiza.

El Departamento debe de buscar tener un mayor acercamiento hacia los alumnos, involu-
crandolos en las actividades que éste realiza. Una manera de hacerlo es mediante la organizacion de
un mayor nimero de "Conferencias 2x1", los cuales permiten a los alumnos informarse y profundizar

mas en temas de actualidad v, al finalizar estos, se lleva a cabo un convivio.
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Departamento de Estudios Empresariales

Docencia

El Departamento cuenta con 21 académicos, 90 por ciento tiene grado de maestria (de los cuales
14 por ciento son candidatos a doctor) y el resto esta en proceso de obtencién de dicho grado.
Asimismo, se realiz6 la contratacion de un académico con grado de doctor e inscrito con Nivel 3
en el SNI.

Como respuesta a un estudio de pertinencia realizado a las licenciaturas en Contaduria y Gestion
Empresarial y Recursos Humanos, en el cual ambas presentaron un decremento significativo en su
matricula de ingreso, se llevaron a cabo diversas actividades de promocion diferenciada con el apoyo
de la Coordinacién de Promocidn y organizaciones externas.

Por otra parte, se elabord el Manual de procedimientos de contratacion de PSPD, de acuerdo
con los lineamientos institucionales, a fin de incrementar el numero de profesores con estudios de
posgrado adscritos al DEE.

También permanece el seguimiento a las recomendaciones hechas por Caceca a las licenciatu-
ras en Administracién de Empresas, Contaduria Publica y Recursos Humanos; por ello, en el mes de
febrero se tuvo la sequnda visita de la acreditadora.

Por otra parte, se actualizo el plan de estudios de la Maestria en Administracion (Santa Fe I1l), con
el objetivo de consolidar la oferta de posgrado en el Departamento. También se trabaja en el disefio
de la Maestria en Administracion con doble titulacion, convenio de la Universidad lberoamericana y
la Jones International University (UIA-JIU). Ambos planes seran ofertados a partir de Otofio 2009.

Ademas, se fortalecio el tronco comun en conjunto con otros departamentos y actualmente se
revisan las materias que lo integran. Asimismo, se revisaron los aspectos cuantitativos en los pro-
gramas académicos.

Se aplicaron examenes de egreso en cuatro licenciaturas del DEE, donde 95 por ciento de los
alumnos obtuvieron calificacion sobresaliente. También, se trabajo en la propuesta de anexo al
Reglamento de estudios de licenciatura en su apartado de faltas académico-disciplinares y ético-
disciplinares.

Asimismo, se graduaron la sequnda y tercera generaciones del Programa Alternativo para el
Desarrollo de Emprendedores (PADE) orientado a jovenes con necesidades especiales en el apren-
dizaje, sumando con esto seis nuevos exalumnos que cuentan con las bases para el manejo de

microempresas.
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Investigacion
Se presentd mas de una docena de trabajos en el area econémica, derivados de investigaciones
realizadas por académicos del DEE en diferentes foros nacionales e internacionales.

Asimismo, se continud con asesorias a pequefos empresarios en la materia de Diagndstico y
Consultoria de Negocios por parte de los alumnos de la Licenciatura en Administracion de Empresas;
de igual forma, los alumnos de la Licenciatura en Administracion de la Hospitalidad brindaron

asesoria a empresas del sector de ecoturismo.

Difusidn
A este respecto, se organizaron alrededor de 50 actividades académicas que comprenden conferen-
cias, seminarios, paneles, entre otras, con resultados de impacto nacional e internacional.

Se fortalecio la atencion a alumnos preuniversitarios en colaboracién con la Coordinacion de
Promocion. Ademas, se incremento la presencia de académicos del Departamento en radio, prensa y
television con temas relacionados con nuestra area.

También se integré la Comision de Comunicacion del DEE con el fin de crear canales de co-
municacion formal entre el Departamento y las personas externas. Se tuvo la presencia de Stefan
Groschl como académico visitante procedente de la Ecole Supérieure des Sciences Economiques et
Commerciales, de Paris, Francia, quien en el mes de agosto de 2008 impartid la conferencia titulada
“Diversidad cultural: caso Europa".

Cabe destacar la participacion de dos académicos del DEE en el octavo Seminario Anual de
Investigacion sobre el Tercer Sector en México: "Solidaridad y gobernanza para el cambio social”,
organizado por el ITESO y el Centro Mexicano para la Filantropia (Cemefi). También, los maestros
José Antonio Cerro y Gil Armando Sanchez participaron en la Mesa de Responsabilidad Social con
la ponencia "Los alcances de la responsabilidad sociai en los negocios, su adopcién por la empresa
y el papel de las universidades en su implementacion y difusion”. La maestra Lourdes Linares, por su
parte, participéd como moderadora en dicha mesa.

Tres académicos de tiempo participaron como panelistas en la Latin America Conference for
Deans and Directors 2008, organizada por la Association of MBAs con el tema "Social Responsibility
is Profitable for the Company".

A través de la Licenciatura en Finanzas, se participo en diversos eventos entre los que destacan:
Congreso Nacional IMEF Universitario, XXIV Premio Internacional de Investigacion Financiera IMEF-

Deloitte, sequndo Concurso Bursatil UNIXE; seminario “La inversion en Bolsa en México no es lo que
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crees”, sequndo Encuentro de Educacion Financiera "Acciones de peso” y XLI Congreso Nacional de
la Sociedad Matematica Mexicana®”. Asimismo, se organizo ta jornada académica de la licenciatura
titulada: "Retos y oportunidades de la crisis financiera”.

Por otra parte, alumnos de Finanzas participaron en los concursos: “Taller de operacion bursatil:
a viva voz, INVEX" y el sequndo Concurso Bursatil UNIXE, donde obtuvieron el primero y cuarto luga-
res, respectivamente.

Asimismo, la coordinacion de Licenciatura en Recursos Humanos, con el apoyo de egresados de la
misma que cuentan con destacada trayectoria laboral en el area, llevaron a cabo el evento denominado
“Semillero de talento de recursos humanos”, con la finalidad de dar a los alumnos universitarios una
imagen diferente de la licenciatura e incentivarlos a estudiar y desarrollarse en dicha disciplina.

Se dio inicio a la celebracion del XXV aniversario de la Maestria en Administracion con la confe-
rencia titulada "Presente, pasado y futuro de las relaciones México-Estados Unidos", presentada por la
doctora Deborah Riner, Economista en Jefe de la American Chamber of Comerce (Amcham) en México.

Se sostuvieron tres reuniones en la Amcham en México para organizar el “Primer dia Amcham
en la lbero" a través del Simposium UlA-American Chamber denominado: “Reduciendo la brecha:
y tu jquién quieres llegar a ser?”, en el cual se impartieron ocho conferencias con representantes
de empresas como Bank of America, Microsoft, Exxon-Mobil, American Express, entre otras, con la

finalidad de presentar los nuevos retos de negocios ante el entorno de crisis financiera.

Servicios educativo-universitarios

En esta materia se ha participado con la Coordinacién de Promocion en los diferentes eventos que
organiza. Adicionalmente, el DEE, a través de la Licenciatura en Contaduria y Gestion Empresarial,
realizé los talleres: "Monopoly: visitando a las empresas’, “Bingo empresarial” y “2+2=5: constru-
yendo tu empresa”.

Se fortalecid, por otra parte, el programa de tutorias del DEE, donde 90 por ciento de los
académicos de tiempo fungen como tutores. También se homogenizd el proceso de indultos.

Se efectuan reuniones periddicas con los presidentes de las sociedades de alumnos de los pro-
gramas académicos adscritos al DEE, para asegurar la calidad académica. Asimismo, se continua el
fortalecimiento del uso de simuladores de negocio por parte de los alumnos del Departamento.
También, se adquirié un nuevo simulador en las Licenciaturas de Administracion de Empresas y
Administracion de Negocios Internacionales (E-Commerce to accompany glo, Thompson McGraw

Hill). Asi también, un equipo de alumnos de la LAE obtuvo el noveno lugar a escala mundial.
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De igual forma, se llevé a cabo la cuarta edicion del concurso Business Team Game en coordi-
nacion con Praxis Hispania, Espafia, en el cual participaron 4 mil 800 concursantes que integraron
mil 400 equipos.

El Departamento trabaja con mas de 200 programas de vinculacion con los sectores empresa-
riales, publicos, privados y el sector educativo, con alcance nacional e internacional.

La Licenciatura en Administracion de Negocios Internacionales firmo el convenio de colabo-
raciéon docente con Emprebask México; mientras que, con empresas como Walmart, Ford Motor
Company, Servicios Ford Credit y Servicios Compartidos en Recursos Humanos, los convenios se
encuentran en proceso de firma con la finalidad de fortificar la internacionalizacién de los alumnos
del Departamento.

Los esfuerzos de alumnos y académicos preocupados por la comunidad se han visto con-
cretados en el desarrollo de proyectos con objetivos de bienestar social, como: "Programa de
apoyo a la microempresa" (Pame), en colaboracién con la Direccion de Servicio Social; asimismo,
se participd en el Programa de Interculturalidad y Asuntos Indigenas con la Universidad Ayuuk y
Universidad N&fho.

En colaboracion con la DGMU se da seguimiento al proyecto “Empleo Santa Fe", con el cual se
genera una bolsa de trabajo que ya ha arrojado sus primeros resultados y dos vecinos del pueblo

se encuentran trabajando en la zona de corporativos.

Gestion de lo académico
Con el objetivo de proporcionar seguimiento y retroalimentacion oportuna a los académicos, y como
medida para asegurar la calidad académica de los alumnos, cada periodo se aplican evaluaciones
intermedias a profesores, medida complementaria a la evaluacion SEPE-1.
Asi también, se diseid un Programa de Aseguramiento de Calidad Académica a partir de un
estudio cuantitativo y cualitativo que se realizo en cada una de las licenciaturas del Departamento.
Se trabaja, en cooperacidn con la DSFI, un programa de capacitacion de profesores de primeros
semestres y también se elabord el Manual de procesos y procedimientos del DEE, con la finalidad de

estandarizar la operacién diaria y mejorar el servicio de atencién a profesores y alumnos.

Otros aspectos relevantes no considerados en los rubros anteriores
A partir de Primavera 2009 las siete licenciaturas y el posgrado en administracién del DEE imparten

materias en linea en idioma inglés a través del convenio que se tiene con la Jiu.
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Durante el afio 2009 se conmemora el XXV aniversario de la Maestria en Administracion. En el
marco de esta celebracidn se realizan diversos eventos académicos y se planea cerrar los festejos
con una magna cena-conferencia en el mes de septiembre del presente afio.

Es importante sefalar los logros que ha tenido la incubadora de negocios “lbero Inc”, que en
este afio atiende a 23 proyectos. Asimismo, se trabaja para la vinculacién de la incubadora con orga-
nismos nacionales, como ejemplo esta la participacion en un cuestionario nacional para conocer el
perfil emprendedor en los jovenes. Actualmente, se desarrolla un proyecto de television que llevara

a los medios la vida de un emprendedor.

Aspectos no suficientemente desarrollados
Hace falta redoblar esfuerzos en la participacion activa en el desarrollo del plan de estudios de la Licen-
ciatura en Economia Solidaria para la Universidad Noéfiho en San lidefonso, Querétaro, en apoyo al PIAL

Asimismo, se trabaja en la elaboracion de ta segunda parte del libro Principios de ética para
el ejecutivo de finanzas (libro interactivo para autodiagnostico), en colaboracion con el IMEF. Se
mantienen platicas con el Instituto de Empresa (IE) de Espafia para la firma de un acuerdo de
cooperacion académica y se busca la acreditacion internacional del programa de la Maestria en
Administracion con la AASCB International.

También se pretende fortalecer la vinculacion internacional a través del Programa de Académicos
Visitantes de la UIA. Asi como fomentar el desarrollo de la materia “Direccién de la empresa familiar”
en linea para los alumnos del DEE.

Por otra parte, el DEE, en conjunto con el Departamento de Comunicacién, organiza el “Coloquio
crisis, estrategia y publicidad eficaz, crecimiento”, con la participacion de los licenciados Isaac
Chertorivski, Pedro Padierna y Mario San Roman. Asimismo, se organiza el viaje académico a
Panama y Brasil, en conjunto con la Sociedad de Alumnos de la Licenciatura en Administracion de

los Negocios Internacionales.

Departamento de Estudios Internacionales

Docencia
El programa de Licenciatura en Relaciones Internacionales fue acreditado por la Asociacién para la

Acreditacion y Certificacion en Ciencias Sociales (Acceciso). En el reporte de las mejores universida-
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des del periddico Reforma, nuestro programa ascendio del quinto lugar en 2008 al tercero en 2009
en los rankings correspondientes a los programas de Licenciatura en Relaciones Internacionales
ofrecidos en la ciudad de México.

Nuevamente, para continuar apoyando la participacion de nuestros estudiantes en modelos
de aprendizaje de nivel internacional, se enviara a una delegacién al "Concurso interamericano de
Derechos Humanos" que tiene lugar cada afio en la ciudad de Washington, D. C.

Se dised, aplico y proceséd la Gran Encuesta de Seguimiento de Egresados de Relaciones
Internacionales, con lo que se logro captar la respuesta de 278 egresados. Asi, el reporte general de
la encuesta que busca identificar las fortalezas y debilidades de nuestro programa de licenciatura, a

26 arios de su creacion, sera redactado durante Verano.

Investigacion
El nimero de profesores miembros del SNI se incrementd de cuatro a cinco en el presente afio con el
nombramiento de Candidato del profesor de mas reciente incorporacién al Departamento.

Los investigadores del Departamento siguieron recibiendo recursos financieros, tanto internos
como externos, para sus respectivos proyectos de investigacion. Uno de éstos, obtuvo el primer
lugar de la Division de Estudios Sociales en la entrega de estimulos del Fondo FICSAC para la produc-

tividad de los investigadores.

Difusion
Los académicos del Departamento organizaron cuatro magnos eventos. El primero fue el segundo
Encuentro de Historiadores Hispanos y Filipinos en el que participd un gran nimero de autorida-
des del servicio exterior y de entidades culturales y administrativas, tanto del Pais Vasco, como de
Filipinas y de nuestro pais, evento que arranco con la exposicion “Urdaneta Novohispano” en el
claustro del Museo Franz Mayer.

El sequndo fue el seminario Non-NAFTA Issues Impacting North American Integration, en el
que participaron los especialistas en |a regidn de Norteamérica mas renombrados de universidades
de EUA, Canada y México.

El tercer evento fue el simposio internacional “Diplomacia publica y cultural®, organizado con
el Instituto Matias Romero de la Secretaria de Relaciones Exteriores en |as instalaciones de la SRE y

de nuestra universidad. Para diseminar las ponencias mas relevantes de este simposio, el Instituto
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Matias Romero dedicara el numero 85 de la Revista Mexicana de Politica Exterioral tema, y designo
a uno de los profesores del Departamento como editor invitado.

El cuarto evento lo constituyo la sesion preparatoria del proyecto “Los retos de la ciudadania en
contextos electorales”, con apoyo de Alianza Civica de México y el Instituto Federal Electoral. Este
proyecto se implementara en 11 estados de la Republica Mexicana durante los meses de campana
electoral de las proximas elecciones intermedias. En el analisis y debate de la sesion preparatoria
participaron especialistas en elecciones, tanto de universidades mexicanas y extranjeras.

Este ultimo proyecto contd con un fuerte financiamiento externo proporcionado por el
Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD). Gracias a la intensa actividad de inves-
tigacion de nuestros académicos el Departamento ha alcanzado una gran visibilidad nacional e
internacional, multiplicando sus nexos con investigadores extranjeros y diversificado sus fuentes

de financiamiento externo.

Servicios educativo-universitarios

Como parte del contenido practico del curso de Migracion Internacional, el profesor titular de
dicho curso llevo a sus alumnos al segundo Simposio sobre Migracidn y Frontera Norte, donde re-
cibieron capacitacion para la intervencion con colectivos. Este simposio se llevé a cabo en Ciudad
Juarez, Chihuahua. Asimismo, dicho profesor organizé un viaje de trabajo de campo en Nahautzen,
Michoacdn, en la Ultima semana de octubre para que sus alumnos de la materia de Cooperacién

Internacional implementaran una intervencion con colectivos para el desarrollo local.

Gestion de lo académico

En esta materia se resolvieron problemas de inconformidad de los alumnos con la programacion,
mediante el uso de encuestas electronicas. Dichas encuestas permitieron conocer con antelacion Ia
demanda especifica para cada curse, lo que asegura una programacién mas precisa respecto a los

cursos que requieren [os alumnos y evita el cierre de cursos.

Aspectos no suficientemente desarrollados

La inscripcion a los cursos de Blackboard constituira un renglén importante en [a asignacion de
funciones de Verano y Otofio. Asi también, el compromiso de todos y cada uno de los profesores
de tiempo y asignatura, que tendra como meta departamental la aplicacién competente de dicha

tecnologia para el préximo afo.
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Asimismo, se continuara fortaleciendo la coordinacion tematica estableciéndola como condicién
para que los PSPD puedan continuar impartiendo cursos en el Departamento.

Finalmente, se procurara establecer el curso propedéutico para e! concurso para ingresar al
Servicio Exterior Mexicano como oferta permanente del Departamento dentro del los programas de

Educacion Continua.

Departamento de Psicologia

Docencia

El Departamento de Psicologia ha mantenido en su planta docente un alto nivel académico, mas
de 78 por ciento de los profesores cuentan con estudios de posgrado. Lo anterior se ve reflejado
especialmente en la licenciatura, ya que el Ceneval ubica este programa en primer lugar nacional en
la formacién de psicélogos clinicos, principalmente debido al buen desempefo de los estudiantes
en el Examen General de Egreso (EGEL).

Con respecto a los grados de los académicos de tiempo completo, debe decirse que 11 de ellos
ya cuentan con doctorado; cuatro estan estudiando el doctorado; uno cuenta con maestria, y uno
es candidato a maestro. Actualmente, seis profesores pertenecen al SNI; cuatro son Nivel 1; dos son
candidatos; y uno mas se encuentra en proceso de dictaminacion.

Cabe mencionar que la labor docente del Departamento se vio enriquecida en este periodo,
tanto por la imparticion de 27 conferencias nacionales e internacionales de nuestros académicos de
tiempo completo, como por los seminarios, talleres y clases recibidas por profesores invitados (10
académicos visitantes del interior de la Republica, Europa y Estados Unidos).

El Departamento ocupa el segundo lugar en la Universidad con el mayor numero de estu-
diantes que se encuentran realizando un intercambio académico. Actualmente, en el periodo de
Primaveré 2009, 42 de nuestros alumnos realizan intercambios en Madrid, Barcelona, Buenos
Aires, Paris y Alemania. A su vez, esta dependencia ha recibido alumnos de psicologia provenientes
de Espafa, Australia, Estados Unidos y estados de la Republica Mexicana.

Por otro lado, el posgrado se concluyé con la actualizacion del Plan de Estudios de la Maestria
en Desarrollo Humano, el cual, desde marzo de 2009, se encuentra en las oficinas de la SEP en espera
de su autorizacion. El Examen General de Conocimientos, aplicado por primera vez como una opcion

de titulacién para los alumnos de esta maestria, permitié que 23 estudiantes obtuvieran el grado,
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mientras que otros 25 ya estan inscritos para la aplicacién de junio de 2009. Por su parte, la version
de dicha opcién de titulacion para la Maestria en Orientacion Psicoldgica se reviso y corrigio para

su segunda aplicacion.

Investigacion

Actualmente, el Departamento de Psicologia cuenta con seis lineas de investigacion y 19 proyectos,
los cuales tienen financiamiento de Sedesol, Conacyt, UIA-FICSAC, IIDSES, The Global Initiative Incentive
Fundy de International Association of Schools of Social Work (IASSW), Project Funding Committee.
Se han desarrollado también proyectos interdepartamentales con el Programa de “Identidad y for-
taleza" de la UIA.

Las doctoras Alejandra Dominguez Espinosa (por tercera vez consecutiva) y Graciela Polanco
Hernandez fueron ganadoras del Fondo FICSAC para estimular la productividad de los investigadores
UIA. Asimismo, la doctora Angélica Ojeda Garcia y el maestro Cirilo Bailon Martinez, estudiante del
Doctorado en Investigacion Psicologica, fueron premiados en la segunda convocatoria UIA-FICSAC en
proyectos estratégicos institucionales.

El fondo sectorial de la Secretaria de Desarrollo Social (Sedesol-Conacyt}, en su convocatoria
2008, aprobo el proyecto “Identificaciéon de un modelo de resiliencia y su relacién con la movilidad
social de beneficiarios del programa de desarrollo social Oportunidades”, de la doctora Joaquina
Palomar Lever, siendo éste el mayor monto total aprobado en la historia del Departamento para pro-
yectos de investigacion. Asi también, el proyecto "Componentes neuropsicolégicos de la conducta
agresiva proactiva y reactiva: estudio electroencefalografico y neurovegetativo de adultos con altos
niveles de agresividad”, a cargo del doctor Oscar Galicia Castillo, fue apoyado por el Conacyt en la

convocatoria 2008 para el apoyo en la consolidacion de investigadores.

Difusion

El trabajo realizado por los académicos de tiempo completo se ve reflejado en la publicacién de
17 articulos, 13 de ellos nacionales y cuatro internacionales; mientras que cuatro articulos mas
se encuentran en prensa para su proxima publicacion. Se han escrito también siete capitulos en
fibros, de los cuales tres estan en prensa y cuatro ya han sido publicados. Ademas, se llevd a
cabo la revisidn técnica de dos libros para la editorial McGraw-Hill. Por otro lado, fue aceptado
el financiamiento de tres textos docentes para el aprendizaje de los estudiantes de la UIA de PSPD,

a partir de la convocatoria emitida por FICSAC.

100



Seccion 2. Aspectos relevantes por sector

Asi también, se ha trabajado en la edicion y actualizacién de la revista del Departamento,
Psicologia Iberoamericana, cuya publicacion es de periodicidad estable. Dicho érgano se encuen-
tra en un proceso de cambio, ya que pretende realizarse en version electronica. Actualmente, esta
concluido el trabajo editorial para el volumen IV de la revista Topicos Selectos de Orientacion
Psicoldgica, con el Graduate Department of Marital and Family at Loyola Marymount University en
Los Angeles, California, con el tema Art Therapy.

Como parte de la difusion, el Departamento ha tenido presencia institucional en 43 congresos
nacionales e internacionales, lo que permitié que la UIA fuera reconocida no sélo en México sino
también en América del Centro y Europa. En colaboracion con la DEC, el Departamento coordind
dos diplomados, el primero de ellos sobre Psicologia Positiva vy, el segundo, sobre el Modelo de
Supervision UIA, ambos con la participacion de académicos visitantes. Cabe mencionar que el tltimo
ha contado con la asistencia de 30 profesores-supervisores.

Adicionalmente, el Departamento de Psicologia participo de manera importante en la difusion
del conocimiento, a través de los medios masivos de comunicacion, con mas de 15 presentaciones
en radio, televisién y periédicos, en los cuales se realza la labor de la Universidad en la investigacion
y la docencia.

Para finalizar este rubro, la Sociedad para la Investigacion de la Psicoterapia (SPR, North American
Chapter) y el Departamento llevaron a cabo la Primera Jornada de Investigacion de la Psicoterapia
en la UIA; se esta preparando el Segundo Simposio Iberoamericano de Desarrollo Humano: Pers-
pectivas del Desarrollo Humano Contemporaneo y el Primer Encuentro Nacional de Facilitadores de

Desarrollo Humano.

Servicios educativo-universitarios
Como parte de los servicios educativo-universitarios ofrecidos por el Departamento, se invit6 a los
siguientes académicos visitantes: el doctor David Orlinsky, profesor de la Universidad de Chicago; el
doctor Jorge Armany, quien realizara una estancia sabatica de abril a diciembre de 2009 en nuestra
Universidad, financiado por FICSAC como académico visitante distinguido; la doctora Christauria
Welland,-quien impartié un seminario con el tema “Sanando de la violencia: tratamiento psicolégico
del hombre violento en la relacién de pareja”.

En idéntica situacion estuvo el doctor Celedonio Castanedo, quien impartié un taller so-
bre "Evaluacion del proceso personal en los grupos de crecimiento”; el doctor Luis Rojo Moreno,

quien impartio un curso de Verano sobre la materia de Trastornos de la Conducta Alimentaria de la
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Universitat de Valencia y del Hospital La Fe, Comunitat Valenciana; el doctor Carl Lejuez, profesor
de University of Maryland-College Park, quien impartié el curso para el doctorado en investigacion
psicologica Assesment and Treatment of Addictive Behaviors.

Para el diplomado “La supervision en la practica psicolégica®, han venido a impartir médulos los
siguientes académicos visitantes: el doctor Miguel Angel Lopez Carrasco, de la UIA Puebla; el doctor
Celedonio Castanedo, de la Universidad de Guanajuato; y el doctor Ricardo Blanco, de la UNAM.

Para el diplomado en Psicologia Positiva, pionero en su campo, hemos contado con los siguien-
tes académicos visitantes: James Pawelski, de la Universidad de Pennsylvania; la doctora Caroline
Miller, de la Universidad de New York; el doctor Christopher Peterson, de la Universidad de Michigan;
y la doctora Nanson Park, de la Universidad de Rhode Island.

El programa de Tutoria Académica de la licenciatura atendio con éxito a 45 alumnos, obteniendo
un aumento del promedio en un 75 por ciento. Por otra parte, se continu6 con las platicas infor-
mativas para todos los estudiantes de nuevo ingreso y con la aplicacion y revision del CUTU. En lo
que respecta a la Tutoria Académica en el posgrado, se logro que 100 por ciento de sus alumnos la
recibiera, dada la obligacion de asistir al menos a dos sesiones cada semestre.

En este periodo, se firmé el Convenio Especifico de Colaboracién entre Migramex, A. C., vy la
Universidad Iberoamericana Ciudad de México; asi como el convenio con CERCA, para impartir el
taller titulado: “Comunicacién y resolucion de conflictos desde el enfoque de desarrollo humano”,
que fue dictado a 35 docentes del area de Chimalhuacan con el objetivo de mejorar el desempefo
docente. También se renovo el convenio de colaboracion con el Instituto Ein-Sof, que imparte el

Seminario en Desarrollo Humano familiar a padres de familia.

Gestion de lo académico
En lo referente a la gestion de lo académico dentro de la licenciatura, se concluy6 con el proceso
de evaluacion curricular del Plan de Estudios Santa Fe 2004, teniendo como resultado el disefio de
diversas estrategias para mejorarlo. También se comenzd con el proceso de autoevaluacion para la
obtencion de la re-acreditacion por parte del Consejo Nacional para la Evaluacion y la Investigacion
en Psicologia.

En los periodos de Verano y Otofio 2008, se realizaron los 16 exdmenes departamentales en la
licenciatura y se coordinaron las practicas que se realizan en Nueva York junto con el Departamento

de Servicio Social, para dar atencién a la poblacion mexicana migrante. También se llevd a cabo un
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estudio psicométrico a los alumnos de nuevo ingreso, alumnos en tutoria y alumnos regulares, con
el Inventario de Personalidad MMPI-2, versidn mexicana.

En lo que respecta al posgrado, se han titulado 31 alumnos, lo que significa que se ha triplicado
el numero de estudiantes titulados con respecto a afios anteriores. Se ha trabajado en elevar el nivel
académico de la Maestria en Desarrollo Humano y se impartié un curso sobre evaluacion al que
asistieron tanto los profesores de tiempo completo como los de asignatura.

Tomaron posesion tanto la mesa directiva de la Sociedad de Egresados de Desarrollo Humano,
como la de la licenciatura, mismas que ya estan trabajando para acercar a los exalumnos a la UIA.

Gracias a la participacion del doctor Antonio Tena Suck en la American Counseling Association,
en Charlotte, North Carolina, EUA, se logré que la AMOPP (Asociacion Mexicana de Orientacion
Psicologica y Psicoterapia) sea afiliada de ACA. También se sostuvieron reuniones de trabajo con Ia

NBCC (National Board for Certified Counselors).

Otros aspectos relevantes no considerados en los rubros anteriores

En febrero de 2009, se llevé a cabo el Encuentro de Integracion de Académicos de Tiempo del
Departamento de Psicologia en Cocoyoc, Morelos. Por su parte, en marzo, el Departamento de
Psicologia realizo su tradicional convivencia con los alumnos y también se realizo la Semana

de Psicologia de Sapsi, que es el congreso organizado por los alumnos en abril de 2009.

Aspectos no suficientemente desarrollados
Se estd evaluando |a pertinencia de que tanto la Maestria en Desarrollo Humano como el Doctorado
en Investigacion Psicologica ingresen al PNPC. Se ha observado que aun es necesario incrementar el
porcentaje de titulacion. También se esta investigando la posibilidad de internacionalizar el programa
de Desarrollo Humanao para ofertarlo en otras sedes de la Republica Mexicana. Se sigue trabajando
en los indices de la Revista Iberoamericana de Psicologia, en primera instancia, por el sistema de
informacidn cientifica Redalyc.

Se debe de seguir trabajando en la difusion para incrementar el ingreso de alumnos a los diver-

S0S programas.
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Departamento de Salud

Docencia

Los académicos de tiempo completo y los Prestadores de Servicios Profesionales Docentes conti-
nuan facilitando el aprendizaje de nuestros 367 estudiantes de la Licenciatura en Nutricion y Ciencia
de los Alimentos, con excelencia, ya que el programa se mantiene entre los tres mejores del pais.

Hemos consolidado fa relacién con instituciones de salud de primer nivel, a través de convenios
firmados con el Instituto Nacional de Ciencias Medicas y Nutricion Salvador Zubiran; el Instituto
Nacional de Pediatria; el Instituto Nacional de Perinatologia, y ef Hospital Escanddn. Ademas, agra-
decemos a otros institutos nacionales que reciben a los alumnos de practica clinica y de internado,
ya que les permiten realizar sus practicas profesionales supervisados por personal de nutriologia y
médico certificado.

La demanda de la situacion demografica y de salud del pais nos ha comprometido en la
formacion de educadores en diabetes. De este programa, se han diplomado dos generaciones y
certificado ante el Consejo de Educadores en Diabetes varios de nuestros egresados. A través de la
DEC, seguimos ofreciendo los talleres de "Nutricién y actividad fisica”, "Nutricién gerontolégica” y
"Formacién de personal para la atencién del adulto mayor”. Por su parte, los programas de espe-
cialidad y maestria en Nutriologia Aplicada contintan en tramites académicos y se ofertaran en un
futuro cercano.

En este afio, contamos con los siguientes académicos invitados: licenciada Lilia Palomares, de
la UIA Tijuana, en el seminario “Experiencias de promotoria en salud”, que conté con la participacion
del doctor Héctor Balcazar, de El Paso, Texas, y de la maestra Lorena Alvarez, de la CRSI de la UIA
(octubre, 2008).

El citado doctor Balcazar dicté la conferencia “Promotoria en salud: su papel en programas de
prevencion y control de enfermedades cronico-degenerativas” (octubre, 2008).

El doctor Jesus Menéndez, de La Habana, Cuba, impartié el curso “Problematicas actuales sobre
el envejecimiento” (septiembre a octubre de 2008). También el doctor Daniel Tessier, de Canada, en el
"Curso Internacional de Diabetes de Inicio Tardio", organizado por el INCMNSZ (diciembre de 2008).

Jennifer Loyo y Elizabeth Tejero, de Texas, impartieron el taller "Los aspectos débiles en la
atencion nutricia del sobrepeso vy la obesidad”, dirigido a nutriélogos con experiencia en el ma-
nejo nutricional de personas con sobrepeso y obesidad (enero de 2009); Esperanza Vazquez, de

la Universidad de Texas, nos visité con la imparticion del taller de capacitacidén en promotoria de
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salud: "Su corazdn, su vida", dirigido a promotores de salud que iniciaran el proyecto de "Salud
cardigvascular” (enero de 2009).
También estuvo Tom Baranowsky, de la Universidad de Houston, Texas, con la conferencia magis-

tral: "Promoting childrens vegetable consumption: theories. Families and games" (marzo de 2009).

Investigacion

La integracién de la doctora Luz Ma. de Regil al Departamento de Salud, miembro del SNI, y la
presencia de |a doctora Elizabeth Tejero como académica distinguida permite a la UIA contar con
investigadores de reconocido prestigio. Ya la doctora De Regil ha obtenido fondos de la Dinv para
el proyecto "Efectividad de la suplementacién con zinc para reducir la resistencia a la insulina de
adultas de la ciudad de México", proyecto al que se han incorporado varios estudiantes.

El Centro Comunitario (CC) es un proyecto al que nos hemos sumado junto con la CRSI. Mientras
se consolida la posible compra de un inmueble para montar fisicamente el CC, se han implementa-
do estrategias para establecer una casa de salud con la poblacion del pueblo de Santa Fe y de los
centros de salud de Caritas Ciudad de México. Los proyectos que se estan realizando versan sobre
promotoria en salud cardiovascular. Con base en la metodologia de participacion comunitaria, se han
capacitado promotores de manera sistematizada. También se presentaron avances en el Xill Congreso
del Instituto Nacional de Salud Publica y se envio cartel al congreso de Sociedad Latinoamericana
de Nutricion, a celebrarse en Chile. La primera etapa del proyecto se realizd en conjunto con la UIA
Tijuana, con recursos del SUJ.

Con base en el trabajo realizado junto con la Clinica de la Amistad del Hospital ABC Santa Fe, el
doctor Picardi logro financiamiento del SUJ para el proyecto sobre gerontologia y calidad de vida. Se
presento cartel en el Xill Congreso del INSP y el Congreso de la Sociedad de Gerontologia. Por motivos
de contingencia sanitaria, se canceld la participacién en el Congreso Internacional de Gerontologia,

en Cuba.

Difusion

Los académicos del Departamento de Salud realizaron cuatro capitulos en libros e intervinieron en
la labor editorial del libro de texto Nutriologia médica, elaboraron 10 resumenes en cartel y dos
presentaciones orales en congresos nacionales e internacionales. ks importante la presencia de es-
tos profesores en programas de radio y television que abordan tematicas actuales de sobrepeso y

obesidad, asi como en la transicion nutricional de Ia poblacidn indigena tarahumara.
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Por otra parte, los académicos contintan con la difusion del Programa de Desarrollo e
Implementacion de las Competencias del Nutridlogo a partir de las Competencias Genéricas de la

UIA, para la formacion del estudiante en foros nacionales e internacionales.

Servicios educativo-universitarios

Para continuar con el reconocimiento "Sustantially equivalent Program”, otorgado en enero de
2007 por la American Dietetic Association (ADA), se esta realizando la segunda autoevaluacion
de la licenciatura, que aumento su nivel de exigencia con respecto a los estandares de la au-
toevaluacion de 2006. Entre otras cosas, se incrementé el nimero de horas del internado de 900
a 1200. Se hace especial hincapié en que la evaluacién se sustente en competencias profesionales
basadas en evidencias y en la supervisién de dicha practica por nutridlogos certificados en los
campos clinicos.

El Centro de Evaluacién en competencias laborales, certificado por CONOCER, continua
ofreciendo la certificacién en la Norma de Preparacion de Alimentos. En los ultimos dos afios, se
han certificado 100 estudiantes y se han entregado 147 certificados.

La Clinica de Nutricién ha estandarizado mediciones antropométricas mediante la técnica de
Habitch a 45 alumnos en 2008. En los 10 afios de la Clinica de Nutricion, los resultados de servicio a
la comunidad universitaria y docente han sido los apropiados. En este afio, se ha vaciado la informa-
cion de las historias clinicas, conformando asi bases de datos que estén listas para su analisis, para
apovyar la elaboracion de publicaciones, asi como la discusion de resultados que replanteen un nuevo
modelo de atencion nutricional. Se ha ampliado el horario y la atencién a alumnos y empleados, por

lo que se han aumentado las consultas en 25 por ciento durante 2009.

Gestion de lo académico
En lo que respecta a internacionalizacion, nuestra institucion ha tenido ocho estudiantes de inter-
cambio en las universidades de Barcelona, Complutense de Madrid, St. Francis Xavier University, Mc
Gill University, Canberra y cinco estudiantes en la UIA Tijuana, UIA Leon, Universidad del Pais Vasco
y Universidad de Sao Paulo. En 2008, enviamos a cinco estudiantes a realizar su servicio social con
migrantes de Eagle Pass, Texas. En 2009, esperamos que otros cinco trabajen con migrantes en
Catholic Charities de Chicago.

Por otra parte, se estan piloteando dos materias a distancia: Nutricion del Individuo Sano | 'y

Taller de Servicios de Alimentos dentro de la Licenciatura.
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Debe decirse que el servicio ofrecido en los laboratorios de la institucion es eficiente para la en-
sefanza y los proyectos de investigacion, tanto de los alumnos de Nutricion como los de Ingenieria
de Alimentos. Nos hemos esmerado en la capacitacién del personal para que pueda brindar un mejor
servicio en el manejo de equipo. Se modificaron los espacios para tener un laboratorio de investi-
gacion util, se amplié la Clinica de Nutricion en cuatro consultorios mas y se aumento el area de
entrega de material y servicio a estudiantes, maestros e investigadores; sobre todo, se ha cuidado el
presupuesto y se han hecho eficientes los recursos. Entre otras cosas, se adquirié el equipo Fitmate

PRO que permite realizar calorimetrias en sujetos realizando actividad fisica.

Aspectos no suficientemente desarrollados

Continuamos con la obtencién de los grados de los académicos de tiempo completo y de asignatura
del Departamento. La planta académica se fortalece para lograr el plan de posgrado departamental y
se fomenta el espiritu de superacion académica que se refleja en un mayor numero de publicaciones

e investigaciones con recursos externos.

Division de Humanidades y Comunicacion

Docencia

Actualmente, 86.3 por ciento de los académicos de tiempo completo de la Division de Humanidades
y Comunicacién (DHYC) cuentan con grado de maestria o0 doctorado, mientras que su porcentaje
de PSPD con posgrado es de 52.6 por ciento.

Los académicos adscritos a esta Division cubren 97.6 por ciento de las horas de clase frente a
grupo normal, de acuerdo con el nimero ideal de horas-clase que deben atender. Cabe destacar
que, en refacion con el uso de la infraestructura fisica de la UIA, la DHYC logré en Primavera 2009 la
programacion de 15.52 por ciento de grupos normales en viernes, de 1.44 por ciento en sabados y

de 52 por ciento en horario vespertino.

Investigacion
Los institutos de investigacion IIDSES e Inide han adoptado por politica la de emitir convocatoria
anual conjunta, para incentivar proyectos de investigacion complejos e interdisciplinares. Hoy en

dia, 100 por ciento de los proyectos recibidos se someten a rigurosa evaluacion tanto interna como
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externa. Actualmente, 41.2 por ciento de los académicos miembros del SNI de la UIA son académicos
de la DHYC, mostrando un nimero creciente de proyectos de investigacion grupales. En lo general se
ha impulsado la politica de vincular mas estrechamente las lineas de investigacion de la divisién con

los programas de posgrado.

Difusion
Con las gestiones realizadas por el Departamento de Comunicacion ante la SCT y con el apoyo del
Patronato Econémico de la UIA, se logré aumentar la altura de la antena de /bero 90.9 a 80 metros,

lo que redunda en un sensible incremento en la cobertura y en la calidad del servicio radiofénico.

Servicios educativo-universitarios

La DHYC agrupa esencialmente las dreas del conocimiento que cultivan la disciplina. Comprende
los programas de licenciatura en humanidades, asi como los denominados programas de posgra-
do “"basicos". Se conforma por siete unidades académicas, Arte, Ciencias Religiosas, Comunicacion,

Educacidn, Filosofia, Historia y Letras, ademas de dos institutos de investigacion: Inide e IIDSES.

Gestion de lo académico

Actualmente, 71.42 por ciento de los programas de licenciatura de la Division se encuentran evalua-
dos o acreditados por CIEES y Copaes. En respuesta a la réplica enviada a los CIEES, en relacion con
la evaluacion Nivel 2 de la Licenciatura en Filosofia, se ha presentado ya un diagnostico de actuali-
zacion y rectificacion.

En el Padrén Nacional de Posgrados de Calidad ingresaron la Maestria en Comunicacion y
la Maestria en Historia, ambas en Nivel Consolidado, asi como la Maestria en Investigacion
y Desarrollo de la Educacion (MIDE), a Nivel en Desarrollo. A su vez, se encuentran en el PNPC el
Doctorado Interinstitucional en Educacién, Nivel Reciente Creacion, y el Doctorado en Historia,
Nivel en Desarrollo. La Maestria en Estudios de Arte iniciara gestiones para entrar al PNPC y la
Maestria en Letras Modernas ha iniciado gestiones para presentar réplica para su reclasificacion
de nivel en CIEES.

Si bien todos los programas de licenciatura y posgrado de la DHYC que no contaban con un
organismo acreditador certificado por la Copaes si obtuvieron una evaluacion por CIEES, actual-
mente estan en busqueda de la acreditacion con los recientemente creados CAESA (Consejo'para

Acreditacion de la Educacion Superior de las Artes, A. C.), en el caso del Departamento de Arte y
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de Coapehum (Consejo para la Acreditacion de Programas Educativos en Humanidades, A. C.), en el
caso del Departamento de Letras.

El préximo paso es la busqueda de acreditaciones internacionales, en este sentido, el
Departamento de Arte alcanzo la acreditacion internacional de NASAD (National Association of
Schools of Art and Design); el Departamento de Comunicacion, la de CILECT (Centre International de
Liaison des Ecoles de Cinéma et de Télévision); mientras que el Departamento de Ciencias Religiosas
entr6 en didlogo con la Universidad Javeriana, con miras a una acreditacion internacional de la li-

cenciatura en Ciencias Teoldgicas.

Otros aspectos relevantes no considerados en los rubros anteriores

Ante la relevancia historica y simbdlica de la Independencia y la Revolucion Mexicana, en su res-
pectivo bicentenario y centenario, el Departamento de Historia, con el apoyo de la direccién de la
Divisién, elaboré un programa para la conmemoracién de dichas celebraciones. En colaboracion
con el Comité Cientifico Internacional, se logré que la Universidad Iberoamericana fuera sede del 53
Congreso Internacional de Americanistas, a desarrollarse en julio de 2009. En dicho evento, la UIA
organizara cuatro mesas de trabajo: Gestion social, Feria de licenciaturas y posgrados, Feria de
libros viejos y usados, y una Mesa de radios universitarias y comunitarias.

Se realiz6 evaluacion y sequimiento divisional al programa "Construyendo puentes: Transicién a
la vida adulta independiente de personas con discapacidad intelectual”. En septiembre de 2008, se
realizo el tercer Coloquio de Neurohumanidades, en colaboracion con la Coordinacion de Difusion
Cultural de la UIA y la Facultad de Ciencias Politicas y Sociales de la UNAM.

Se establecié una nueva politica de asignacion de las becas de humanidades, que confiamos
redundara en un mejor aprovechamiento de las mismas.

Se ha participado en las reuniones de promocion diferenciada de las licenciaturas de baja de-
manda. Recientemente se iniciaron los trdmites para formar parte del Doctorado en Humanidades
Erasmus Mundus de la comunidad Europea, este doctorado tendra una fuerte tendencia hacia las

areas de Filosofia y Letras.

Aspectos no suficientemente desarrollados
Es necesario impulsar y poner en marcha un taller propedéutico obligatorio de redaccion
universitaria para alumnos de nuevo ingreso a la UIA. También se debe redisefar el Regla-

mento de prestadores de servicios profesionales docentes de la Universidad, de manera que sea
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financieramente viable y que nos permita facilitar ia contratacién de PSPD con el nuevo perfil de
planta académica deseada.

Se debe incrementar el porcentaje actual de PSPD con grado de maestria y doctorado, en las
unidades académicas adscritas a la Division. Es deseable, también, mejorar la difusién de los produc-
tos académicos del area e incrementar la visibilidad de los académicos de tiempo completo en los
diferentes medios impresos y electrénicos.

Dado el gran porcentaje de académicos con posgrado, se vuelve necesario establecer politicas
que incentiven los post-doctorados y, en general, las estancias de movilidad académica.

En otro sentido, la reduccién en la programacion de grupos con diez 0 menos alumnos inscritos
fue mayor a la esperada, por lo que este indicador se supervisara de manera mas atenta y, también,

se procuraran mayores fuentes de financiamiento externo en apoyo a la investigacion.

Departamento de Arte

Docencia

Se continta con la revisién colegiada del plan de estudios de la Maestria en Estudios de Arte, con |a
intencion de mejorar su funcionamiento y solicitar a mediano plazo el ingreso en el PNPC. Por otro
lado, se continua la evaluacién colegiada de sequimiento del plan de estudios de |a Licenciatura en

Historia del Arte.

Investigacion

El Departamento de Arte cuenta con tres académicos en el Sistema Nacional de Investigadores: la
doctora Ana Torres (Nivel 1), la doctora Olga Ma. Rodriguez (Candidata) y el doctor Francisco Lopez
(Nivel 1).

El Departamento de Arte tiene cuatro lineas de investigacion registradas ante la Direccion de
Investigacion y dos investigaciones independientes no registradas en la UIA: 1) Arte latinoameri-
cano y caribefio, cuya responsable es la doctora Olga Maria Rodriguez Bolufé; 2) Energia y arqui-
tectura sustentable en México, cuyos responsables son el arquitecto Manuel Bustamante Acufia
(Arquitectura) y el doctor Francisco Lopez Ruiz (por el Departamento de Arte); 3) Arte y educacion,

con la maestra Maria Estela Eguiarte Sakar como responsable; 4) Estudios criticos de la cultura:
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la representacion y sus limites, con la maestra Karen Cordero Reiman como responsable por el
Departamento de Arte.

En cuanto a investigaciones independientes, se tiene La teoria de la arquitectura y la cul-
tura de los arquitectos en el virreinato de la Nueva Esparia. La significacion cultural de la obra
construida, cuyo responsable es el doctor Javier Cuesta. Este trabajo esta apoyado por fondos
de Conacyt. También se cuenta con la investigacion Politicas culturales, cuya responsable es la
doctora Ana Torres.

Los libros publicados por el Departamento de Arte durante 2008 son: 1) Arte, tecnologia y fe-
minismo: nuevas figuraciones simbdlicas, 2) La libertad del pincel. Los discursos sobre la nobleza
de la pintura en Nueva Espafiay 3) Antropologia de la imagen.

Algunos de los productos académicos destacados son: el desarrollo de la investigacion sobre
género, afecto y representacion, lievada a cabo por la maestra Karen Cordero Reiman, durante 2009.
La ponencia “Katy y José Horna", presentada por la maestra Karen Cordero en el Coloquio Viaje a
México, en la Universidad de Carolina del Norte, en Primavera 2009 y la ponencia de la maestra
Karen Cordero en el Congreso Internacional de LASA, Asociacion de Estudios Latinoamericanos en
Rio de Janeiro, Primavera 2008.

Destacan igualmente la ponencia sobre género y representacion, presentada por [a maestra
Karen Cordero, en el Cologuio Centro Cultural Espafia, en Otofio 2008; la ponencia “Espionaje cul-
tural en Latinoamérica durante la guerra fria“, presentada por [a doctora Ana Torres, en el primer
Seminario Nacional de Estudios de Arte Latinoamericano, en Primavera 2009; la ponencia “The
collages of Fernando Garcia Ponce: Spatial Displacements”, presentada por la doctora Ana Torres,
en el congreso Journey to México: an interdisciplinary exploration of travel to México as reflected
in art and architecture of the 16th to 21st centuries, en Primavera 2009.

Estan también ta ponencia "Desencanto de las identidades: museos de arte contemporaneo”,
presentada por la doctora Ana Torres, en el Lv Congreso Internacional de Museos, Verano 2009; la
ponencia "El espacio Caribe: territorio de transferencias en la Historia del Arte de América Latina
(los casos de Cuba y México como modelos de analisis”, presentada por la doctora Olga Rodriguez,
en las cuartas Jornadas Internacionales de Historia del Arte América: Territorio de Transferencias,
Universidad Adolfo Ibafiez, Valparaiso Vina del Mar, Chile, Otofio 2008.

Por ultimo, la ponencia "El Caribe como epicentro de relaciones: una alternativa para repensar

la Historia del Arte desde nuestra América. Los casos de Cuba y México", presentada por la doctora
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Olga Rodriguez, en el Xv Congreso Anual de la Asociacion de Estudios del Caribe, AMEC, Instituto

Veracruzano de Cultura, CNA, México, Otofio 2008.

Difusidn

Algunas de las actividades de difusion llevadas a cabo en la institucidn son: el Encuentro Internacional
de Posgrados en Estudios de Arte, Primavera 2009; la exposicion anual del Departamento de Arte
“Seamos realistas, hagamos lo imposible”, curada por alumnas de la Maestria en Estudios de
Arte, coordinadas por la profesora Minerva Anguiano, Otofio 2008; el tercer Seminario Internacional
de Museos, llevado a cabo en junio de 2008, con 400 participantes, en colaboracion con la
Universidad Iberoamericana de Puebla, el Museo Amparo de Puebla, el Museo Nacional del Virreinato
(Tepotzotlan), el Museo Universitario de Arte Contemporaneo (UNAM) y Universum, Museo de
las Ciencias (UNAM); se convocd también al concurso preuniversitario "Arte-idea” junto con la revista

Artes de México, en Primavera 2009.

Servicios educativo-universitarios

En este rubro se debe informar de los consejos en los cuales participan nuestros académicos:
Consejo Académico del Museo Nacional de Arte, maestra Karen Cordero Reiman; Consejo Académico
del Museo Nacional de San Carlos, doctor Javier Cuesta Hernandez; Comision de Supervision de
Conaculta, doctor Francisco Lopez Ruiz.

Sobre su participacion en 6rganos internos colegiados del Departamento de Arte se informa:
Consejo Académico, maestra Karen Cordero, doctora Olga Rodriguez, doctor Javier Cuesta, doctor
Francisco Ldpez, maestra Pilar Ortega, maestro Héctor Rivero, maestra Nuria Sadurni, licencia-
da Gabriela Lopez. En el Consejo Técnico de Posgrado participan: doctora Olga Rodriguez, doctor
Francisco Lopez, maestra Karen Cordero.

En el Consejo Técnico de Licenciatura tenemos: doctor Francisco Lopez, doctora Olga Rodriguez,
doctor Javier Cuesta, maestra Paula Mues, doctora Ana Torres y, por ultimo, en el Consejo Editorial

estan: doctor Francisco Lopez, doctor Javier Cuesta, maestra Karen Cordero.

Gestion de lo académico
Se llevaron a cabo las mesas de trabajo de licenciatura con la participacion de estudiantes de la
Licenciatura en Historia del Arte. En Verano 2009, se realizara un viaje académico a Egipto y Jordania,

destinado a alumnos de la Licenciatura en Historia del Arte. Los alumnos de la Maestria en Es-
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tudios de Arte, en su totalidad, presentaron los proyectos de investigacion en los que trabajan y que
a futuro se convertiran en sus proyectos de tesis para titulacion de la Maestria.
Académicos Visitantes: maestra Angela Marie Herren, de Ia Universidad de Carolina del Norte.

Estancia en el Departamento de Arte.

Otros aspectos relevantes no considerados en los rubros anteriores
Se han certificado los programas de la Licenciatura en Historia del Arte, asi como la Maestria en
Estudios de Arte por la NASAD de los Estados Unidos.

Se buscara ser un organismo certificador en el area de Arte, Historia del Arte y Estudios de Arte,
por lo cual se ha pedido el apoyo de la DSFI para comenzar a explorar esta opcion. Se tiene contem-

plado revisar las posibilidades de ofrecer un doctorado a largo plazo.

Aspectos no suficientemente desarrollados
Es necesario un correcto balance entre actividades curriculares y extracurriculares en el personal
de tiempo completo. También se debe recuperar el crecimiento sostenido de matricula que se tuvo
durante tres afios en licenciatura y posgrado y, ademas, se debe procurar un seguimiento puntual a
exalumnos para lograr mayor vinculacién.

Por ultimo, tenemos diversos libros en proceso de publicacién, sin embargo, por la complejidad
de las obras, la consecucion de permisos de reproduccion de imagenes tiene un proceso mas lento

que el que se aplica a obras sin imagenes.

Departamento de Ciencias Religiosas

Docencia
Actualmente, el Departamento cuenta con 11 académicos de tiempo completo. En este momento,
dos de ellos tienen licencia para realizar estudios de posgrado, el doctor Carlos Mendoza realiza |a
habilitacion en Friburgo, Suiza, y la maestra Christa Godinez se encuentra terminando el Doctorado
en Teologia en el Instituto Catdlico de Paris, Francia.

El Departamento ofrece varios diplomados en los que la matricula ha sido variable. Esta también
afiliado a la Unién de Instituciones Teoldgicas Catdlicas del Area Metropolitana (UITCAM), por io que

varios de nuestros profesores apoyan a estas instituciones impartiendo cursos con valor curricular.
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Como profesores visitantes tuvimos a la doctora Ana Maria Tepedino, de la Pontificia
Universidade Catdlica do Rio de Janeiro, en agosto 2008; al doctor Vicente Haya, de la Universidad
Nacional de Educacién a Distancia de Espafa, en noviembre de 2008 y marzo de 2009; a la doctora

Marta Zubia, de 1a Universidad de Deusto, en febrero de 2009.

Investigacion
Actualmente, el Departamento cuenta con tres lineas de investigacion activas: 1) Religion, moder-
nidad y cultura; 2} Traduccion al espafiol de la Biblia de los LXX;y 3} Pragmdtica de la experiencia

religiosa posmaderna.

Difusion

Dentro del Programa Fe y Cultura, se encuentran las siguientes actividades: Seminario de la Catedra
Eusebio Francisco Kino “Recesion, desempleo y empobrecimiento ocaso del liberalismo?*, impartida
por el doctor Luis Ignacio Roman Morales, en la Universidad de Paris, octubre de 2008.

La conferencia magistral "Dialogo de la razén y la fe en el nuevo horizonte cultural”, impartida
por el doctor Mauricio Beuchot Puente, 0. P, dirigido por el doctor Carlos Mendoza Alvarez, en
marzo de 2009.

El Departamento organizo cinco eventos académicos, incluyendo catedras, cursos y presen-
taciones de libros. Los profesores de tiempo completo participaron en un total de 27 eventos
académicos dentro y fuera de la UIA.

Entre las publicaciones estan, de Carlos Mendoza Alvarez, "Le croire postmoderne. Approche du
nihilisme en théologie fondamentale", en Pierre Gisel, Les constellations du croire. Dispositifs hérités,
problématisations et destin contemporain (Genéve: Labor et Fides, 2009) y "Le développement de la
Théologie Fondamentale dans le monde globalisé aprés «Fides et ratios", en Freiburger Zeitschrift fiir

Philosophie und Theologie 56. Band (2009) Heft 1, Université de Fribourg, Suiza.

Servicios educativo-universitarios

Académicos del Departamento colaboran en varios de los programas universitarios, tales como:
“ldentidad y fortaleza" en la UIA, en el que trabaja Alexander Zatyrka; en el Centro Universitario
Ignaciano, los académicos Gerardo Cortés, Alexander Zatyrka y Mario Lopez Barrio; en el Senado

Académico, el profesor Gerardo Cortés; y en |a UIAC, Alexander Zatyrka.
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Gestion de lo académico

El Departamento ha terminado un largo proceso de reorganizacion interna. Finalmente, se tienen al
diay depurados los archivos de los alumnos de |a licenciatura en sus diversas modalidades. Se han
actualizado los convenios interinstitucionales con el Instituto Maria Reina de La Habana, Cuba (revi-
sado, aprobado y a ser firmado en mayo de 2008) y con el Centro de Estudios Teoldgicos de la CIRM
(revisado y firmado en octubre de 2007). Ei Departamento ha recibido y promovido el Programa de
Fe y Cultura, programa cuya direccién corre a cargo del doctor Carlos Mendoza una vez mas.

La Licenciatura en Ciencias Teoldgicas sigue siendo la que tiene mayor numero de inscritos entre
las IES que cuentan con la carrera reconocida por la SEP. Es una ventaja contar con alumnos jesuitas
para cada semestre del plan ideal, si bien se trata de una ventaja relativa, pues las generaciones son
de pocos miembros. Los jesuitas optan por la teologia como segunda carrera, todos provienen de
una licenciatura en Filosofia y Ciencias Sociales, lo que garantiza, de alguna manera, la inquietud so-
cial y la perspectiva humanista. El Programa continua respondiendo a la formacion teorico-practica
necesaria para el campo de trabajo. Es la unica licenciatura de teologia, en la modalidad abierta, que
ofrece reconocimiento de |a SEP, ademas de ser la unica en |a UIA con esta modalidad.

Contamos con un plan de estudios suficientemente coherente que va cubriendo el plan ideal. La
perseverancia de los alumnos es alta. De acuerdo con los resultados de la encuesta de empleadores
(Plan Santa Fe 11), nuestros egresados cuentan con un nivel elevado de preparacion académica y
buena formacion; tienen la capacidad de dirigir y organizar equipos de trabajo; cuentan con un
perfil humanista y poseen un alto grado de conciencia social; tienen una vision clara del impacto
social de lo que se hace; saben relacionarse interpersonalmente y cuentan con capacidad de analisis,
discernimiento y critica frente al trabajo.

Por otra parte, hay muchos alumnos sin terminar la carrera ni titularse. Esto se debe princi-
palmente al perfil de ingreso y manejo del programa antes del afio 2005. Por esto, el numero de
egresados es muy pequeho, ademas de tener deficiencias en el aspecto técnico y no contar con una
solida formacion para la investigacion.

Hace falta buscar el reconocimiento eclesiastico de los laicos aqui, en México, o en el extranjero,
posiblemente a través del Jesuit School of Theology at Berkeley.

Sobre la Maestria en Educacion Humanista se puede informar que a raiz del proceso de certifi-
cacion, el Consejo Técnico se planted la necesidad de hacer un esfuerzo por incorporar las recomen-

daciones de los CIEES, por lo cual dejé de aceptar alumnos de nuevo ingreso durante un afo. A lo
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largo de este periodo, se ha estado trabajando en los cambios que el programa requiere. El proceso
ha avanzado y tiene responsables de acompafiarlo en |a Direccién de Posgrado y en la DSFI.

Entre sus fortalezas se encuentra el alto nivel de su personal académico. De sus debilidades,
se menciona la necesidad de ampliar el curriculo relacionado con el area pedagdgica. La matricula
actual es de 12 alumnos, debido, sobre todo, a que durante un afio estuvieron cerradas las inscrip-
ciones mientras esperabamos las recomendaciones de los CIEES e implementabamos la revision y
reforma del programa.

Sobre la Maestria en Teologia y Mundo Contemporaneo, a partir de agosto de 2008 se propu-
sieron cuatro lineas de trabajo: promocion de la maestria, apoyo econdmico para los estudiantes,
consolidacion de un claustro de profesores titulares y vinculacién de los alumnos de la maestria
en las lineas de investigacion del Departamento. En cuanto al primer punto, se han rediseftado
dipticos y carteles, mismos que han sido distribuidos en diversas instituciones donde se presume
pueden captarse candidatos. En este mismo rubro se ha elaborado la pagina web de la maestria.
El segundo punto quedo resuelto con la disminucién de 80 por ciento de los costos de matricula
de la maestria. El tercer rubro esta avanzado en 90 por ciento. Acerca de la ultima linea de tra-
bajo, debido al poco tiempo que tiene el programa, todavia no se puede realizar una evaluacion
externa por las CIEES.

Se ha formado una comisién para estudiar un posible ajuste del programa de la maestria en el nu-
mero de créditos, ya que comparativamente con programas similares de otras instituciones, el nuestro
es demasiado largo. También se esta explorando la posibilidad de ofrecer el programa en linea.

Sobre los diplomados, se registraron 11 alumnos en Otofio 2007 y 12 alumnos en Primavera
2008. Mantenemos el bachillerato teoldgico con la Mision de Bachajén, Chiapas, y estamos en
proceso de redisedar los diplomados. El nuevo disefio aparecera para Otofio 2008. Cabe decir que
ofrecemos un buen nivel académico en los cursos, atencion personalizada a cada alumno entre-
vistado, asi como su seguimiento; aunque necesitamos contar con mayor publicidad y redisefar

el programa en general.

Aspectos no suficientemente desarrollados
Como principales pendientes estan: la realizacién de la evaluacion externa para la Licenciatura
en Ciencias Teologicas, que el afio proximo tendra suficiente nimero de egresados para poderse

desarrollar. Pensamos también realizar la certificacion internacional de esta licenciatura, a través de
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la Facultad de Teologia de la Pontificia Universidad Javeriana. Esta misma universidad sera la que
certifique el programa de la Maestria en Teologia y Mundo Contemporaneo.

Uno de los principales problemas de nuestros programas era el perfil econémico de nuestros
candidatos. El sistema actual de cuotas diferenciadas para nuestros programas ha sido una gran
ayuda en este sentido. Ahora nos queda como principal pendiente la promocién de los programas,
ya que la matricula sigue siendo bastante baja. Otro de los problemas importantes es la localizacion
de la Universidad con respecto a los lugares donde viven la mayoria de nuestros posibles candidatos.
Una mejora en la transportacion publica de y hacia Santa Fe nos afectaria positivamente. El pro-
grama de promocion de la matricula tendra que subrayar las ventajas de la UIA Ciudad de México,
especialmente en lo referente a la calidad def programa y de los profesores, asi como las ventajas

economicas de las cuotas diferenciadas y la posibilidad de becas.

Departamento de Comunicacion

Docencia

El Departamento de Comunicacion opera el programa de licenciatura con nueve areas de especia-
lidad y una poblacidn actual de mil 125 alumnos. El programa ha sido evaluado y acreditado en el
nivel 1 por los CIEES; acreditado ante el Conac, instancia reconocida por Copaes; y recientemente
aceptado internacionalmente en la Asociacion de Escuelas de Cine y Television (Cilect) cuya sede se
encuentra en Bélgica. El programa de licenciatura hace suyo el proyecto de la UIA, enfatizando la
interdisciplinariedad como elemento fundamental del estudio de la comunicacion social, para formar
jovenes capacitados para estar en permanente didlogo con la realidad social global.

El programa de Maestria en Comunicacion, reconocido actualmente como de Alto Nivel
dentro del PNPC y CIEES Nivel 1, actualmente cuenta con cinco lineas tematicas, las cuales son:
“Estudios de la sociedad digital", "Comunicacion y procesos de significacion”, "Comunicacién politi-
ca", "Comunicacién corporativa” y “Comunicacién y deporte”. Su objetivo principal es la formacién
de profesionales de la comunicacién capaces de concebir, plantear, analizar y resolver problemas
practicos y teoricos en el campo de la comunicacion, siempre conscientes de las dimensiones éticas
y sociales del quehacer comunicativo mismo.

Ambos programas ponen un énfasis especial en formar profesionistas que tengan un perfil

multidisciplinario para la definicion, planteamiento y resolucion de problemas de comunicacion;
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que se desempeiien en el campo de la investigacion y la docencia con capacidad critica, creativi-
dad, amplio dominio de la teoria y las herramientas metodologicas mas utiles en el ambito de la
comunicacion; que se desenvuelvan profesionalmente con una visién amplia que les permita aplicar
soluciones innovadoras a problemas en el campo de la comunicacion; que sepan desentrafar el
entorno global mediatico actual, para elaborar estrategias de comunicacion eficientes e identificar
areas de oportunidad para el avance de la disciplina.

A partir de lo anterior y con base en la estrategia académica de la UIA, el Departamento de
Comunicacion ha puesto especial cuidado en la revision del Indicador de Desempefio Docente, otor-
gando reconocimiento a los profesores con un alto desempefio y fomentando la contratacién de
docentes que cumplan con las exigencias de formacién académica que se requieren. En este sentido,
en el ultimo afo se incremento significativamente la contratacion de PSPD con grados de maestria y
doctorado, atendiendo a los indicadores semestrales impuestos por la DHYC.

Es un quehacer fundamental de esta dependencia académica mejorar los procesos de comuni-
cacion y participacion del cuerpo docente del Departamento de Comunicacion; en lo referente a este
esfuerzo departamental, las reuniones de trabajo semestral con profesores de licenciatura y pos-
grado encabezadas por la Direccion del Departamento inciden directamente en la consecucion de
objetivos docentes. Ademas, se trabaja activamente con las areas correspondientes de la Universidad
en diversas estrategias institucionales para mejorar la calidad en la catedra del docente.

El Departamento de Comunicacién orienta la administracién del Plan de Estudios de la
Licenciatura y Posgrado apegada a la legislacién universitaria, y a los lineamientos derivados del
Plan de Accidn para la Evaluacion de los Planes de Estudios. Tan solo en el afio 2008 se llevaron a
cabo mas de 20 reuniones de trabajo entre las academias que quedaron formalmente constituidas
con el total del claustro académico para identificar, evaluar y proponer acciones de mejora e incre-
mento en la calidad académica departamental, atendiendo a las directrices docentes de la Divisidn
de Humanidades y Comunicacion y de la Vicerrectoria Académica.

Nuestros programas incluyen ademas los Programas de Comunicacion, Derecho y Democracia;
Convergencia Digital, y Programa Iberoamericano de Derecho de la Informacion, ademas de cinco
catedras: Catedra UNESCO “Telecomunicaciones y sociedad”, dependiente de |a junta de gobierno
ORBICOM (Red Mundial de Catedras UNESCO en Comunicacion); Catedra Canal 22 “Television Cultural”;
Cétedra Radio Educacion “Exploracién Sonora"; Catedra Jesus Maria Cortina “Estudios de Audiencia”
y Catedra Tv Azteca "Estudios de Television®, la cual retne a los mas destacados especialistas de la

comunicacion en México y el mundo.
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Investigacion

Actualmente se realizan diversas investigaciones en el campo de la comunicacion, tales como
“Consulta para lograr la eficiencia del sistema deportivo mexicano®, convocada por la Presidencia
de la Republica; “La otra ruta maya: migracion y salud”, Universidad de California-Programa PIMSA y
“Mexico's Media Law", Internacional Enciclopedia of Laws.

Por otra parte, se han finalizado las siguientes investigaciones: “Redes sociales: juventud y se-
guridad informatica”; "Media Use and Political Alienation in a New Democracy: the Case of Mexico”,
actualmente en revision; la versién preliminar del articulo "The Disenchanted Voter: Emotional
Attachment, Social Stratification, and Mediated Politics in Mexico's 2006 Presidential Election”;
la investigacion “Medios de comunicacion y apertura politica en México", que se encuentra en la fase
inicial de revision del libro.

También se obtuvieron la redaccion del capitulo final e inicio de la ultima revisién del libro
The Emergence of Political Pluralism in Mexican Broadcasting; de la revision de la coedicion de
libro Empowering Citizenship through Journalism & Entertainment, coeditado entre la UIA, la
Universidad Estatal de Michigan y la Universidad de Miami. Asimismo, se dio inicio a la investiga-
cion "Noticias y audiencia: evaluacion de cuatro noticieros de television en el Distrito Federal”.

Dentro de otras lineas de investigacion, el Departamento de Comunicacion participa activamen-
te en la "Red internacional de investigadores de la calidad de la democracia en América Latina" y
coordina una investigacion sistematizando las variables: transparencia y medios de comunicacion
en las demaocracias latinoamericanas.

Se le dio continuidad al proyecto inter-departamental de espectro nacional “ldentidades, practi-
cas y representaciones de los aficionados al futbol en México: Un analisis multirregional” y se real<ns1:XMLFault xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat"><ns1:faultstring xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat">java.lang.OutOfMemoryError: Java heap space</ns1:faultstring></ns1:XMLFault>