Segundo Informe del Rector

Dr. José Morales Orozco, S. ).

Julio 2005 = Junio 2006

UNIVERSIDAD
IBEROAMERICANA




77 /7/‘7 /‘%
)5 02 57
Segundo Informe del Rector

Dr. José Morales Orozco, S. J.
Julio 2005 = Junio 2006

e - T il 520

UNIVERSIDAD
[BEROAMERICANA



¥ 8 8§ ¥ F B ® 8§ F B EBEE R OB B

B

# B B ® B B E ¥ B B K 8 B B = B B p

il

& B B B B §F @ & " 8 @ F B B B B E
B B E & &8 " F #F B A B @ " @8 & B B @»

.

@ B B B FE & 8 B & @ & 28 ® @8 @ B B ®m

A

F N B E R B R A W RS EBDE N =B BB

F & B 8 B B B B M B BE E HE NN R B OB N

2 F A B §F § @ B N B @OFRE ERE B B E B8
4 W 82 @0 2 § B F NS E PR BE E BB EB
E B § B B B DB BB N ERDEE R E B M



Indice
Seccion 1. Informe del Rector m 7

Seccidn 2. Aspectos relevantes por sector m 25

Rectoria m 27
Direccion de Comunicacion Institucional m 35
Direccion de Planeacion y Evaluacion Institucionales m 37
Oficina de Auditoria Interna m 39
Oficina Juridica w 40

Vicerrectoria Académica m 42
Direccion de Educacion Continua m 47

Division de Ciencia, Arte y Tecnologia m 50
Departamento de Arquitectura m 52
Departamento de Disefio m 54
Departamento de Fisica y Matematicas = 57
Departamento de Ingenieria y Ciencias Quimicas m 59
Centro Mexicano de Quimica en Microescala (cMam)
Departamento de Ingenierias m 62
Centro de Ingenieria y Tecnologia de Rehabilitacion (Citer)

Coordinacion de Desarrollo Académico Tecnoldgico (Codat)

Division de Estudios Sociales m 67
Departamento de Ciencias Sociales y Politicas m 67
Departamento de Derecho = 70



indice

Departamento de Economia m 72
Departamento de Estudios Empresariales m 75
Departamento de Estudios Internacionales m 79
Departamento de Psicologia m 82
Departamento de Salud = 85

Division de Humanidades y Comunicacion = 88
Departamento de Arte m 91
Departamento de Ciencias Religiosas w 94
Departamento de Comunicacion = 96
Ibero 90.9 Radio & 100

Departamento de Educacion = 102
Departamento de Filosofia = 104
Departamento de Historia = 107

Departamento de Letras m 110
Instituto de Investigaciones para el Desarrollo de la Educacién & 115
Instituto de Investigaciones sobre Desarrollo Sustentable y Equidad Social m 117

Biblioteca Francisco Xavier Clavigero = 120
Direccion de Analisis e Informaciéon Académica = 124
Direccion de Cooperacion Académica » 126
Direccién de Investigacion = 129
Direccién de Posgrado = 131
Direccion de Publicaciones » 134
Direccion de Servicios Escolares = 135
Direccion de Servicios para la Formacion Integral = 136

Direccion General del Medio Universitario = 141
Centro Astronémico Clavius = 142
Centro Universitario Ignaciano = 144
Coordinacion de Difusién Cultural = 145



indice

Coordinacién de Exalumnos = 148
Coordinacién de Responsabilidad Social Institucional = 151
Oficina de Atencion a Alumnos y Grupos Estudiantiles m 153

Oficina de Atencion a la Asociacion de Egresados de |a UIA m 155
Oficina de Deportes y Promocidn de la Salud m 157
Programa de Derechos Humanos = 159
Programa de Medio Ambiente = 161
Programa sobre Asuntos Migratorios = 163

Direccion General Administrativa = 166
Direccidn de Finanzas = 166
Direccién de Informatica y Telecomunicaciones m 167
Direccion de Planta Fisica y Servicios Internos = 171
Direccion de Recursos Humanos m 172
Coordinacion de Becas y Financiamiento Educativo = 174
Coordinacion de Promocion y Admision » 175

Seccion 3. La Universidad Iberoamericana en cifras m 177

Licenciatura: admisién en Gtofio 2005 m 179
Licenciatura: admisioén en Primavera 2006 = 181
Primer ingreso a posgrado en Otofio 2005 y Primavera 2006 m 183
Poblacion estudiantil de licenciatura en Verano 2005 m 185
Poblacion estudiantil de licenciatura en Otofio 2005 m 187
Poblacion estudiantil de licenciatura en Primavera 2006 m 189

Poblacion estudiantil de posgrado en Verano 2005 m 191

Poblacion estudiantil de posgrado en Otofio 2005 m 193
Poblacion estudiantil de posgrado en Primavera 2006 m 195

Poblacion estudiantil de licenciatura por lugar de nacimiento 2005-2006 = 196

Poblacién estudiantil de posgrado por lugar de nacimiento 2005-2006 = 198



indice

Alumnos egresados vy titulados de licenciatura 2005-2006 = 202
Alumnos egresados v titulados de posgrado 2005-2006 m 203
Servicio departamental de licenciatura en Otofo 2005 (alumnos-materia) m 204
Servicio departamental de licenciatura en Primavera 2006 (alumnos-materia) m 206
Servicio departamental de posgrado en Otofio 2005 (alumnos-materia) m 208
Servicio departamental de posgrado en Primavera 2006 (alumnos-materia) m 209
Becas otorgadas a licenciatura en Otofio 2005 m 210
Becas otorgadas a licenciatura en Primavera 2006 m 211
Becas otorgadas a posgrado en Otofio 2005 m 212
Becas otorgadas a posgrado en Primavera 2006 m 213
Personal académico de tiempo en Otofio 2005 m 214
Personal académico de tiempo en Primavera 2006 w 215
Profesores de asignatura en Otofio 2005 m 216
Profesores de asignatura en Primavera 2006 m 217
Biblioteca Francisco Xavier Clavigero m 219
Programas acreditados m 222
Produccién editorial m 223
Coordinacion de Promocion y Admisién, actividades de promocion
con preuniversitarios 2005-2006 m 227
lbero 90.9 Radio m 228
Real 2005 y Presupuesto aprobado 2006 m 229

Directorio m 231
Universidad Iberoamericana, A. C. (UIAC) = 233
Fomento de Investigacion y Cultura Superior, A. C. (FICSAC) w 233
Senado Universitario m 234
Autoridades m 235



Seccion 1

Informe del Rector
|



¥ 8 8§ ¥ F B ® 8§ F B EBEE R OB B

B

# B B ® B B E ¥ B B K 8 B B = B B p

il

& B B B B §F @ & " 8 @ F B B B B E
B B E & &8 " F #F B A B @ " @8 & B B @»

.

@ B B B FE & 8 B & @ & 28 ® @8 @ B B ®m

A

F N B E R B R A W RS EBDE N =B BB

F & B 8 B B B B M B BE E HE NN R B OB N

2 F A B §F § @ B N B @OFRE ERE B B E B8
4 W 82 @0 2 § B F NS E PR BE E BB EB
E B § B B B DB BB N ERDEE R E B M



Segundo Informe del Sr. Rector
Dr. José Morales Orozco, S. J.
(2005-2006)

Distinguidos miembros de la Asamblea General

de Asociados de Universidad Iberoamericana, A. C.;

Honorable Senado Universitario;

Estimados miembros de nuestro patronato econémico y de desarrollo, FICSAC;
Querido Padre Provincial;

Sefores rectores de las universidades, y del Sistema Universitario Jesuita;
Maestros, alumnos, egresados, amigos,

Queridos miembros de la comunidad universitaria:

El informe que rindo hoy ha representado para mi un ejercicio lieno de satisfaccion por lo logrado en
el transcurso del afio, y de sereno realismo ante lo mucho que tenemos todavia por caminar en esta
tarea liena de sentido y de formidables desafios derivados de nuestro contexto actual.

Acabamos de participar en un proceso electoral complicado con el que se inicia una nueva
etapa en el rumbo del pais; han sido muchos los desencuentros y muchas las brechas que han
dejado abiertas sus principales actores. Al margen de los sentimientos de triunfo o de malogro que
experimentemos frente a los resultados de la eleccidn, puedo afirmar que todos somos conscientes
de la gigantesca tarea de reconciliacion y de fortalecimiento de nuestras instituciones que tenemos
ante nosotros.

En ese marco de la enorme tarea a la que estamos llamados a sumarnos como miembros de
una de las instituciones de educacidn superior mas prestigiadas del pais, quiero reconocer y agra-
decer los logros de la Universidad, que desea permanecer fiel a nuestra tradicion educativa, y, al
mismo tiempo, responder con lucidez y eficacia a los profundos cambios que esta experimentando
nuestra sociedad.

Desde esta perspectiva de aprecio por nuestra tradicion educativa y de respuesta al entorno, he
entendido, y procurado cumplir, los encargos que me hiciera la Asamblea General de Asociados

de UIAC, hace dos afios. Sobre ellos quiero regresar esta tarde.
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El primer encargo: Insistir en la centralidad de la formacion integral

de alumnos y profesores

Destaco con satisfaccion que, a partir de la creacion de la Direccion General del Medio Universitario,
y la colaboracion de la Direccion de Servicios para la Formacion Integral con las distintas areas aca-
démicas de la Universidad, la formacion integral sigue siendo un compromiso que sera mas efectivo,
cuanto mas y mejor involucrados nos encontremos todos en él.

Las actividades extracurriculares siempre han tenido, en la tradicién educativa de la Compafiia
de Jesus, un gran potencial para la formacion integral. De aqui nuestro interés en incrementar el nu-
mero de quienes participan en ellas, y en la formacion valoral de sus responsables, quienes, ademas
de contar con alto nivel de capacidad para su disciplina o actividad especifica, deben ser aptos para de-
sempenar el rol de formadores que la UIA les pide. De este modo, en las entidades que conforman la
Direccién General del Medio Universitario, se buscé promover la inspiracion valoral de su personal.

En el periodo que reporto, 26 por ciento del total de alumnos de licenciatura participé en al-
gun tipo de actividad extracurricular. Asi aumentd, en casi 60 por ciento, la asistencia a este tipo
actividades, y mas de ciento por ciento el uso del gimnasio. Parte de este incremento obedecid a la
decision de eliminar el cobro por el uso de las instalaciones y cursos deportivos.

La Coordinacion de Difusién Cultural, por su parte, realizé 80 por ciento de sus 30 eventos, y
ocho de sus 10 exposiciones, en coordinacion con otras entidades de la UIA, y decidio la programacion
de las exposiciones a través de un Consejo Consultivo en el que participan varios departamentos.

Por lo que toca a la labor del Centro Universitario Ignaciano, destaca la celebracion del Ao
Jubilar por los 500 arios de los nacimientos de San Francisco Javier y del Beato Pedro Fabro, y los 450
afos de la muerte de San Ignacio. Se ampli¢ la oferta y modalidades de ejercicios espirituales.

Aqui debo apuntar también un trabajo importante de sensibilizacion de nuestra comunidad,
en las respectivas problematicas que atienden nuestros cuatro programas adscritos a la Direccion
General del Medio Universitario: Derechos Humanos, Medio Ambiente, Migracion y Asuntos Indigenas,
que han empezado a desempefiar un papel de ejes transversales de la formacion integral de los
alumnos. Para ello, se han llevado a cabo diagnésticos para analizar la presencia de estos temas en
la docencia y en la investigacion. Sobre estos programas volveré mas adelante.

Asimismo, estamos disefiando acciones institucionales que permitan protegernos frente a
riesgos psicosociales, tales como el consumo de sustancias téxicas, trastornos en las conductas
alimentarias, manejo inadecuado de |a sexualidad, conductas violentas, conflictos con la autoridad,

entre otros. Me refiero al Programa Identidad y Fortaleza. Con él queremos seguir mejorando el
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ambiente universitario y coadyuvar a la formacion integral de los estudiantes a través del trabajo
comunitario y del fomento de los valores propios de la UIA. En relacidn con este Programa, se llevo
a cabo una investigacion para explorar el perfil de riesgo psicosocial de nuestros estudiantes. Los
resultados son preocupantes: en los ultimos 10 afios se han duplicado los indices de estos riesgos.
La investigacion, ademas de poner de manifiesto la importancia y pertinencia de este Programa,
servira para enriquecer y adecuar los programas para la formacion de académicos y profesores-
tutores, que se ofrecen desde la Direccion de Servicios para la Formacion Integral.

Asimismo, deseo compartirles que, a partir del semestre de Otofio 2006, la Universidad
Iberoamericana iniciara, en coordinacion con el Centro de Adiestramiento Personal y Social, A. C., el
proyecto Construyendo puentes: transicion a la vida adulta independiente de jévenes con discapaci-
dad intelectual. Con esta nueva experiencia se abren por primera vez en una institucién de educa-
cion superior, oportunidades para que estos jovenes en edad universitaria puedan realizar diversas
actividades que contribuyan a su formacién personal y profesional, y para que nuestra comunidad
universitaria cultive y desarrolle valores como el respeto a las diferencias, la no discriminacion vy el
fomento a la pluralidad.

En esta misma linea, desde Primavera 2006 se inicio el Programa Alternativo para el Desarrollo
de Emprendedores (PADE), que tiene como objetivo proporcionar a estudiantes con trastornos de
aprendizaje, herramientas que les permitan iniciar una vida laboral y/o fortalecer sus habitos y re-
cursos de aprendizaje para cursar una licenciatura.

Para consolidar nuestra vida comunitaria con el fomento del sentido de identidad y per-
tenencia a nuestros valores, decidi retomar la tradicion de la organizacién del Dia de la Comunidad,
que ahora cobrd un nuevo perfil como Dia C. La respuesta de la comunidad, asi como el compro-
miso de los miembros de COPSA, y de muchas otras areas en la organizacién de esta iniciativa, fue
generosa.

Por lo que toca a la formacién permanente de profesores, ha crecido la oferta de cursos, confe-
rencias y seminarios que, desde los programas de Formacién de Académicos y de Fe y Cultura, han
propiciado una mayor participacion de académicos. Asimismo, el Programa de Atencion Estudiantil
Universitaria impartié ya 21 cursos-talleres para la formacion de tutores, a los que han asistido
232 profesores. Tanto para nuestra tradicion educativa, como para el modelo de Universidad que
hemos escogido, la atencion cercana y personalizada a nuestros estudiantes es una caracteristica
necesaria para su desarrollo intelectual y su integracion personal. Por ello, estimo preciso que

todos nuestros académicos consideren la pesada responsabilidad, pero también el privilegio unico
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que representa su papel, no s6lo como instructores, sino como formadores de las generaciones que
heredaran este mundo.

En el Area de Reflexion Universitaria se ha puesto especial atencién en la contratacion de pro-
fesores, de conformidad con el Perfil Ideal del Profesor de la UIA, y de esta area en particular. Esto,
paulatinamente, nos esta permitiendo contar con profesores de mayor calidad y de perfil mas
adecuado. Por su parte, en el Servicio Social la intensa labor de promocion para el establecimiento
de vinculos con las Gltimas materias del Area de Sintesis y Evaluacién, es otro buen ejemplo de la
implicacién de nuestro trabajo formativo y académico. En este periodo, hicieron su servicio social
mil 800 alumnos y se colabord con 650 instituciones.

Recientemente, el Padre General sefialaba en la Universidad Alberto Hurtado, de Chile, que el de-
safio de nuestras universidades no era simplemente “transmitir la competencia profesional y lograr la
excelencia en esa transmision, sino educar a la persona en su totalidad, abarcando no sélo la dimension
intelectual y profesional, sino también las dimensiones psicoldgica, moral y espiritual. En resumen, la
Universidad no puede contentarse con educar para el ejercicio de una alta competencia, sino ademas
es necesario que la persona del estudiante, sea formada en la integridad de su ser". En este sentido,
y si bien podemos reconocer en todo lo dicho un aumento en la corresponsabilidad de las distintas
instancias con la formacidn integral de nuestros estudiantes, todavia estamos lejos de que el interés y

la participacion sean mayoritarios, todavia estamos lejos de poder sentirnos satisfechos.

Segundo encargo: Continuar el proceso de consolidacion y fortalecimiento

de la excelencia académica e institucional

La tarea de dar respuesta a este encargo ha representado un esfuerzo incesante cuyos resultados
saltan hoy a la vista como logros obtenidos durante este periodo y como aspectos que debe-
mos atender permanentemente si queremos alcanzar y mantener el nivel de calidad que nos hemos
propuesto.

El mayor impulso en este rubro se ha dado en los procesos de evaluacién y acreditacion de nues-
tros programas de licenciatura y posgrado, por los Comités Interinstitucionales de Evaluacion de
la Educacién Superior (CIEes) y del Consejo para la Acreditacion de la Educacion Superior (Copaes).

De las siete acreditaciones que reporté el afio pasado, pasamos a 17 programas acreditados
por instancias pertenecientes a Copaes. Hoy somos la universidad privada de México con més pro-

gramas acreditados. Se inici6 también el proceso de evaluacion, por parte de los CIEES, de todos los
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programas que no cuentan con una instancia acreditadora. La Licenciatura en Comunicacion es el
primer programa en concluir esta evaluacion, y lo hizo con la mas alta calificacion.

Soy consciente de que detras de estos numeros hay un enorme trabajo de los departamentos,
no so6lo para responder a los requerimientos formales de los diferentes procesos de evaluacion y
acreditacion, sino para satisfacer los estandares de calidad que nos son exigidos. Por esto, quiero
hacer publico mi agradecimiento a quienes han contribuido a conseguir estos resultados.

Se han desarrollado otras acciones orientadas también a elevar nuestra calidad académica.
El Programa de Disefio Curricular y Evaluacion participé en la autoevaluacion de siete licenciatu-
ras, y desarrollé apoyos en linea para auxiliar a los coordinadores de licenciatura en el proceso de
seguimiento y evaluacion de los planes de estudio 2004 que, por primera vez, se puso en marcha.
Asimismo, se publicaron los Lineamientos Generales para el Disefio y Aplicacion de Evaluaciones
Departamentales, con lo que se dio un paso importante en la institucionalizacién, ampliacion y
mejora de los examenes de este tipo. Se han adoptado algunas medidas que ayudan a mejorar el
desempenio de los alumnos de bajo rendimiento. La Direccion de Servicios para la Formacion Integral
cred, con este proposito, talleres de escritura que buscan subsanar las deficiencias de profesores y
de alumnos, en este aspecto fundamental de la formacion.

Por lo que se refiere a la consolidacion de una planta académica de calidad, destaco los siguien-
tes resultados:

Se elabord un nuevo Sistema de Evaluacion del Proceso Educativo (SEPE), que integra las dimensio-
nes y las competencias exigidas por nuestros nuevos planes de estudio. Se disminuy6 58 por ciento el
numero de grupos asignados a profesores de asignatura con bajas evaluaciones, y se otorgo un reco-
nocimiento y estimulo a los 33 profesores que contaron con las mejores evaluaciones en 2005.

Asimismo, se establecio la disposicion oficial de contratar profesores de asignatura con posgra-
do o su equivalente, y se cuid6 escrupulosamente que los académicos de tiempo contratados con-
taran con el titulo de doctorado. Ademas, se vigilo que los concursos para ganar las plazas vacantes
de los académicos de tiempo, se realizaran con base en criterios de excelencia e imparcialidad.

En 2005 recibimos también un total de 85 académicos visitantes, y este ano hemos recibido ya
a 33, que han ofrecido diversos cursos y seminarios.

En estos esfuerzos hemos contado con la colaboracidn del patronato econdmico FICSAC, con el
que disefiamos e implementamos el programa de apoyo para la obtencién de grados, que nos permi-

tira pasar de ocho académicos de tiempo apoyados para la obtencion de sus grados durante el afio
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pasado, a 25; ademas podremos contar con la colaboracion de cuatro académicos visitantes. Hago
publico mi reconocimiento a FICSAC por la gran ayuda prestada para la consolidacion de nuestra
planta académica.

Mas alla del mejoramiento del nivel académico de la licenciatura y de la consolidacion de la
planta docente, pero en la misma direccion de alcanzar la excelencia académica, se avanzé en
la busqueda de una gestion mas eficiente:

Destaco, en este sentido, la reforma estructural de las divisiones académicas de |la Universidad,
que tuvo por objeto lograr una gestion mas atenta a los detalles y con mejor conocimiento de los
contextos especificos de los departamentos y programas, al delegar en los directores divisionales,
encargos de atencion mas equilibrados. Se suprimié la antigua estructura que agrupaba a nueve
departamentos y dos institutos en la Division de Estudios Disciplinares, y a 10 departamentos en la
Divisién de Estudios Profesionales, que, como todos sabemos, adolecia de una gran desproporcion en
cuanto al nimero de académicos que correspondia atender a cada director divisional. Con la aproba-
cion de la Asamblea General de Asociados de UIAC, se crearon tres divisiones: la Division de Ciencia,
Arte y Tecnologia, que incluye a los departamentos de Arquitectura, Disefio, Fisica y Matematicas,
Ingenieria y Ciencias Quimicas, e Ingenierias; la Division de Estudios Sociales, que agrupa a los de-
partamentos de Ciencias Sociales y Politicas, Derecho, Economia, Estudios Empresariales, Estudios
Internacionales, Psicologia, y Salud; y la Divisién de Humanidades y Comunicacion, de la que de-
penden los departamentos de Arte, Ciencias Religiosas, Comunicacion, Educacion, Filosofia, Historia,
Letras; y a los institutos de Investigaciones para el Desarrollo de la Educacidn, y sobre Desarrollo
Sustentable y Equidad Social.

En la misma linea de mejorar nuestra excelencia académica, quiero apuntar que hoy en dia
todos nuestros proyectos editoriales son sometidos al filtro de calidad del dictamen profesional. La
Direccion de Publicaciones, ademas, apoyd a las unidades académicas en la produccion de 66 nuevos
titulos, de los cuales 27 se coeditaron con otras editoriales e instituciones educativas; se reimpri-
mieron 12 libros y se editaron 19 revistas. Se esta trabajando en la incorporacién de revistas y libros
electronicos. Destaca la consolidacion de relaciones con coeditores internacionales como Editorial
Herder y Ediciones Sigueme. En apoyo a la difusion de los productos académicos, participamos en
diversas ferias internacionales, como las de Guadalajara, Monterrey y la del Palacio de Mineria.

Una de las preocupaciones que expresaba en el pasado informe se referia a la necesidad de
ampliar el uso de la infraestructura de la Institucién. Considero que ha habido un ligero avance,

al haber extendido el uso de salones en la programacion vespertina, de 39.4 por ciento a 43.9
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por ciento; mientras que la programacion en viernes crecio de 7.2 por ciento a 10.8 por ciento.
Asimismo, se continué con la aplicacion de los Criterios para la asignacion de funciones de nues-
tros académicos de tiempo, con lo que se incremento6 de 2.10 a 2.87, el nimero de grupos atendi-
dos por profesores de tiempo.

La Vicerrectoria Académica, en estrecha relacion con la Direccion de Informatica y Tele-
comunicaciones a través de la Comision de Uso Educativo de la Tecnologia (CUET), ha realizado una
revision de los criterios y politicas para la asignacién de recursos para proyectos de uso educativo
de la tecnologia. Este ejercicio ha ayudado a conocer las necesidades y el valor de los proyectos
propuestos por las unidades académicas y la consecuente asignacion de recursos. Asimismo, dicha
comision aprobd las remodelaciones de los laboratorios del Departamento de Disefio y del labora-
torio de television del Departamento de Comunicacidn, la adquisicion del simulador Business Team
Game, asi como la sequnda fase de tecnificacion de aulas, que incrementd la base actual de cafiones
de proyeccion a 186 fijos y 36 méviles, alcanzando con esto, una cobertura total de este recurso en
nuestras aulas. La CUET trabaja actualmente en la elaboracion de una propuesta institucional para un
Plan de Desarrollo de Tecnologios de Computo, Comunicacion e Informdtica.

Estamos convencidos de que la educacion permanente es fundamental para el continuo de-
sarrollo personal y profesional de las personas e instituciones. Con el fin de cumplir con esta ta-
rea, y acorde con los altos estandares de calidad y con el compromiso social y humanista de la
Universidad, la Direccion de Educacion Continua creé un nuevo Sistema de Evaluacion y Seguimiento
del Desemperio Docente, incrementd ciento por ciento el nimero de programas disefiados y pro-
movidos en conjunto con los departamentos académicos, atendioé a 12 mil alumnos, y fortalecio la
vinculacion con empresas, dependencias y organizaciones. Hoy, 30 por ciento de los cursos y diplo-
mados poseen tematicas humanistas.

En septiembre de 2005, esta Direccién asumio la responsabilidad de los programas en linea.
Desde entonces, emprendid un intenso proceso de modernizacion administrativa y tecnologica, in-
dispensable para la viabilidad financiera y académica de esta area. En estos nueve meses ha capa-
citado a mas de 12 mil funcionarios del Servicio Profesional de Carrera, y esta disefiando nuevos
programas que refrendan el compromiso social de la Universidad.

Por ultimo, se concluyé el proyecto de ampliacién de las instataciones de nuestra Biblioteca.
Este contempla incrementar el espacio para las diversas colecciones y para el numero de usuarios
simultaneos, y satisfacer las necesidades de los préximos 20 afios. Es significativo que en este afio se

haya incrementado 20 por ciento el numero de alumnos registrados como usuarios, gracias a la
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simplificacion de los procesos de registro y a la promocidn de los servicios. Finalmente, se constituyo
el Consejo Consultivo de Biblioteca, cuyo objetivo es favorecer la comunicacion con las entidades
académicas, para ofrecer una mejor respuesta a sus necesidades de informacion.

Como puede verse, hemos avanzado de manera significativa en la respuesta a este segundo
encargo, pero nos queda mucho por hacer. Tenemos la tarea de atender a las recomendaciones que
han hecho las instancias acreditadoras a nuestros programas, y quedan pendientes los resultados de
todos los procesos de evaluacion que no han concluido.

Aunque se han dado pasos para establecer el examen intermedio y el de salida del Ceneval, en
las licenciaturas que lo permitan, todavia falta aplicarlo y evaluarlo. Ello nos permitira conocer mejor
el nivel académico de nuestros alumnos.

Finalmente, sera necesario articular, en un programa integral, las distintas iniciativas que se
desarrollan en apoyo de los alumnos de bajo rendimiento.

Como senalaba hace un afo, lo propio de nuestra excelencia debe ser la inquietud; y la inquie-
tud en el sentido que le da San Alberto Hurtado al afirmar que "“la primera misién de la Universidad
es inquietar al mundoy la primera virtud del universitario es sentir esa inquietud, ese inconformismo
frente al mundo prisionero”. La inquietud debe ser una actitud permanente que promueva una aper-

tura a todo y a todos para afrontar nuevos desafios y aprovechar nuevas oportunidades.

Tercer encargo: Reestructurar y dar pertinencia al posgrado y a la investigacion
En estas dos areas fundamentales hay un avance significativo que tiene que ver con la puesta en
marcha de los procesos de institucionalizacion y mejora permanente de la calidad.

Por lo que se refiere al posgrado, uno de los logros mas destacables consiste en el proceso de
evaluacion de 17 de los 30 programas, por los CIEES. Dos de ellos ya han concluido positivamente
este proceso.

De los nueve programas que fueron condicionados por el Comité Académico, seis superaron el
condicionamiento, y en los tres casos restantes, se decidié esperar los resultados de la evaluacion
de los CIEES, para tener un punto de vista externo respecto de su viabilidad y pertinencia.

Durante el ultimo afio, fueron incluidos cinco de nuestros posgrados en el Padron Nacional de
Posgrado (PNP): cuatro maestrias fueron catalogadas en Alto Nivel, y al Doctorado en Antropologia
Social se le consideré como competente a Nivel Internacional. Como se ve, la calidad de nuestra
oferta de posgrado ha crecido y, sequramente, es ésta una de las razones que explican el incremento

de 13 por ciento en la matricula del mismo, respecto a Primavera 2005.
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Un logro muy importante en el rubro de la investigacion fue que los 80 proyectos que compitie-
ron por los recursos de la Universidad en 2006, fueron sometidos, por primera vez, a un arbitraje por
pares externos. Este proceso de evaluacion y dictamen de los proyectos de investigacion se realizd
con la ayuda de evaluadores acreditados por el Conacyt, con la finalidad de garantizar la calidad de
la investigacion y el fortalecimiento de los posgrados a través de un proceso transparente. Veintidos
de estos proyectos fueron evaluados con nota sobresaliente.

Contamos ya con 72 académicos registrados en el Sistema Nacional de Investigadores (SNI), 24
por ciento mas que el afio pasado. De estos, 15 son candidatos a investigador, 39 son de nivel uno,
15 de nivel dos v tres de nivel tres. De 2005 a 2006, ingresaron 15 investigadores al Sistema, y este
ano han hecho su solicitud de ingreso 14 académicos mas. Ello nos convierte en una de las univer-
sidades privadas con mayor numero de académicos pertenecientes al SNI.

Se incrementd la difusion de la investigacion y sus productos a través de radio y medios escritos
y electrénicos. Se realiz6 el Primer Encuentro de Investigadores UIA, con el objeto de promover la
interdisciplinariedad, y se participd en la Red Metropolitana de Investigacién y Posgrado, asi como
en la Comisién de Investigacion y Posgrado del Consejo de Universidades Particulares e Instituciones
Afines (Cupria), organismo de la Asociacion Nacional de Universidades e Instituciones de Educacion
Superior (ANUIES).

Mediante la renovacion de nuestra inscripcion en el Registro Nacional de Instituciones y Empresas
Cientificas y Tecnoldgicas (Reniecyt), estamos en condiciones de recibir financiamiento para activi-
dades de investigacion y consolidacion de grupos de investigadores, por parte del Conacyt.

Es de resaltar que el Instituto de Investigaciones para el Desarrollo de la Educacion (Inide) ha
posicionado a la Ibero en el ambito nacional, mediante el impulso y desarrollo de politicas publi-
cas educativas en México. Entre otros proyectos, emprendié investigaciones sobre la calidad de
la educacion secundaria que se imparte en escuelas rurales, y sobre el impacto de los programas
encaminados a mejorar los aprendizajes de los estudiantes que se encuentran en condiciones so-
cioecondmicas desventajosas, sistematizando experiencias de educacion no formal, orientadas a
combatir la pobreza, e identificando los problemas de la educacion superior que deberan recibir una
atencion especial durante el préximo gobierno.

El Instituto de Investigaciones sobre Desarrollo Sustentable y Equidad Social (1DSES) ha con-
tribuido significativamente en la generacion y difusion de conocimientos interdisciplinarios para
la realizacion de politicas publicas viables, justas y sustentables en nuestro pais. Entre otras ac-

ciones, el IDSES ha participado en los equipos de investigacion del Comité Técnico de Medicion de
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la Pobreza de Sedesol, el cual realizé el calculo de las cifras de la pobreza 2002-2004 en México,
mismo que fue presentado a la Presidencia de la Republica en el afio 2005. El IIDSES participd tam-
bién en el Informe sobre Desarrollo Humano México 2004 del Programa de las Naciones Unidas
para el Desarrollo.

Si bien no han sido pocos los esfuerzos y logros que se han dado en este periodo, los avances
han dejado nuevas tareas por realizar. Debemos terminar los procesos de evaluacién por parte de
los CIEES, y la consecuente atencion a las recomendaciones que emanen de estos. Asimismo, la apli-
cacion del nuevo Reglamento de Investigacién y Posgrado, y el nuevo Sistema de Evaluacion (SEPE)
para Profesores de Posgrado, son hoy todavia una tarea pendiente, como lo es también una mayor
vinculacion entre esta area y la investigacion.

Finalmente, me parece que la relevancia de muchos de nuestros proyectos de investigacién
—como la del quehacer de tantas otras areas de la Universidad—, no se corresponde con la difu-
sion que hacemos de ellos, por lo que su impacto potencial disminuye.

De hecho, con el propdsito de asegurar y reforzar la posicion que le corresponde a la Universidad
lberoamericana en el escenario de la educacion superior de nuestro pais, realizamos un estudio de
la imagen de la Institucidn entre nuestros grupos de interés, con la finalidad de desarrollar una es-
trategia de comunicacion que atienda a las areas de oportunidad detectadas. Ahora, sabemos con
certeza cuales son los factores de las universidades privadas de la zona metropolitana que valora
la sociedad vy, especificamente, los preuniversitarios y nuestros alumnos. También tenemos mayor
claridad sobre las fortalezas y debilidades en lo que toca a la comunicacion interna, y entendemos
mejor la relacién entre la forma como interactuamos en la Universidad y la percepcion que se tiene
de ella. La estrategia establecida por la Direcciéon de Comunicacion Institucional, dara coherencia a
todo lo que hagamos en materia de comunicacion, externa e interna, asegurando la efectividad y

la rentabilidad de los esfuerzos que se realicen en la materia.

Cuarto encargo: Mantener la vinculacion y el compromiso de la Universidad

con los problemas y retos del pais, con las instituciones académicas de alta calidad,
tanto nacionales como internacionales, y promover la relacion y vinculacion

con los exalumnos de la Universidad

Reconozco, en este cuarto encargo, la mayor dificultad para reportar nuestros avances. Sin dejar de
ver que los ha habido, la amplitud del encargo, y el tamafio de los desafios, pueden hacerlos aparecer

como los mas pequenos.
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Considero que mucho se ha dicho ya sobre el compromiso de la Universidad con los retos del
pais. La relevancia y pertinencia de nuestro quehacer en su conjunto sélo cobran sentido a la luz de
nuestra capacidad de ofrecer respuestas de largo alcance y a gran escala, a los requerimientos de la
sociedad a la que pertenecemos.

‘De aqui que la investigacion, la docencia y las acciones de nuestros programas extracurriculares,
estén orientadas a colaborar en la busqueda de esas respuestas que nos demanda nuestro entorno
social. Justamente, la mision de estos programas no se reduce a la sensibilizacion de la comunidad
universitaria, sino también a gestionar iniciativas que favorezcan a grupos vulnerables y, sobre todo,
a buscar que la UIA influya en las grandes decisiones que afecten a nuestra sociedad.

Sobre nuestro Programa de Medio Ambiente, comento que se han fortalecido sus vinculos
con organizaciones especializadas en el ramo, lo cual ha favorecido el trabajo ambiental en la
Universidad, y nos ha abierto las puertas a diversos espacios como el 1/ Foro Mundial del Agua, en
el cual nuestra Institucién tuvo una activa e importante participacion. Ahora bien, la informacién
obtenida a través del diagndstico del quehacer ambiental en la UiA, revela que ha habido un signifi-
cativo proceso de ambientalizacion curricular en la licenciatura, ya que 47 por ciento de los progra-
mas que ofrecemos cuentan con materias especializadas en tematicas ambientales. Sobre temas de
sustentabilidad, tenemos 17 investigaciones adscritas a seis departamentos. Para capacitar a mas
profesores en la materia, este Programa ofrecié un curso que han tomado un total de 40 profesores.
Estas cifras muestran que, en educacién ambiental, vamos avanzando.

Entre las actividades de nuestro Programa de Derechos Humanos, destacan los convenios para
fomentar la educacion e investigacion, como los de la Corte Interamericana de Derechos Humanos,
la Oficina en México del Alto Comisionado de la Organizacion de las Naciones Unidas para los
Derechos Humanos, la American University y la Universidad de Utrecht. La UiA, ademas, participd en
la elaboracion de la Declaracion Universitaria a favor de una Cultura de Derechos Humanos, que ya
ha sido firmada por mas de cien universidades. También ha continuado nuestra labor de proponer y
evaluar enmiendas al Programa Nacional de Derechos Humanos. En esta misma linea, los resultados
de una encuesta sobre la conciencia de nuestros alumnos, nos muestran que tenemos todavia mu-
cho por resolver en casa: nuestro principal reto es combatir las actitudes discriminatorias.

El Programa sobre Asuntos Migratorios, por su parte, hizo una busqueda de organizaciones,
tanto gubernamentales como no gubernamentales, asi como de investigadores nacionales e interna-
cionales, relacionados con el estudio y la solidaridad con los grupos migrantes. Se estrecharon lazos

con el Servicio Jesuita a Migrantes, y se colabord con la Secretaria de Relaciones Exteriores, para la
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elaboracion de un documento que se leerd en la Asamblea de las Naciones Unidas, en septiembre de
este afo. Este documento mostrara la postura de México en materia de migracion. Se presentaron en
la Secretaria de Relaciones Exteriores los resultados de un estudio binacional sobre migracion mexi-
cana a Estados Unidos, en el que colaboraron nuestros investigadores.

En colaboracién con el IIDSES, se organizo la "Primera Semana de Migracion”. En el marco de esta
actividad, se llevaron a cabo los seminarios Andlisis comparativo de la migracion de México a EUA
y de Turquia a Europa y Los efectos de la migracion en los paises expulsores; en ambos participaron
destacados investigadores y expertos nacionales e internacionales.

Con el animo de generar un espacio de vinculacién, andlisis, reflexion y accion, sobre el caracter
multicultural de nuestra nacion y las relaciones de desigualdad que afectan nuestro tejido social,
especialmente en el caso de los indigenas, resolvi iniciar el Programa de Interculturalidod y Asuntos
Indigenas. Este Programa buscara impulsar el didlogo con representantes de las comunidades rura-
les y pueblos indigenas, asi como generar un vinculo entre el trabajo misionero de la Compadia de
Jesus en México vy las universidades del Sistema Universitario Jesuita.

Como senalé en el informe anterior, la impresionante desiguaidad de nuestro entorno social
inmediato representaba para nosotros un desafio y una gran oportunidad. Con el propésito de in-
centivar y promover una conciencia de solidaridad, decidi crear, en octubre del afio pasado, la
Coordinacion de Responsabilidad Social Institucional.

La actividad inicial de esta Coordinacién ha estado centrada en el Proyecto de Mejoramiento
Social Urbano en la zona popular de Santa Fe. Destacan aqui las acciones en el area educativa, que
se han beneficiado del apoyo econémico de la Fundacién Harp Helu, a la que expreso mi agrade-
cimiento. Con este apoyo se lograran instalar laboratorios de computo en nueve escuelas publicas
de Santa Fe, y capacitar a sus profesores, para el manejo educativo de estas herramientas. Con ello
esperamos beneficiar a una poblacion de cinco mil 250 alumnos.

Otras acciones proyectadas tienen que ver con la creacion de un centro de computo comunita-
rio, la formacién de promotores comunitarios, y el desarrollo de proyectos arquitectonicos para la
construccion de un area social y deportiva, y de una clinica de salud.

Mencion aparte merece el rubro de la solidaridad que las emergencias nos reclaman. El afio
pasado, a raiz de la devastacién provocada por los huracanes Stan y Wilma, nos activamos como
centro de acopio, y gracias a la gran participacion de nuestra comunidad, y con el apoyo de varias
empresas, pudimos recolectar y enviar 190 toneladas de articulos basicos. Algunos de nuestros

alumnos tuvieron fa oportunidad de llevar la ayuda y entrar en contacto con las personas afectadas,
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experiencia que resultd altamente impactante y formativa para los brigadistas. La Ibero asumid,
a partir de entonces, la Presidencia de la Red de Universidades para la Prevencion y Atencion de
Desastres (Unired), que cuenta con la participacion de 131 campi de una treintena de universidades
publicas y privadas.

En lo que respecta a nuestra vinculacion, sefialo que, si bien el afio 2005 ha sido el més activo en
la suscripcion de convenios con una cifra récord de 114, el periodo que se consigna (julio 2005-abril
2006) mantiene un numero importante al sumar 92. De entre estos convenios destacan los firmados
con Santander Serfin para incorporarnos al Programa de Becas Universia, en apoyo a la movilidad
nacional estudiantil, auspiciado desde la ANUIES; el de la University of Michigan Business School, para
que nuestro programa de Maestria en Ingenieria de Calidad sea el generador del Indice Mexicano de
Satisfaccion al Cliente, reconocimiento bien ganado por los esfuerzos realizados por dicha Maestria;
la renovacion del Convenio General con la Universidad Auténoma Metropolitana y el de Comodato
para el uso, por un ano, de nuestras instalaciones, que constituye un ejemplo unico de colabora-
cién para el inicio de operaciones de una universidad publica en el seno de una universidad privada;
por supuesto, el firmado con el Instituto Libre de Filosofia y Ciencias, A. C., que posibilitd la insercion
del teologado de los jesuitas a la UIA, en el Departamento de Ciencias Religiosas; el suscrito con
el National Board for Certified Counselors, Inc. and Affiliates (NBCC), para que el Departamento de
Psicologia sea un centro internacional de certificacién para orientadores psicolégicos en América
Latina; y el recientemente firmado con el Institute for the Study of International Migration de |a
Universidad de Georgetown y el Centro de Investigacion y Docencia Economicas (CIDE), para coadyu-
var a los trabajos del Programa sobre Asuntos Migratorios.

Durante este periodo, 590 estudiantes tuvieron |a oportunidad de cursar un semestre en otras
universidades; esto significa que 22 por ciento de nuestros estudiantes, en algun momento de sus
estudios en la Universidad, se benefician de los programas de movilidad estudiantil. Al mismo tiem-
po, recibimos en nuestras aulas a 291 estudiantes de otras instituciones, tanto nacionales como
extranjeras.

La UIA ha participado en los espacios de didlogo y encuentro convocados por las mas impor-
tantes organizaciones universitarias, como en la Asamblea General de lo International Association
of Universities (1AU), celebrada en Alejandria; la Asamblea General de la Organizacion Universitaria
Interamericana (0u1), efectuada en Floriandpolis; la Convencion de Miembros de COLUMBUS, realiza-
da en Lisboa; y la Conferencia Anual del CONAHEC, en Puerto Rico. Sin duda, la presencia de la UIA

en ANUIES como miembro del Consejo Nacional, y de la Coordinacidn de ia Red Metropolitana de
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Cooperacion, ha contribuido a que nuestra Universidad sea muy apreciada en el ambito de la edu-
cacién superior mexicana.

Al amparo del convenio firmado con la Secretaria de Relaciones Exteriores, se otorgaron 16 be-
cas a jovenes iberoamericanos para la realizacién de estudios de posgrado en nuestra Universidad.

Finalmente, en lo que se refiere a nuestra relacion y vinculacidon con nuestros exalumnos, sefialo
que se trabajo en el disefio de un modo de integracién y colaboracion entre la UIA y su Asociacion
de Egresados (ASEUIA), para colaborar mas eficazmente en el desarrollo académico, profesional y
espiritual de nuestros egresados. Se desarrollaron las infraestructuras de la Red lbero, y de la bol-
sa de trabajo, para ampliar su red de servicios. Tanto la oficina de Atencién a Alumnos y Grupos
Estudiantiles, como la de Atencién a la ASEUIA, han establecido reuniones con coordinadores y direc-
tores de aquellas carreras que alin no cuentan con representacién de alumnos o exalumnos. De este
modo logramos crear cuatro nuevas asociaciones. Se buscé también vincular mas a las asociaciones
de egresados con las sociedades de alumnos y con la vida académica de los departamentos. De
esta vinculacion derivaron diversos foros sobre la problematica nacional y proyectos de desarro-
llo social. Se otorgd a los exalumnos el uso gratuito del estacionamiento y de las instalaciones
deportivas. En esta drea debemos todavia seguir avanzando en la vinculacion de la ASEUIA con la
Asociacion de Exalumnos de la Compaiiia de Jesus (ASIA), y estrechar mas la relacién y colabora-

cion entre la ASEUIA y FICSAC.

Quinto encargo: Avanzar en la consolidacion de una cultura laboral

que responda a los mas genuinos intereses universitarios

Puedo sefalar aqui que seguimos desarrollando una cultura laboral moderna, que nos permita tra-
bajar en conjunto. La Universidad y el Sindicato han demostrado madurez en la resolucién de la
problematica cotidiana con actitudes propositivas, acuerdos justos, e intercambios transparentes,
tales como los compromisos para mejorar el Sistema de Evaluacion del Desempefrio, Ia actualizacion
de las descripciones de puestos, y los acuerdos logrados en materia de becas, guarderia y licencias
sindicales. Hemos iniciado la puesta al dia de nuestro marco juridico, que nos coloca en un escenario
distinto para conseguir nuestros objetivos. De ello, pueden hablar mejor los resultados obtenidos
en nuestra ultima revisidn del contrato colectivo de trabajo, en la que se evitd el emplazamiento a
huelga, con resuftados favorables para todos. Es interés de la Universidad continuar con una politica

de respeto, transparencia y de atencién y resolucion de problemas en nuestro entorno laboral.
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Con el animo de responder a las necesidades expresadas por nuestros profesores de asignatura,
a partir de Otofio 2005 establecimos un esquema de pago que les permitiera tener una liquidez
mensual a lo largo del periodo escolar. También se inaugurd el Espacio Docente UIA para ofrecer
diferentes servicios a nuestros profesores.

La Universidad sigue realizando inversiones importantes en la capacitacion integral de su per-
sonal, sobre todo en los sectores de Servicio y Administrativo. Los supervisores, jefes de talleres y
personal de aseo, hoy se familiarizan con conceptos como liderazgo, inteligencia emocional, solucion
de conflictos y trabajo en equipo. Las secretarias, por su parte, tienen la oportunidad de obtener un
diplomado en desarrollo de habilidades secretariales.

Finalmente, se implementé el nuevo Plan Voluntario de Ahorro y Formacion de Patrimonio de
Largo Plazo para el Retiro, que ofrece tres ventajas fundamentales: la primera consiste en que el
empleado puede hacer aportaciones voluntarias; la segunda, en que la Universidad realiza contri-
buciones adicionales en funcién del monto del ahorro del empleado v, por ultimo, que al terminar la

relacion de trabajo los beneficios del plan pueden ser transferidos a otro plan de otra empresa.

Querida Comunidad Universitaria:

No podemos concluir este informe simplemente dando cuenta de los avances registrados y de lo
todavia por realizar. Estoy convencido de que la pertinencia de nuestro modelo educativo y la viabi-
lidad de nuestra propuesta, se juega en dos terrenos: en el de la calidad humana que logremos dar a
nuestros estudiantes, y en el de la contribucion positiva que podamaos hacer a nuestra sociedad.

El Padre General ha insistido en un tema fundamental en la tradicién educativa de la Compafiia
de Jesus, al afirmar que “por lo menos, para la educacion jesuita, la regla para medir la calidad de
una universidad es la calidad humana que alcanza su estudiante”.

Queridos maestros, queridos directivos, no necesito detenerme en detallar la dificultad que en-
trafia el aproximarnos a las nuevas generaciones que tenemos el privilegio de formar. Todos hemos
experimentado, de una u otra manera, la perplejidad en nuestro encuentro con estos jovenes mar-
cados por un tiempo distinto —y aparentemente distante— del nuestro. Considero que el esfuerzo
por conocer, comprender y comprometernos con nuestros estudiantes, es determinante para que
nuestra labor les sea relevante, pero, sobre todo, para compartir con ellos el sentido de responsa-
bilidad que tenemos frente a este mundo del que queremos que sean actores decisivos y autores

sensibles y conscientes.
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Ahora bien, si nuestro mejor aporte a la sociedad consiste justamente en la calidad humana y
profesional de nuestros egresados, no podemos dejar de ver también la obligacion que nos impone
el deseo de servir a México, y los enormes recursos y talento con los que contamos. De aqui que la
tarea que tenemos de cara a la sociedad sea extraordinaria.

Estamos viviendo el proceso postelectoral, continuacion de un pesado tiempo en el que no
siempre se actud ni con prudencia ni con honestidad, y en el que la ambicién, mas que el deseo
genuino de servir a los intereses de nuestra nacién, marcé a muchos de sus actores principales. Toca
a los diferentes partidos politicos considerar si su actuacion estuvo a la altura de nuestro contexto
histérico, y si la importancia de la situacion que atravesamos no representa un llamado imposterga-
ble a la serenidad y al compromiso que gobernantes y gobernados requerimos para seguir avanzan-
do en el camino que nos lleve a vivir una democracia madura. Quedo atras la hora de considerar al
Estado como un botin y a los ciudadanos como el medio de obtenerlo. Es ocasidn ahora de construir
los acuerdos que nos permitiran crecer como pais, y de dejar atras las rivalidades y descalificaciones
rentables de las que fuimos testigos. Los resultados de las elecciones deben marcar justamente la
conclusion de esa etapa, y no el inicio de un renovado espacio para las contiendas ambiciosas y los
despropositos.

Las perspectivas abiertas en el largo y mediano plazo, nos convocan a empefar todas nuestras
energias y toda nuestra lucidez en pensar a fondo los problemas mas urgentes de nuestro pais y a
ofrecer soluciones pertinentes.

Los avances aqui reportados, y los que hemos alcanzado a lo largo de nuestra historia, mues-
tran la capacidad que tiene hoy la Universidad Iberoamericana para colaborar en la elaboracion de
politicas publicas que contribuyan al bienestar y al desarrollo del pais, y en el fortalecimiento de las
instituciones. Podemos también cooperar con el sector empresarial en la busqueda de formas pro-
ductivas solidarias y acordes con los cambios que genera una sociedad cada vez mas intercomunica-
da; y con la sociedad civil, en la elaboracion de propuestas que nos lleven a construir una ciudadania
activa y comprometida con el establecimiento de un entramado social mas justo.

Por lo que hemos recibido de quienes nos precedieron, y lo que nosotros mismos hemos podido
lograr pero, sobre todo, por aquéllos que recibiran lo que hoy estamos construyendo, hago mia la
exhortacién que San Ignacio dirigié a los estudiantes del Colegio de Coimbra: "a tanta obligacion de

bien hacer como tenéis, no satisfaria cosa ordinaria”.

Muchas gracias.
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Rectoria

En continuidad con el trabajo desarrollado durante el periodo anterior, la Rectoria continta im-
pulsando las lineas de trabajo derivadas de los encargos que le hiciera la Asamblea General de
Asociados de UIAC al Sefior Rector:

A partir de la creacion de la Direccidon General del Medio Universitario, la formacion integral
se ha constituido no sélo como el eje que articula y orienta los programas y actividades de esta
Direccion, sino como una finalidad del trabajo extracurricular de la Universidad. Con el estableci-
miento de la Coordinacién de Responsabilidad Social Institucional se ha abierto, ademas, una via
de expresion concreta, en nuestro entorno, de los valores que inspiran el modelo educativo de la
UIA. Por su parte, la Direccion de Servicios para la Formacidn Integral, a través de las actividades de
sus diferentes programas, ha avanzado en una colaboracion mas estrecha con los departamentos,
que ha permitido que la formacion integral esté presente como intencién y responsabilidad de un
numero cada vez mas creciente de académicos. Estas dos direcciones colaboran hoy en el Programa
Identidad y Fortaleza, que contribuirg, a través de la deteccidn oportuna y prevencion de los ries-
gos psicosociales, a crear un ambiente mas propicio para la vivencia cotidiana de nuestros valores
institucionales.

Por otro lado, la mayoria de nuestros programas académicos han sido sometidos a la eva-
luacién y acreditacion de las instancias dependientes de los Consejos para la Acreditacion de la
Educacion Superior (Copaes), y de los Comités Interinstitucionales de Evaluacion de la Educacion
Superior (CIEES). Este esfuerzo dio como resultado la acreditacion-evaluacién de 18 programas de
licenciatura. Ademas de las acreditaciones obtenidas por nuestros programas, este ejercicio de re-
flexion sobre la pertinencia y calidad de nuestras licenciaturas nos ha permitido caer en la cuenta
de aquellos aspectos que tenemos que alentar y/o corregir para avanzar en la consecucion de los
niveles mas altos de calidad. En este mismo sentido, se destaca el impulso vigoroso a la superacion
académica de los profesores e investigadores, a través del Programa de Desarrollo Docente, de los
procesos de evaluacion de la docencia y de los estimulos al desempeno docente.

En referencia al desarrolio del Posgrado, el esfuerzo sigue enfocado en elevar fa calidad, a través
de los procesos de evaluacion y acreditacion. Con satisfaccion, podemos informar que la Maestria en
Administracion fue evaluada positivamente por los CIEES, y las maestrias en Comunicacion, Sociologia,

Historia y Antropologia Social se encuentran ya en el Padron Nacional de Posgrado, dentro del rango
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de “Alto Nivel". Ademas, el Doctorado en Antropologia Social fue catalogado como "Competente a
Nivel Internacional”. En cuanto a la investigacion, los proyectos fueron sometidos, por primera vez,
a arbitrajes externos que avalan y fortalecen nuestro quehacer en este rubro y se ha mejorado la
difusion del quehacer de nuestros investigadores.

La ulA Ciudad de México ha estado presente en el trabajo de consolidacion del Sistema
Universitario Jesuita (SuJ) a través de las acciones realizadas en dreas de interés comun, como son
los campos estratégicos de accion: Pobreza y Exclusion, Fe y Cultura, Tecnologias de Informacidn y
Comunicacién, y Derechos Humanos. Destaca también, como parte de este compromiso, la pre-
sencia permanente de la Universidad en los foros y redes de las asociaciones de universidades
confiadas a la Compania de Jesus en América Latina y en Estados Unidos (AUSJAL y AJCU).

La presencia de la UIA ha sido constante en el ambito de la educacion nacional a través de la
participacion en la Asociacion Nacional de Universidades e Instituciones de Educacién Superior
(ANUIES), en la Union de Universidades de América Latina (UDUAL), en la Federacion Internacional de
Universidades Catdlicas (FILC) y la Asociacion Mexicana de Instituciones de Educacion Superior
de Inspiracion Cristiana (AMIESIC), y a partir de la firma de convenios que promueven beneficios como
becas y apoyos, movilidad estudiantil e intercambios académicos.

La promocion de un proyecto comun de institucién ha permitido una comunicacion mas fluida
entre los diversos sectores que integran la Universidad, hecho que repercute en la toma de decisio-
nes relacionada con los procesos de planeacion, administracion y estrategia financiera, asi como en
las tareas de vinculacion y progreso de una cultura laboral y organizacional propia, que dé testimo-

nio de la inspiracion y aspiraciones propias de la Universidad.

Principales actividades del Rector en referencia a:

Comunidad Universitaria

Durante agosto, recibio al licenciado Jorge Broker, director general de Procter & Gamble de México y
América Latina, para atestiguar la entrega de las becas de Procter & Gamble a estudiantes destaca-
dos. También participo en la ceremonia de premiacion del concurso Emprende Ibero, convocado por
el Departamento de Estudios Empresariales y Nacional Financiera, y participd en el Homenaje al doc-
tor Ernesto Dominguez Quiroga, S. J., organizado por el Instituto Mexicano de Ingenieros Quimicos y
la UIA. En el mismo mes acompand al doctor Luis Ernesto Derbez, Canciller de México, quien presidid la

clausura del seminario “Derechos Humanos y Naciones Unidas: retos, desafios y expectativas”.
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En septiembre tuvo un encuentro con los estudiantes beneficiarios de la Beca MUTIS, que la
Secretaria de Relaciones Exteriores otorga para la movilidad estudiantil, y sostuvo una reunién con
los representantes del Consejo para la Acreditacion de la Ensefianza en Ingenieria (Cacei), para re-
cibir la acreditacion de la Licenciatura en Ingenieria Quimica. Asimismo encabezé la Ceremonia de
Egresados correspondiente al periodo de Primavera 2005, en la que la licenciada Maria Teresa Franco
fungié como oradora invitada. Particip6 en la ceremonia de inicio de cursos de la UAM-Cuajimalpa,
donde dio la bienvenida a los alumnos y autoridades de esa institucion. Clausuro el Simposio
Internacional sobre Jesuitas de Habla Alemana en Iberoamérica, S. XvI-Xviil, € inaugurd la exposicion
que, sobre el tema, presentd la Biblioteca Francisco Xavier Clavigero. Asisti6 al acto inaugural del viil
Simposio Internacional de Teologia “Fe y ciencias econémicas”, organizado por el Departamento de
Ciencias Religiosas. El dia 21 recibi6 al presidente de la Republica, licenciado Vicente Fox Quesada,
quien inauguro el Tercer Encuentro [beroamericano sobre Estrategias de Comunicacion "Recuperando
al hombre: experiencias y propuestas”. En el mismo mes participd en la inauguracion del Segun-
do Congreso Internacional de Autismo "Autismo en México-Autismo en el mundo”. Asimismo presi-
dio la Ceremonia de Entrega del Reconocimiento Bene Merenti a los bienhechores de la UIA. Encabezo
la Xxxv Peregrinacion Anual a la Basilica de Nuestra Sefiora de Guadalupe. Hizo entrega de los reco-
nocimientos a los alumnos ganadores del Concurso Internacional ROBOTHON 2005.

Durante octubre estuvo en el v Reencuentro de Exalumnos “Desayuno magno®, que se llevo a
cabo en la explanada central del campus universitario, con la presencia del arquitecto Javier Sordo
Madaleno, presidente de la Asociacién de Egresados. También puso en marcha la Coordinacion de
Responsabilidad Social Institucional, instancia de vinculacion y compromiso entre la UIA y su entorno.
Inaugurd el Congreso Internacional de Disefio "Mx Design Conference 2005. Perspectivas del disefio
y visualizando al disefio del siglo xxI". El dia 21 presidié la Ceremonia de Reconocimiento al Mérito
Universitario 2004, en la que hizo entrega de las medallas y diplomas al Mérito Universitario, de los
nombramientos de Académico Numerario, del nombramiento de Académico Emérito, y otorgd la
medalla de oro "José Sanchez Villasefior" a la maestra Margarita Hernandez, al doctor Ernesto Rage y
al maestro Alfonso Morales. Presidi6 la ceremonia de entrega de constancias del Curso de Nivelacion
Académica para Profesores de Preescolar, organizado por el Departamento de Educacién, e inaugurd
el "Foro sobre rendicién de cuentas en educacion basica’, convocado por el Instituto de Fomento e
Investigacion Educativa (IFIE). Asimismo recibio la acreditacion de la Licenciatura en Disefo Grafico.

En noviembre inauguro el vi Cologuio Internacional "Humanismo en el pensamiento judio”,

organizado por el Programa de Cultura Judaica del Departamento de Historia. Recibi¢ al sefior
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Chris Lowney, autor del libro £/ liderazgo al estilo de los jesuitas, quien dicto la conferencia titulada
“Lo que los lideres del siglo XXI pueden aprender de los jesuitas del xvi". En el mismo mes inauguré
los trabajos del “Foro nacional tematico sobre educacién superior particular”, organizado por la
ANUIES y la UIA. Hizo entrega de un reconocimiento a los alumnos de Ingenieria Civil ganadores
en la Competencia Internacional de Cubos de Concreto, organizada por el American Concrete
Institute. Clausuré el Primer Simposio “Arquitectura y accesibilidad. Disefio universal”, organizado
por la-institucién Libre Acceso, A. C., y la UIA.

En diciembre presidio la ceremonia en la que se hizo entrega del Premio Estimulo al Desemperio
Docente 2005. Inaugurd el coloquio “Escrituras de la modernidad: los jesuitas entre cultura reto-
rica y cultura cientifica”, organizado por el Departamento de Historia. Recibié la acreditacion de la
Licenciatura en Disefo Industrial.

En enero presidid la inauguracion del Congreso Internacional “San Francisco Xavier entre dos
continentes”, en conmemoracion del v Centenario del nacimiento del santo jesuita.

Durante febrero estuvo en el acto inaugural de la exposicion “Arrancados de raiz: mirando
hacia el futuro®, organizada por la Oficina Regional del Alto Comisionado de las Naciones Unidas
para los Refugiados (ACNUR) y la Coordinacion de Difusion Cultural. También presidié la Ceremonia
de Egresados del periodo Otofio 2005, en la que el licenciado Miguel Angel Granados Chapa fue el
orador invitado. Participé en la presentacion del libro /Creceremos sin ingenieria civil?, organizada
por el Departamento de Ingenierias. Recibid las constancias de acreditacion de las licenciaturas en
Contaduria Publica, Administracion de Empresas y Disefo Textil.

En marzo celebrd con todos los miembros de la comunidad el Dia Cy particip6 en foros, entre-
vistas y actividades culturales y deportivas. También estuvo en la Asamblea General Ordinaria de la
Asociacion de Egresados de Ila Universidad Iberoamericana. Asistio a la inauguracion de la vi Jornada
Universitaria de Medio Ambiente “El agua: responsabilidad compartida para un futuro sustentable”.

Durante abril fue testigo de la entrega de la constancia de acreditacion a la Licenciatura en
Ciencias Politicas y Administracion Publica. Acompafi¢ al licenciado Felipe Calderdn vy a la licencia-
da Patricia Mercado, candidatos a la Presidencia de la Republica por el Partido Accién Nacional y
Alternativa Socialdemocrata y Campesina, respectivamente, en sus encuentros con la comunidad
universitaria. Estuvo en la Asamblea General de Asociados de FICSAC. El dia 20 presento la ponencia
"Espiritualidad de la Compania de Jesus", en el marco de la presentacion de las revistas Artes de
México "Arte y espiritualidad Jesuitas 1 y I, que tuvo lugar en el Club de Industriales. Asimismo ates-

tiguo la xv Entrega del Reconocimiento "Agustin Reyes Ponce” a la Administracion, organizada por la
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Sociedad de Exalumnos de Administracion de Empresas (SeA). Estuvo en la Ceremonia de Premiacion
del Goldman Sachs Global Leaders Program, de la Fundacién Goldman Sachs.

En mayo hizo la entrega del Premio Nacional de Periodismo en la categoria “Cronica”, en el mar-
co de la ceremonia de premiacion 2005.

En junio inaugurd la Jornada Académica "La educacion frente a la pobreza: experiencias, retos
y lecciones”, organizada por el INIDE y la Fundacion Ford.

Como parte de sus funciones, el Rector participé periodicamente en las sesiones del Senado
Universitario, en las asambleas de Universidad Iberoamericana, A. C. (UIAC), y en las reuniones
mensuales del Consejo Directivo de Fomento de Investigacion y Cultura Superior, A. C. (FICSAC).
También, de manera permanente, sostuvo encuentros con los miembros de las areas académicas y
administrativas para fortalecer la interaccion y comunicacion institucional.

Alo largo del afio, el Sefor Rector tomé protesta a los integrantes de las mesas directivas de las

asociaciones de alumnos y egresados.

Convenios:

Entre los mas importantes, el Sefior Rector firmo los siguientes:

Otorgamiento de apoyos y becas:
Grupo Financiero Santander Serfin,
Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia,

General Motors de México.

Promocidn de la cultura democratica y de los derechos humanos:

Corte Interamericana de Derechos Humanos,

Conferencia Interamericana de Seguridad Social,

Alto Comisionado de la Organizacién de las Naciones Unidas para los Derechos Humanos,

Institute for the Study of International Migration-Georgetown University.

Promocién e intercambio académico interinstitucional:
Centro Nacional para el Desarrollo del Acero Inoxidable,
Instituto Libre de Filosofia y Ciencias,

National Board for Certified Counselors Inc. and Affiliates,
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Institut d'Etudes Politiques de Lyon,

University of Michigan Business School,
Pontificia Universidad Javeriana,

Universidad Auténoma Metropolitana,
Universidade do Sul de Santa Catarina,

Texas A&M University,

Purchase College, State University of New York,
University of Art and Design Helsinki,

Design Academy Berlin,

University of San Francisco,

Universidad Catdlica de Cérdoba,

The World Bank,

The Washington Center,

Instituto Nacional de las Personas Adultas Mayores,

Universidad de Huelva.

Catedras:

Catedra Angel Palerm.

Donaciones:
Archivo licenciado Luis Genaro Raigosa,
Coleccion documental Luis Gaudry,

Coleccion documental Icaza.

Vinculacion

Sistema Universitario Jesuita (suJ):
En septiembre asistio a la toma de posesion del doctor Fernando Fernandez Font, s. J., como rector
de la Universidad Iberoamericana Puebla.

En octubre estuvo en la ceremonia de entrega del Doctorado Honoris Causa a Don Samuel Ruiz
Garcia, concedido por el Sistema Universitario Jesuita. También asistié a la inauguracion del xxi

Encuentro Deportivo del Sistema Universitario Jesuita, realizada en las instalaciones de la UIA Torredn.
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En noviembre recibid a los participantes del Tercer Seminario Itinerante del Campo estratégico
de accién en pobreza y exclusion.

En diciembre inauguro, junto con los rectores del Sistema, el Afio Jubilar por el D Aniversario del
nacimiento de San Francisco Javier y del Beato Pedro Fabro, y el LD Aniversario de la Muerte de San
Ignacio de Loyola.

Como parte de sus actividades regulares, el Sefior Rector participé en las reuniones del
Consejo de Educacion Superior de la Provincia Mexicana de la Compania de Jesus, en las juntas de

rectores y de planeacion del suJ.

Asociacion de Universidades Confiadas a la Compariia de Jesus en América Latina (Ausjal):
En junio recibid al arquitecto Mario Yori, de la Universidad Javeriana de Colombia, responsable del pro-
yecto Topofilia. El proyecto pretende contribuir al desarrollo de zonas urbanas en medios marginados.
En septiembre dio la bienvenida a los representantes de Ausjal y a los participantes en el
Encuentro de Universidades Jesuitas Mexicanas “ldentidad, espiritualidad y universidad". Asimismo
inaugurd, en su calidad de Segundo Vicepresidente de Ausjal, la Primera Reunién de Homoélogos
de Cooperacion Académica y Relaciones Interinstitucionales.
En febrero viajé a Washington, con la representacién de Ausjal, para participar en la Junta del
Consejo de la Association of Jesuit Colleges and Universities, que tuvo lugar en la Universidad

de Georgetown.

Organismos v visitas externas:
En septiembre realizé una visita al Purchase College de la Universidad Estatal de Nueva York, donde
se firmé un convenio de colaboracidn entre su Escuela de Artes y nuestro Departamento de Disefio.
Asimismo visitd la Universidad de Fordham.
En octubre particip6 en el curso “Calidad en la Educacion Superior” organizado por ANUIES-Cupria.
En diciembre estuvo en la ceremonia de nombramiento del Rector General de la Universidad
Auténoma Metropolitana, doctor José Lema Labadie. Asisti6 a la cena de honor de los miembros
distinguidos del Consejo de Administracion del Banco Nacional de México, en la que se hizo un
reconocimiento a la UIA. Asimismo dio la bienvenida al secretario del Tesoro de Estados Unidos,
John W. Snow, quien visitd la UIA para tener un encuentro con estudiantes y académicos de la UIA,
el ITAM y el CIDE, en el marco del Programa de Entrenamiento, Préacticas Profesionales, Intercambios

y Becas (TIES).
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Durante enero asistio a la Reunidn Plenaria de la Red Universitaria para la Prevencion y Atencion
de Desastres (Unired), donde la uiA asumié la Presidencia de dicha instancia para los proximos dos
anos. Participo en la creacion de la Asociacion Mexicana de Universidades Privadas (AMUP). Recibio
a las autoridades académicas del Institut Quimic de Sarria.

En marzo participd en el Foro de Consulta organizado por la Comisién de Educacién de la
Camara de Diputados, en el que presentd la postura del Sistema Universitario Jesuita en relacion
con la Iniciativa de Reforma a la Ley General de Educacion y a la Ley de Coordinacidn de la Educa-
cién Superior.

En mayo visitd la Universidad de Texas en Austin, donde dicto la conferencia “Educacion superior
particular en México".

El Rector participé de forma regular en las reuniones del Consejo Nacional de la Asociacion
Nacional de Universidades e Instituciones de Educacion Superior, A. C., y en las reuniones del Consejo

de Universidades Particulares e Instituciones Afines (Cupria) de la ANUIES.

Nombramientos:

Maestra Loretta Ortiz Ahlf, directora del Departamento de Derecho, 7 de julio de 2005.

Doctor Ali Halhali Baghdad, director del Departamento de Salud, 7 de julio de 2005.

Maestro Antonio Tenorio Mufioz de Cota, director del Departamento de Letras, 7 de julio de 2005.
Doctor Mario Bravo Medina, director del Departamento de Ingenierias, 18 de agosto de 2005.
Maestro en Ingenieria Roberto Serna Herrera, director del Departamento de Fisica y Mateméticas,
18 de agosto de 2005.

Doctora Perla Chinchilla Pawling, directora del Departamento de Historia, 7 de septiembre de 2005.
Doctor Arturo Saenz Ferral, director del Departamento de Educacion, 7 de septiembre de 2005.
Doctor Alejandro Guevara Sanginés, director del Departamento de Economia, 7 de septiembre de
2005.

Doctor Alexander Paul Zatyrka Pacheco, S. J., director del Departamento de Ciencias Religiosas,
5 de octubre de 2005.

Maestra Patricia Espinosa Gomez, directora del Departamento de Disefio, 21 de octubre'de
2005.

Doctor Carios Mufioz Izquierdo, director del Instituto de Investigaciones para el Desarrollo de la
Educacion, 21 de octubre de 2005.

Doctor José Francisco Lépez Ruiz, director del Departamento de Arte, 21 de octubre de 2005.
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Maestra Lourdes Linares Castro, directora del Departamento de Estudios Empresariales, 16 de no-
viembre de 2005.

Doctor Héctor Avila Rosas, director interino del Departamento de Salud, 16 de noviembre de 2005.
Doctor Arnulfo Herrera Curiel, director interino del Departamento de Letras, 16 de noviembre de 2005.
Maestra Patricia Espinosa Gomez, directora de la Division de Ciencia, Arte y Tecnologia, 7 de abril
de 2006.

Doctor Alejandro Guevara Sanginés, director de la Division de Estudios Sociales, 7 de abril de 2006.
Maestro Alejandro Mendoza Alvarez, director de la Division de Humanidades y Comunicacion, 7 de
abril de 2006.

Maestro Jorge Meza Aguilar, director interino del Departamento de Disefio, 7 de abril de 2006.
Doctor Alejandro Rodriguez Arana Zumaya, director interino del Departamento de Economia, 7
de abril de 2006.

Doctora Carmen Bueno Castellanos, directora del Departamento de Ciencias Sociales y Politicas,

5 de julio de 2006.

Direccion de Comunicacion Institucional

Con el objeto de dar mayor fluidez y buscar mejores resultados en la comunicacion interna de la
Universidad Iberoamericana, se inicié un proceso de redefinicion de publicaciones impresas encami-
nadas a atender a los diversos publicos internos.

La revista Nuestra Comunidad finalizo su ciclo de existencia en septiembre, dando paso a la
elaboracién de dos publicaciones: Ocho80y Comunidad lbero.

El primero es un periddico semanal auspiciado por tres entidades universitarias: la Direccién
de Comunicacion Institucional, la Direccion General del Medio Universitario y el Departamento de
Comunicacion. Es una publicacion elaborada por alumnos y con un perfil totalmente estudiantil.

La segunda, Comunidad Ibero, es una revista quincenal cuya primera edicion fue publicada en
octubre de 2005. Busca contribuir a la vinculacion de la comunidad académica y administrativa,
manteniendo un proceso permanente de actualizacion, tanto en su imagen grafica como en su
propuesta editorial.

Con el fin de posicionar y reforzar la imagen de la Universidad, la Direccién de Comunicacion

Institucional se concentré en desarrollar procesos para unificar la imagen institucional. Asimismo

35



Segundo Informe del Rector

continud con la elaboracion, en tiempo y forma, de los materiales de difusion y promocién: manua-
les, carteles, folletos, programas, invitaciones, gafetes, mantas y pendones.

Los esfuerzos realizados tanto en concepto como en el diseio del sitio web de la Universidad
lberoamericana, se han enfocado en optimizar su funcionalidad y dinamismo, con una imagen que
represente la vida universitaria, un balance adecuado entre la arquitectura de navegacion, contenido
y velocidad de descarga.

Se realizaron estudios y sondeos con el apoyo y participacion de diversas areas de la Universidad.
Se obtuvo la opinidn de casi tres mil participantes, entre preuniversitarios, alumnos, exalumnos y
profesores. Ello permitid delinear la estrategia para un mejor disefio del sitio, que tiene un promedio
diario de 142 mil visitas y mensual de 4.2 millones.

Paralelamente se realizaron acciones para posicionar la imagen de la Universidad, sus directivos y
profesores, como generadores de opinidn. Se promovieron entrevistas con diversos medios de comu-
nicacion, las cuales han contribuido a la difusion del trabajo universitario, dentro y fuera de la UIA.

Como herramienta fundamental se elaboraron y distribuyeron 372 boletines y comunicados de
prensa, carpetas informativas, estudios y publicaciones.

De acuerdo con el monitoreo informativo, la Direccion de Comunicacion Institucional obtu-
vo, tan sélo en medios escritos y en el periodo que abarca este informe, mil 650 menciones de la
Universidad Iberoamericana, sus académicos y alumnos {en promedio 137 al mes). En medios elec-
trénicos se registraron aproximadamente 900 menciones.

El Plan de Publicidad se realizd luego de un andlisis del perfil de los publicos a los que estan
dirigidos los medios de comunicacion. De esta manera las campaias de admisién de licenciatura
para los periodos Primavera y Otofio contaron con un total de 87 inserciones, una frecuencia de
ocho a 12 anuncios mensuales. Se logrd el impacto adecuado para dar a conocer nuestra oferta
académica y las fechas de admision.

En el caso de los posgrados, se publicaron 90 inserciones dirigidas a un publico objetivo que
tiene el nivel mas alto de escolaridad, de intereses académicos y de edad.

Aunado a ello se publicaron carteleras, avisos, convocatorias y desplegados, para apoyar la
difusion oportuna de las actividades académicas y culturales de la Universidad Iberoamericana.

Se recurri6 al Internet como medio para promocionar las ofertas académicas de la Universidad,
especificamente Reforma Online, Jornada Online y Universal Online.

Asimismo, en lo que va del afio la Universidad Iberoamericana disefid y coordind los seminarios:

“Planeacion estratégica de la comunicacién”, “Comunicacion en tiempos de crisis en las universidades”
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y "Procesos electorales y universidades”. Esto, en los foros que organiza la Asociacion Nacional de
Comunicacion y Relaciones Publicas de las Instituciones de Educacion Superior (Anacorpies).

Como Vocal de Educacion en la Anacorpies, a la que pertenece desde 2004, la Universidad
Iberoamericana tiene la responsabilidad de planear los encuentros que promuevan el conocimiento
y fortalezcan el sentido estratégico de la comunicacion, entre los representantes de comunicacion
social de las instituciones integrantes de la Asociacién Nacional de Universidades e Instituciones de

Educacién Superior (ANUIES).
Aspectos no suficientemente desarrollados

¢ Un reto importante de esta Direccidn es posicionar a la Universidad Iberoamericana en el plano
nacional e internacional, como referente obligado en el ambito social, politico, econdmico y
cultural; asi como la mejor opcidn en materia de educacion.

® Para ello se mejorara la comunicacion interna y externa. En una primera instancia, se propone
dinamizar los flujos informativos y comunicativos, a través de distintas estrategias de cola-
boracion con la comunidad universitaria, para coadyuvar en la construccion de una opinion
favorable a sus politicas.

e Se pretenden construir oportunidades de comunicacion, para involucrar a la comunidad univer-
sitaria en el espacio publico y en temas de interés, con lo que se ubicara a la Universidad, sus
directivos y profesores en la agenda nacional.

e Administrar los flujos de informacién entre las distintas areas y departamentos para provocar
sinergias entre si. Ademas de realizar campafas que involucren y comprometan a la comuni-
dad universitaria para reforzar el sentido de pertenencia e identificacion con los ideales de la

Universidad.

Direccion de Planeacion y Evaluacion Institucionales

Con el proposito de avanzar, tanto en la ejecucion de las tareas encargadas por la Asamblea de la
Universidad Iberoamericana, A. C. (UIAC) al Rector, como en la implantacion de las lineas de accién
del Plan Estratégico 2002, se definieron cinco metas generales de la Universidad Iberoamericana

para 2006.
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Estas son, en orden de prioridad:

* Mejorar el nivel académico de licenciatura.

+ Consolidar una planta académica de calidad.

+ Fortalecer la formacién integral de alumnos y profesores.

* Mejorar la comunicacion interna y externa, recuperando el sentido de comunidad y mejorar la
gestion.

*  Finalizar con la reestructuracion y fortalecimiento del portafolios de programas de posgrado.

Para cada una de estas metas, se definieron acciones concretas bajo la responsabilidad de los
miembros del equipo de Rectoria. La definicion de las metas ha permitido concentrar el esfuerzo de
la Universidad en las areas de mayor impacto.

Este afio se realizaron un gran numero de investigaciones de mercado que permitieron in-
crementar el conocimiento del entorno y facilitaron la toma de decisiones estratégicas. Entre
ellas el estudio de la imagen y posicionamiento de la Universidad Iberoamericana en los pre-
universitarios; estudios de factibilidad para la elaboracion de los nuevos programas académicos
(Maestria en Museos, Maestria en Disefio Estratégico e Innovacion, Maestria en Politicas Publicas
y Licenciatura en Pedagogia); estudios de egresados para todos los programas de posgrado y
licenciatura. Ademas de un estudio sobre la imagen de la Universidad Iberoamericana entre los
empleadores.

Por su parte, la Direccion de Planeacion elabord una nueva metodologia para preparar y dar
seguimiento al Plan Estratégico 2007, que incluye las proyecciones estratégica y anual, que a su vez
toman en cuenta el nivel institucional y departamental.

Se definieron los indicadores de desempefiio mas importantes para la gestion general de
la Universidad Iberoamericana, asi como para los departamentos académicos, que serviran
de base para la proxima elaboracion de un Sistema de Informacion de Gestion Institucional (Data
Warehouse). Este sistema permitira una mejor gestion de fa Universidad Iberoamericana y sus
departamentos académicos, facilitando la preparacion de informes para uso interno y externo
(v. gr., SEP, ANUIES, SUJ).

Por otro lado, también se entregé a los distintos departamentos académicos, informacion esta-

distica sobre el mercado y la competencia para cada uno de sus programas de licenciatura.
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La Direccion de Planeacion desarrollé un compendio estadistico que perfila a la Universidad
lberoamericana, para facilitar el diagndstico de la Universidad por sus directivos y para informar a la
Asamblea de la Universidad Iberoamericana, A. C., y FICSAC.

Se realizaron diversos estudios ad hoc sobre temas de alta importancia para la Universidad,

entre los que se encuentran:

* Politicas de admision y selectividad (a partir de la relacién entre el desemperio de los alumnos
en preparatorias, calificacion obtenida en el examen de admisién y desempefio en la Universidad
loeroamericana).

¢ Propuesta de organizacion para las areas de atencion a egresados y exalumnos.

+ Notas sobre la organizacion de las dreas de promocion, comunicacién y mercadotecnia.

* Analisis de politicas para la aplicacion de fondos, como apoyo a FICSAC.

+  Asimismo, se desarrollaron varios estudios para el Sistema Universitario Jesuita (SUJ), entre los
que destacan una propuesta para apoyar a la SEP en el Proyecto Enciclomedia y una mas para el

logro de sinergias entre los planteles del Sistema.

Oficina de Auditoria Interna

La Oficina de Auditoria Interna desarrolla una actividad independiente y objetiva de aseguramiento
y consulta, concebida para agregar valor y mejorar las operaciones de la Institucion. Ayuda a la
Universidad a cumplir sus objetivos aportando un enfoque sistematico y disciplinado para' evaluary
mejorar la eficacia de los procesos de gestion de riesgos, control y gobierno.

Se busca que el personal desarrolle su trabajo con apego al Cadigo de Etica y a las Normas para
el Ejercicio Profesional de la Auditoria Interna, del Instituto Mexicano de Auditores Internos, A. C.

Entre las actividades realizadas destacan la actualizacion de los perfiles de puesto del personal
de la Oficina de Auditoria Interna, con el apoyo de la Direccién de Recursos Humanos.

La Oficina de Auditoria Interna verifica el mobiliario y equipo que se entrega en donacion, ela-
borando las actas correspondientes para cada una de las salidas. De esta manera, se asegura la
confiabilidad de la informacién de las bajas por donacion registradas en el Sistema de Activos Fijos
de la Universidad. De igual forma continua la practica de arqueos aleatorios mensuales a los fondos

fijos de la Universidad.
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Asimismo finalizé la revision de la documentacion referente a los pagos efectuados a las com-
pafiias constructoras del nuevo estacionamiento, que entré en operacion en Otofio 2005.

Por otra parte, se mantiene la conciliacion periddica de la informacion de materiales en exis-
tencia, incluidos en los sistemas de Contabilidad, Compras y Almacén, comprobando la eficiencia y
eficacia de los procedimientos de adquisicion, recepcion y registro de los articulos.

La propuesta de Politica de Préstamos de Equipo, de la Oficina de Control de Salones, fue con-
cluida y entregada para su andlisis a la Direccion de Planta Fisica y Servicios Internos.

Para que el Departamento de Disefo contara con la reglamentacion interna en el manejo de
sus talleres —documentacion requerida para obtener la certificacién de sus programas de licencia-
tura—, se elaborg, en conjunto con el personal del Taller de Disefio Industrial, una propuesta para
el manejo de su herramental, mobiliario y equipo. También se efectuaron cambios a las propuestas
de manejo del herramental, mobiliario y equipo del Taller de Disefio Textil.

Por otra parte, se apoyo con metodologia a los académicos a cargo del Area de Disefio Digital

para la elaboracion de sus procedimientos.
Aspectos no suficientemente desarrollados

¢ la certificacion del personal adscrito a la Oficina de Auditoria Interna, con la que se busca uni-
ficar los conocimientos en tres niveles de competencia: informacion, entendimiento y pericia.

e Se requiere adquirir un software para auditoria, que permita la eficiencia de los procesos del
area, en apoyo a los requerimientos de la reforma administrativa y en el uso de los recursos.

¢ Como consecuencia de que el nuevo Sistema de Compras y Almacén se encuentra aun en etapa
de desarrollo, no se han podido iniciar los trabajos para la elaboracion de una propuesta institu-
cional de suministro y resguardo de alimentos para el Aula de Cocina, adscrita al Departamento
de Estudios Empresariales y el Area de Gastronomia, a la Direccion de Educacion Continua,

ademas de los Laboratorios del Departamento de Salud.

Oficina Juridica

La Oficina Juridica tiene como principal objetivo apoyar y asesorar juridicamente a las distintas

areas de la Institucion, asi como la atencion de asuntos externos de diversa indole. Entre sus
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principales funciones destacan la elaboracidn, revisién y actualizacion del Corpus Reglamentario
de la Universidad.

A principios de 2006 se termind el proyecto de digitalizacion del Corpus reglamentario, median-
te el cual la comunidad universitaria puede consultar en Internet la normatividad.

Asimismo se elaboraron nuevos reglamentos de Posgrado, Becas y Financiamiento Educativo,
asi como para el uso de espacios para la realizacion de eventos dentro de la Universidad. También
modificd la reglamentacion sobre disciplina, entre otros.

La Oficina Juridica también se encargd de elaborar y revisar convenios y contratos, tanto aca-
démicos (convenios de cooperacidn académica, contratos de cesion de derechos, de edicion, de
prestacion de servicios académico-profesionales), como administrativos (contratos de donacion,
compra-venta, arrendamiento, comodato mutuo, mantenimiento, de servicios, de transporte, fi-
deicomisos, licencias, confidencialidad, entre otros).

Realiza también labores de coordinacion entre la Asamblea General de Universidad Ibero-
americana, A. C., y la propia Universidad, para dar seguimiento a los acuerdos tomados en las
asambleas.

En este sentido la Oficina Juridica fungio como secretaria de maltiples comisiones de con-
sultoria y apoyo a la Rectoria; en actividades de coordinacion con diversas entidades externas
como la delegacion Alvaro Obregén, la Asociacion de Colonos de Santa Fe y otras instituciones
publicas o privadas.

Por ultimo, esta entidad atiende un gran namero de consultas juridicas de diversa naturaleza,

litigios de la Universidad, ademas de actualizar el registro de marcas, patentes y derechos de autor.
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Vicerrectoria Académica

Docencia

La Vicerrectoria Académica tiene como funcidn esencial asegurar y desarrollar la calidad acadé-
mica de la Universidad. Para esto se iniciaron los pasos decisivos en el ltimo afio académico, con
rumbo a la excelencia.

Aunado a esto, en materia de docencia los resultados mas destacados se enlistan a continuacion:

+  Disminucion del niumero de profesores de asignatura con muy bajos resultados en el SePe-1 (58
por ciento en el ultimo afo).

¢ Fueron premiados los 33 profesores de asignatura que contaron con las mejores evaluaciones
en cuanto a su desempefio docente durante 2005.

* Aument6 la contratacion de profesores de asignatura con posgrado. La disposicion oficial es
contratar sélo profesores con maestria o su equivalente.

¢ Se diseid el programa de apoyo de FICSAC para la obtencién de grados de nuestros académicos
de tiempo.

* Se aprobaron los programas de apoyo de FICSAC para académicos distinguidos y académicos
visitantes.

¢ Se elabord un nuevo cuestionario SEPE-1 que integra tanto el asunto de las dimensiones como el
de las competencias en los nuevos planes de estudios.

¢ Ademas se convino que todas las contrataciones de maestros de tiempo se hicieran cuidando
que se contara con el titulo de doctorado y, por lo menos, con maestria. También se cuidd que

los concursos para ganar dichas plazas se realizaran con absoluta imparcialidad.

Investigacion
Uno de los mas importantes avances en la gestion de la investigacion que realizé la Universidad
lberoamericana fue que los 80 proyectos de investigacion que compitieron por los recursos de 2006,
se evaluaron externamente, por primera vez en la historia.

Este proceso de evaluacidn y dictamen de los proyectos de investigacion se realizé con la ayuda
de evaluadores acreditados por el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (Conacyt), garantizando

la calidad de la investigacion y el fortalecimiento de los posgrados mediante un proceso transparente.
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Otros logros realizados en la gestion de la investigacion se sefialan a continuacién:

La creacion de un banco central de las actividades de investigacion que se alimenta del Sistema
de Gestion de Investigacion, del Sistema de Asignacion de Funciones y de curricula de la Direccién de
Recursos Humanos. Los sistemas mencionados se comunican entre si automaticamente.

Se incrementd la difusion de la investigacion y sus productos, a través de los medios masivos
de comunicacion como la radio, prensa escrita e Internet.

Se realizé el Encuentro de Investigadores de la Universidad [beroamericana, para promover la
interdisciplinariedad. Ademas se participé en la Red Metropolitana de Investigacion y Posgrado, asi

como en la Subcomisién de Investigacion y Posgrado de Cupria, organismo de ANUIES.

Gestion académica

Durante el periodo que nos ocupa, se realiz6 la evaluacion de la gestion de nueve directores de
unidades académicas e institutos. Como resultado se generd el relevo de tres de ellos; se revisaron y
mejoraron tanto los instrumentos, como el proceso de evaluacién de directores.

En el ambito de competencia de la Vicerrectoria, a través del Comité Académico, se aprobd
el Plan de Estudios de la Licenciatura en Pedagogia, la que se ofrecera a partir del periodo Otofio
de este afo.

Asimismo se aprobd el proyecto de apertura de la Maestria en Politicas Publicas, lo cual autoriza
al Departamento de Economia iniciar |a elaboracion de una propuesta de plan de estudios, en caso
de que las instancias competentes autoricen su inauguracion.

Se revisaron y publicaron los documentos normativos: Lineamientos generales para el disefio y
aplicacién de evaluaciones departamentales y el Reglamento de posgrado.

Para fomentar y mejorar la comunicacion y participacion colegiada, la Vicerrectoria Académica
realizd, durante el periodo reportado, cuatro reuniones plenarias con los directores de departamen-
tos, institutos y sus correspondientes directores divisionales. Asimismo efectu6 igual numero de
encuentros con los coordinadores de los programas académicos de licenciatura y posgrado.

Aprobéd el Modelo de Seguimiento y Evaluacion de Planes de Estudios de Licenciatura, asi
como los documentos para su operacion. Al respecto, se promovid la adecuada difusién del
Modelo entre los responsables de las unidades académicas y de los correspondientes planes
de estudios.

En la Direccion de Servicios para la Formacién Integral, como medida para impulsar en los

profesores la vision humanista de inspiracion cristiana ignaciana de la Universidad Iberoamericana,
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se realizaron diversos cursos y seminarios de induccion, a los cuales han asistido mas de 200
académicos.

En el mismo tenor, pero con una mayor orientacion hacia el alumnado, se realizaron paneles y
conferencias, algunas de ellas simultaneamente con otras unidades académicas, principalmente con
el Departamento de Ciencias Religiosas y con el Departamento de Filosofia.

Como parte de la consolidacion del Programa de Atencion Estudiantil Universitaria, se atendio
a mas de mil 500 alumnos en el campo de desarrollo de carrera, asistencia psicoldgica y asisten-
cia para el aprendizaje. Resultado de lo anterior, se hizo una investigacion para explorar el perfil
de riesgo psicosocial de nuestros alumnos. Sus resultados alimentaran, entre otros, al Programa de
Formacién de Tutores.

Dentro del Seminario Universidad sin Condicion, se ha materializado la reflexion del papel y
responsabilidad de la Universidad en un mundo globalizado, para lo cual se enriquecio el seminario
con la participacion de ponentes de primer nivel como Hans Erick Boedecker, director del Instituto
Aleman Max Planck, y el doctor Giancarlo Corsi, de la Universidad de Modena, Italia.

A través de la editorial de la Universidad [beroamericana se publico, en el afio que corre, la obra
Palabra libre. Condicion de la Universidad, texto que contiene los analisis y ensayos de los exposito-
res, el debate y la reflexion del primer ciclo celebrado en el transcurso de 2003 y 2004.

En lo que se refiere al Sistema Universitario Jesuita se realizo el encuentro bienal en Tijuana, Baja
California, con el tema “El uso educativo de las tecnologias de informacién y comunicacion”. Ademas se
le dio seguimiento y socializacién de los indicadores de calidad académica y educativa del Sistema.

Por ultimo, se hicieron reuniones en torno a los nuevos planes de estudio con la finalidad de

precisar las equivalencias y, de esta forma, facilitar la movilidad estudiantil.

Cambio en la estructura de las Divisiones
Entre las actividades realizadas y reportadas en el presente informe, destaca por su relevancia la mo-
dificacion de la estructura de gestion académica. La reforma consistié en transformar la Divisién de
Estudios Profesionales y la Divisién de Estudios Disciplinares en tres nuevas divisiones y asi agrupar
bajo este nuevo modelo a los institutos y departamentos académicos.

Con la nueva estructura divisional se busca garantizar el incremento de la calidad académica,
la docencia e investigacion en nuestros programas, lo cual se alcanzara mediante una gestion que
dedique, en cantidad y calidad, el tiempo necesario para una mas agil y cercana atencion de los

directores divisionales a cada unidad académica.
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El cambio de estructura facilitara la meta sefialada, ya que a diferencia del modelo anterior
—sin detrimento de la distincion especifica de las disciplinas agrupadas—, el numero de alumnos,
programas y académicos tanto de tiempo como de asignatura, ha quedado distribuido de una

manera mas equitativa.

Licenciatura

Una de las metas generales de la Universidad Iberoamericana para 2006, es mejorar el nivel acadé-
mico de la licenciatura. En esta Direccion se han realizado algunas acciones, una de ellas es conti-
nuar el proceso de acreditacion de nuestros programas de licenciatura por parte del Consejo para la
Acreditacion de la Educacion Superior (Copaes).

De siete carreras acreditadas hasta el afio pasado, hoy contamos con 15 programas acreditados
por instancias dependientes del Copaes.

De la misma forma inicio el proceso de evaluacion de todos los programas que no cuentan con
una instancia acreditadora del Copaes, por parte de los Comités Interinstitucionales para Evaluacion
de la Educacion Superior (CIEES).

Con la aprobacion de lineamientos para los examenes departamentales, se trabajo en la valida-
cion de los reactivos por parte de los departamentos de la Universidad, que tradicionalmente han
usado este recurso para mejorar el nivel académico.

En licenciatura se ampliaron los horarios, en la programacion vespertina Primavera 2006 res-
pecto de OtoAo 2005, asi como en la programacion en viernes durante el mismo periodo.

También para elevar el nivel de la licenciatura, se han adoptado algunas medidas para mejorar
el desemperio de los alumnos de bajo rendimiento. La Direccion de Servicios para la Formacién
Integral cre6 el Laboratorio de Escritura, con el que se mejoraran sustancialmente nuestros niveles
de redaccion.

En esta misma vertiente se impulsé un programa de tutorias y de seguimiento para alumnos de
bajo rendimiento o amonestados.

Asimismo fue aprobado el Modelo de Seguimiento y Evaluacién de nuestros Nuevos Planes
de Estudios.

Respecto de los nuevos programas de licenciatura, el Comité Académico aprobo el programa de
la Licenciatura en Pedagogia, que se abrird en agosto con el Registro de Validez Oficial de Estudios

(RVOE)-SEP en tramite, contando asi con 38 licenciaturas.
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Posgrado

Uno de los logros mas destacados en este rubro es el incremento de 13 por ciento en la matricula
con respecto del ciclo Primavera 2005. Se gestion6 que 17 de 30 programas de posgrado sean eva-
luados ante los CIEES; nueve de ellos estuvieron condicionados por el Comité Académico debido a
su baja matricula y/o su calidad académica. En tres mas se decidié esperar la evaluacion de los CIEES
para tener un punto de vista externo sobre su pertinencia.

Durante el ultimo afio se registraron dos posgrados en el Padron Nacional de Posgrado (PNP) y se
crearon cuatro nuevos programas, de los cuales dos ya fueron aprobados por el Comité Académico
y los restantes estan en proceso de aprobacion.

En relacion con el proceso de consolidacion y fortalecimiento de la excelencia académica, se
han dado pasos firmes para crear un sistema que dé sequimiento a los egresados de este nivel, a
través del Sistema de Informacion y Seguimiento de Posgrado (Sise). Ya existe un primer borrador
de la evaluacidn a profesores y se hizo la propuesta de un nuevo reglamento general para esta
especialidad.

En el ultimo afio ha habido una mayor colaboracién con las universidades del suJ, con las cuales

se trabajo en la planeacion, evaluacion y desarrollo del posgrado.

Educacion Continua
Como una manera de mejorar la calidad académica en la Direccién de Educacién Continua,
se establecieron mecanismos de monitoreo de la planta docente. En este mismo sentido v,
como una forma de impactar en la transformacion social conforme a la Vision e Ideario de la
Universidad Iberoamericana, hoy 30 por ciento de los cursos y diplomados poseen tematicas
humanistas.

En la parte administrativa se estrecharon los lazos entre los departamentos, a través de nuevos
diplomados; se alcanz6 la sustentabilidad financiera y se asumié el control de /bero Online —tanto

en lo administrativo como en lo académico—.

Aspectos no suficientemente desarrollados

® Se encuentra en proceso de reelaboracion el Reglamento para la Investigacion que se realiza
en la Universidad, asi como la elaboracién de la normatividad que rija la figura del Técnico

Académico.
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Ademas es necesario establecer en las licenciaturas donde sea posible, el examen intermedio y
de salida del Centro Nacional de Evaluacion (Ceneval).

Falta establecer un programa integral de atencién a los alumnos de bajo rendimiento y se con-
sidera conveniente extender la aplicacion de los examenes departamentales a otras unidades

académicas.

Direccion de Educacion Continua

Docencia

La Direccién de Educacion Continua sigue con su estrategia de ofrecer un programa que res-

ponda a la variedad de intereses de nuestra sociedad, asi como con su exigencia de calidad

y relevancia.

A continuacion se presentan los principales resultados entre los periodos Otofio 2005 vy

Primavera 2006.

*

Oferta Académica Presencial. Programacion abierta: mas de 200 cursos y 90 diplomados, apro-
vechados por cuatro mil cinco alumnos. Programacién cerrada: mas de 570 cursos y 28 diplo-
mados, aprovechados por 13 mil 867 alumnos.

En linea, programacion cerrada de /bero Online: 31 cursos impartidos desde diciembre de 2004 a
personal de distintas dependencias gubernamentales dentro del Servicio Profesional de Carrera,
a marzo de 2006 se registran 20 mil 145 estudiantes.

Contenidos. Disefio de programas de alto contenido social, por ejemplo, Diplomado de
Desarrollo Comunitario y Diplomado de Nutricion. Se realizaron también reuniones periddicas
con los coordinadores para enfatizar la formacion integral de los contenidos de los progra-
mas. Ademas se incorporaron las nuevas tendencias de desarrollo del capital humano en los
contenidos de los programas abiertos y cerrados (50 por ciento de los programas para el

Poder Judicial incluyen este enfoque).

Difusion

Se ha puesto énfasis en la difusion de los valores humanistas de la Universidad lberoamericana,

siendo esta difusion una parte fundamental en la misién de la Direccién de Educacion Continua.
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Aprovechando la infraestructura de /bero Online, se crearon nuevos programas con contenidos
enfocados a temas de desarrollo social y comunitario, que seran impartidos en linea y por medio de
becas del ciento por ciento, que permitan apoyar a los estudiosos (individuos u organizaciones)

del tema y que no cuentan con los recursos para solventar esta capacitacion:

¢ Curso de Finanzas Personales (en colaboracién con Banamex),

¢ Diplomado de Desarrollo Comunitario (en colaboracién con el Centro de Desarrollo Comunitario
de Santa Fe),

¢ Curso de Nutricion,

¢ Curso de Manejo de Ambientes y Productos para Personas Discapacitadas,

¢ Curso sobre la Interculturalidad Indigena.

Servicios educativo-universitarios

Se ampli6 el servicio gratuito de Internet para estudiantes de la Universidad. Se otorgaron becas
a estudiantes de los departamentos de Economia, Derecho y Ciencias Sociales y Politicas para el
Diplomado de Gestion y Analisis de Politicas Publicas con el fin de motivarlos a aprovechar las rela-
ciones de nuestra Universidad con la de Chicago.

Se amplio la infraestructura para los cursos de gastronomia (readecuacion de la cocina) y se
renovo la infraestructura del edificio G, donde se encuentra ubicada la Direccion de Educacion
Continua.

Del mismo modo se equip6 a todos los salones de uso de la Direccion con equipo de computo y
audiovisual y se incorpord el servicio de café gratuito para los estudiantes de Cursos y Diplomados

que asisten por las tardes.

Gestion de lo académico

La Direccidn de Educacion Continua tiene tres mecanismos para asegurar que su oferta cumpla con

los mas altos estandares de calidad y relevancia. Primero, un proceso de monitoreo de calidad aca-

démica y del servicio al cliente. Los resultados para el pericdo 2005-2006 son los siguientes:
Calidad académica: mas de 55 por ciento de los profesores con al menos una maestria, un pro-

medio de ocho afos de experiencia profesional y cinco afios de experiencia docente y el aumento de

mas de 15 por ciento en numero de alumnos por programa.
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Servicio al cliente: se mantiene el ciento por ciento de salones y auditorios con equipo audio-
visual e informatico y se puso en marcha un nuevo esquema de sugerencias y observaciones; se
reforzaron los medios de comunicacién con los alumnos para detectar areas de mejora.

Segundo, mayor vinculacion con los departamentos en el disefio y creacion de nuevos progra-
mas. Se realizaron reuniones periddicas con los directores para compartir ideas de nueva programa-
cién y un esquema de transferencia de recursos a los departamentos.

En 2005 se transfirieron a los departamentos mas de 500 mil pesos por concepto de 11 progra-
mas realizados en colaboracion con la Direccion de Educacién Continua. Para el periodo Primavera
2006 se prevé que las transferencias sumen aproximadamente un millén de pesos.

Tercero, alianzas con organizaciones lideres en su campo, por ejemplo: Bolsa Mexicana de
Valores, Colegio de Contadores Publicos de México, Scalar Consulting, GDM y Caixanova. También se
descentralizaron las funciones del Centro de Atencion a Estudiantes, de forma que ahora los centros

académicos dan una atencion global a los estudiantes de las respectivas areas.

Aspectos mas relevantes
A partir de septiembre de 2005 se asumi6 el control administrativo y académico de /bero Online
haciendo mucho mas flexible y ligera su estructura, pero manteniendo el cumplimiento de sus com-

promisos académicos. Las principales acciones realizadas son:

¢ Reestructuracion administrativa, reduccidn de mas de 60 por ciento de la nomina.

+ Reestructuracion de la plataforma tecnoldgica con Blackboard y disefio de un sistema de control
escolar automatizado, en colaboracion con la Direccion de Informatica.

¢ Reorientacion de la oferta académica para 2006, con becas en cursos cortos y tematicas priori-
tarias para la Universidad Iberoamericana. Reestructuracion de la planta de tutores y un mayor
monitoreo de sus labores e informes.

¢ Subsaneamiento de compromisos adquiridos y no cumplidos por /bero Online.

* Alafecha se mantiene una oferta de 31 cursos para el Servicio Profesional de Carrera, 30 cursos
de competencias y un curso de Introduccién a la Administracién Publica Federal, capacitando a
23 mil 266 servidores publicos (mil 698 en 2004, 20 mil 145 en 2005 y mil 423 en 2006).

* Ademas se tienen 12 programas abiertos con una matricula de 64 alumnos para diferentes em-
presas tales como Grupo Maseca, Nadro y Monte de Piedad, asi como cinco cursos dirigidos a

Pymes, subsidiados parcialmente por la Secretaria de Economia, con un total de 20 alumnos.
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Aspectos no suficientemente desarrollados

¢ Al finalizar el periodo Primavera 2006, la Direccidn de Educacion Continua planea lanzar los
cursos de /bero Online con contenido social por medio de becas de ciento por ciento para
todos los participantes.

¢ Asimismo en el préximo periodo se fortaleceran las alianzas internacionales, las cuales han
comprobado ser puntos importantes de diferenciacion y apoyo a la calidad de los programas.

® Se tiene en proceso el andlisis de una encuesta realizada a estudiantes de la Direccién acerca
de la percepcion que tienen de la oferta académica y los servicios prestados. Esta encuesta
€s una evaluacién adicional a las aplicadas en todos los programas y servird para conocer
fortalezas y areas de oportunidad que permitan mejorar la calidad de los programas y de los

servicios de la Direccion.

Division de Ciencia, Arte y Tecnologia

Nota: Dado que la Division de Ciencia, Arte y Tecnologia, y la Division de Estudios Sociales fueron
establecidas el 7 de abril, la siguiente descripcion corresponde a la entonces Division de Estudios
Profesionales, que agrupaba a los Departamentos de Arquitectura, Comunicacion, Derecho, Disefio,
Estudios Empresariales, Estudios Internacionales, Ingenieria y Ciencias Quimicas, Ingenierias,
Psicologia y Salud.

Sin embargo, en este documento se presentan los departamentos pertenecientes a la Divisidn de

Ciencia, Arte y Tecnologia y, posteriormente, los departamentos de la Division de Estudios Sociales.

Docencia
Se desarrolld el Proyecto de Acreditacion de Programas Académicos, con 16 licenciaturas con acre-
ditacion, aunque se rechazo la acreditacion del Departamento de Salud, un programa en espera
de visita de evaluadores (Ingenieria de Alimentos). Ademds se realizo la visita de los acreditadores y
se esta en espera de los resultados.

Evaluacion por el CiEes de los programas de posgrado (Administracion de Empresas, Comunicacion,
Ingenieria y Ciencias Quimicas, Ingenierias y Arquitectura) y de las licenciaturas en Nutricion y Ciencia

de los Alimentos, Comunicacidn, Relaciones Internacionales y Derecho. Se incremento el nimero de
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académicos de tiempo con estudios de posgrado (12 maestros y 13 doctores), mediante obtencion
de grados, transferencia a la division y de nuevo ingreso. Actualmente se encuentran inscritos 70

académicos de tiempo a programas de doctorado y maestria.

Investigacion
Desarrollo de nuevas lineas de investigacion departamentales y el avance de 80 por ciento en el

registro de las lineas y de proyectos especificos.

Difusion
Los departamentos realizaron simposios, talleres y actividades académicas interdepartamentales

con la participacion de académicos de tiempo, profesores de asignatura, alumnos y egresados de

los programas.

Servicios educativo-universitarios
Se propuso e modelo de practicas profesionales, en proyectos comunitarios para el fortalecimiento

del compromiso social en el estudiante de la Universidad Iberoamericana.

Gestion de lo académico
Se evalud, mediante el uso de un proceso sistematizado, a los directores de los departamentos
de Estudios Internacionales, Ingenierias, Derecho, Arquitectura, Salud, Disefio y Administracién y
Contaduria Publica.

Asimismo se aplicé el analisis FODA a las unidades académicas evaluadas, con retroalimentacion
al Comité Académico para la mejora de la gestion.

Ademas, 85 académicos de tiempo participaron en el Programa de Atencién Estudiantil Uni-
versitaria y Formacion de Tutores, de la Direccion de Servicios para la Formacion Integral.

Se inscribieron 11 académicos de tiempo al SNI, cuatro de Derecho, cinco de Psicologia, uno de
Comunicacion y la misma cantidad de Ingenieria y Ciencias Quimicas.

Se incorporaron al PIFOP las maestrias en Comunicacién, Ciencias e Ingenieria Quimica, actual-
mente en proceso de evaluacién por PNP.

Obtencién del RvOE del Doctorado en Investigacion Psicoldgica y en proceso de presentacion de

la difusion de la Maestria en Disefio Estratégico e Innovacion.
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Participacion en la elaboracion del Programa de Apoyo Econdmico de FICSAC, para la obtencion

de posgrados de académicos y para apoyo de profesores visitantes.

Departamento de Arquitectura

Docencia

El arquitecto Halim Matouk, maestro de tiempo, visito varias escuelas preparatorias para difundir los
contenidos de la educacion del Departamento de Arquitectura de la Universidad lberoamericana;
del mismo modo, el arquitecto José Luis Cortés, director del Departamento, ha impartido diversas
conferencias sobre el tema en las diferentes universidades de la Republica Mexicana, asi como en

otros paises, logrando un vinculo para los intercambios académicos.

Investigacion
Se realizo la investigacion para la publicacion del libro La obra del arquitecto Manuel Parra, elabora-
do por la doctora Gigliola Carozzi, maestra de tiempo.

Se realiza la investigacion "Pobreza y desarrollo sustentable de los asentamientos humanos”, del
arquitecto Carlos de Leo, coordinador de la maestria.

La investigacion “Obra no construida de Luis Barragan®, se encuentra en desarrollo, en colabo-
racion con la Fundacion Barragan y el MIT en Estados Unidos, la cual es coordinada por la arquitecta

Irma Soler, profesora de tiempo.

Difusion
El Departamento de Arquitectura publica semestralmente la revista titulada Arquitectonica,
coordinada por la doctora Gigliola Carozzi, maestra de tiempo del Departamento, donde pre-
senta los resultados de investigaciones y la critica con respecto a temas de interés dentro de la
arquitectura.

La publicacion anual £/ Gallo que coordina el arquitecto Raul Acevedo, muestra lo que el De-
partamento realiza en cada semestre.

Se hicieron diversas entrevistas en /bero 90.9 Radio, por parte de los maestros y los alumnos del
Departamento; se ha tenido presencia en foros nacionales e internacionales, difundiendo las activi-

dades del Departamento de Arquitectura de la Universidad Iberoamericana.
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Ademas se ha puesto especial interés en la publicacion de los libros sobre los simposios titu-
lados “"Arquitectura y percepcion” y “Sostenibilidad, realidad ineludible” que el Departamento de
Arquitectura organizo y que la Universidad Iberoamericana ha albergado en sus instalaciones.

Se han desarrollado conferencias magistrales en conjunto con la Universidad de la Ciudad de

México, con el arquitecto Toyo Itto de Japdn, en el Palacio de Bellas Artes y la UNAM.

Servicios educativo-universitarios
Durante la Semana de Arquitectura celebrada con motivo de los 50 afos del Departamento
de Arquitectura en septiembre de 2005, se efectud el concurso Haciendo Ciudad que convocd
a la participacion de maestros, alumnos y exalumnos, para realizar propuestas puntuales para
mejorar Santa Fe, asi como el simposio de introduccién titulado “Santa Fe. Pasado, presente
y futuro”.

Se abrieron muiltiples cursos especiales para los alumnos y profesionistas en los que se expone
el uso de diferentes programas y avances tecnolégicos que existen en el quehacer arquitectdnico.

El servicio social ha sido una gran preocupacion del Departamento de Arquitectura, el que
pretende encauzar a los alumnos a programas de beneficio para la comunidad y que les impli-
que un quehacer arquitecténico. En este sentido, se ha apoyado a la Coordinacién de Servicio
Social, proponiendo y revisando los distintos programas.

Se impartieron cursos de actualizacion para profesores y alumnos en sostenibilidad
arquitectdnica.

Ademas los alumnos han participado, junto con sus profesores, en distintos concursos, como
los de las empresas Corev y Kohler, Del mismo modo, su presencia ha sido notable en el concurso

Oportunidades de desarrollo en la ciudad de México y la Catedra Blanca.

Gestion de lo académico
Se desarrollaron programas extracurriculares, con la participacion de arquitectos nacionales y
extranjeros, para el beneficio de la formacion de los alumnos dentro del Programa de Excelencia

Académica.

Aspectos mas relevantes
El esfuerzo que hizo el Departamento de Arquitectura en el afio 2005 fue de gran trascen-

dencia. Se rebasaron por mucho las metas planteadas gracias al trabajo intenso para celebrar
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académicamente los 50 afios de la carrera de enero a diciembre. Se incremento, notablemente, la
relacion con maestros, alumnos, exalumnos, instituciones publicas y privadas; asi como fundacio-
nes, embajadas, universidades y empresas relacionadas con el mundo de la construccidn.

En sintesis, en un afo se hizo mas de lo que cualquier otra escuela de arquitectura desarrolla en
tres. Los donativos recibidos, para contribuir a la excelencia académica, fueron superiores al presu-
puesto asignado por la Universidad a este Departamento.

Sin embargo, es necesario contar con las mejoras tecnoldgicas y el mobiliario, tanto en aulas

y talleres.

Departamento de Diseio

Docencia
Durante Otofio 2005, el maestro Jorge Meza Aguilar participd en el Seminario de Educause, en
Orlando, Florida, a invitacién de Apple México.

Los profesores Nora Karina Aguilar Rendén y Otilio Parada Hidalgo, ademas del maestro Jorge
Meza Aguilar, acudieron al xvi Encuentro Nacional de Escuelas de Disefio Gréfico, realizado en
Acapulco, Guerrero, del 5 al 8 de octubre de 2005.

El disefiador industrial Ariel Méndez formd parte de la reunién DiIntegra, que se realizé en San

Luis Potosi, en noviembre de 2005.

Difusion

Durante las celebraciones por el L Aniversario de Disefio Industrial, el Departamento acudié al se-
minario "La materia flexible", en septiembre del afio pasado. De igual forma se tuvo presencia en el
Congreso Internacional "Redefiniendo al disefio®, realizado en octubre pasado. Asimismo, la confe-
rencia "Mx Design”, en octubre de 2005.

De igual forma, la UIA tuvo una destacada representacion en la Expo indigo 2005, efectuada en
Paris, Francia. Se trata de la feria mundial mas importante a la que acuden los disefiadores de telas
estampadas y de tejido de punto para la confeccion.

La Universidad Iberoamericana fue la primera en solicitar su acceso a la Seccion de Universidades
y la primera en ser aceptada. De igual forma, acudimos a la conferencia "Disefio e innovacién”, rea-

lizada en las instalaciones del Hipodromo de Las Américas.
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La Universidad lberoamericana, en coordinacion con Libre Acceso, A. C., realizaron el Primer
Simposio "Arquitectura y accesibilidad, disefio universal®, con la presentacion de una conferencia
magistral impartida por el arquitecto Claude Charbonneau, el 11 de noviembre de 2005.

Se realizé el Foro Empresarial de Disefio Industrial y Desarrollo de Productos, organizado por la
Universidad lberoamericana, la Universidad Autonoma Metropolitana y el Tecnolégico de Monterrey,
a través de las licenciaturas en Disefio Industrial, Ingenieria y Administracion. Ademas de la confe-
rencia “;Cuando y dénde?", en el Museo Franz Mayer, el 15 de noviembre.

Se realiz6 un programa de television para Edusat, con el objetivo de dar a conocer el quehacer

del egresado de Disefio Interactivo.

Servicios educativo-universitarios
Se desarrolld un trabajo continuo de acercamiento con universidades que imparten programas de
disefo, reconocidos internacionalmente.

El trabajo conjunto con Suny, ha derivado en un convenio con la Purchase College of Art &
Design, mismo que se firmé en Nueva York, el pasado 22 de septiembre. Asimismo se puso en mar-
cha un programa de doble titulacion, para lo cual se llegd a consensos sobre las materias que cada
estudiante tendria que acreditar, por lo que se tradujeron al inglés los contenidos de las materias;
se hablo del tiempo de realizacion de la carrera y la cantidad de materias que habria que cursar en
cada universidad.

Se firmd un convenio de intercambio con la Ecole Superieur National de Creation Industriel “Les
Ateliers”, al igual que con el Media Lab de Helsinki, Finlandia.

Se trabajo un proyecto en linea denominado "World Digital Culture” con la Design Akademie
Berlin y Purchase College of Art & Design.

Ademas de un proyecto denominado “Cross Cultural Video Project”, con universidades de Nueva
York y Estambul.

Actualmente se trabaja con la Universidad UNISUL de Floriandpolis, Brasil, ademas de que se tiene
planteada la realizacion de un congreso internacional que se desarrollara el afio entrante.

Se llevo a cabo el concurso Braun Prize 2005, primer certamen nacional de desarrollo de video-
juegos, Electronic Game Show. Para la Licenciatura en Disefio Interactivo es un gran logro. Los
estudiantes ganadores terminaron apenas su segundo semestre.

La revista £xp Laboral designo a Paula Andrea Navarro Hernandez como la Universitaria del Afio.
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Jovenes de 40 universidades mexicanas participaran en las competencias de la Society of
Automotive Engineering (SAE); ademas, estudiantes de Ingenieria Mecanica, Eléctrica y de Diseﬁo
Industrial, de la Universidad Iberoamericana, construyeron un auto de férmula SAE, que compitio
en el dvalo de Fontana, California, Estados Unidos, en junio, contra autos de 765 universidades
de todo el mundo.

Masisa (disefio de muebles), concurso ciento por ciento natural. Certamen organizado por la
Asociacion de American Hardwood Export Council Latinoamericano, a la que acuden alumnos

de Disefio Industrial, resultando cuatro finalistas pertenecientes a la Universidad Iberoamericana.

Gestion de lo académico
Exposiciones
En Otofo 2005 se realiz6 la exposicién “Cien afos, cien sillas”, donde se presentaron los trabajos de
los alumnos de Disefio Grafico, Industrial e Interactivo, en el Museo Franz Mayer.

En el periodo Primavera 2006 se realizo la Semana de Disefo Textil, los dias 3, 4 y 5 de abril.
Asimismo se desarrollé una Muestra de Trabajos de Disefo Industrial, correspondientes a los perio-
dos de Otorio 2005 y Primavera 2006.

Aspectos mas relevantes
El Consejo Mexicano para la Acreditacion de Programas de Disefio, A. C. (Comaprod), y su Comité
Técnico, dictamind la acreditacion de los programas académicos durante el periodo de 2005 a 2010,

en las licenciaturas de Disefio Grafico, Disefio Industrial y Disefio Textil.

Aspectos no suficientemente desarrollados

Entre las recomendaciones del Comaprod destacan las siguientes:

¢ De acuerdo con el numero de alumnos inscritos, el nimero de catedraticos de tiempo completo
no es el adecuado, por lo que se recomienda gestionar, ante las autoridades correspondientes,
la asignacion de mas plazas para profesores de tiempo.

¢ El porcentaje de maestros de asignatura o tiempo parcial, son sustancialmente mayores, por
lo que se recomienda un equilibrio entre el numero de profesores de tiempo completo y de

asignatura.
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* El porcentaje de profesores que imparten clases con grado académico superior al que pertenece
el curso es bajo, por lo que se recomienda elevar el nimero de profesores con grado académico
de maestria y doctorado.

® Se recomienda contar con un instrumento de admisién que evalte las capacidades de alumnos
en los programas de Disefio.

¢ Esrecomendable que la UlA desarrolle un plan que sirva de base para expandir su planta fisica (talleres
y laboratorios de computo), de acuerdo con sus necesidades de espacio a mediano y largo plazos.

e Es necesario garantizar el crecimiento en el numero de alumnos, pero de forma ordenada sin
menoscabo de la calidad de los servicios ni de la actividad docente.

* Se observa que el equipo en los laboratorios es insuficiente.

¢ Se recomienda realizar un estudio de crecimiento de la poblacion estudiantil, con respecto al

equipo demandado, sin detrimento de la calidad académica.
Investigacion

® Aungue las lineas de investigacion fueron determinadas recientemente, se recomienda establecer
los pardmetros y acciones necesarias para trabajar en ellas y vincularlas al plan de estudios.
* Se recomienda que la participacion de alumnos en proyectos de vinculacion e investigacion se

delimite por nuevas lineas de investigacion.

Departamento de Fisica y Matematicas

Docencia

Se trabajo en el mejoramiento del nivel académico del servicio departamental para elevar la plan-
tilla de profesores de asignatura, el nimero de contrataciones de profesores con posgrado y
experiencia docente.

A partir de Otofio 2005, comenzo a funcionar un nuevo sistema en linea para la aplicacién,
analisis y administracién de los examenes departamentales, utilizando la experiencia adquirida
hasta la fecha por el Departamento. Se trabajé en la depuracién y crecimiento de la base de datos
de reactivos, con el objeto de que a mediano plazo el mismo también pueda ser utilizado como

herramienta de estudio en linea para fisica y matematicas.
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Este sistema se utiliz con éxito en la aplicacidn de los examenes departamentales durante los
periodos de Otofio 2005 y Primavera 2006, atendiendo a un promedio de mil 500 alumnos por ma-
teria por periodo, en materias de servicio departamental y durante este ultimo periodo también fue

utilizado por otros departamentos.

Investigacion

Las lineas de investigacion con las que cuenta el Departamento han producido en el tltimo afo 10
articulos en revistas arbitradas, tres en memorias y ocho trabajos presentados en congresos inter-
nacionales. Se cont6 con la presencia del doctor Roy Maartens, director del instituto de Cosmologia

y Gravitacion de la Universidad de Portsmouth, Inglaterra, como investigador visitante.

Difusion
El ciclo “Invitacién a la Investigacion®, continud con la participacion de distinguidos investigadores
del ambito nacional. Ademas del espacio radiofénico de divulgacién de la ciencia transmitido en

Ibero 90.9 Radio.

Servicios educativo-universitarios

A partir del semestre Primavera 2006, el Departamento de Fisica y Matematicas ha dedicado parte de
su esfuerzo a la aplicacion de examenes departamentales en linea a los departamentos de Estudios
Empresariales, Economia e Ingenieria y Ciencias Quimicas. Ademads se apoyaron exitosamente los

procesos de certificacion de los programas a los que se les da servicio.

Gestion de lo académico

En agosto de 2005 el maestro Roberto Serna Herrera, fue nombrado director del Departamento.
Ademas se reorganizaron los Cuerpos Colegiados, integrando nuevos consejeros alumnos al Consejo
Técnico y nuevos consejeros externos al Consejo Académico.

Aspectos no suficientemente desarrollados

¢ Se encuentra en reconstruccion la pagina web del Departamento, poniendo énfasis en el apoyo

a la docencia.
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¢ También se estudia la posibilidad de brindar apoyo propedéutico a los aspirantes y alumnos que
tengan problemas de rendimiento en fisica y matematicas.
¢ |niciaron los trabajos enfocados al estudio de factibilidad de un posgrado multidisciplinario

en ciencias.

Departamento de Ingenieria y Ciencias Quimicas

Docencia

Con el propdsito de adaptar las guias de las materias de los nuevos planes de estudios con acti-
vidades que favorezcan el desarrollo de las competencias genéricas que propone la Universidad
loeroamericana, con la colaboracién de la Direccién de Servicios para la Formacion Integral, se
organizo un taller de desarrollo de competencias dirigido especificamente a profesores de tiempo
y asignatura del Departamento. Hasta el momento se han modificado las guias modelo de las
materias de los primeros seis semestres de los nuevos planes.

En las materias de Laboratorio de Quimica General, se trabajo en conjunto con profesores de
asignatura para modificar la metodologia de trabajo y favorecer el aprendizaje de los alumnos. Esta
nueva metodologia implico el cambio de practicas, que se publicaron en un libro editado por la
Universidad Iberoamericana.

En una materia del Area de Sintesis y Evaluacion del programa de Ingenieria de Alimentos, se
incorpor6 como estrategia didactica la evaluacion del aprendizaje basado en proyectos, con buenos
resultados.

El Centro Mexicano de Quimica en Microescala impartio seis talleres de quimica general para

nivel medio superior, cuatro talleres de electroquimica y uno de quimica verde.

Investigacion

Durante el periodo a informar, se continué trabajando para la integracién y consolidacién de las lineas

de investigacién ambiental y de procesos, asegurando su vinculacién con el posgrado y buscando enri-

quecerlas mediante la realizacion de trabajos de investigacion, conjuntamente con otros organismos.
Como resultado de la evaluacion externa coordinada por la Direccion de Investigacion, para

2006 fueron aprobados 10 proyectos de investigacion dirigidos por académicos del Departamento de

Ingenieria y Ciencias Quimicas; cuatro de estos proyectos obtuvieron una evaluacion de sobresaliente.
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Se ha presentado un mayor dinamismo en la investigacion con la participacién de los es-
tudiantes y académicos, en colaboracién con otras instituciones de investigacion y educacion
superior. Actualmente nueve proyectos de investigacion cuentan con la participacion de alumnos
del posgrado.

Los académicos del programa de posgrado colaboran con investigaciones en centros de in-
vestigacion e instituciones de educacién superior nacionales e internacionales, como el Carnegie-
Mellon University, de Estados Unidos; Royal Institute of Technology of Stockholm, Suecia; la
Facultad de Quimica e Instituto de Biotecnologia de la UNAM, |a Universidad Auténoma del Estado
de México, el Instituto Mexicano del Petrdleo, el Cinvestav y el Centro de Investigacion en Quimica
Aplicada.

La UIA también colabora en proyectos de investigacion con industrias como DuPont y el Centro
de Investigacidon y Desarrollo Tecnolégico del Grupo DESC.

El grupo de investigacion en biopolimeros participa en una red de investigacion conformada por
11 paises de América Latina, con un proyecto aprobado en el marco del programa CYTED y el proyec-
to "Microencapsulacion de fierro para fortificar tejate deshidratado”, desarrollado en colaboracion
con el Instituto Tecnoldgico de Oaxaca, que obtuvo el primer lugar del Area de Ingenieria Quimica y

Bioquimica en el xx Evento Nacional de Creatividad.

Difusion
Los resultados de los trabajos de investigacion fueron presentados en diversos eventos es-
pecializados y se publicaron mas de 20 articulos en revistas arbitradas y reconocidas inter-
nacionalmente.

Adicionalmente se publico el libro Manual pedagdgico de prdcticas de quimica general en mi-
croescala y se aceptaron dos capitulos para publicarse en un libro de CRC Press.

Durante agosto, en colaboracién con el Instituto Mexicano de Ingenieros Quimicos, A. C.
(IMi0), se rindié un homenaje postumo al doctor Ernesto Dominguez Quiroga, S. J. Asimismo se dio
a conocer que la Sala del Senado de la Universidad Iberoamericana, a partir de esa fecha, llevaria

su nombre.

Servicios educativo-universitarios
El Area de Quimica colaboré en el desarrollo e implantacion del Bachillerato Intercultural Bilingiie,

a cargo de la Direccion de Educacion Intercultural de la Secretaria de Educacion Publica. Se desa-
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rrollé el programa de estudios de dos cursos de quimica, que incluyen practicas de laboratorio en
microescala y se capacitd a los profesores del grupo piloto que trabaja en bachilleratos de Tabasco,
Nayarit y Yucatan.

Se dirigieron dos proyectos de servicio social dentro del Area de Economia Sostenible, asi como

un proyecto de incubacion empresarial sobre productos de limpieza.

Gestion de lo académico

El programa de Licenciatura en Ingenieria Quimica recibié en julio de 2005 la certificacion, por un
periodo de cinco afos, del Consejo de Acreditacion de la Ensefianza de la Ingenieria (CACEI). Para
el programa de Ingenieria de Alimentos, se concluyé el proceso de autoevaluacion para obtener la
acreditacion del CACElI y en abril nos visitaron los evaluadores. Los resultados de esta evaluacion
seran dados a conocer a finales de julio.

El programa de Maestria en Ciencias en Ingenieria Quimica fue evaluado por los Comités
Interinstitucionales para la Evaluacion de la Educacion Superior (CIEES). A finales de 2005 se con-
cluyd el proceso de autoevaluacion, entregando el documento a la instancia encargada del pro-
ceso y, en marzo de este afio, el Programa recibio la visita de los evaluadores externos asignados
por los CIEES.

Durante el periodo se logro incrementar la matricula en la Maestria en Ciencias en Inge-
nieria Quimica, el indice de titulacion y el nimero de publicaciones con la participacion de alum-
nos del programa. Asi, se lograron las metas establecidas para solicitar su ingreso al Programa
Nacional de Posgrado (PNP) del Conacyt, en marzo se entrego el documento vy se realizd la entre-
vista del comité evaluador.

Se definieron varias estrategias para incrementar la vinculacién con instituciones de Educacion
Superior. Continué la gestién para la realizacion de convenios con instituciones francesas, dan-
do como resultado dos estancias de estudiantes de la Université de Bourgogne en la Universidad
Iberoamericana y, otra estancia, de dos estudiantes de la Universidad lberoamericana en la Ecole

Nationale Supérieure de Biologie Appliquée a fa Nutrition et a I'Alimentatica (ENSBANA).
Aspectos no suficientemente desarrollados

® Se requiere continuar con el proceso de consolidacion y fortalecimiento de la excelencia aca-

démica de los programas, alumnos y profesores del Departamento.
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® Se hace necesario que en los programas de licenciatura continte el seguimiento y evaluacion
de los planes de estudios 2004, asi como la modificacion de las guias de estudio modelo, de las
materias de ultimos semestres, incorporando las competencias genéricas.

* En el posgrado, debemos establecer una estrategia para la revision y actualizacion del plan de
estudios y promover la vinculacion de la investigacion con la industria.

® Debemos continuar los trabajos dirigidos a integrar y consolidar las lineas de investigacion,
asegurando su vinculacion con el posgrado.

e Debemos fortalecer la linea en investigacién ambiental, incorporando mas proyectos.

Departamento de Ingenierias

Docencia

Se realizo una revision detallada de las caratulas y guias de estudios de los programas académicos
2004 a nivel licenciatura del Departamento de Ingenierias, con el fin de asegurar la realizacion y
cubrir las necesidades por las que fueron planteadas las asignaturas en sus objetivos y definiéndose
los lineamientos para las actividades, en el cumplimiento del modelo del seguimiento y evaluacion
de los planes de estudios a nivel licenciatura.

Se atendid y dio seguimiento a las recomendaciones hechas por CACEl en los programas de
Ingenieria.

Se implanto a escala departamental, el Programa de Tutorias para brindar mejor orientacion a
los estudiantes durante toda su trayectoria escolar, haciendo hincapié en los alumnos de bajo ren-
dimiento y alumnos propensos a algun problema escolar. Este Programa propone un acercamiento
no sélo del coordinador, sino de académicos preparados para ofrecer una tutoria y orientar en las
decisiones relacionadas con la construccidn de un perfil profesional individual, de acuerdo con
las expectativas, capacidades e intereses de cada alumno.

Se realiz6 un andlisis y una propuesta de examenes departamentales para el area de sistemas,
para que sea mas representativo el conocimiento a evaluar y asegurar la estandarizacion de los
contenidos de las diferentes clases que se imparten.

Se llevd a cabo la autoevaluacion de los programas de Maestria en Ingenieria de Calidad,
en Ingenieria de Sistemas Empresariales, en Ingenieria con Especialidad en Administracién de la

Construccion, de acuerdo con los criterios de los CIEES.
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Del mismo modo se evaluo, por parte de los CIEES, las maestrias en Ingenieria con Especialidad en
Administracion de la Construccién, en Ingenieria de Calidad y en Ingenieria de Sistemas Empresariales.

Ademas se redisefiaron los procedimientos para el funcionamiento del Programa de Internados
de Ingenieria Biomédica, con la finalidad de lograr un mejor control de la calidad de los proyectos y
preparacion de los alumnos.

En tanto, con un analisis y la propuesta de una evaluacién intersemestral, la cual tiene el objetivo
de obtener mayores elementos para la evaluacién de cada curso de ingenierias para el semestre de
Primavera 2006, se puso en funcionamiento en los programas de Ingenieria Biomédica, Industrial y
las maestrias en Ingenieria de Sistemas Empresariales y en Administracion de Servicios de Tecnologia
de Informacion. Para el periodo de Otofio 2006 se completara este programa en el Departamento.

En la Coordinacion de Ingenieria Mecanica se crearon dos nuevos grupos de interés especifico

que enriqueceran el programa.

Investigacion

Dentro de la linea de investigacion departamental "Desarrollo de materiales poliméricos con aplica-
ciones potenciales” y especificamente en el proyecto “Desarrollo de materiales de construccién con
base cementante cemento-polimeros”, se avanzé en el desarrollo de las aplicaciones para la recupe-
racion de la capacidad estructural de pavimentos en puentes y pisos industriales.

La Maestria en Ingenieria de Calidad fue seleccionada por la Oficina de Innovacion de México
para establecer la Unidad de Evaluacion del indice Mexicano de Satisfaccion de los Usuarios (IMSU),
el cual es una adaptacion del American Consumer Satisfaction Index (ACSI por sus siglas en inglés)
desarrollado por la Universidad de Michigan, Estados Unidos.

Ademas se propuso y autorizo la linea de investigacién en la Coordinacion de Sistemas y la
Coordinacién de la Maestria en Sistemas, titulada “Tecnologias de software para el desarrollo de
aplicaciones multidisciplinares”.

La Coordinacion de Fisica realizo los proyectos “Concentrador solar parabdlico” y “Produccién
controlada de nanotubos de carbono dopados con nitrogeno”, para la fabricacion de sensores de

gases toxicos.

Difusion
En el Departamento de Ingenierias, durante el periodo de Otofie 2005 y Primavera 2006, en el rubro

de difusion y promocion de ingenierias se realizaron las siguientes actividades: siete participaciones
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en el extranjero, 12 en diversos estados de la Republica, siete presentaciones de libros e igual numero
de cursos. Asimismo se registré una publicacién en el periédico Reformay una invitacién de General
Electric al Comité de Seleccién del Programa de Becas.

También se desarrollaron 27 conferencias, ocho concursos, tres visitas a plantas industriales,
cuatro proyectos, dos reconocimientos y cinco seminarios. Ademas de la presencia en dos reuniones

de ISJACHEM,

Servicios educativo-universitarios
Se realizaron nueve proyectos con profesores del Departamento de Ingenierias, en relacion con
propuestas para organizaciones o la misma Universidad.

La Coordinacion de Desarrollo Académico Tecnoldgico (Codat) otorgd 18 asesorias a alum-
nos, exalumnos e integrantes de la Universidad, sobre proyectos relacionados con la incubacion
de empresas.

Se realizaron 36 proyectos con organizaciones gubernamentales y no gubernamentales, en los
que el Departamento de Ingenierias intervino directamente, con resultados oportunos.

Durante los periodos de Otofio 2005 y Primavera 2006 se realizaron cuatro servicios académicos
profesionales. Mientras que en el area de la Codat se dio apoyo econdmico a cinco proyectos edu-
cativos del Departamento de Ingenierias.

Durante el mismo periodo, se atendié a 484 alumnos y exalumnos en las areas de Ingenieria
Quimica, Tecnologia de Alimentos, Ingenieria Industrial, Ingenieria Civil, Ingenieria Mecanica,
Ingenieria Electronica y de Comunicaciones, Ingenieria Biomédica y Programas de Disefio para es-
tancias profesionales y bolsas de trabajo.

Se tiene actualmente la incubacion de ocho empresas, tanto de profesores como de alumnos y
exalumnos.

El Departamento de Ingenierias implantd un programa para incrementar las visitas industriales
y ver en la practica el conocimiento recibido en las aulas. Se realizaron 80 visitas y, con la implanta-
cion de este programa, se pretende triplicar esta actividad.

Durante el periodo Otofio 2005 y Primavera 2006 se realizaron nueve convenios con institucio-
nes tales como Gea Process Engieering, S. A. de C. V., Organo Sintesis, Sedesol, Telmex, Secretaria de
Economia, entre otras.

Se logrd que la Maestria en Ingenieria de Calidad fuera invitada a participar en el proyecto

“Cadenas Productivas”, de la Organizacidn de las Naciones Unidas, donde también participan la
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Camara Nacional de la Industria de la Transformacion (Canacintra), la Secretaria de Economia y
Nacional Financiera.

En las maestrias de Sistemas se realizaron dos convenios. En la Maestria en Ingenieria con
Especialidad en Administracion de la Construccidn, se efectué un proyecto acerca de autocons-
truccion y mejoramiento de vivienda para dar respuesta a las contingencias climaticas de 2005
en Chiapas.

La Coordinacién de Ingenieria Civil participd como project manager en el proyecto "Conso-
lidacion del indice Mexicano de Satisfaccion de los Usuarios (iMsu)", para su aplicacion en las insti-
tuciones gubernamentales.

El Centro de Ingenieria y Tecnologia de Rehabilitacion (Citer) continud con su programa de
atencion a pacientes externos, dando atencién a 50 personas. Se inici6 también el desarrollo
de un nuevo Programa de Acceso a Computadoras para Personas con Discapacidad, para lo cual
se obtuvo, en octubre de 2005, una donacion de 120 mil pesos provenientes de la Fundacion

Teleton.

Gestion de lo académico
A partir de la nueva gestién al frente de la Direccion de Ingenierias, se realizo la planeacion de las
coordinaciones en los rubros académico, integracion a la industria, servicio a la sociedad y gestion
de lo académico.

Asimismo se reestructuré el Consejo Académico y los Consejos Técnicos de los programas en
licenciaturas y maestrias.

Ademas se desarrollé en la Coordinacién de Sistemas, un procedimiento de informacion que
permite a los alumnos capturar las materias que piensan cursar en el siguiente periodo académico,

con el proposito de facilitar la planeacion de grupos.

Aspectos mas relevantes
Presentacion del analisis propuesta y resultados de las materias de sintesis en el Primer Encuentro
Intrauniversitario "Las competencias en los planes de estudio 2004".

En tanto, el grupo de robética de Ingenieria Electronica, dirigido por el maestro José Antonio
Morfin Rojas, gané el primer lugar en la categoria de Laberinto, en el Concurso Mexicano de Robética

de la IEEE, al igual que en ef concurso Robothon de Seattle, Estados Unidos.
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En Ingenieria Civil, el sequndo lugar en la Competencia Anual del American Concrete Institute,
en el cual participaron mas de 25 universidades de todo el mundo.

Como apoyo a la difusion de la necesidad de contar con ingenieros civiles mexicanos, para ase-
gurar el desarrollo de la infraestructura en el pais, se realizé la presentacion del libro ¢Creceremos
sin ingenieria civil?, en diversos foros.

En cuanto al trabajo que desarrolla el Centro de Proyectos de Ingenieria Civil se desarrollaron
dos proyectos interdisciplinarios de alto impacto social: bIF-Metepec y Casa Altos.

Durante el periodo Verano 2005 se renovaron 180 computadoras en los Laboratorios de Computo
Académico y, como parte del convenio PACE, que sostiene la Universidad lberoamericana con General
Motors México, la Universidad recibié como donativo diez estaciones de trabajo de alto desempefio
basadas en procesadores Intel.

Asimismo se logrd un incremento de 30 por ciento en la titulacién de las maestrias de Ingenieria
en Calidad, Ingenieria con Especialidad en la Administracion de la Construccidn, Ingenieria de
Sistemas Empresariales y Administracion de Servicios de Tecnologia de Informacién.

En el rubro de superacion académica del Departamento de Ingenierias, se ha motivado a los acadé-
micos para que continlien con sus estudios relacionados al area de apoyo a cada coordinacion, por lo
que de 11 profesores que sélo contaban con licenciatura en este ciclo, se ha apoyado a cinco para que
obtengan el grado y cuatro mas ingresen a un programa de maestria. Asimismo, dos profesores fueron

apoyados para obtener el grado y cuatro mas para que ingresen a un programa de doctorado.

Aspectos no suficientemente desarrollados

¢ Desarrollo del Laboratorio de Optimacion y Productividad en Ingenieria Industrial.

® No concluyo la evaluacién de los CIEES a las maestrias en Ingenieria de Sistemas Empresa-
riales e Ingenieria de Calidad, por no contar con la presencia del evaluador, que ya estaba
comprometido.

¢ Contar con una planta académica con titulo de maestria de ciento por ciento en la obtencion
del grado.

e Se continta con el proceso de formacion del Centro de Proyectos de Ingenieria Civil (Cedepic)
donde se atienden las necesidades de la comunidad a través del disefio e implementacién de

proyectos civiles, utilizando tecnologias de computo e informacion.
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e Eltrabajo en el desarrollo del programa de Maestria en Ingenieria Biomédica continu6 su avance

a un ritmo mucho menor de lo esperado.

Division de Estudios Sociales

Nota: Dado que la Divisién de Ciencia, Arte y Tecnologia y la Division de Estudios Sociales fueron
establecidas el 7 de abril, el texto correspondiente a la Division de Estudios Sociales se presento
en la seccion de la Division de Ciencia, Arte y Tecnologia. El texto presentado corresponde a la
entonces Division de Estudios Profesionales, que agrupaba a los departamentos de Arquitectura,
Comunicacion, Derecho, Disefio, Estudios Empresariales, Estudios Internacionales, Ingenieria y
Ciencias Quimicas, Ingenierias, Psicologia y Salud. Sin embargo, a continuacién se presentan los

departamentos pertenecientes a la Division de Estudios Sociales.

Departamento de Ciencias Sociales y Politicas

Docencia
En los dltimos 12 meses, los cinco programas docentes se han visto envueltos en procesos de
certificacion por las instituciones nacionales encargadas de evaluar la calidad de la educacion su-
perior en México. Tres de estos programas ya cerraron el ciclo. La Licenciatura en Ciencias Politicas
y Administracion Pablica obtuvo la acreditacion de Acceciso y la Maestria y el Doctorado en
Antropologia Social forman parte del Padron Nacional de Posgrado (PNP) del Conacyt. Asimismo se
espera el dictamen de la Maestria en Sociologia y el Doctorado en Ciencias Sociales y Politicas para
pasar del PIFOP al PNP. La acreditacién del PNP nos permite obtener becas del Conacyt para nuestros
alumnos, acceder a otros programas de becas y sobre todo obtener el reconocimiento nacional e
internacional del posgrado del Departamento.

Estas acreditaciones son el resultado de un esfuerzo colegiado de varios afios, que comenzo con
el disefio de los nuevos planes de estudio, el cual se encuentra en la fase de implantacion y rectifi-
cacion, en un proceso de mejora continua que finalmente ha permitido responder a los indicadores

de calidad de la educacion superior del pais.
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Esto, sin embargo, rest6 tiempo para atender cabalmente una asignatura pendiente que fue
crear técnicas pedagdgicas innovadoras en la licenciatura, que vincularan de forma mas estrecha a
los alumnos con la realidad politica y social del pais. Por ello hasta el segundo semestre de 2006 se
retomaran las nuevas técnicas pedagdgicas.

En relacion con los programas docentes, se mantiene el esfuerzo permanente, no sélo para
incrementar la matricula, sino para atraer alumnos de alta calidad.

Ademas, el Plan de Vinculacion con Preparatorias, las sesiones informativas y el Concurso
de Ensayo Politico tuvieron frutos positivos durante Otofio 2005. No obstante, la Licenciatura en
Ciencias Politicas y Administracion Publica encuentra un entorno poco propicio para ser atractivo
para los alumnos, producto del descrédito de los lideres politicos. Las estadisticas de la ANUIES de-

muestran que en la ciudad de México ha bajado la matricula en estas licenciaturas.

Investigacion
Uno de los mas importantes avances en el Departamento es la investigacion, para lo cual se sientan
las bases para convertirse, junto con la docencia, en el eje articulador de las demas actividades del
Departamento.

Todos los proyectos de investigacion estan integrados en las siguientes lineas: "Teoria social y
politica contemporanea”, "Expresiones locales de lo global®, “Procesos socioculturales y politicos",
“Actores e instituciones; ambiente y sociedades rurales”, "Gobernabilidad e instituciones politicas
en América Latina”, "Cambio y continuidad en el México rural®, "Estudios sociales en politicas
publicas”.

A la fecha, la mayor parte de la investigacion que se desarrolla en el Departamento es de orien-
tacion cientifica y se comienzan a ofrecer algunos servicios profesionales, principalmente a distintas

instancias del gobierno y las ONG.

Difusion

El Departamento mantuvo la estrategia de difundir los resultados de investigacion e incidir en la
opinion publica. Ademés de las publicaciones con el sello editorial de la Universidad, se incrementd
el nimero de ensayos en revistas arbitradas de México y el extranjero. La participacion en foros
académicos internacionales, asi como la organizacion de estos en la Universidad, que han permitido

acceder a nuevas colaboraciones académicas.
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Destaca entre las actividades editoriales, un proyecto interinstitucional para la publicacion de los cla-
sicos de la antropologia y la puesta en marcha de la revista electrénica en ciencias sociales /beroforum.
Varios de los profesores, sobre todo del equipo de Ciencias Politicas, tienen amplia presencia
en medios masivos de comunicacion, incluso en Ia television nacional e internacional, programas de
radio y una participacion permanente en /bero 90.9 Radio, asi como la publicacion de articulos en

diarios de circulacion nacional.

Servicios educativo-universitarios

Las nuevas formas de gobernar abren el abanico de posibilidades para analizar, monitorear y
evaluar las politicas publicas, su impacto y apropiacion por diversos grupos sociales. De manera
incipiente, considerando el fuerte peso de la investigacion propiamente cientifica, algunos profeso-
res del Departamento han participado en asesorias y diagnosticos para algunas instancias del sec-
tor publico y social, como Diconsa, Sedesol, Semarnat, IEDF, El Barzon y organizaciones defensoras

de los derechos humanos.

Gestion de lo académico

Una de las fortalezas del Departamento es el intenso trabajo colegiado, como la programacion de
cursos, asesorias y direccion de tesis. El autodiagndstico demandado por las agencias acreditadoras
y la integracion de las lineas de investigacion. A lo que se suma el ejercicio colectivo que ha generado
sinergias, que posibilitan la optimizacidn de los recursos humanos y materiales con los que cuenta

el Departamento.

Aspectos mas relevantes
Las relaciones interinstitucionales, tanto con universidades y centros de investigacion, como con depen-
dencias gubernamentales y las ONG, han dado gran vitalidad al quehacer académico del Departamento.
Ademas de organizar y participar en las diversas actividades de las catedras Arturo Warman e Ignacio
Ellacuria, se firmo la Catedra Angel Palerm con el CIESAS, la UAM Iztapalapa y el Colegio de Michoacan.
También se toma parte en proyectos de investigacion y docencia interinstitucionales, en co-
laboracion con multiples universidades de México y del extranjero, como el proyecto titulado
“Antropologia de la antropologia” junto con todos los programas docentes en este campo en el
pais, el curso virtual con Texas A&tM y una serie de investigaciones financiadas con fondos Conacyt,

Fundacion Ford, FLACSO, CLACSO.
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Aspectos no suficientemente desarrollados

® Las certificaciones obtenidas son el reconocimiento de la calidad de los cinco programas
docentes, pero también son el inicio de la construccion de los reactivos a las debilidades
encontradas. En este afio se hara principal hincapié en las recomendaciones de las evalua-
ciones externas para mejorar la calidad de los programas docentes con la finalidad de ir
consolidando la excelencia académica en concordancia con el compromiso humanista que
nos distingue.

® Dicho compromiso se manifiesta en la comprension y busqueda de soluciones a diversos pro-

blemas de la realidad social mexicana y latinoamericana.

Departamento de Derecho

Docencia

En el periodo que se informa, se realizaron practicas profesionales para la atencion de casos, con la
supervision académica del trabajo de los alumnos. A efecto de que éstos proporcionaran atencion
juridica en cada asunto, asi como para que intervinieran debidamente en las jornadas juridicas. Los
coordinadores llevaron a cabo sesiones presenciales, telefénicas o electronicas con ellos, para orien-

tarlos en los aspectos académicos y supervisar su desempefio.

Investigacion

Tres profesores de tiempo del Departamento de Derecho, el doctor Miguel Rabago Dorbecker,
el doctor Miguel Erafa y el doctor Juan Federico Arriola ingresaron al Sistema Nacional de
Investigadores con el Nivel I. Asimismo se publicaron con Editorial Porria 15 obras de académicos

del Departamento.

Difusion
A la fecha, la revista Juridica edité el nimero 34; ademas se lanzo el numero inicial de la Revista
Internacional de la Asociacion de Facultades de Derecho de Universidades Jesuitasy de la Revista de

las Facultades de Derecho del suu.
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Servicios educativo-universitarios

Se realizaron labores de vinculacién con el Centro de Desarrollo Comunitario (CDC), con cinco pa-
rroquias de |a zona de Centenario y con una parroquia de Cerro del Judio, tanto para la canalizacion
de asuntos, como para la realizacion de jornadas de trabajo. Esto ultimo debido a que la experiencia
nos asegura que los casos no liegan solos.

El 5 junio de 2005 inici¢ actividades el Centro de Acceso a la Justicia y Mediacion de la
Universidad Iberoamericana. Desde su apertura hasta diciembre del mismo afo se realizaron las
siguientes actividades:

En cuanto a Ia atencidn a usuarios, se recibieron 130 para asesoria y mediacion, canalizandolos a
la Comision de Derechos Humanos del Distrito Federa! (CDHDF), el €DC, la Universidad lberoamericana
y otras instancias. Para este trabajo se involucrd a casi 80 alumnos. Se llevaron a cabo 30 jornadas
de orientacién y promocidn de la cultura juridica, en escuelas de toda la zona de Santa Fe. Durante
ellas, los alumnos informaron a los asistentes de los servicios que brinda el Centro; se impartie-
ron charlas sobre victimas del delito, pensiones, divorcios, testamentos y sucesiones. Ademas de la
asesoria juridica in situ, donde se captaron los casos. Los personas beneficiadas por estas jornadas
oscilaron entre 150 y 350, gracias al apoyo de 30 alumnos. Considerando que se trata de un proyecto
en gestacion, los resultados tienen gran importancia.

Supervision académica del trabajo de los alumnos. La mediacion de este trabajo requiere del

desarrollo de indicadores cuantitativos y cualitativos.

Gestion de lo académico

Se presentd, en tiempo y forma, toda la documentacién necesaria para la evaluacion de los CIEES en
la Licenciatura en Derecho y la Maestria de Derecho de los Negocios Internacionales. La Maestria
en Derechos Humanos esta por entregar también su autoevaluacion.

Cabe senalar que se firmaron diversos convenios, por citar algunos: con Porrua, para la
coedicion de obras juridicas; con el Centro de Desarrollo Comunitario, Sin Fronteras y el Alto
Comisionado de las Naciones Unidas para los Refugiados (ACNUR), para la realizacion de practicas
profesionales.

Se entregd la documentacion correspondiente a la Barra Mexicana de Abogados para la consti-
tucion de la Acreditadora, al igual que al Consejo para la Acreditacion de la Educacion Superior, A. C.,

(Copaes_,), como ya se autorizo, por dicho 6rgano, la primera acreditadora de Derecho.
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Aspectos mas relevantes
En noviembre de 2005 se realizo la XIv Congreso Anual en la Universidad Iberoamericana del United
States Mexico Law Institute, con la colaboracion de la Seccidn Internacional de Law and Practice de la
American Bar Association, la Asociacion Nacional de Abogados de Empresa y la Universidad de Florida.
A través de videoconferencias se impartieron cursos a los tribunales superiores de Justicia
de Puebla, Oaxaca, Tabasco y Guanajuato.
Del mismo modo, se inicid una alianza por la excelencia académica con la Escuela Libre de
Derecho, la Facultad de Derecho de la Universidad Panamericana, la Facultad del Instituto Tecnolégico
Autonomo de México y la Universidad Iberoamericana, para conformar un frente comtin contra las

autoridades en los procesos de certificacion de los abogados.

Aspectos no suficientemente desarrollados

o [Establecer los indicadores de evaluacion del Centro de Acceso a la Justicia y Mediacion.

® Fortalecer la Maestria en Derechos Humanos buscando mayores apoyos, a través de becas, para
aumentar la matricula.

e Concluir la revision de los contenidos de las materias de la Maestria en Derechos Humanos.

® Determinar el contenido de los examenes departamentales, de las materias y del nuevo plan de

estudios.

Departamento de Economia

Docencia
Las materias optativas pretenden fortalecer el perfil que la Universidad Iberoamericana quiere dar al
egresado de esta Licenciatura, cuyo eje principal es la busqueda del bienestar social de la poblacion.
Por ello la calidad docente esta encaminada a fortalecer la vision social y el analisis de las po-
liticas publicas. Un ejemplo claro son las materias impartidas durante 2005: Economia del Medio
Ambiente, Economia Institucional, Economia de la Salud, Economia de la Educacion y Distribucion
de Ingreso, Pobreza, Desigualdad y Desarrollo, y Elecciéon Pablica.
Se pretende que el egresado destaque por tener bases fuertes en matematicas y estadistica;

para desarrollar estas habilidades el alumno requiere de herramientas economeétricas y financieras
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que se imparten a través de los cursos: Econometria Ill, Econometria Financiera y Microeconometria,
Mercados Financieros, Teoria Financiera de la Empresa 1y II.

Todas estas materias son complementarias a la formacién del alumno para que pueda desarro-
llar capacidades competitivas en el mercado laboral, tanto para el sector privado como el publico.

Con el fin de asegurar la calidad del cuerpo docente se designé un comité formado por pro-
fesores del claustro, cuya responsabilidad es vigilar dicha excelencia, revisando constantemente el
avance del conocimiento en cada grupo de materias.

Para complementar esta calidad educativa, se ofrecen también diplomados de distinta indole.
Por ejemplo el de Gestion y Andlisis de Politicas Publicas, impartido por el doctor César Velazquez, asi
como el Diplomado en Economia de la Salud para la Reforma y Modernizacion del ISSSTE, coordinado

por el maestro Carlos Cruz.

Investigacion

Uno de los logros alcanzados que destacaron en 2005, fue la firma de convenios para financiar
proyectos de investigacion con recursos externos, ampliando las investigaciones realizadas por el
Departamento de Economia.

Al respecto, las investigaciones publicadas se clasificaron en cinco rubros: Macroeconomia
dinamica, Economia ambiental, Economia y finanzas publicas, Bienestar de los hogares y
Corrupcidn.

Las investigaciones préximas a publicarse pertenecen a las areas de: Macroeconomia Dinamica,
Sistema Financiero, Desarrollo y Crecimiento Econémico, Economia Ambiental, Economia de la Salud,

Corrupcidn.

Difusion
El Departamento de Economia cuenta con una columna de publicacion quincenal en el periddico £/
Economista, con el titulo "Desde la lbero”, en la que participan regularmente los profesores de tiem-
po completo, algunos profesores de asignatura por invitacion o académicos que no se ubican dentro
del departamento. Ademas se tuvieron 16 publicaciones.

Cabe mencionar que el dia en que estos articulos son publicados se tiene una participacion
en lbero 90.9 Radio, donde se comenta el contenido de dicho articulo, ampliando de esta forma su

difusion a toda la red universitaria.
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Asimismo profesores de tiempo completo hacen la difusidn de sus investigaciones en ambitos
publicos y privados. La participacion en conferencias, seminarios y congresos es tal vez la mayor

actividad que caracterizo a 2005.

Servicios educativo-universitarios
El Departamento de Economia, en la bisqueda de integracién con sus alumnos, realizd diversos se-
minarios para dar a conocer sus investigaciones y alentar, a través de ellos, los diferentes proyectos
de investigacion que se realizan.

A fin de despertar en los alumnos el interés de interactuar con distinguidos personajes del sec-
tor publico, se efectuaron dos actividades.

Finalmente se realizé el concurso Simulacién de bolsa que contéd con la participacion de
alumnos de Economia, Administracion y Contaduria Publica, integrando de esta forma a ambos

departamentos.

Gestion de lo académico
Mensualmente se realiza una reunion de Consejo Académico, los temas a tratar se definen tomando
en cuenta la agenda y el periodo del afio en curso.
Asimismo, el Departamento mantiene un lazo estrecho con la Coordinacién Promocion y Admi-
sién, impartiendo casi semanalmente, platicas con preuniversitarios y orientadoras vocacionales.
En 2005 fue importante realizar el proceso de autoevaluacion del Programa de Economia con
los CIEES, donde se revisaron las fortalezas y debilidades que tienen el Departamento y la Licenciatura.

Esta evaluacion fue un ejercicio exhaustivo de reflexion.

Aspectos mas relevantes
El 24 de junio la Rectoria anuncié que el Departamento obtuvo el segundo lugar a nivel nacional, en
el Examen General de Egreso de la Licenciatura de Economia, aplicado por el Ceneval.

En septiembre, el doctor César Velazquez y la doctora Nelly Aguilera fueron ganadores del tercer
lugar del Premio Investigacion sobre Fondos de Pensiones en México, organizado por la Consaf y
Amafore, por el trabajo “Are there economies of scale in the pension fund manager industry? A semi
parametric approach”.

Asimismo la Universidad, a través de! Departamento de Economia, y la Editorial Pearson

Educacion, editaron el libro de la maestra Ana Luisa Graue, Microeconomia. Enfoque de negocios
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con los comentarios de los doctores Marcos Avalos Bracho, Alejandro Guevara Sanginés y Julian

Barquin Liafo.
Aspectos no suficientemente desarrollados

® Una mejor vinculacién con otros departamentos para la elaboracion de proyectos de investiga-
cién, la imparticion de cursos y diplomados, ampliando con ello el alcance de la carrera como
multidisciplinaria.

e Elinicio de un programa de posgrado en Politicas Publicas.

¢ Se ha culminado el proceso de integracion al Departamento de Ciencias Sociales y un convenio
de financiamiento con la Agencia para el Desarrollo de Estados Unidos (USAID). Asimismo el
Comité Académico de la Universidad lberoamericana aprobd el programa curricular y el proceso
de registro ante la SEP, con la presentacién del proyecto en marzo de este aiio, con comentarios

muy favorables; aunque se proyecta que el programa inicie en 2007.

Departamento de Estudios Empresariales

Docencia
A partir de enero de 2006 el Departamento de Administracion y Contaduria Publica cambié su
nombre por el de Departamento de Estudios Empresariales, lo que implica un cambio en la vision
integral, asi como en los programas que ofrece, congruente con la actual demanda, manteniendo
asi la vanguardia en la oferta educativa y continuar en el proceso de consolidacion hacia la exce-
lencia en la Universidad lberoamericana.

Se obtuvo la certificacion ante el Consejo de Acreditacion en la Ensefianza de la Contaduria
y Administracién (Caceca) de las licenciaturas en Administracion de Empresas, Contaduria Publica y
Recursos Humanos. Con respecto de la Maestria en Administracion, ésta se encuentra en proceso de
autoevaluacion ante los Comités Interinstitucionales para la Evaluacion de la Educacion Superior.

Concluyé la revision, actualizacion y desarrollo de las guias de estudio de los Planes 2004 y los
contenidos académicos de los programas de licenciatura hasta el sexto semestre, donde se realiza-
ron reuniones periddicas de trabajo para homologar los contenidos de las materias que se ofrecen

en el tronco comun y el servicio departamental.
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A los programas del Departamento de Estudios Empresariales se incorporaron los planes de es-
tudio, practicas profesionales, simuladores o trabajos de campo, con la finalidad de que los alumnos
lleven a la practica los conocimientos adquiridos en las aulas.

Para homogenizar el aprendizaje de los alumnos, se prepararon y aplicaron examenes de-
partamentales para nueve materias de los diversos programas del Departamento de Estudios
Empresariales. En este punto, cabe mencionar que se efectuaron los dos primeros concursos de
trabajos departamentales de la materia Direccidn del Factor Humano.

El Consejo Técnico del Programa de Administracion de Empresas autorizé la opcién de impartir
el idioma mandarin para los alumnos del programa de Administracion de Negocios Internacionales,

en el Centro de Idiomas de la Universidad Iberoamericana.

Investigacion

Se tiene una linea de investigacion dentro del Departamento denominada “Etica y Responsabilidad
Social Empresarial”. Actualmente se trabaja en dos proyectos de investigacion: “La responsabili-
dad social de las empresas en las Pymes en Latinoamérica. Caso México", en coordinacion con el
Banco Interamericano de Desarrollo (BID), y “Estudio sobre la percepcion de la ética en los nego-

cios", en colaboracion con la Universidad del Pacifico, con sede en Peru.

Difusion

Se tuvo presencia en radio y prensa, asi como a través de la publicacion de entrevistas realizadas a
coordinadores y profesores de los diversos programas del Departamento de Estudios Empresariales
en revistas especializadas. Se organizaron mas de 80 actividades académicas con resultados de
impacto nacional e internacional.

Académicos del Departamento, participaron activamente en eventos organizados por entidades
externas. Se estudid el entorno nacional, no sélo en Latinoamérica sino también en sedes como
Paris, Niza y Nueva York.

Los académicos det programa de Recursos Humanos y Administracion de Empresas participaron
en el Primer Encuentro Intrauniversitario: “Las competencias en los planes de estudios 2004", orga-

nizado por la Direccidn de Servicios para la Formacién Integral.
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Servicios educativo-universitarios

Se opera con gran éxito un programa preventivo y de seguimiento para alumnos amonestados e
indultados, cuyo objetivo es lograr un mayor compromiso de los alumnos hacia su plan de vida
y carrera.

Se brind6 ademas consultoria a casi cien empresarios, por parte de los alumnos que cursan el
Taller de Teleologia de la Empresa. También se conto con la asesoria de alumnos a microempresas,
durante su servicio social en el Programa de Apoyo a Micro Empresas (PAME).

Para informar a los aspirantes de primer ingreso acerca de los planes de estudio que ofrece
el Departamento, se impartieron platicas quincenales, con el apoyo de la Oficina de Atencion a
Aspirantes; eventualmente, éstas se realizan con escuelas que acuden a la Universidad lberoamericana
en visitas guiadas y programadas por la Coordinacion de Promocion y Admision.

En marzo pasado, representantes de los programas de licenciatura del Departamento parti-
ciparon en la Jornada de Capacitacion a Orientadores Vocacionales, con asistentes provenientes
de diversas escuelas preparatorias, quienes fueron canalizados por la Coordinacién de Promocién

y Admision.

Gestion de lo académico
Para la seleccion de la planta docente, se comprobd la acreditacion de estudios de posgrado; ade-
mas, se tuvo una constante supervision y evaluacion de su desempefio como profesores.

En el programa de Administracion de Empresas, los alumnos préximos a egresar desarrollaron
guias de estudio para presentar el Examen General para el Egreso (Egel-A), del Centro Nacional de
Evaluacion para la Educacion Superior (Ceneval).

A fin de motivar el logro de la excelencia, se efectud en el periodo Otofio 2005 y Primavera 2006

la premiacién a los alumnos con los mejores promedios, por cada licenciatura.

Aspectos mas relevantes
En términos generales, la matricula se incrementd 55 por ciento con respecto del mismo perio-
do del afio anterior. Destacando el posicionamiento de los nuevos planes de estudio en 2004:
Administracion de Negocios Internacionales, Finanzas y Mercadotecnia.

Se elabord una propuesta de Maestria en Mercadotecnia para incorporarla a la oferta de
posgrado del Departamento de Estudios Empresariales. Ademas se firmé un convenio de colabo-

racion con Fundacion Merced, A. C., con objeto de apoyar a ésta en su proyecto de certificacion de
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organizaciones de la sociedad civil, denominado Programa Certeza, a través de la modalidad de
practicas profesionales.

Del mismo modo se realizo el Primer Concurso del Simulador Business Team Game, en
coordinacidén con Praxis, en el cual participaron 850 equipos de mas de 110 instituciones en el
ambito nacional. También se realizé el primer concurso de planes de Negocios Emprende Ibero,
con el objetivo de impulsar y fomentar el espiritu emprendedor que pueda generar futuros
empresarios.

Se incrementd 40 por ciento el indice de eficiencia terminal del programa de la Maestria en
Administracién, mediante la presentacién de un estudio de caso, y la acreditacién del seminario
Estrategia Competitiva.

Se constituyeron ademas, las sociedades de alumnos de Administracion de Negocios In-
ternacionales, Finanzas y Mercadotecnia. También se integraron las sociedades de exalumnos de los

programas de Administracién Hotelera, Contaduria Publica y Maestria en Administracion.
Aspectos no suficientemente desarrollados

e Flaboracion del libro Ftica para ejecutivos de finanzas, actividad que realiza el Departamento
de Estudios Empresariales, en colaboracion con el Comité de Etica del Instituto Mexicano de
Ejecutivos de Finanzas (IMEF).

® Vinculacion de los programas con universidades y organizaciones a escala internacional.

e Desarrollo del plan de vida y carrera de los académicos del Departamento.

® Enel programa de Recursos Humanos, existe la necesidad de una estrategia de promocién para
la busqueda de su posicionamiento en el mercado universitario.

e Sedesarrollara proximamente el Sequndo Concurso de Planes de Negocios Emprende Ibero, que
incluye proyectos de alumnos de otros programas de estudio del Departamento, al igual que el
Segundo Concurso del Simulador Business Team Game, en el que se busca superar el éxito del
afio anterior.

® Se buscara un nuevo patrocinio para el Primer Concurso de Mercadotecnia Preuniversitaria, en

cooperacion con la Coordinacion de Promocién y Admisién.
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Departamento de Estudios Internacionales

Docencia

Se avanzo6 en la construccion de un esquema de coordinacion tematica de materias, con la partici-
pacion de los distintos profesores de tiempo del Departamento. Particularmente se logré consolidar
dichas coordinaciones en las areas de Historia, Teoria, Organismos Internacionales y Negociaciones
Internacionales, asi como en los subsistemas de Comercio Exterior y Medio Ambiente.

Por otro lado, se logré tener mayor interaccion entre la Coordinacion de la Licenciatura en
Relaciones Internacionales y los profesores de otros departamentos que imparten materias de servicio
departamental a la Licenciatura. El resultado ha sido de mayor comunicacion entre el Departamento
y los profesores de asignatura, asi como una supervision mas efectiva de la calidad docente y los
contenidos de los cursos.

Mientras, se ha creado un programa de tutorias con alumnos de bajo rendimiento académico.
El programa consiste en proporcionar acompafamiento personalizado —de profesores de tiempo— a
los estudiantes, con el fin de mejorar su rendimiento académico.

Por otro lado, se dio seguimiento directo a los estudiantes mas destacados de la Licenciatura, bus-
cando ofrecerles un acompafamiento mas adecuado a su potencial. En concreto, se ha propiciado su
participacion en actividades extracurriculares, dentro y fuera de la Universidad, y se les ha contactado
con oportunidades de estudios de posgrado asi como de pasantias en organismos internacionales.

Ademas, continua la renovacion de la plantilla de profesores de asignatura, siguiendo los plan-
teamientos de la Vicerrectoria Académica, en términos de experiencia docente y grado académico.

El resultado es que la plantilla de profesores de asignatura se conforma por 10 profesores con
doctorado, 17 con maestria y 10 con licenciatura; lo cual significa que 72 por ciento de los pro-
fesores de asignatura cuentan con estudios de posgrado. Por otro lado, se contrato a dos nuevos
profesores de tiempo, ambos con estudios de doctorado terminados, de acuerdo con criterios
de calidad académica, las necesidades docentes y de investigacidn del Departamento.

La Coordinacidn de la Licenciatura en Relaciones Internacionales realizé un arduo trabajo de
auto evaluacion del programa en el marco de la preparacion del proceso de evaluacion del mismo,
por parte de los Comités Interinstitucionales para la Evaluacion de la Educacion Superior (CIEES).
El resultado fue la elaboracion del informe narrativo en que se refleja el estado general de la
Licenciatura, asi como la recopilacion de la informacion probatoria correspondiente, sistematizada

en 10 carpetas.
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Se ha fortalecido el mecanismo para la definicidn de equivalencias en los programas de intercambio
estudiantil de la Licenciatura en Relaciones Internacionales. El resultado ha sido una mayor coincidencia
en los contenidos de los cursos que toman en periodos de intercambio con materias del plan de estudios,
lo cual tendra que reflejarse en la calidad de la formacion académica de nuestros estudiantes.

Asimismo, la Coordinacion de la Licenciatura ha comenzado a crear un mecanismo de se-
guimiento y actualizacion periédica de los temarios y las practicas docentes de los profesores de
asignatura del Departamento.

Por otro lado, se ha realizado una cuidadosa revision del catdlogo de materiales sobre rela-
ciones internacionales de la Biblioteca, el cual se ha cotejado con la literatura basica de distintos
programas internacionales de prestigio. Este diagndstico se vera finalmente reflejado en una ma-
yor actualizacién de los materiales relevantes para la Licenciatura, disponibles en la Biblioteca.

El Consejo Técnico de la Licenciatura en Relaciones Internacionales ha elaborado una propuesta para
combatir el plagio, la cual esta lista para su revisidn por las instancias superiores. El Consejo Técnico ela-
bord una propuesta para normar el estudio no curricular de un tercer idioma en los estudiantes de licen-

ciatura. La propuesta también esta lista para ser sometida a la consideracion de instancias superiores.

Investigacion

El trabajo de investigacion se ha dinamizado. Las dos nuevas contrataciones del Departamento han
sido de académicos con un claro perfil de profesor investigador. Asi, el Departamento cuenta ya con
tres miembros del Sistema Nacional de Investigadores, dos de ellos con categoria Nivel Il y otro
con nombramiento de Candidato a Investigador Nacional.

Un cuarto académico del Departamento ha solicitado ya su ingreso al SNI'y participa del pro-
grama de Consolidacion de Grupos de Investigacion de Conacyt. Asimismo se han definido cuatro
proyectos de investigacion especificos y comenzado el disefio de un proyecto mas.

Dos de los proyectos ya definidos participan en la Convocatoria de Ciencia Basica 2005 de
Conacyt. Ademas el impacto ha sido una mayor proyeccion del Departamento, como una instancia
de generacion de conocimiento, tanto entre la comunidad académica dentro y fuera de México,

como entre el publico en general.

Difusion
En este rubro el Departamento ha sido muy activo durante el periodo en cuestion. En el semestre

Otofo 2005 se realizaron, en colaboracién con otras instancias universitarias, asi como dependen-
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cias publicas y organismos internacionales, seminarios abiertos de discusion académica sobre el
proceso de reforma al sistema de derechos humanos de la Organizacion de las Naciones Unidas,
el avance en los Objetivos del Milenio de la ONU y |a globalizacion.

En el semestre Primavera 2006 se realizaron seminarios abiertos al publico sobre cultura y rela-
ciones internacionales, asi como del proceso de integracion en América del Norte.

Por otro lado, se organizé un foro de discusion sobre las propuestas en materia de politica ex-
terior de los principales contendientes a la Presidencia de México. El impacto de estas actividades
de difusion ha sido la proyeccion del Departamento como un espacio de debate académico de alto
nivel sobre temas fundamentales de la agenda nacional e internacional.

En el mismo sentido, en ambos semestres se han realizado "talleres de cierre” con los estudian-
tes preuniversitarios interesados en cursar la Licenciatura en Relaciones Internacionales, lo cual
ha tenido un impacto positivo en la relacion entre aspirantes aceptados y estudiantes inscritos de
primer ingreso.

Los académicos, por su parte, incrementaron el ntimero de sus publicaciones: libros y articulos
especializados en revistas arbitradas y en revistas de difusion, asi como una nueva serie titulada
Cuadernos de migracion internacional. De igual forma, se incrementd su participacion en medios
masivos de comunicacion y prensa escrita. El impacto, de nueva cuenta, ha sido una mayor pro-
yeccion del Departamento como un espacio en el que se genera conocimiento y se promueve la

reflexion sobre diversos temas de la agenda nacional e internacional.

Gestion de lo académico
Se han fortalecido los procesos internos para la definicion de la asignacién de funciones y la evalua-
cion del desempefio de los profesores de tiempo del Departamento, lo cual ha resultado en mayor
certidumbre vy eficiencia en los procesos de evaluacion.

Por otro lado, se fortalecieron los procedimientos para la publicacién de convocatorias para
ocupar plazas académicas, asi como para fa definicion de los perfiles pertinentes de acuerdo con las

necesidades de investigacion y docencia.
Aspectos mas relevantes

El Departamento ha dirigido esfuerzos particulares a fortalecer sus vinculos con los estudiantes,

particularmente a través de la Sociedad de Alumnos de Relaciones Internacionales.
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La relacion con la sociedad ha sido intensa y sumamente productiva, lo cual se ha materializado
en la realizacion de distintas actividades conjuntas. Se restablecio la Asociacion de Egresados de
Relaciones Internacionales.

El Departamento ha privilegiado la relacion con la Mesa Directiva de la Asociacién, la cual
también ha sido sumamente productiva y se refleja en la realizacion de actividades especificas con-
juntas, como conferencias y mesas de discusion.

Se ampliaron los vinculos con los departamentos de otras universidades, a nivel nacional e in-
ternacional. Se ha mantenido una estrecha colaboracion con la Secretaria de Relaciones Exteriores
y algunas embajadas, de las cuales se ha conseguido su colaboracion logistica, financiera y humana,

para la realizacion de distintas actividades de difusion.
Aspectos no suficientemente desarrollados

® la consolidacién de coordinaciones tematicas en las dreas de Estudios Regionales y Politica
Exterior de México, asi como el subsistema de Derecho y Politica Internacional.

¢ El uso intensivo y generalizado de tecnologias educativas, como la plataforma Blackboard, por
profesores de tiempo vy asignatura.

®  Asegurar que los profesores del Departamento aprovechen las ofertas de capacitacion didactica
ofrecidas por la Universidad.

® No se ha logrado establecer un seminario permanente de investigacion entre los profesores de
tiempo del Departamento.

® Elaprovechamiento de las tutorias por los alumnos de bajo rendimiento, cuyos resultados hasta

ahora han sido ambiguos debido a que el programa es voluntario.

Departamento de Psicologia

Docencia
Se cuenta con ciento por ciento de las guias modelo del plan de estudios 2004, que actualmente han
sido revisadas por el Comité de Planes de Estudio (Cople).

La Licenciatura cuenta con un programa de acompafamiento a alumnos de primer y sequndo

semestre, cuyo objetivo es proporcionar la informacion necesaria a los estudiantes, para evitar tanto
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el rezago como la desercion escolar. Este semestre fue extendido dicho programa a los profesores
de asignatura.

Se impartié un curso de capacitacion a los profesores de asignatura sobre la elaboracion de
reactivos. Ademads de un curso sobre el uso y manejo del Programa Kolt, para la validacion de los

examenes departamentales.

Investigacion

Actualmente, el Departamento cuenta con tres lineas de investigacién y 11 proyectos financia-
dos por diversas instancias como Conacyt, la Universidad Iberoamericana y el Gobierno del
Distrito Federal.

Concluyd con la investigacion “Evaluacion del impacto subjetivo en la calidad de vida de mujeres
de la zona centro del pais y sus familias, beneficiadas con el programa Finafin”, financiada por la
Secretaria de Economia. Dicho proyecto tuvo una duracidn de dos afios y fue el primero en el mundo
en usar la entrevista psicoanalitica como una herramienta de investigacion cualitativa, realizada por
la maestra Sara Rodriguez. En todas las lineas de investigacion participan alumnos de la Licenciatura

en Psicologia.

Difusion
Se organizaron seis congresos tanto nacionales como internacionales, en coparticipacion con orga-
nizaciones publicas y privadas, organismos internacionales y otros departamentos de la Universidad.

Ademas se cuenta con 14 publicaciones en revistas arbitradas nacionales e internacionales.

Servicios educativo-universitarios

El programa de tutoria académica ha proporcionado a los estudiantes que lo han requerido, ase-
sorias de diversas materias principalmente en el drea de procesos basicos e investigacion. Dichas
asesorias son impartidas tanto por académicos de tiempo del departamento como por profesores
de asignatura y tutores.

Se ha consolidado la red de tutores académicos atendiendo aproximadamente a 25 alumnos
por semestre. Se impartieron tutorias grupales e individuales. Ademas se trabajé cada periodo,
Primavera y Otofio, con 49 instituciones no gubernamentales y hospitales. Se dio atencion a 20
centros educativos en colaboracion con el Centro de Desarrollo de la Comunidad, A. C., en la zona

de Santa Fe.
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Gestion de lo académico
Continua el establecimiento del plan de estudios de la Licenciatura Santa Fe 2004, que se esta cur-
sando en el cuarto semestre de la carrera. Se dio un incremento de cuatro por ciento en el ingreso a
la Licenciatura. Y se obtuvo la acreditacion por el Consejo Nacional para la Ensefianza e Investigacion
en Psicologia de la Licenciatura.

Actualmente se encuentra en proceso de autoevaluacion por los Comités Interinstitucionales
para la Evaluacién de Educacion Superior, y en proceso de certificacion por el Council for Accredi-
tation of Counseling and Related Educational Programs (CACREP).

Se formo la Sociedad de Exalumnos en marzo de 2006.

Aspectos mas relevantes

El Departamento de Psicologia es la sede del National Board Certificated Counselors-México (NBCC).
Ademas estan en proceso de internacionalizacion los programas, a través del establecimiento de
convenios con las universidades de Fordham y Comillas para la realizacion de las practicas acadé-

micas de licenciatura.

Aspectos no suficientemente desarrollados

* Un aspecto que se ha trabajado, pero que todavia faltan cosas para poder concretarlo, es la
comunicacion entre todos los miembros del Departamento: alumnos, profesores de asignatura,
académicos de tiempo y autoridades.

e Otra area de oportunidad es el sequimiento que se le da a los profesores que han salido bajos en
la evaluacidn de los alumnos SEPE-1, no entendiendo a este como la unica forma de contratacion,
pero si de retroalimentacion a los maestros para mejorar su desempefio docente.

e Esimportante continuar y consolidar el proceso de estandarizacién y validacion de los exame-
nes departamentales vy, en este sentido, delimitar la normatividad que debera regir la supervi-

sion, actividad realizada dentro de las practicas académicas.
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Departamento de Salud

Docencia
El nimero de alumnos de primer ingreso se mantuvo en 90 por ciento para el periodo, sin em-
bargo, ahora se tienen mejores y mas indicadores que garantizan un mayor nivel de nuestros
aspirantes.

Se cumplid con los criterios de productividad marcados para la docencia de profesores de tiem-
po. Se incremento el promedio de horas/semana impartidas por los profesores de tiempo a 9.6.

El cupo de alumnos de hasta 30 se alcanzo en: Biogquimica Metabdlica, Toxicologia de Alimentos
y Epidemiologia. Se alcanzé un promedio de 16 alumnos en 250 grupos impartidos.

Disminuyeron los grupos impartidos por asesoria a tres. A pesar de que se tienen algunos gru-
pos pequefos de materias de subsistema, estos son impartidos por académicos de tiempo.

Se contrataron nuevos profesores de asignatura, dos con nivel de maestria, y se apoyd a los
profesores de asignatura a inscribirse en un programa de grado. Un profesor de tiempo y dos pro-
fesores de asignatura estan inscritos, desde Primavera de 2006, en un programa de maestria y otro
se inscribira en agosto.

Los resultados de las evaluaciones SEPE-1 se mantienen en ambos periodos en un prome-
dio de 4.3.

Se dedico mas tiempo y atencion a las necesidades de los alumnos. Durante el periodo Otofio y
Primavera fue, en promedio, de 250 alumnos por semestre, al crear un sistema de seguimiento diario
con diversos motivos como: asesaria para intercambio, horarios, servicio social, trabajo de campo,
titulacion y tutoria.

Se dio inicio a un programa de tutorias para dar apoyo y acompafiamiento a los alumnos amo-
nestados o dados de baja, debido al bajo rendimiento académico, en especial por no alcanzar el
puntaje de calidad.

De 32 alumnos reportados como amonestados en Primavera 2005, para Otofio 10 alcanzaron
el ocho 0 mas; 10 no se inscribieron o se dieron de baja definitiva y los 12 restantes estan en el
programa de tutoria. En Otofio sélo se reportaron 12 amonestados, se atendieron a alumnos y se dio
retroalimentacion a todos los que solicitaron indultos.

Se esperan mejores resultados para final del semestre en curso con la disminucién de alumnos

indultados con la deteccion oportuna para asi evitar la desercion.
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Investigacion

El Departamento de Salud cuenta con tres proyectos aprobados por la Direccion de Investigacion,
de los cuales se lograron tres publicaciones y una mas se encuentra en revision por el co-
mité editorial. Se realizaron ocho presentaciones en foros y congresos tanto nacionales como

internacionales.

Difusion
Académicos de tiempo del Departamento impartieron 29 conferencias. Se publicaron ocho articulos
en revistas especializadas con comité editorial, se presentaron dos carteles en congresos y se parti-
cip6 en 13 ocasiones en medios de comunicacion.

Cabe destacar la participacion del Departamento en la elaboracién de un “cD Interactivo para
educacion en nutricion a escolares”. También la colaboracion del Departamento en la elaboracién
y difusién de la Norma Oficial Mexicana sobre Orientacion Alimentaria. También se ha desarrollado

un disco para profesionales de la salud que los orienta en el manejo de la obesidad.

Servicios educativo-universitarios
La Clinica de Nutricion del Departamento de Salud ofrecié atencién a 513 pacientes, se realizd la
evaluacion de 95 alumnos de primer ingreso a la Licenciatura de Nutricién y Ciencia de los Alimentos
y se hicieron 24 estudios especiales (calorimetrias).

El nimero de consultas de la Clinica de Nutricidn del Departamento de Salud se incrementd 25
por ciento en comparacion con el periodo correspondiente anterior.

En los laboratorios y Planta Piloto del Departamento de Salud, se atendieron 509 alumnos a la
semana en el semestre Otofio 2005, y 748 alumnos a la semana en el semestre Primavera 2006.

El numero de alumnos a la semana en los laboratorios y la Planta Piloto del Departamento, se

incrementd 26 por ciento, en comparacion con el periodo anterior.

Gestion de lo académico
La maestra Isabel Cruz obtuvo el grado de doctora en Educacion y se reincorpora al Departamento
de Salud, para contribuir en los proyectos de evaluacion del aprendizaje y demas asignaciones
pertinentes.

Se trabajé en la revision del Perfil del egresado, de acuerdo con la estructura del examen

del Ceneval y competencias de la American Dietetic Association (ADA), asi como algunos estudios
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realizados por la Asociacion Mexicana de Miembros, Facultades y Escuelas de Nutricion (AMMFEN)
en campos de trabajo del nutridlogo, teniendo como resultado el inicio del seguimiento del plan de
estudios 2004 y los ajustes necesarios en las guias de estudio.

Se promovid la organizacién de academias con los profesores por ejes, para evaluar el plan
de estudios 2004.

Se atendio la visita de los evaluadores del CIEES.

Se llevaron a cabo programas de seguimiento de acuerdo con las areas de oportunidad indi-
cadas: tutoria, seguimiento de egresados, perfil de egreso, academias de profesores, evaluacion
de cursos; todo encaminando a la excelencia en la calidad del programa.

En diciembre se entregd el ultimo reporte de la ADA y se espera la respuesta, ya que a finales de
abril se reunié la comision correspondiente.

Se participo activamente en la coordinacion del taller del Ceneval para la “Elaboracién de los
reactivos para el examen de egreso de la Licenciatura en Nutricion”.

En la Clinica de Nutricion se llevé a cabo la evaluacion nutricia integral y el establecimiento de
planes alimentarios individualizados en 40 pacientes diabéticos de nivel socioecondémico bajo, que
habitan en la zona de barrancas de Santa Fe, en la colonia Corpus Christi. Este proyecto se desarrolla
en colaboracion con la Clinica Amistad ABC, perteneciente al Hospital ABC de Santa Fe.

Se realizo la evaluacion de riesgos nutricios de alumnos de preparatoria: Preparatoria Argos de

Toluca, con 150 alumnos evaluados.

Aspectos mas relevantes

Se ha logrado avanzar en los procesos que incrementan el servicio académico en la Licenciatura de
Nutricion, nuestra programacion y la participacion de nuestros académicos de tiempo, refleja una
buena coordinacion y planeacion.

La participacion de nuestros académicos en el campo de la difusion del conocimiento, aunque es
factible su aumento, aun es relevante en el medio y mantiene la imagen de que nuestro programa
es lider en su campo en el pais.

La Clinica de Nutricién incremento su capacidad de servicio y contribuye a tener una imagen de
beneficio, que ahora se proyecta fuera de la Universidad Iberoamericana.

Desarrollar ejes temdticos en la Coordinacion de la Licenciatura nos permitira planear y ejecutar
nuestras actividades docentes de una forma mas estructurada y eficiente, asi como desarrollar mejor

la coordinacion de actividades académicas y normar las actividades practicas.
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Aspectos no suficientemente desarrollados

¢ Estan pendientes los resultados de evaluacion CIEES y ADA.

® Mejorar los criterios especificos para el perfil de ingreso.

¢ Desarrollar mejores procesos para la evaluacion de los primeros cinco semestres del progra-
ma 2004.

e Contar con el sistema de informacion (base de datos) completo para analisis de indice de repro-
bacidn, desercion, ingreso-egreso vy titulacion.

® Definir lineas de investigacion.

¢ Ampliar en numero a los miembros del Consejo Académico.

® Definir asignaciones y utilizacién de la Planta Piloto.

® Se debe terminar la evaluacion de los posgrados del Departamento con el fin de determinar

su factibilidad.

Division de Humanidades y Comunicacion

Durante el periodo 2005-2006 y, en congruencia con las metas generales de la Universidad vy la
Vicerrectoria Académica, la Division de Estudios Disciplinares plante¢ dentro de sus principales lineas
estratégicas de accidn, las siguientes:

El mejoramiento de |a calidad académica de los programas de licenciatura y posgrado, mediante
procesos de evaluacion y acreditacion.

Inicio del proceso ante los Comités Interinstitucionales para la Evaluacién de la Educacion Superior
(ciees) de los programas de Licenciatura en Filosofia, Literatura Latinoamericana, Historia del Arte y
Economia; mientras que los programas de Historia, asi como de Ciencias Politicas y Administracién
Publica, comenzaron el proceso de acreditacion ante fa Asociacion para la Acreditacion y Certifica-
cion en Ciencias Sociales (Acceciso), obteniendo este ultimo su acreditacion en abril de 2006.

Las maestrias en Estudios de Arte, Educacion Humanista, Investigacion y Desarrollo de la Edu-
cacion, asi como los programas de Maestria y Doctorado en Filosofia, Letras Modernas y el Doctorado
Interinstitucional en Educacion iniciaron su proceso de evaluacién en el CIEES.

Las maestrias en Antropologia Social e Historia obtuvieron su ingreso al Padron Nacional de

Posgrado (PNP), SEP-Conacyt, como programas de “Aito Nivel” lo mismo que la Maestria en Sociologia

88



Seccion 2. Aspectos relevantes por sector

y los doctorados en Ciencias Sociales y Politicas, y Antropologia Social, este ultimo con grado de
“Competente a Nivel Internacional”.

El incremento anual sostenido del numero de alumnos aceptados-inscritos en los diferentes
programas de licenciatura y posgrado.

Se inici6 la revision de las estrategias de promocion de los programas de licenciatura de la
otrora Divisién de Estudios Disciplinares, nombrando un coordinador de enlace con fa Coordinacion
de Promocion y Admisidn, para la promocidn de los programas de humanidades.

Se impuls6 una politica diferenciada de becas para licenciatura y posgrado, orientando mayor
prioridad a programas de humanidades.

Se estructurd y aprobé una propuesta para la Beca de Excelencia en Humanidades, la cual se
oferta actualmente a cada una de las denominadas Preparatorias de Calidad.

El nimero total de alumnos matriculados inscritos en programas de lo que fuera la Division
de Estudios Disciplinares se incremento, en promedio, 14 por ciento entre el ciclo Primavera 2005
y Primavera 2006, cumpliendo con el condicionamiento por matricula establecido por el Comité
Académico a los programas de las maestrias en Estudios de Arte, Investigacion y Desarrollo de la
Educacion, y los doctorados en Historia, Filosofia y Letras.

Aprobacion y lanzamiento de la nueva Licenciatura en Pedagogia, del Departamento de
Educacion, con tres diferentes salidas.

Se institucionalizo el servicio de examenes departamentales en linea a través del Departamento
de Fisica y Matematicas y se consolidaron las lineas de investigacion de las unidades académicas de
la division, asegurando su vinculacidn con los programas de posgrado, asi como de los institutos
de Investigaciones para el Desarrollo de la Educacion (Inide) y para el Desarrollo Sustentable Equidad
Social {1IDSES) con los departamentos académicos de la Universidad Iberoamericana.

Ademas se inicié la revision de las actuales lineas de investigaciéon de la Direccion de
Educacion Continua y su vinculacion con los programas de posgrado, promoviendo una mayor
convergencia y colaboracién entre los investigadores. Se dara mayor difusion a los productos
de investigacion de los institutos de investigacion, en cuanto al disefio de politicas educativas,
publicas y sociales.

Transitoriamente se ha aplicado un criterio de overhead promedio de 20 por ciento a los diferen-
tes convenios de consultoria ofrecidos por las unidades académicas de la Division.

Ademas la aplicacion de una politica de incorporacion de estudiantes de licenciatura y posgrado

de la Universidad Iberoamericana, como asistentes de investigacion en los diferentes proyectos.
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Se inicié también el mejoramiento de los indicadores de productividad académica de las unida-
des adscritas y la promocién del uso eficiente de los recursos de la Universidad.

El nimero de horas clase por grupo “normal” impartido por académicos de tiempo de la Division,
mejord respecto del de Primavera 2005, siendo el numero de "horas reales”, impartido en Primavera
2006, 92.15 por ciento del numero de "horas ideales”.

Se alcanzo el ejercicio de una mayor objetividad en los procesos de evaluacion anual de
profesores por los consejos académicos correspondientes y el incremento en 6.89 por ciento
de académicos de tiempo completo con estudios de posgrado. Asimismo se logré un sensible
mejoramiento en la ampliacién de los horarios de lunes a viernes en Primavera 2006 respecto del
ciclo anterior.

Durante el ciclo Primavera 20086, la Division trabajo, conjuntamente con la Direccién de Posgrado
y la Vicerrectoria Académica, en una propuesta para el nuevo Programa de Excelencia Académica de

FICSAC, el cual sustituira al actual.

Aspectos no suficientemente desarrollados

®  Mejorar la difusién de los productos académicos generados en los departamentos e institutos
de la Universidad.

®  Mayor visibilidad de académicos de tiempo de la division, a través de su participacion en foros,
debates y mesas redondas.

e Mejorar el didlogo entre académicos e investigadores para impulsar programas académicos y
proyectos de investigacién interdepartamentales.

¢ Elaboracion de un catadlogo de revistas arbitradas o, en su caso, de alto impacto por area de
especialidad.

e Formalizar una propuesta de indicadores de evaluacién de la docencia.

e  (Crear una propuesta formal para cursos propedéuticos en matematicas y espafol para alumnos
de nuevo ingreso.

¢ Disefo de un reglamento que norme y regule las actividades de consultoria y de servicio profe-

sional en la Universidad Iberoamericana.
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Departamento de Arte

Docencia
Pese a la consolidacion de programas académicos, el nuevo plan de estudios de la Licenciatura
en Historia del Arte sigue desarrollandose.

Se revisaron los programas de posgrado: la Maestria en Estudios del Arte y la Maestria en
Museos. La primera dejé de estar condicionada en este periodo y se trabaja en la integracion de
medios digitales en las clases y formacion del banco de imagenes en apoyo a la docencia.

Se cuenta ya con una consola con la que cualquier maestro conectado al sitio de Internet:
www.alquimiavisual.com/ibero, puede acceder a las imagenes registradas en el Acervo de imdge-
nes del Departamento de Arte.

Se trabajo en colaboracién, a nivel de licenciatura y posgrado, con la Fundacién Bancomer y la
Embajada de Canada en México, para realizar la exposicién “Palos y piedras”, ademas de la imparti-
cion de conferencias y talleres con los artistas expositores.

Con el apoyo de las direcciones de Planeacion y Evaluacion Institucionales y de Posgrado se
ha concluido la revision y reestructuracion de la Maestria en Museos. Bajo parametros rigurosos
de pertinencia y competitividad se realizd un estudio de mercado para evaluar la factibilidad eco-
nomica de la maestria en el contexto mexicano. Actualmente la decisién de una posible reapertura
reside en los drganos colegiados universitarios.

Se han favorecido proyectos educativos que promuevan la participacién de los alumnos en
procesos profesionales, como en la investigacion sobre retratos destacados en la historia del arte,
que Papalote Museo del Nifio propondra a sus visitantes como una posibilidad ludica de entrar en
contacto con el arte. En este proyecto, por ejemplo, fueron integradas alumnas con la supervisién

de un docente de tiempo completo.

Investigacion

Se concluyd el “Proyecto internacional de investigacion sobre artistas mexicanos” propuesto para
la Feria de Arte Contemporaneo de Madrid (ARCO), en colaboracion con la Universidad Nacional
Autonoma de México, Casa Lamm, la Universidad Carlos I, de Madrid, y Telefénica de Espaia.
El proyecto total consta de casi 700 estudios monograficos, en un trabajo inédito disponible en
www.alquimiavisual.com/ibero, anotando como usuario: ibero y password: aida. Se ha presento

ante los medios de comunicacién en Madrid y la ciudad de México.
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En otros casos, se trabajo en colaboracidn con otras universidades. El doctor Yves Michaud, de la
Universidad de la Sorbona, fue invitado por la Universidad de las Américas Puebla y realizo una visita
académica en octubre, misma que el Departamento de Arte correspondié con la visita, en marzo de
2006, de la doctora Erica Segre a ese plantel.

Se da continuidad en la linea de investigacion interdepartamental a través de “La construccion
de significados en objetos culturales: teorias, texturas, textualidades". La solidez de esta linea permi-
te hacer trabajos de planeacion durante 2005, para llevar a cabo un coloquio internacional en 2006,
éste sera bianual con una exposicion especificamente disefiada para tal fin.

La sequnda linea de investigacion, formada desde el Departamento de Arte, "Arte y educacion”,
cuenta con el reconocimiento del Consejo Académico v el trabajo de casi 20 estudiantes, docentes y
profesionales de otras instituciones como la UIA Puebla, Tecnolégico de Monterrey, Fundacion Jumex
y Columbia University. Se llevaron a cabo reuniones para definir una tercera linea de investigacion,
la cual aun esta en proceso.

En cuanto a la realizacién de seminarios especializados, en apoyo a la investigacion con un
académico invitado, destaca Gerardo Mosquera y la visita de la doctora Erica Segre, de Cambridge
University, quien desde la Maestria en Estudios de Arte dio conferencias sobre la cultura y el arte
mexicanos. El personal de tiempo completo participd en importantes eventos especializados en

arte en Cambridge, Buenos Aires, Argentina; Tokio, Japén, y La Paz, Bolivia, entre otras sedes.

Difusion

En este rubro se puede mencionar la profundizacion de la relacion con instituciones culturales, em-
bajadas y museos. Un ejemplo de ello es la organizacién y financiamiento conjuntos para la visita de
Gerardo Mosquera en colaboracién con el Museo Rufino Tamayo.

Participacion de los académicos de tiempo completo en congresos nacionales e internacionales
y la imparticion de cursos y conferencias en museos y centros de investigacion.

Se organizaron durante los periodos Primavera 2005 y Otofio 2005 las mesas de trabajo para la
discusion de la investigacion de licenciatura y del posgrado. La exposicién "Palos y piedras”, ademas
de la publicacion del catalogo alusivo a la misma.

Se mantiene la participacion en libros y revistas especializadas de académicos de tiempo.

Con el Instituto Mexicano de la Radio (Imer) se planed y realizd un proyecto en torno al arte

mexicano. Se grabé un programa piloto, sometido a estudios de publico por esta radiodifusora.
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Aungue en los Gltimos seis meses ha habido cambios en su direccidn, el proyecto sigue funcionando
y actualmente se trabaja en la grabacidn de un tercer piloto, que pueda iniciar la transmisién nacio-
nal de 26 programas sobre artistas mexicanos.

Para Ibero 90.9 Radio, se ha trabajado en la escritura y grabacién de guiones radiofénicos en
el proyecto "Fluxus masivo". De ahi que se tengan capsulas de entre tres y cinco minutos sobre arte
contemporaneo, escritas con un estilo fresco y atractivo. Algunas de estas capsulas ya se han trans-
mitido y actualmente existe un taller en /bero 90.9 Radio y la materia Guionismo Radiofénico, que
dan a los estudiantes nuevas competencias y habilidades en ambitos profesionales, que no son los
tradicionalmente adjudicados al historiador del arte.

Existe un programa por el que el Departamento de Arte ofrece visitas quiadas a expo-
siciones importantes de la ciudad de México: la respuesta de la comunidad universitaria ha sido
importante.

Se concluyé el libro £/ pincel y la palabra, sobre los artistas jesuitas Gonzalo Carrasco, S. J., y

Miguel Aguayo, S. .. El resto de los proyectos editoriales se presentaran en el transcurso de 2006.

Servicios educativo-universitarios
Se contd con la participacion de académicos en consejos consultivos de museos nacionales y como
jurados de organizaciones profesionales. Ademas se brind6 asesoria y consultoria para centros de

investigacion e investigadores extranjeros.

Gestion de lo académico
Se emitié el nombramiento definitivo en la Direccion del Departamento y se establecieron nuevos
planes y metas de trabajo.

Con la integracion de la planeacion de los programas académicos de licenciatura y posgrado, se
hicieron los procesos de autoevaluacion de la Licenciatura en Historia del Arte y de la Maestria en

Estudios de Arte, a fin de buscar la certificacion del CIEES.

Aspectos mas relevantes
Se alcanzaron las metas de titulacion de nivel doctorado, del personal de tiempo completo. Por
ejemplo, la doctora Olga Maria Rodriguez Bolufé se titulé en diciembre de 2005. En marzo de 2006,

Margarita Hanhausen obtuvo el grado de doztora.
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Aspectos no suficientemente desarrollados

® |a reestructuracion planeada durante el Verano de 2005 se ha realizado de manera parcial, se
prevé un contacto estrecho entre la docencia, investigacion y posgrado.

¢ Aungue se ha cambiado el reglamento y se cuenta con sesiones regulares del Consejo Editorial,
hay libros rezagados que por cuestiones técnicas no han podido publicarse aun, lo que esta en

proceso de conclusién en el transcurso de 2006.

Departamento de Ciencias Religiosas

Docencia

Se continu6 con el programa de la Licenciatura en Ciencias Teoldgicas, en sus modalidades pre-
sencial y abierta. Igualmente con las maestrias en Educacién Humanista y Teologia, y Mundo
Contemporaneo.

El Departamento continud brindando sus diversos diplomados. Es de hacer notar la participa-
cion de profesores del Departamento al dar clases en instituciones pertenecientes en la Union de
Instituciones Teoldgicas Catdlicas del Area Metropolitana (UITCAM).

Existe también la colaboracion en el Bachillerato Teoldgico del Centro de Formacion Integral

para Promotores Indigenas (Cefipi), de la Mision en Bachajon, Chiapas.

Investigacion

El Departamento tiene registradas cuatro lineas de investigacion.

Publicaciones

Al momento de este Informe hay 13 libros publicados. Se edita semestralmente la Revista lbero-
americana de Teologia (Ribet), publicacion del Departamento de Ciencias Religiosas, cuyo objetivo
es difundir e intercambiar investigaciones teologicas relevantes en diversas areas. Pretende ser un
foro académico, especializado y plural para reflexionar y dialogar aquellas tematicas teoldgicas de

actualidad en América Latina.
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Servicios educativo-universitarios
Es importante resaltar que entre las actividades académicas organizadas durante 2005-2006 se
realizaron:

La conferencia "Bien comdun, conflictos de intereses y deliberacion ética”, dictada por el doctor
Deni_s Miiller, de la Université de Lausanne, el 25 de febrero de 2005.

La Catedra Eusebio Francisco Kino, S. J., durante las actividades del Campo de Accion Estratégica
Fe y Cultura, del Sistema Universitario Jesuita. Tuvo su apertura en abril de 2005.

El ciclo de videoconferencias "Biotecnologia, genoma humano y clonacion. Reflexiones éticas”,
dictadas por el doctor Ignacio Nuriez de Castro, S. J., de la Universidad de Malaga. Transmitida desde
la UIA Tijuana, en colaboracién con la Direccion de Servicios para la Formacion Integral, del 21 al 23
de junio. Catedra Eusebio Francisco Kino, S. J.

Por otra parte, se realiz6 el curso por videoconferencia “Filosofia y religion en Zubiri", con el
doctor Jordi Corominas, de la Universidad de Barcelona. La transmisidn se efectu6 desde la UIA Leon,
en colaboracion con la Direccion de Servicios para la Formacion Integral, realizado del 23 al 25 de
agosto de 2005. Catedra Eusebio Francisco King, S. J.

Conferencia “Xavier Zubiri: un pensador de la alteridad”. Impartida por el doctor Jordi Coro-
minas, de la Universidad de Barcelona, el uno de septiembre. En colaboracion con el Departamento
de Filosofia.

viil Simposio Internacional de Teologia “Bases de didlogo y discusion para una propuesta de ética
economica”, realizado de 20 al 22 de septiembre del afio pasado.

Encuentro de Universidades Mexicanas “ldentidad, espiritualidad y universidad”, en colaboracién
con el Sistema Universitario Jesuita y la Asociaciéon de Universidades Confiadas a la Compaiiia de
Jesuis en América Latina (AUSJAL), con la participacion de la Direccion General del Medio Universitario
y de la Direccién de Cooperacion Académica, 26 y 27 de septiembre.

Conferencia “Fundacién e institucion de los ejercicios espirituales a las constituciones de la
Compafia de Jests", dictada por el profesor Pierre-Antoine Fabre, de I'Ecole des Hautes Etudes en
Sciences Saciales, en la apertura del Afio Jubilar que en todas las obras de la Compafia de Jesus se
celebra el 2 de diciembre. En colaboracién con el Centro Universitario Ignaciano.

Jornada Académica de Teologia “El papel de la teologia en el proceso de desarrollo demo-
cratico en México", organizada por la Sociedad de Alumnos de Ciencias Teoldgicas, el 26 de abril

de 2008.

95



Segundo Informe del Rector

Gestion de lo académico
El Departamento realiza actualmente un proceso de evaluacion de los Comités Interinstitucionales
para la Evaluacién de la Educacion Superior. También comenzo el proceso de evaluacion bienal del

nuevo programa de estudios.

Aspectos relevantes

El Departamento crecié en personal docente y alumnado con la integracion del Colegio Maximo de
Cristo Rey, Teologado de la Compania de Jesus en México. Ello implico la llegada de 28 nuevos alum-
nos entre jesuitas, laicos y religiosos, y la incorporacion de cuatro profesores de tiempo completo y

tres de asignatura al claustro docente del Departamento.
Aspectos no suficientemente desarrollados

¢ Queda pendiente una mayor integracion del Departamento a la vida institucional de la Univer-
sidad lberoamericana, ademas de incrementar la colaboracion y presencia de sus miembros en
el medio universitario.

e Hace falta también una mayor difusidn de los programas ofrecidos por el Departamento, asi

como de sus trabajos de investigacion y publicaciones.

Departamento de Comunicacion

Docencia
Como parte de los planes estratégicos de la Universidad lberoamericana, el Departamento
de Comunicacion presentd a los miembros de los Comités Interinstitucionales para la Evaluacion de
la Educacion Superior el proceso de evaluacion para los programas de Licenciatura y Maestria en
Comunicacion.

Como parte de este esfuerzo, fue visitada la infraestructura del Departamento, con espe-
cial interés la estacién de /bero 90.9 Radio y los laboratorios de Television, Cine, Periodismo y
Fotografia.

De las acciones emprendidas en el interior de la Universidad |lberoamericana a partir de |a

autoevaluacion, fueron presentadas a los miembros de los CIEES las acciones establecidas para

96



Seccién 2. Aspectos relevantes por sector

asegurar la permanencia de las fortalezas, asi como las acciones que atiendan las debilidades
detectadas.

Se trabaja de manera coordinada con los profesores de asignatura de servicio departamental
y los profesores de asignatura de los programas académicos de Comunicacidn, para asegurar una
docencia articulada a los objetivos institucionales y departamentales de calidad.

Durante el semestre Otofio 2005 y Primavera 2006 se mantuvo la demanda de aspirantes a li-
cenciatura, en términos cuantitativos estable y cualitativamente se incrementd la calidad del primer
ingreso por el valor que tiene el promedio de la preparatoria en la ponderacion total de la admision.

Dentro del funcionamiento de los Organos Colegiados Departamentales, el Consejo Técnico de
Licenciatura sesion6 de manera habitual y sus procedimientos se dieron de acuerdo con la legisia-
cion universitaria vigente, poniendo especial énfasis a los problemas de rendimiento académico y
disciplina del estudiantado.

En posgrado, se contrataron dos académicos con nivel de doctorado, cuyos perfiles son adecua-
dos para reforzar las areas relativas a la Teoria de la Comunicacién, Comunicacion y Filosofia; al igual
que Comunicacion y Nuevas Tecnologias. De este modo, ya se tiene una planta académica de nueve
profesores, de los cuales seis cuentan con el titulo de doctorado y tres con el de maestria.

El programa de maestria, que ya se encuentra en PIFOP, es evaluado para su ingreso al Programa

Nacional de Posgrados de Conacyt.

Investigacion

Se investiga con la Asociacion Observatorio y Monitoreo de Medios Ciudadanos (oMCIM) v el Pro-
grama de Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD), para el "Apoyo a la observacion electoral 2006".
También se investiga sobre “La voz de los mayas”, en coordinacion con el Sistema Universitario
Jesuita; "Miradas que se encuentran: paseos ludicos y espacios de ocio juveniles en los portales
de Toluca“, en coordinacion con la Universidad Autonoma del Estado de México; "Comunicacion
y cultura”, y “La discriminacién a los indigenas en los medios de difusion en México".

Otro logro es la conclusion del estudio fenomenolégico “Sistemas operativos de creencia y consu-
mo mediatico”. Se avanzo en la investigacion “45 anos de historia oral y documental del Departamento
de Comunicacion de la Universidad Iberoamericana”, y se prepara el reporte "Habitos de consumo
cultural de los estudiantes de la Licenciatura en Comunicacion en México". Se realiza el seguimiento al
“Proyecto nacional de vinculacion Televisa-Universidad loeroamericana”. Y se actualizaron las activida-

des de las catedras UNESCO, Canal 22 “Televisién Cultural”, Tv Azteca y Radio Educacion.
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En cuanto al posgrado, se ha realizado investigacién en colaboracién con instituciones de edu-
cacion superior nacionales como la Universidad Nacional Auténoma de México y la Universidad
Autonoma Metropolitana, ademas de instituciones extranjeras como la Universidad de Miami.

Hay proyectos en las lineas de "Comunicacién y procesos de significacion sobre el Centro
Comercial Santa Fe", "Noticiarios y jovenes"; asi como en la linea de “Comunicacion, medios y demo-
cracia: "Campafias mediaticas y alineacion politica en México". Asimismo, profesores del posgrado
han colaborado con otras instancias de la Universidad en |a realizacidon de investigacion conjunta,
por ejemplo, {a investigacion sobre corrupcidn que se realiza con el IDSES. Dos académicos pertene-

cen al Sistema Nacional de Investigadores (SNI) y otros dos han solicitado su ingreso.

Difusion

Este Departamento realizo aproximadamente 77 eventos, entre seminarios, conferencias, proyeccion
de videos, cortometrajes, presentaciones de libros y encuentros internacionales a los que asistieron
personalidades de la vida publica, académica y privada nacional e internacional.

Algunos actos y organizaciones participantes fueron: Catedra Azteca; v Encuentro de Catedras
UNESCO en México; Catedra Canal 22; Catedra Radio Educacion; Tercer Encuentro Iberoamericano so-
bre Estrategias de Comunicacion; Simposio Internacional sobre Medios, Religion y Cultura; Televisa;
Proyecto 40; El efecto telenovela... Amor Prohibido; el Encuentro por un Periodismo de Calidad v el
Showroom Interactivo, en el que se dieron a conocer a los medios de comunicacidn y empresas Jos
mejores trabajos de los alumnos de comunicacion.

Los académicos del Departamento de Comunicacion participan de manera activa en los di-
ferentes medios de comunicacion impresos y electronicos nacionales e internacionales, con cola-
boraciones producto de sus investigaciones; asimismo, los alumnos, profesores y académicos de

Comunicacion colaboran eficazmente en la elaboracion del semanario Ocho80.

Servicios educativo-universitarios

En coordinacion con la Direccion de Educacion Continua, se realizan diversos cursos y diplomados
sobre temas actuales como: comunicacion corporativa; futbol-espectaculo; cultura y sociedad: una
revision critica al negocio mundial; manejo y prevencidn de crisis y, estrategias para la planeacion y

compra de medios.
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Gestion de lo académico

Se ha dado seguimiento al Plan Otofio 2004. En este sentido, se pusieron en marcha las asignaturas
del tercero y cuarto semestre de dicho plan, con la consecuente transicion respecto del Plan Santa
Fe II. La planeacién y apertura de grupos se apegaron a las politicas institucionales para el caso,
manteniendo el promedio de 25 alumnos por grupo, adecuado al nivel.

En posgrado, se ha concluido la actualizacion de un nuevo plan de estudios, que se pondra en
marcha a partir de agosto proximo; se trata de un innovador plan que ofrece dos alternativas a los
estudiantes: una de investigacion académica y otra de comunicacion aplicada.

Luego de la evaluacion realizada al plan de estudios vigente, tanto por parte de CIEES, como del

Conacyt, el posgrado ingreso al Programa Nacional de Posgrado con categoria "Alto Nivel".

Aspectos mas relevantes
Se realiza un exhaustivo sequimiento de vinculacion con las organizaciones con las que hemos ma-
nifestado compromisos académicos tales como:

Catedra UNESCO, Canal 22, Tv Azteca, Radio Educacion, Televisa, Proyecto 40, Canal 11, Media
Planning Group (MPG), Embajada de Estados Unidos, Universidad Autonoma de la Ciudad de México,
Instituto Federal Electoral, Fundacion Trust for the Americas de la OEA, Red Periodismo de Calidad,
Fundacién Prensa y Democracia, Secretaria de Gobernacién, Foro Iberoamericano sobre Estrategias de
Comunicacién, Banco Mundial, Universidad Complutense de Madrid, Suprema Corte de Justicia de la
Nacién, International Communications Association, The International Study Commission on Media Religion
and Culture, International Catholic Fellowships for Research in Media-Religion and Culture, Porticus
Stichting Foundation, Open Society Institute {Soros Foundation Network), World Press Institute (wei),
Universidad Nacional de Colombia, Universidad de Texas, Centro de Investigacion y Desarrollo Economico
(ciDe), Universidad Nacional Auténoma de México, Universidad de Guadalajara, Instituto Tecnologico y de
Estudios Superiores de Occidente (ITes0), Secretaria de la Funcion Publica, Cdmara de Diputados, Senado

de la Republica, Universidad Auténoma Metropolitana, IBM y diversas agencias de publicidad.

Aspectos no suficientemente desarrollados

¢ Se implementaron medidas para actualizar con eficiencia y eficacia equipos de laboratorio que
aseguren permanencia por periodos mas largos en los laboratorios de Television, Cine, Fotografia,

Periodismo y Radio.
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* Se compromete una exhaustiva seleccion de académicos y profesores de asignatura para ase-
gurar la calidad docente; sin embargo, es necesario mayor apoyo en la actualizacion de nuevos
temas a los profesores.

¢ Se debe fortalecer la actividad de investigacion en el Departamento

Ibero 90.9 Radio

Docencia
Ibero 90.9 Radio beneficia y se favorece con la vinculacion al Departamento de Comunicacion a
través de las practicas profesionales de los alumnos.

Actualmente, mas de 150 estudiantes de Comunicacién y otras carreras participan en la pro-
duccién, locucion, investigacion, creatividad y guionismo. Es reconocida como la unica radiodifusora

universitaria del cuadrante en la ciudad de México, hecha por y para los universitarios.

Investigacion

La estacion se reconoce como un laboratorio para la experimentacion, el uso de diversos géneros
radiofénicos —hoy ausentes del cuadrante— y el animo de hacer una constante revision de la historia
y los lenguajes radiofdnicos, los cuales forman parte esencial del trabajo diario, generando docu-
mentos e investigaciones en aspectos radiofdnicos, mercadotecnia, comunicacién organizacional,

nuevas tecnologias y disefio grafico.

Difusion
Se establecieron compromisos con diversos medios de comunicacién para difundir la programacion
y actividades de la Universidad |beroamericana e /bero 90.9 Radio, como son Distrito Federal por
Travesias, Gatopardo, Pic-nic, Rolling Stone México, Complot, Fahrenheit, El Universal, Codigo 61040,
La Carteleray Algarabia.

Ibero 90.9 Radio ha participado en actividades y festivales como: Cumbre Tajin, Ficco, Alucine,
Mutek, Education UK, Festival de México en el Centro Historico, Festival Radar, Festival de Cine

Aleman, Festival de Cine Francés, Kinoki, Macabro.
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Con el apoyo de la Coordinacion de Difusion Cultural, se hicieron tres conciertos y una exposi-
cion fotografica. Recientemente con el Departamento de Arquitectura, un concierto del ensamble
neoyorquino Bang on a Can.

También /bero 90.9 Radio realizd visitas semanales a las preparatorias. A peticion de la
Coordinacién de Promocion y Admision se transmitio, en vivo, el Concurso de Bandas Musicales
de Preparatoria, cuyo cierre tuvo como invitado especial al grupo Fobia. Ademas se edit6 un €D con
la disquera EMI, que contiene la compilacion de la musica mas tocada al aire.

De igual manera participa activamente en campafas sociales como “Alimento para todos”, “Ayu-
da por el Tsunami", “Donacién de sangre”, “Medio ambiente”, "Educacién vial’, "Seguridad", “Cam-

pafas del iFE", entre otras. En febrero celebro su tercer aniversario.

Servicios educativo-universitarios
La radiodifusora trabaja las 24 horas del dia, los 365 dias del afio, con una programacion ecléctica,
la cual cumple con un alto nivel de calidad y contenido. Diversas expresiones que han influido en el
desarrollo artistico del hombre, son una opcion musical real que se identifica con las necesidades
actuales de los radioescuchas y cumple con la mision de difundir valores artisticos.

Asimismo, lbero 90.9 Radio ha creado una audiencia cautiva importante llamando la atencion
de especialistas que le reconocen un estilo novedoso en el lenguaje radiofonico universitario y
actualmente esta posicionada en el cuadrante mas competido de América Latina: la ciudad de

México.

Gestion de lo académico

Académicos de todas las disciplinas participan con sus opiniones y maestros de los departamentos
de Arquifectura, Comunicacion, Fisica y Matematicas, Derecho, Ciencias Sociales y Politicas, Estudios
Internacionales, la Coordinacion de Difusién Cultural, 1a Direccion de Publicaciones y el Consejo de

Presidentes de Sociedades de Alumnos (COPSA), realizan la conduccion de diversos programas.
Aspectos mas relevantes

lbero 90.9 Radio entrevist6 a personajes de la musica, academia, deportes, arte, ciencia, periodismo,

politica, entre otras.
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Aspectos no suficientemente desarrollados

e El aumento de la potencia y el cambio hacia la transmisién digital.

Departamento de Educacion

Docencia
Son diversos los logros alcanzados a la fecha. Destacan la evaluacion, disefio, aprobacién y promo-
cién para la apertura de la Licenciatura en Pedagogia.

Atencidn con calidad vy eficiencia para los estudiantes de licenciatura, maestria y doctorado.

El curso de nivelacion en diddctica preescolar capacité a mas de 200 maestras y se vinculo
con mas de 50 jardines de nifios en el Distrito Federal, como parte del convenio de colaboracién
suscrito entre la Universidad lberoamericana y la Administracidn Federal de Servicios Educativos
del Distrito Federal.

Dentro del Programa Escuelas de Calidad, continuaron con su formacion directores de escuelas

de educacion basica en los aspectos de gestion de calidad, curricula y tdpicos relacionados.

Investigacion
Se registrd ante la Direccién de Investigacion la linea “Sujetos y procesos educativos”.

Se pusieron en marcha las investigaciones “Revision de experiencias educativas referidas a los
aprendizajes sociales en contextos no escolarizados”, y "Educacién, capacitacién y trabajo digno: el
caso de la industria manufacturera (1992-2002)".

El Departamento participa en el Proyecto Interinstitucional sobre Evaluacién en Educacion
Superior (UNAM-UPN-UIA) como parte de la Red de Evaluacion de la Docencia (Ried).

Ademas se concluyé el proyecto “Buenas practicas educativas en educacion basica en

América Latina".

Difusion
Participacion en la organizacion, patrocinio y desarrollo del Congreso Nacional de Investigacién Educativa,
en Hermosillo, Sonora; al igual que en el Congreso del Consejo Mexicano de Investigacion Educa-

tiva (Comie), donde participaron académicos del Departamento en ponencias, seminarios y mesas.
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Al igual que una representacion del Departamento formo parte de AUSJAL para el proyecto
Cultura juvenil.

Se coordind el “Proyecto regional sobre la situacion actual de la educacion de adultos en
Ameérica Latina y el Caribe", del Centro de Cooperacién Regional para la Educacion de Adultos

en América Latina y el Caribe (CREFAL).

Servicios educativo—universitarios

Se dio seguimiento al Proyecto Enciclomedia, de la Secretaria de Educacién Publica. Ademas, junto
con el ITESO, se registrd la participacion en la Ciudad de los Nifios para el diagnéstico de las necesi-
dades educativas de la escuela primaria.

En el marco de las Acciones de Responsabilidad Social de la Universidad lberoamericana,
se brinda asesoria y participacion a las escuelas en la zona de influencia del area de tecnologia
educativa.

Otras actividades de diagnéstico y mejoramiento docente se iniciaron para el proyecto

"Preparatorias unidas de las escuelas de la comunidad judia”.

Gestion de lo académico
Se prepard y presenté al Comité Académico el Informe de la Unidad 2005, asi como la pro-
puesta y aprobacién por parte del Comité Académico del Plan de Desarrollo del Departamento
2005-2010.

Se particip6 activamente en el Consejo Académico del Departamento, y se intensifico la organi-

zacion de los CIEES para la obtencion de la acreditacion del programa de maestria.

Aspectos mas relevantes

Se disefo el proyecto “"Construyendo puentes, transicion a la vida adulta independiente de jovenes
con discapacidad intelectual”, en colaboracion con el Centro de Adiestramiento Personal y Social,
A. C. (CAPYS). Iniciara en Otofo de 2006.

Asesoria al Instituto Patria Nuevo Milenio.
Aspectos no suficientemente desarrollados

¢ Impulsar la matricula de la Maestria en Investigacion y Desarrollo de la Educacion.
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® Disefar e incorporar acciones para mejorar la calidad en la Maestria y fortalecer la difusion de
los productos académicos de la investigacion departamental.
® Ademas, establecer una red de consulta con empleadores y promover talleres para la difusion

de los productos académicos.

Departamento de Filosofia

Docencia

Para este informe de Actividades, se establecio la elaboracion de la documentacion para los Co-
mités Interinstitucionales para la Evaluacion de la Educacién Superior, en Licenciatura, Maestria y
Doctorado, en enero de 2006. Asi como la aplicacién de las guias de estudio modelo para posgrado,

en marzo de 2006.

Investigacion
Curso de Posgrado
"Interpretaciones sobre el camino del pensar, de Martin Heidegger”, Arturo Leyte, abril-mayo de 2006.

Revista de Filosofia, nimero 115, Universidad Iberoamericana, abril de 2006.

Publicacion del libro Martin Heidegger. Cartas a Max Mdller y Bernhard Welte, traduccion de
Carlos Gutiérrez y Angel Xolocotzi, Universidad Iberoamericana, marzo de 2006.

Publicacion del libro La tolerancia, de Virgilio Ruiz Rodriguez, editorial Porrua, febrero de 2006.

Publicacion del libro Actualidad de Franz Brentano, coordinador Angel Xolocotzi, Universidad
Iberoamericana, febrero de 2006.

Elaboracion de las Normas para la presentacion de escritos originales, Departamento de Filosofia,
Universidad |beroamericana, enero de 2006.

Publicacion del articulo "Reactualizacion hermenéutica de la nocidn Sitllichkeit hegeliana: la
critica de Hegel a Kant vista a través de un contemporaneo”, en La Idmpara de Diégenes. Revista de
Filosofia de la Benemérita Universidad Auténoma de Puebla, numeros 10 y 11, Pablo Lazo Briones,
enero-junio/julio-diciembre de 2005.

Publicacion del articulo “Los prejuicios del ser. En torno al inicio de ser y tiempo", en La [dmpara
de Didgenes. Revista de Filosofia de la Benemérita Universidad Autonoma de Puebla, nimeros 10y

11, Angel Xolocotzi, enero-juniofjulio-diciembre de 2005.
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Publicacién del articulo "De la sublimidad a la resublimacion del arte. Entre Kant y una fenome-
nologia critica del arte”, Logos, Universidad La Salle, Facultad de Filosofia, numero 99, Pablo Lazo
Briones, septiembre-diciembre de 2005.

Revista de Filosofia, numero 114, Universidad Iberoamericana, septiembre-diciembre de 2005.

Presentacion del libro Actualidad de Franz Brentano, Angel Xolocotzi Yariez, México, Universidad
Iberoamericana, noviembre de 2005.

Publicacién del libro Soren Kierkegoard. En la espera de la fe. Todo don bueno y toda ddadiva per-
fecta, viene de lo alto, traduccién de Luis Guerrero Martinez y Leticia Valadez, México, Universidad
Iberoamericana, octubre de 2005.

Publicacién del articulo *Fundamento, esencia y ereignis. En torno a la unidad dei camino del
pensar de Martin Heidegger" en Endosa: Series Filoséficas (Madrid), nimero 20. Angel Xolocotzi
Yafiez, octubre de 2005.

Revista de Filosofia, numero 113, Universidad Iberoamericana, mayo-agosto de 2005.

Presentacion del libro La primera hermenéutica, de Roberto Cruz, México, Universidad
Iberoamericana, julio de 2005.

Curso de Verano para estudiantes de posgrado “Teorias politicas de la posmodernidad®, Patxi
Lanceros, Universidad de Deusto, Bilbao, Espafia, junio-julio de 2005.

Curso de Verano para estudiantes de posgrado "Metaforas de la identidad social: de la secu-
larizacion a la globalizacion®, Fernando Baydn, Universidad de Deusto, Bilbao, Espaia, junio-julio
de 2005.

Publicacion del articulo "Kierkegaard-Derrida: El silencio como contrapunto de la filosofia".
Revista de Filosofia. Universidad lberoamericana, numero 113, afio 37, autor: Luis Guerrero Martinez.

mayo-agosto de 2005.

Difusion
Homenaje a Paul Ricoeur a un Afio de su Muerte, mayo de 2006.

Coloquio Internacional Heidegger “De camino en el pensar”, abril de 2006.

Conferencia "El concepto de la amistad en Aristoteles”, Jesus Manuel Araiza Martinez, Eberhard
Karls, Universitat Tibingen, Alemania, marzo de 2006.

Diplomado Filosofia Hoy. Impartido por el maestro Carlos Mendiola Mejia, julio-diciembre

de 2005.

105



Segundo Informe del Rector

Publicacion del articulo “Etica y politica desde la filosofia del derecho”, Juridica nimero 35;
Anuario del Departamento de Derecho de la Universidad Iberoamericana, Virgilio Ruiz Rodriguez,
diciembre de 2005.

Conferencia: “The abuse of Evil: The Corruption of Politics and Religion since 9/11". Profesor
huésped, Richard Bernstein, de la New School University, Estados Unidos, noviembre de 2005.

Conferencia “Encuentro con Cioran®, profesora huésped, Catalina Dobre, de la Universidad
Dunarea de Jos, Rumania, noviembre de 2005.

Coloquio “La actualidad de Sartre, en el centenario de su nacimiento”. Conferencias, ponencias
y actividades culturales, noviembre de 2005.

Conferencia “La deuda social de la democracia en el nuevo siglo”, dentro del ciclo de con-
ferencias del Coloquio Interinstitucional “La filosofia frente a la crisis de la democracia”, a cargo
del doctor Pablo Lazo, profesor huésped, doctor Patricio Pedalver, de la Universidad de Murcia,
Espafia. Conferencia "La herencia de Derrida: contextos y polémicas de un legado filoséfico®, no-
viembre de 2005.

vi Coloquio Internacional "Humanismo en el pensamiento judio”, noviembre de 2005.

Homenaje a Soren Kierkegaard en los 150 afios de su Nacimiento, participaron el doctor Ronald
M. Green, el doctor Luis Guerrero, la doctora Catalina Dobre, la doctora Leticia Valadez y el maestro
Rafael Garcia, entre otros, septiembre de 2005.

Conferencia “Los diversos aspectos de la clonacion humana. Una reflexion desde la bioética’,
profesor huésped, doctor Ronald M. Green, director del Instituto de Etica del Darmouth Colege,
Hannover, Estados Unidos, septiembre 2005.

Publicacion del articulo “El estudiante universitario”, Comunidad lbero, Universidad Ibe-
roamericana, doctor Virgilio Ruiz Rodriguez, septiembre 2005.

Conferencia “La actualidad del planteamiento filosofico de Kierkegaard®, doctor Luis Guerrero
Martinez, como ponente conferencista inaugural del Afio Académico en la Facultad de Filosofia de

la Universidad La Salle, agosto de 2005.
Servicios educativo-universitarios

Jornada para profesores del Departamento sobre el Papel de la Filosofia en el Contexto de una

Universidad Jesuita, julio de 2005.
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Gestion de lo académico

Nombramiento de dos nuevos coordinadores de licenciatura y servicio departamental, abril de 2006.

Departamento de Historia

Docencia

Se trabajo durante el semestre Otofio 2005 en la recopilacion y preparacion de los materiales nece-
sarios, para elaborar el documento de acreditacion de la Licenciatura en Historia por la Asociacion
para la Acreditacion y Certificacion en Ciencias Sociales, A. C. (Acceciso), como parte del proceso
de evaluacion y acreditacion de la Universidad Iberoamericana y su consolidacion en el proyecto de
promocion de la carrera para sostener su matricula.

Seguimiento al Proyecto 6 X 4 del Ceneval, con la compilacion de las plantillas por via electro-
nica y participacion en dos encuentros de seguimiento: Cartagena, Colombia, en octubre de 2005, y
Distrito Federal, México, en abril de 2006.

Se trabaja en el proceso de analisis y evaluacion de las materias del nuevo plan de estudios,
asi como en la revisién de las guias de tercero, cuarto, quinto, sexto, séptimo y octavo semestres;
ademas de la produccién de los programas y bibliografias correspondientes. Esto, con el apoyo de
los maestros de tiempo y asignatura.

Continla el desarrollo de la definicion de las dreas de especializacién, desde donde se hara la
nueva promocién del programa para Otofio 2006.

Se vincularon las areas de salida de especializacidon de la Licenciatura con la Maestria en
Historia de este Departamento, para instrumentar el Proyecto de Licenciatura-Maestria. Se desa-
rrollaron los productos elaborados en los seminarios de investigacion, los cuales se conectaron
con las tesis de maestria.

Continua el proceso de acreditacion del programa de maestria en el Padron Nacional de
Posgrado y la adecuacién de dicha acreditacion a las estrategias de la Universidad Iberoamericana y
del Departamento de Historia.

Se obtuvo el Reconocimiento de Validez Oficial de Estudios (RVOE) para el programa del Doctorado

en Historia, agosto de 2005.
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Investigacion

En la "Teoria de la Historia"

El 25 de noviembre se realizd, junto con el Fomento Cultural Banamex y el Instituto de Investigaciones
Historicas de la UNAM, la inauguracion de la Catedra O'Gorman "Teoria de la Historia", en la que
participé como invitado especial el doctor José Rabasa, de la University of California Berkeley,
Estados Unidos.

Durante la inauguracion de la Catedra O'Gorman, el profesor Frank Ankersmit de la Universidad
de Groningen, Paises Bajos, ofrecio, del 6 al 10 de marzo de 2006, el seminario “Experiencia histérica
sublime, presencia y representacion”.

Del mismo modo, el profesor Frank Ankersmit ofrecié dos conferencias: “La detrascen-
dentalizacién de la experiencia” y "Representacidn politica y experiencia politica”, el 7 y 9 de

marzo de 2006.

En la Linea Compaiiia de Jesus
Se trabaja en el texto a publicarse, realizado a partir de las ponencias presentadas en Otofio de 2005
en el Primer Congreso Internacional de la Linea.

Se realizaron, con la Universidad Iberoamericana, los eventos conmemorativos de la Comparia
de Jesus para ese afto.

Inauguracién en México de la Catedra de Estudios Culturales Michel de Certeau, coorganizada
con la Universidad Javeriana, Colombia.

En la linea “Estudios multiculturales” del Departamento de Historia.

Continua el seminario "Movimientos politicos y juveniles en el interior de la comunidad
judeo-mexicana en el siglo xx". Proyecto que congrega a una decena de investigadores de las
universidades lberoamericana, Nacional Auténoma de México, asi como del Colegio de México
(Colmex) y la Universidad Hebrea de Jerusalén. Todos abocados a la historia de la comunidad judia

de México.

Servicios educativo-universitarios

Con el apoyo de la revista Arqueologia mexicana y del guién radiofénico, coordinado por /bero 90.9
Radio, en Otofio 2005 se realizo el certamen de Cuento Histérico, en el que participaron 106 tra-
bajos preuniversitarios, 13 universitarios y 43 de poslicenciatura. La tarea de lectura de los cuentos

en una primera instancia estuvo a cargo de los alumnos de licenciatura y de posgrado.
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El Departamento de Historia llevd a cabo la firma del convenio con Fomento Cultural Banamex
para patrocinar por tres anos el Programa Historia Viva: Identidades Culturales. Anualmente esta
institucion, a partir de 2005, dona 150 mil pesos.

Se hicieron cinco recorridos del Programa Historia Viva, en el periodo de Otorio, que conforman
el programa general, y tres en el periodo de Primavera.

Se ofrecieron dos recorridos especiales al Castillo de Chapultepec. Uno al Colegio INEDIB, el uno
de marzo, y otro al Instituto Miguel Angel, el 8 de marzo.

En agosto se dio inicio y seguimiento al proyecto "Humanidades vy las Escuelas Judias®, en el
Colegio Monte Sinai. Asimismo, la Directora del Departamento de Historia es coordinadora de dicho
proyecto, que se trabajo con los departamentos de Humanidades, Fisica, Matematicas y Educacion.

Para julio se tendra el diagndstico y la propuesta para continuar con dicho proyecto.

Gestion de lo académico
Se consiguid la meta de titulacion de los alumnos de maestria ofrecida al PIFOP en 90 por ciento, y
en Primavera de 2006 se espera cumplir el ciento por ciento.

Se efectuaron las reuniones programadas del Comité Editorial para dar seguimiento a la revista

Historia y grafia.

Aspectos mas relevantes
Se iniciaron relaciones de cooperacidn, que tienen como objetivo dar cursos, publicar obras y hacer
investigacion conjunta con la Pontificia Universidad Javeriana de Bogota, Colombia, asi como las

universidades de Berkeley, y Stanford, en California, Estados Unidos.
Aspectos no suficientemente desarrollados

e El establecimiento del nuevo plan de estudios, revisando las areas de salida de especializacion y
su vinculacion con la maestria.

e Consolidacion del proceso de acreditacion del Programa de Maestria en el Padron Nacional de
Posgrado y adecuacidn de esa acreditacion a las estrategias de la Universidad Iberoamericana 'y
el Departamento de Historia.

e Consolidar las lineas de investigacion del Departamento, ademas de su vinculacion con el

posgrado.
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® Ala fecha, las opciones de titulacién que han quedado en transicién, entre el plan de estudios
anterior y la Opcion Cero, y el nuevo plan de estudios, carecen de suficiente definicion, por lo
que no todos los alumnos logran definir un proyecto de titulacion en el tiempo dispuesto. Esta
situacion trae consigo que, en ocasiones, se llega hasta el final del programa sin tener un pro-
ducto terminado.

e Ante tal problema, se desarrolian las tutorias personales, bajo la supervisién de la titular del
Departamento, en coordinacién con la coordinadora de licenciatura.

* No se cuenta aun con un directorio de exalumnos que permita su cabal seguimiento, para cum-
plir con el requisito que exige Conacyt para el Programa Nacional de Posgrado, que tendra que
exhibirse dentro de unos afios, para lo cual se trabaja; mientras que a la par se desarrolla un plan
estratégico suficientemente claro para tener actualizados dichos datos.

¢ El hecho de que la Universidad no cuente con un programa de financiamiento para incluir a
alumnos, tanto de licenciatura como en posgrado, impide la conformacion de grupos de inves-
tigacién amplios, que vinculen a los alumnos a las lineas de investigacion en forma importante
y creciente.

® La carencia de recursos no permite vincular a los exalumnos en los proyectos de investigacion
ni tampoco organizar mas actividades para atraer a exalumnos de generaciones anteriores y
mantenerlos cerca del Departamento.

® |a fortaleza de la planeacion financiera anual se convierte en debilidad cuando se presentan

peticiones extraordinarias a lo largo del afio, ya que no se cuentan con fondos para ello.

Departamento de Letras

Docencia
El Departamento ha entrado en una fase que plantea la revision de los procesos de contratacion,
perfiles, competencias, grados y formacidn de los prestadores del servicio profesional docente, con
el animo de reforzar la plantilla académica y ofrecer a sus integrantes mejores oportunidades de
desarrollo en los planos intelectual, personal y profesional.

Asimismo busca la forma de consolidar los grados académicos de sus profesores, al mismo
tiempo que ha establecido una estrategia para atraer a quienes cuentan con una trayectoria notable

dentro del ambito cultural o literario.
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La planeacion en el Area de Docencia subraya la necesidad de fortalecer la excelencia académi-
ca, tanto para quienes estudian dentro del programa de licenciatura, como para quien recibe clases
a través del servicio departamental. El resultado de estas acciones se nota claramente en las evalua-
ciones que el Departamento obtuvo en los SEPE-1, asi como en el hecho de que ciento por ciento de
los alumnos de nuevo ingreso provienen, este semestre, de preparatorias de calidad.

Reforzar la aplicacion del actual plan de estudios de la licenciatura, que significo la revision
del funcionamiento de las materias que ya se imparten. En el caso de las materias que se abriran:
afinar los contenidos, preparar los materiales didacticos de apoyo y determinar el perfil para
profesores de estas nuevas asignaturas. De hecho, en este mismo periodo se cargaron en el
sistema las guias de tercero y cuarto semestre, del nuevo plan de estudios de los programas

correspondientes.

Investigacion
Durante el periodo que se reporta, el Departamento de Letras fortalecio el modelo operativo,
basado en la articulacion del posgrado y la investigacidn. Bajo esta 6ptica, la formacion de nue-
vos investigadores debe ser prioridad para los programas de investigacion. En la actualidad, to-
dos los proyectos de investigacién de los alumnos estdn asociados con una de las lineas del
Departamento.

Letras cuenta con tres lineas de investigacion registradas: “Cultura y literatura mexicana con-
temporaneas”; “Construccion del significado en objetos culturales, teoria, texturas y textualidades’,
y “Hermenéutica y literatura”. Dentro de estas lineas, trabajan ademas de profesores de tiempo,
profesores de otros departamentos y alumnos.

En cuanto a "Cultura y literatura mexicanas contemporaneas”, se ha trabajado exitosamente
con la Universidad de Texas-El Paso. Ha dado frutos en la organizacion del Coloquio Interna-
cional en Homenaje a Juan Rulfo y Rodolfo Usigli, que se realizo en la UIA, los dias 9 y 10 de
noviembre de 2005 y la coedicion de una revista especializada en temas de literatura mexicana
contemporanea.

Vale la pena destacar que dos de los coordinadores de linea pertenecen al Sistema Nacional de
Investigadores y el tercero ha trabajado con un financiamiento de Conacyt, optando, recientemente
por su incorporacion al Sistema Nacional de Investigadores (SNi).

De igual forma, una mas de nuestras académicas obtuvo su incorporacion al SNI, en el nivel uno,

mientras que el doctor Samuel Gordon lo obtuvo en el nivel tres.
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Difusion

Respecto a las actividades realizadas dentro de las instalaciones de la Universidad, vale desta-
car que en el transcurso del afio se desarrollaron més de 30 actos extracurriculares, a los cuales
se calculé asistieron 800 estudiantes de la UIA y otras instituciones académicas.

Cabe destacar el Encuentro Interdisciplinario: narrar el no tiempo desde el no lugar, ef “Coloquio
internacional para la conmemoracion del v centenario de San Francisco Xavier" y las celebraciones
en torno a Rodolfo Usigli, tbsen y Shakespeare.

En cuanto a las actividades de difusion —organizadas con otras entidades de la Universidad
lberoamericana—, es de subrayar el trabajo de colaboracion establecido con el Departamento.de Arte
y con la Coordinacion de Difusién Cultural para el apoyo mutuo y el reforzamiento de los programas
de difusion.

Sobre su relacién con entidades externas, el Departamento de Letras ha establecido, en los
Ultimos meses, un vinculo fuerte con la Universidad Nacional Auténoma de México, con la cual
se organizd el congreso "San Francisco Xavier entre dos continentes”, Congreso Internacional en
Conmemoracion del v centenario del Nacimiento de San Francisco Xavier "Historia, doctrina, arte

y literatura”.

Servicios educativo-universitarios

En el rubro, se estan en proceso de abrir nuevas materias que fortalezcan los programas académi-
cos de varias licenciaturas de los departamentos de Comunicacion, Filosofia, Historia, Economia,
Estudios Internacionales y Arte, entre otros. Algunas de las nuevas materias surgidas en este periodo
son: Literatura y Arte Contemporaneo y el Taller de Narracién.

Aunque es complicado, puesto que los nuevos planes de estudio estdn ya en marcha, el
Departamento seguird insistiendo en la necesidad de que todos los estudiantes de la Universidad
cuenten con las habilidades de lecto-escritura basicas para el nivel superior.

Entre los servicios educativos que presta el Departamento, se cuentan los talleres dirigidos
a profesores de preparatoria sobre temas de literatura y redaccion, que han resultado suma-

mente exitosos.

Gestion de lo académico
En el ultimo afio, la gestion de lo académico en el Departamento de Letras se vio alterada por

el cambio de director; sin embargo, se mantuvo el sentido comunitario del trabajo académico y
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el buen funcionamiento de los érganos colegiados. Estos ultimos han establecido criterios claros
para el trabajo cotidiano y el desarrollo de los proyectos departamentales; especialmente para
la as.ignacic'm y evaluacion de funciones, que se realizaron en un clima de didlogo y sentido de
colaboracion.

Una de las tareas mas importantes, realizada en este rubro, fue la elaboracion de la documen-
tacion para el CIEES, lo que implicé una ardua revision y evaluacion de los programas de licenciatura
y posgrado, asi como una investigacion histérica para explicar y redefinir el funcionamiento del
Departamento en general.

Algunas instituciones con las que se han establecido convenios y se trabaja son: Consejo Nacional
para la Cultura y las Artes, Instituto Nacional de Bellas Artes, Instituto Nacional de Antropologia e
Historia, Facultad de Filosofia y Letras de la UNAM, Instituto de Investigaciones Bibliograficas de la
UNAM y Tecnoldgico de Monterrey, campus Toluca.

En lo referente al plan editorial del Departamento, se puso al dia la impresion de los numeros
que corresponden a la revista Altertextoy se publicaron cinco libros que estaban en proceso edito-
rial. Asimismo se ha continuado con el proceso de otras siete impresiones.

Ademas se logro un acuerdo con la Universidad de Texas-El Paso y con la editorial Edn para que,
de manera permanente, a partir de agosto de 2005 la UIA participe como entidad coeditora de la

Revista de Literatura Mexicana Contemporanea.

Aspectos mas relevantes
El programa de Posgrado esta en fase de acercamiento con otros departamentos de la Universidad,
para proponer experiencias de ensefianza interdepartamentales, que habran de fortalecerse y am-
pliarse durante los siguientes afios. En 2006 se abri¢, a través de la Direccion de Educacion Continua,
el Diplomado en Literatura Infantil que, junto con otros diplomados que se establezcan, sirva como
curso propedéutico del posgrado.

El Programa cuenta ya con una matricula estable y un Manual de titulacion. Este afio se llevo
a cabo un importante programa de autoevaluacidn, CIES, lo que permitio proponer diversas accio-
nes para el aumento de la matricula en la licenciatura, entre las que destaca un plan de accién con
distintas actividades.

Sobre difusion, se encuentra el fortalecimiento del Concurso de Cuento Preuniversitario, el pro-
selitismo entre los alumnos de bachillerato a una edad mas temprana, el programa de becas y ajustes

que podrian hacerse en el pian de estudios para exhibir una faceta mas atractiva de la carrera.
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Para revertir la baja demanda que hay de la licenciatura, se disefaron tres areas: el estimulo
de procesos de escritura creativa, encuentro con escritores y personajes relevantes de la cultura
actual y, una mejor difusion de estudio del teatro.

Otro aspecto importante es el Congreso en Homenaje a San Francisco Xavier, como parte de
los esfuerzos realizados para reforzar los vinculos con otras instituciones que, como la nuestra, han
sido confiadas a la Comparia de Jesus. EI Congreso permitio llevar a algunos de los académicos que
participaron a estas universidades y difundir los festejos realizados con motivo del v Centenario del
Nacimiento de San Francisco Xavier. ‘

Estamos conscientes de la enorme importancia que tiene el trabajo realizado conjuntamente
con el Sistema Universitario Jesuita y por eso, el seguir en estrecha colaboracion con estas institu-

ciones, representa parte de nuestra planeacion estratégica para el futuro.
Aspectos no suficientemente desarrollados

® Una promocion efectiva que pueda frenar y revertir la tendencia a la baja de la matricula en el
Programa de Licenciatura, para luego afianzar el crecimiento por lo menos en 10 por ciento.

¢ la necesidad de apuntalar las competencias de comunicacion oral y escrita en el ambito de la
Universidad.

e [l Servicio Departamental es el espacio que podria contribuir mas a esta tarea y con el que mas
claramente se buscaria expresar el modelo educativo de la Universidad Iberoamericana.

¢ Lainsercion de la tecnologia en la ensefianza de la disciplina es apremiante, para que se for-
talezca el uso de las herramientas tecnoldgicas en el proceso de ensefianza-aprendizaje de la
disciplina.

e E| fortalecimiento del posgrado, a través del aumento de su matricula y su aceptacion
en el PNP.

® |acelebracion de convenios de colaboracion académica con instituciones educativas y organis-
mos culturales del pais y del extranjero.

® Debemos trabajar para alcanzar acuerdos con otras universidades de Latinoamérica, a fin de que
nuestros estudiantes realicen ahi estancias de intercambio e investigacion.

® lograr que las publicaciones del Departamento mejoren su impacto y canales de distribucion.

o Reforzar y fortalecer el claustro de profesores, asi como el fomento de la vida académica.

® Mantener el proceso de reposicionamiento del Departamento dentro y fuera de la Universidad.
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Instituto de Investigaciones para el Desarrollo de la Educacion

Docencia
Se impartioé docencia regular en dos programas de licenciatura, en dos mas de maestria y uno de
doctorado. Ademas, se dirigieron 13 tesis que correspondieron a dos maestrias y a dos programas

de doctorado.

Investigacion

Se concluyeron nueve proyectos de investigacion y se iniciaron cuatro que, sumados a otros seis, se

encuentran en proceso.

Entre los proyectos terminados cabe resaltar los siguientes:

+ las relaciones existentes entre el conocimiento generado a través de |a investigacion educacio-
nal y las politicas publicas correspondientes a la educacion.

¢ Una apreciacion global de los efectos educativos de los programas compensatorios.

¢ la generacion del pensamiento matematico en adultos analfabetos.

+ Mientras que los nuevos proyectos se refieren a los siguientes temas: Identificacion —mediante
un estudio de egresados— de las competencias desarrolladas en |a educacion basica que son
mas relevantes para la vida en una zona rural.

¢ Disefo de un modelo educativo para los adultos, evaluacion de la implantacion de un proceso
de planeacion académica en una universidad publica.

¢ Actualizacion del estudio sobre el cumplimiento de las metas del Programa Nacional de la
Educacidn, que se refieren a la educacidn superior. Tres de esos proyectos cuentan con financia-

miento externo.

Difusion
Se presentaron ponencias en 29 eventos, 11 de los cuales se realizaron en la ciudad de México, 15
tuvieron lugar en el interior del pais, y los tres restantes en Europa. Asimismo se generaron 22 pu-

blicaciones, siete editadas en el extranjero.

Servicios educativo-universitarios
Se participé en el Consejo de Especialistas para la Educacién, constituido por el secretario

de Educacion Publica, Reyes Tamez Guerra; en el Consejo Técnico del Instituto Nacional para la
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Evaluacion de la Educacion (INeg), en el Consejo Directivo y Grupo de Redaccion del Observatorio
Ciudadano de la Educacion, A. C., en las mesas que instalo la ANUIES con la finalidad de elaborar la
agenda para el futuro de la educacion superior, y en el Consejo Editorial de la Revista de Educacion

Superior (que edita la ANUIES).

Gestion de lo académico
Se apoyo la planeacion de la Licenciatura en Pedagogia que ofrecera el Departamento de Educacion
de esta Universidad. Entre las actividades desarrolladas con este proposito, sobresale la realiza-
cion de un estudio que contribuyo a detectar las areas del campo profesional relacionado con la
educacion que tienen en México la mayor demanda laboral.

El area también tomo parte en la comisidn constituida por el Vicerrector Académico de
la Universidad Iberoamericana, para proponer un conjunto de indicadores que permitan evaluar la

calidad académica de la Universidad.

Aspectos mas relevantes
Se participd en la organizacion vy realizacion del Foro Tematico “La educacion superior de finan-
ciamiento privado”, convocado por la ANUIES.

Al finalizar el periodo anterior, estaba pendiente asegurar que todos los investigadores adscritos
al Instituto contaran con grado doctoral, asi como disefiar una linea de investigacion sobre las rela-
ciones entre la educacion y las organizaciones de la sociedad civil.

El primer punto fue resuelto favorablemente y, en relacién con el segundo, se terming el disefio
del marco tedrico en el que se apoyara la linea mencionada, a fin de ponerla en marcha a partir del

periodo Otofio 2006.

Aspectos no suficientemente desarrollados

Al concluir el primer afio de este rectorado, se report6 que hasta la fecha no ha sido posible or-
ganizar la linea de investigacion “Las relaciones existentes entre la educacién y las organizaciones
de la sociedad civil", que estaba prevista en el plan de desarrollo del Instituto. Aunque, en el mismo
periodo, se construyé el marco tedrico que permitira analizar el estado del conocimiento sobre ese
tema e identificar los problemas que requieran una mayor atencidn, al disefiar los proyectos de in-

vestigacidn que se desarrollen al respecto.
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Instituto de Investigaciones sobre Desarrollo Sustentable y Equidad Social

Docencia
En este aspecto se impartieron los siguientes médulos: Desigualdad, Pobreza y Desarrollo Humano,
Teoria y Medicion de la Pobreza, Desarrollo Humano y Gasto en Politica Social dirigido a diputados,
organizado por el iTAM en el campus Santa Teresa, del 12 de agosto al 8 de septiembre de 2005. Del
misma modo, el curso sobre Evaluacién de Programas Sociales, en la Secretaria de Desarrollo Social
del gobierno de Michoacan, organizado por la Direccién de Educacion Continua de la Universidad
Iberoamericana, en junio de 2005.

El curso "Informes sobre Desarrollo Humano en México", en el Centro de Investigacion en
Alimentacion y Desarrollo, A. ., en Hermosillo, Sonora, el 13 de febrero de 2006.

Se imparte la materia Pobreza, Desigualdad y Desarrollo, por parte del maestro Rodolfo de la Torre,
entre Otofo 2005 y Primavera 2006; mientras que el doctor Eduardo Rodriguez Oreggia impartié en Oto-

fio 2005 la materia Seminario de Investigacion Il, y en Primavera 2006, Teoria de las Finanzas Publicas.

Investigacion

Las cifras de la pobreza en México se han convertido en uno de los datos mas importantes y es-
perados para conocer la situacion social del pais, por lo que el Instituto de Investigaciones sobre
Desarrollo Sustentable y Equidad Social participa en una de las actividades centrales en materia de
seguimiento del desarrollo nacional, ya que conformé uno de los dos equipos de investigacion del Co-
mité Técnico de Medicion de la Pobreza en la Secretaria de Desarrollo Social (Sedesol), el cual realizé
el calculo de las cifras de la pobreza 2002-2004, presentado a esa Secretaria en 2005.

El Informe de Desarrollo Humano, México 2004, del Programa de las Naciones Unidas para el
Desarrollo (PNUD), es el analisis mas importante de los niveles de vida del pais, que elabora la agencia
especializada en el tema del Sistema de las Naciones Unidas en México.

La investigacidn, realizada por el doctor Eduardo Rodriguez Oreggia sobre “Institution, geogra-
phy and the regional development of returns to schooling in México”, obtuvo la Medalla al Primer

Lugar en Investigacion sobre Desarrollo 2005, que otorga la Global Development Network (GDN).

Difusion
Se editaron dos numeros de la serie Documentos de Investigacion y cuatro nimeros de la serie Andlisis

del Desarrollo. Ademas se colaboro en otros siete proyectos, con igual numero de instituciones:
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Informe sobre Desarrollo Humano México 2004, PNUD México 2005, del maestro Rodolfo de la
Torre Garcia, editor del informe.

Cabe mencionar el numero de febrero de 2006 de la revista Comercio Exterior con eI~ titulo
“Riqueza en México: bienestar, desigualdad y movilidad social”, conformado por cinco articulos fruto
de los esfuerzos de investigacion del IIDSES. Esta es una publicacion mensual del Banco de Comercio
Exterior (Bancomext) que se distribuye en 58 paises, con un tiraje de 15 mil ejemplares.

Revista Bienestar y politica social editada por la Conferencia Interamericana de Seguridad Social
(ciss) y el Instituto de Investigaciones sobre Desarrollo Sustentable y Equidad Social de la Universidad
Iberoamericana, numero uno, segundo semestre, noviembre de 2005.

Evaluacion externa sobre el impacto del Programa Oportunidades, Instituto Nacional de Salud
Publica, México 2005, maestro Rodolfo de la Torre, editor del informe.

Desmitificacion y nuevos mitos sobre la pobreza, y Numeros que mueven al mundo: la medicion
de la pobreza en México, del doctor Miguel Székely, coordinador con el articulo: “Determinantes
socioeconomicos de las percepciones subjetivas de los pobres’, México 2005, Sedesol.

Numeros que mueven al mundo: la medicion de la pobreza en México, por el doctor Miguel
Székely, coordinador, colaboracién con el articulo “Calculo de una canasta basica no alimentaria
para México e Ingreso y gasto en la medicién de la pobreza”, México 2005, Sedesol.

Documento de trabajo nimero 331 £/ gasto social en la Ley General de Desarrollo Social, Division
de Economia, CIDE, noviembre de 2005.

Revista Comercio Exterior, febrero de 2006, volumen 56, numero 2 México.

El doctor Eduardo Rodriguez Oreggia colaboro en seis investigaciones en revistas académicas
especializadas.

A partir de abril 20086, el IIDSES tiene dos espacios en la seccion de opinion de El Universal.

Servicios educativo-universitarios
El IDSES participé como editor del informe al Congreso, de la Evaluacion externa de impacto de/

Programa Oportunidades, Instituto Nacional de Salud Publica, México 2005, Diconsa.

Gestion de lo académico
En este sentido se cred Profide, que lanzo sus convocatorias para los proyectos de 2006, apro-
bandose cuatro, y se inicié el planteamiento del Programa de Investigacion sobre Desarrollo

Sustentable (Prides).
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Seccién 2. Aspectos relevantes por sector

Se obtuvieron dos apoyos para la Investigacion laboral otorgados por la Secretaria del Traba-
jo y Previsién Social en 2005. Los apoyos fueron para Alejandro Rodriguez Arana, por el trabajo
Dindmica del empleo y remuneraciones reales en México: evolucion en los ultimos 30 arios y pers-
pectivas y, para Eduardo Rodriguez Oreggia y Roman por Caracterizacion del sector informal y
sus-perspectivas de insercién en el mercado formal de la economia: la dindmica comparativa de/

sector informal en México.

Aspectos mas relevantes
El IDSES analiza vy califica las propuestas econdmicas y sociales de los candidatos a la Presidencia de
la Republica del PAN, PRI y PRD a través de Lupa Ciudadana y del Centro de Estudios Espinosa Iglesias.
Asimismo, se analizaron las propuestas de estos tres partidos sobre educacion, salud, combate a la
pobreza y medio ambiente, contenidas en las plataformas electorales, los libros de campafa y los
materiales entregados a Televisa para el programa Didlogos por México.

El upses forma parte del Comité Editorial de Economia, Administracion y Finanzas del Fondo
de Cultura Economica (FCe), donde se seleccionan las obras que deben integrarse al catalogo de

la editorial.

Aspectos no suficientemente desarrollados

® Lanzamiento para 2006 del Capitulo Latinoamericano de la Human Development and Capa-
bility Association.

® Se requiere impulsar el Programa de Investigacién de Desarrollo Sustentable, para lo cual es
necesario contar con un investigador adicional que se ocupe de disefar la agenda del programa
y realizar la primera convocatoria para la presentacion de proyectos. Esto es parte del plan de
desarrollo del Instituto, el cual se ha visto retrasado por no contar con la autorizacion para la

apertura de una nueva plaza.
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Segundo Informe del Rector

Biblioteca Francisco Xavier Clavigero

Difusion

Se prestaron materiales del Area de Acervos Historicos para dos exposiciones internacionales:
“Espaia Medieval”, organizada por el Instituto Nacional de Antropologia e Historia y el Gobierno
de Espafia, exposicion que estuvo abierta de octubre de 2005 a febrero de 2006.

Una exposicion sobre “El barén Alejandro de Humboldt", organizada por el Museo de Historia
Natural de Madrid. En esta ocasidn la Universidad Iberoamericana presto 53 laminas del siglo XiX, en
las que se ilustran diversas etapas del viaje a América realizado por el cientifico aleman. La exposi-
cion estuvo abierta de octubre de 2005 a enero de 2006.

Durante septiembre y como parte del Simposium Internacional "Diversidad en la unidad: jesuitas
de habla alemana en |beroamérica”, se montd una exposicién sobre jesuitas alemanes en la Nueva
Espafa. Asimismo, la Biblioteca formé parte del comité organizador y se impartié la conferencia “El
padre Antonio Tempis en California”.

De igual forma se realizo el estudio introductorio, anotacion, trascripcién y la ilustracion de la
publicacion Carta de Fernando Consag visitador de las misiones de la Compariia de Jesus en California
a los padres superiores de la Nueva Espafia. México. Universidad Iberoamericana 2005.

En octubre de 2005 se desarrollé una camparia de difusion a raiz de la frase “En tu biblioteca”,
utilizada y promovida por la American Library Association. Su objetivo fue acercar a los usuarios
de la libreria, mediante el uso de frases cortas, que resultaran muy familiares o coloquiales. Con
base en esto se disefiaron separadores de libros con 12 frases diferentes y se publicé cada una de
éstas en el semanario Ocho80.

Se particip6 en 20 programas radiofénicos sobre topicos del area.

Servicios educativo-universitarios

Académicos de Biblioteca impartieron el médulo “Tecnologias para la informacion y la comunica-
cién para la docencia y la investigacion”, como parte del Diplomado Métodos y Herramientas para
la Construccion de un Modelo de Educacién Superior Indigena Intercultural, ofrecido al Centro de

Estudios Ayuuk (Universidad Indigena Intercultural Ayuuk), en la ciudad de Oaxaca.
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Seccidn 2. Aspectos relevantes por sector

Gestion de lo académico

A fin de mantener actualizada su base de datos, la Biblioteca requiere que los usuarios actualicen
sus datos al menos una vez al afio. Por ello, se desarroll6 un sistema que permite a los usuarios
actualizar sus datos via electrénica, en el momento y el lugar que deseen. Este nuevo sistema ha
perrhitido aumentar el numero de usuarios inscritos. Cabe mencionar que la validacion (usuario y
contrasena) para este sistema esta ya unificado con la mayoria de los servicios electronicos que
presta la Universidad lberoamericana.

Se elabord una nueva interfaz para los recursos electronicos con los que cuenta la Biblioteca.
Ademas el usuario puede escoger tematicamente las bases de datos. Este servicio se actualiza
constantemente y mediante el uso de Citrix, software que permite compartir recursos electronicos
en red, pone a disposicion de los usuarios mas de 30 titulos electronicos al mismo tiempo, que antes

solo se podian consultar dentro de las instalaciones de la Biblioteca.

Aspectos mas relevantes

Se logro registrar en la Biblioteca a 82.64 por ciento de la poblacién estudiantil durante 2005, can-
tidad significativamente mayor a 2004, con 54.63 por ciento, esto gracias a la simplificacién de los
procesos de registro y la promocion de los servicios.

Se concluyd el proyecto de ampliacién de las instalaciones de la Biblioteca, que planea el au-
mento de espacios para las colecciones, el numero de usuarios simultaneos y prevé albergar las
colecciones del Instituto Libre de Filosofia.

En el ciclo Primavera 2006 se constituyo el Consejo Consultivo de Biblioteca, que tiene como
objetivo facifitar la comunicacion entre la Direccion y las entidades académicas, y de esta manera
ofrecer una mejor respuesta a las necesidades de informacion.

En el mismo periodo se formalizé la comunicacién de la Biblioteca con los departamentos e
institutos académicos, que serviran de vinculos para conocer de manera directa sus necesidades de
informacion y servicios.

Con la instalacion de computadoras y lectores en el Area de Colecciones Especiales, se inici¢ el
servicio de préstamo automatizado de diapositivas.

Se instalaron cinco buzones para devolucion de libros, distribuidos en el campus universitario.
Por este medio es devuelto 16 por ciento de los libros que se prestan a domicilio.

Se .programaron e impartieron cursos de formacion de usuarios dirigidos a profesores. La ins-

cripcion fue mayor a la esperada y las evaluaciones de los docentes fueron favorables.
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Segundo Informe del Rector

Se brindé capacitacion a alumnos y profesores de la Uam Cuajimalpa para el manejo de coleccio-
nes y servicios, de los cuales pueden hacer uso como usuarios registrados en |a Biblioteca.

Los archivos Porfirio Diaz y Manuel Gonzalez, por la riqueza de sus contenidos, asi como por
el trabajo que por mas de 20 afios se ha hecho en ellos, fueron reconocidos por la UNESCO como
“Memoria del Mundo de México".

Por otra parte, un académico de la Biblioteca fue invitado por la Universidad de Santiago de
Compostela, Espafa, para impartir varias conferencias a los alumnos de la Escuela de Historia, sobre
la fotografia como documento histdrico, "Historia de la fotografia en México", en octubre de 2005.

En septiembre, otro de nuestros académicos participé como ponente en el xiv Congreso
Internacional AHILA, con la conferencia “Las elecciones federales de México 1883-1887". Espafia,
septiembre de 2005.

Ademas, se publicaron seis catalogos documentales con mas de seis mil documentos en su
conjunto, tanto de materiales escritos como fotograficos; dos de ellos son catdlogos de archivos
completos. Para la realizacién de una de estas herramientas se conto con la ayuda de la Secretaria
de la Defensa Nacional (Sedena) para identificar grados, armas, uniformes y época de fotografias
sobre el Ejército Mexicano.

Se firmaron dos convenios de donacion de pequefios archivos como la Coleccion Documental
Genaro Raigosa, firmado en diciembre de 2005. La donacién de la Coleccion Documental Luis Gaudry,
firmada a principios de abril, ambas colecciones provienen del porfiriato, mismas que enriquecen
las fuentes documentales que existen sobre la época.

Se incorporaron mas de 17 mil libros de las colecciones de la Biblioteca Kino a las coleccio-
nes de nuestro acervo. Previamente se realizo el inventario y el empaque de dichos materiales en
las instalaciones del Instituto Libre de Filosofia. Ademas, se incorporaron mas de cinco mil ejem-
plares, luego de haber concluido el inventario respectivo.

También se instald la version 16 de Aleph de manera correcta y se hicieron las transferencias
de informacion de la version anterior, también de manera correcta. Se “personalizd” el sistema y
comenzd la traduccion de mensajes y cartas. Se coordind la capacitacion del personal en los
diferentes modulos del sistema.

Esta nueva version del sistema permite a los usuarios tener herramientas personalizadas, como
un estante electronico, servicio de alerta bibliografica y renovacion de todos los materiales en prés-

tamo en una sola operacién.
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Seccion 2. Aspectos relevantes por sector

Se importaron cerca de 20 mil registros de libros electrénicos contenidos en E-brary al catalogo
de la Biblioteca. Con esto se amplia la oferta de titulos disponibles en dicho catélogo, independien-
temente del formato en que se encuentre el material.

Conjuntamente con Ibero 90.9 Radio, se trabajé para catalogar los programas que difunde la es-
tacion y que estan disponibles como un recurso mas, dentro del catalogo de la Biblioteca para todos
los usuarios interesados. Los registros de los programas tienen la particularidad de incluir una liga al
archivo de audio.

En el periodo Verano 2005, el coordinador del Area acudio a la reunion del proyecto Biblioteca
de Babel, en Paris, Francia. El proyecto permite compartir con bibliotecas universitarias de Europa y
América Latina las mejores practicas en el uso de las tecnologias de informacién y comunicacidn.

Para tal fin se crearon grupos de trabajo, uno de los cuales fue coordinado por la Universidad
Ilberoamericana. En la segunda reunién, en Utrecht, Holanda, se revisaron las actividades de cada
grupo y se establecieron los siguientes pasos con miras a la tercera reunion en Valparaiso, Chile, en
abril de 2007.

El coordinador del area de Servicios Técnicos tuvo la oportunidad de recibir una beca para par-
ticipar en la LxxI Conferencia de la Federacion Internacional de Asociaciones de Bibliotecas, en Oslo,
Noruega. Con esta experiencia se sentaron las bases para una potencial participacion activa en este
organismo, lo que beneficiard a [a UIA, colocandola a la vanguardia en servicio, productos y procesos

de las bibliotecas universitarias.
Aspectos no suficientemente desarrollados

® lograr una distribucién equitativa de las colecciones.

® |aactualizacion del personal, especificamente en disefio y sistemas, ademas de la documenta-
cion relativa a servicios y procesos.

¢ La revision exhaustiva de todos los procesos y tiempos en el drea de catalogacion, donde es

necesario actualizar la documentacion existente.
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Segundo Informe del Rector

Direccion de Analisis e Informacion Académica

Durante el periodo Otofio 2005 se realizd un estudio que mostré la evolucién de los grados acadé-
micos de los profesores de tiempo asi como los grados de los prestadores de servicios profesionales
docentes.

Se atendieron los requerimientos de informacion de distintas entidades de la Universidad,
destacando los reportes estadisticos para los informes de los directores de los departamentos de
Diserio, Arte, Ciencias Sociales y Politicas, Estudios Empresariales, Psicologia e Ingenieria y Ciencias
Quimicas.

Atiende el requerimiento de informacién mensual del Instituto Nacional de Estadistica Geografia
e Informatica (INEGI).

En Otofio 2005 inicié la operacion de la plataforma educativa Blackboard, y desde el pe-
riodo Primavera 2006 se ha convertido en la uUnica plataforma disponible en la Universidad
Iberoamericana.

Se han impartido talleres de capacitacion en el manejo de esta plataforma para docentes y alum-
nos. Como ejemplo de la utilizacion de esta plataforma, del 16 al 23 de abril se tuvieron dos mil 645
cursos activos que fueron consultados dos mil 431 veces por docentes y 14 mil 268 por alumnos.

Uno de los objetivos de esta area es suministrar informacion confiable y disminuir el tiempo de
respuesta. Como apoyo a esta accidn, se desarrollé un sistema que permite contar en forma rapida
con la informacion principal de cada programa, departamento y del plantel.

En julio de 2005 se inici6 el redisefio del Cuestionario de Evaluacion de cursos SEPE-1, que con-
tiene preguntas mas significativas a fin de permitir su comparacion con el cuestionario de la versién
anterior, asi como cuestionamientos sobre las competencias que desarrollaran los alumnos. Una vez
que se determinaron las preguntas que componen este nuevo cuestionario, se procedio, en colabo-
racion con la Direccién de Informatica y Telecomunicaciones, a modificar el sistema en Internet, de
tal forma que en Primavera 2006 el Sistema de Evaluacién de Cursos SEPE-1 ya contiene este nuevo
formato de preguntas.

En cuanto a la participacién de los alumnos en el SEPE-1, en Otofio 2005, esta fue de 85.52 por
ciento de los alumnos de licenciatura y 57.2 por ciento de posgrado. Las cifras correspondientes al
periodo de Primavera fueron 87.92 por ciento y 64.18 por ciento, respectivamente.

Durante el periodo Otofio 2005, una comisién del Area participd en la seleccion de los 33

mejores prestadores de servicios profesionales docentes a quienes se entregd un reconocimiento.
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Seccidn 2. Aspectos relevantes por sector

De igual forma, en Primavera 2006 se seleccionaron los 50 mejores docentes de acuerdo con sus
resultados en el SEPE-1 de Primavera y Otofio 2005, a quienes se les hizo la entrega de una carta
de felicitacién. Por el contrario, los 50 docentes con resultados deficientes recibieron extrafiamiento
y la invitacion a participar en cursos de didactica.

Como apoyo al proceso de evaluacion de algunas licenciaturas y posgrados ante el CIEES, en el
periodo Otofio 2005 se suministrd la informacion pertinente a la Direccion de Posgrado.

En Otofio 2005 y Primavera 2006 se trabajo en la obtencion de la informacion solicitada para
la elaboracion de los indicadores del sul. Esta informacion fue enviada a la Direccion de Planeacion
y Evaluacion Institucionales.

En septiembre de 2005 inici6 la propuesta de esquemas para la reestructuracion de los departa-
mentos académicos en nuevas divisiones. Esta labor culminé en abril de 2006 con el nombramiento
de los directores divisionales correspondientes.

En Primavera 2006 se recab0 la informacion basica de la Universidad beroamericana para ela-
borar una tarjeta de facil disponibilidad y que se distribuy6 a diversas instancias de la UIA.

El lapso abril-mayo se significd por la colaboracidn, para elaborar este documento mediante la
asesoria a diversas instancias, realizacion de las graficas de la seccién correspondiente y revision de
los documentos que aparecen en la Seccion 2.

En cuanto a los aspectos pendientes en el Primer Informe, se realizaron los siguientes avances:

¢ Como ya se menciond, el Sistema de Evaluacion de Cursos SEPE-1 fue redisefiado y se facilité su
elaboracion por los alumnos.

¢ Se ha iniciado la construccion de un nuevo Sistema de Asignacion de Funciones, que considere
la evaluacion detallada en el Manual del Reglamento de Personal Académico.

+ [l sitio de Gestion Académica alberga, ademas del ahora también Sistema de Evaluacion de
Cursos SEPE-1, al Sistema de Gestion de la Investigacion, con lo que se han incrementado los

servicios ofrecidos en este portal.
Aspectos no suficientemente desarrollados

® Aunque ya se inici6 el desarrollo de un nuevo Sistema de Asignacion de Funciones, falta todavia
mucho por realizar y hasta que se disponga de un sistema confiable, robusto, de facil captura e

interpretacion de resultados, este desarrollo dejara de ser un aspecto pendiente de esta area.
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Segundo Informe del Rector

Direccion de Cooperacion Académica

Gestion de lo académico

Si bien 2005 ha sido el afio mas activo en la suscripcién de convenios con una cifra récord de 114, el
periodo que se consigna (julio de 2005-abril de 2006) mantiene un nimero importante al sumar 92
convenios. Entre estos instrumentos destacan los firmados con Santander Serfin, para incorporarnos
a las Becas Universia, en apoyo de la movilidad nacional estudiantil, programa auspiciado desde la
ANUIES; el de la University of Michigan Business School, para que nuestro programa de Maestria en
Ingenieria de Calidad sea el generador, en México, del indice Mexicano de Satisfaccion al Cliente,
reconocimiento bien ganado por los esfuerzos ejercidos en dicha Maestria.

La renovacion del Convenio General con la Universidad Auténoma Metropolitana y el del
Comodato para el uso de nuestras instalaciones, que constituye un ejemplo Unico de colaboracion
para el inicio de operaciones de una universidad publica en el seno de una universidad privada.

Por supuesto, el firmado con el Instituto Libre de Filosofia y Ciencias, A. C., que posibilitd la
insercidn del Teologado de los Jesuitas a fa Universidad Iberoamericana, justo en el Departamento
de Ciencias Religiosas; el de Texas A&M University, producto de la colaboracion previa entre el
Departamento de Ciencias Sociales y Politicas y su contraparte en la universidad estadounidense.

El primer convenio firmado con una institucion finlandesa, como es el Media Lab de la University
of Art and Design Helsinki, en apoyo a los trabajos del Departamento de Disefio; el suscrito con el
National Board for Certified Counselors, Inc., and Affiliates, para que el Departamento de Psicologia
sea un Centro Internacional del NBCC.

Ademas del muy recientemente firmado con el Institute for the Study of International Migration
(Georgetown University)/Centro de Investigacion y Docencia Econdmicas, A. C., para coadyuvar a los
trabajos del Programa sobre Asuntos Migratorios.

Hay que mencionar los convenios alcanzados para la instalacion de las catedras Michel de
Certeau, con nuestra universidad hermana Javeriana de Bogot3, y la Interinstitucional /\ngel Palerm,
que pretende recuperar la impronta dejada por el antropdlogo social en las diversas instituciones
donde dejo su huella.

Cabe mencionar que mantenemos activa presencia en el medio académico a través de las cate-
dras: UNESCO en Telecomunicaciones y Sociedad Blanca, con apoyo de Cemex; Arturo Warman —que
recientemente instituyd un premio bianual a la mejor investigacion en los campos que honran el

trabajo en la variada tematica abordada por el doctor Warman—; Canal 22 e Imer, radio educativa.
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Seccion 2. Aspectos relevantes por sector

Ha culminado la participacién de la Universidad Iberoamericana en la Red Alfa Gradua2,
pero continuamos en la Red Alfa Biblioteca de Babel; en el Inide radica la coordinacién de la Red
Innovemos, de la UNESCO; coordinamos la Red de Homoélogos de Cooperacion Académica y Relaciones
Interinstitucionales de AUSIAL y 1a Unired.

La Universidad Iberoamericana, fiel a su compromiso educativo, ha participado en los espacios
de dialogo y encuentro convocados por las mas importantes organizaciones universitarias, como en
la Asamblea General de la 1aU (Internacional Association of Universities), celebrada en Alejandria; la
Asamblea General de la oul (Organizacion Universitaria Interamericana), efectuada en Floriandpolis,
Brasil; la Convencion de Miembros de Columbus, programada en Lisboa; la Conferencia Anual del
CONAHEC, en Puerto Rico, y el Proyecto 6 X 4 UEALC.

En el campo de las membrecias, la Universidad lberoamericana mantiene vigente su adhe-
sién a siete organismos cuyo beneficio se extiende a los planteles Universidad Iberoamericana
(COLUMBUS, AUIP, OUI, ANUIES, UDUAL, CONAHEC, IAU); a tres institucionales (AUSJAL, AMIESIC y FIUC) y
108 departamentales. Es importante resaltar que, en este titimo segmento, un total de 372 aca-
démicos de nuestra Universidad aprovechan, de manera directa, los beneficios de pertenencia, lo
que deriva en una actualizacion permanente para los planes y programas de estudio que ofrece
nuestra Universidad.

Renovamos nuestra inscripcion en el Registro Nacional de Instituciones y Empresas Cientificas
y Tecnologicas (Reniecyt), lo que permite recibir el financiamiento para actividades de investiga-
cién y consolidacién de grupos de investigacion por parte del Conacyt.

Con respecto al Sistema Nacional de Investigadores (SNi), actualmente contamos con 71 acadé-
micos registrados, de los cuales 16 son candidatos a investigador, 37 nivel uno, 15 nivel dos y tres
nivel tres. De 2005 a 2006 ingresaron 15 investigadores al sistema y este afio han hecho su solicitud
de ingreso 14 académicos mas.

Estan en proceso de firma cuatro apoyos mas, dentro de la convocatoria de Apoyos Com-
plementarios para Actividades Académicas y una repatriacion.

En este periodo se gestionaron mas de 125 apoyos para los miembros del claustro de pro-
fesores y miembros del Sistema Nacional de Investigadores, a través del Servicio Institucional de
Formacidn y Actualizacién Académica que tiene como objetivo realizar actividades académicas
nacionales e internacionales, difundir e impulsar el quehacer universitario, asi como elevar la

calidad en la ensefianza que imparte nuestra Universidad.
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En 2005 recibimos un total de 85 académicos visitantes y para este afio 33; estos académicos
han participado en cursos y seminarios en los diferentes departamentos de nuestra Universidad.
Ademas, 22 miembros de la comunidad fueron beneficiados con apoyos para la realizacién de dis-
tintas actividades académicas, otorgados por organismos nacionales e internacionales.

Al amparo del convenio firmado con la Secretaria de Relaciones Exteriores, se otorgaron 16
becas a jovenes iberoamericanos para la realizacion de estudios de posgrado en la Universidad.

En Primavera 2006 recibimos, como hacemos cada dos afios, a un grupo de alumnos japo-
neses de la Universidad de Senshu, Tokio, Japdn, que durante un mes de sus vacaciones estudian
y perfeccionan su espaiol ademas de sus conocimientos en cultura latinoamericana. Para poder
integrarse mas rapido a nuestra cultura, vivieron con familias mexicanas en nuestro sistema de
hospedaje.

En marzo de 2006 recibimos a un grupo de lideres comunitarios del estado de Carolina del
Norte. Estas personas se encontraron con sus contrapartes mexicanos para discutir soluciones a
problemas comunes.

Durante los ciclos académicos de Verano y Otofio de 2005 y Primavera de 2006, 590 estudiantes
de licenciatura y posgrado se beneficiaron de los programas de Intercambio Estudiantil y Estudios en
el Extranjero y recibimos en nuestras aulas a 291 estudiantes de otras instituciones, tanto nacionales
como extranjeras.

Dado el creciente nimero de estudiantes extranjeros en la Universidad Iberoamericana —en la
actualidad son mas de 360— en los distintos programas, tanto en movilidad, como regulares y en
Educacion Continua, establecimos una oficina de Tramites Migratorios para gestionar la estancia

legal de nuestros estudiantes ante el Instituto Nacional de Migracidn.
Aspectos no suficientemente desarrollados

e Hemos iniciado una valoracién del Programa de Espafol como Segunda Lengua y Cultura
Latinoamericana, cuya responsabilidad académica se delego, en 1998, al Departamento
de Letras vy, después, al Centro de Lenguas de la Direccién de Educacion Continua. En los
ultimos afos, debido a la creciente oferta de programas similares, tanto en México como en
otros paises de habla hispana, ha habido una disminucién considerable de demanda para este

programa.
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e |a valoracion la llevaremos a cabo durante el presente periodo de Verano, de manera que
tengamos datos fidedignos, contrastados con estudios de competitividad, que nos permitan

reconfigurar el programa.

Direccion de Investigacion

Difusion
Lanzamiento del boletin informativo Investigacion UlA, a través del cual se dan a conocer periddica-
mente los avances de las actividades de investigacion en la Universidad, su infraestructura e inves-
tigadores, asi como modelos de investigacidn distintos a los de la Universidad |beroamericana.

En estrecha vinculacion con la Direccién de Comunicacién Institucional se difundio nuestra
investigacion en diarios de circulacién nacional y estaciones de radio en diversos estados de la

Republica.

Aspectos mas relevantes

Evaluacion de proyectos internos y externos a la Universidad Iberoamericana. Por primera vez en la
historia de la Universidad, la Direccién de Investigacion hizo un proceso de evaluacion externa de
los proyectos de investigacion que compitieron por recursos para 2006. Se acudio a evaluadores
acreditados por el Conacyt, especialistas en su disciplina, de casi 30 instituciones de la capital y el
resto de los estados, para dictaminar alrededor de 80 proyectos participantes. Con ello, se garantizo
que el financiamiento de los proyectos estuvieran sustentados por criterios de calidad, cuantitativos
y cualitativos, transparentes para toda nuestra comunidad y, particularmente, acordes con el forta-
lecimiento del posgrado.

Banco central de actividades de investigacion, comunicando automatizadamente al Sistema de
Gestion de la Investigacion con el Sistema de Asignacion de Funciones y con el curriculum vitae
de la Direccién de Recursos Humanos.

Ademas de los 62 proyectos vigentes y financiados en la Direccion de Investigacion para
2006, hoy sabemos de 46 proyectos desarrallados en las unidades académicas. Esto se ha logrado
al vincular electronicamente el Sistema de Asignacion de Funciones con el Sistema de Gestion

de la Investigacion. Este ultimo, desarrollado en conjuncion con la Direccién de Informatica y
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Telecomunicaciones, nos ha permitido establecer una plataforma Unica de informacién sobre inves-
tigacion para toda la Universidad.

En paralelo, se han vinculado electrénicamente la categoria de investigacion del curriculum vitoe
del sitio web de la Direccion de Recursos Humanos vy el Sistema de Gestién de la Investigacion, con
ello aseguramos que el investigador no pierda el tiempo atendiendo requerimientos de informa-
cidn por diversas areas de la Universidad.

Fomento de la interdisciplinariedad de los trabajos de investigacidn. Se realizd el Encuentro
de Lineas de Investigacion, del 24 al 28 de octubre de 2005; ahi se presentaron las 32 lineas de in-
vestigacion registradas en esta Direccion, contandose ademas con la participacion de autoridades
del Conacyt y, una exposicién de carteles provenientes de estudiantes de posgrado involucrados
en nuestra investigacion. Asimismo, en el animo de vincular nuestras investigaciones con las de
otras instituciones, se ha participado activamente en los trabajos de la Red de Investigacién y
Posgrado de Universidades de la Zona Metropolitana y el Subcomité de Investigacion y Posgrado

del Consejo de Universidades Particulares e Instituciones Afines (Cupria) de la ANUIES.

Aspectos no suficientemente desarrollados

* Una vez que tenemos el conocimiento de las actividades de investigacion que se desarrollan
en la Universidad lberoamericana, es importante que consolidemos el apoyo a los trabajos, que
repercutiendo en los programas de posgrado, aseguren su permanencia o ingreso en PNP. En
este mismo sentido, se buscara desencadenar sinergias para vincular proyectos tematicamente
afines, para explorar alcances de mayor impacto a nivel nacional.

* No basta con el Sistema de Gestidn de la Investigacion como instrumento para administrar
la investigacion en la Universidad, es necesario consolidarlo vinculdndolo dindmicamente en la
pagina web de Investigacion de la Universidad Iberoamericana, poniéndolo al pleno servicio
tanto de nuestro personal académico, como del administrativo y mas adelante del Sistema
Universitario Jesuita.

® Por otro lado, es importante hacer incidir los esfuerzos en la organizacion de encuentros de
nuestros investigadores y sus directores, con los de otras universidades privadas, publicas y

del propio sistema.
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Direccion de Posgrado

Difusion
Se realizd la promocidn y la difusion del posgrado de la Universidad Iberoamericana, en el interior de
la misma con mantas y volantes, del 24 de abril al 5 de mayo.

Se envid un boletin informativo con promocional de los posgrados a través de Redlbero a
aproximadamente 40 mil exalumnos en Europa, Estados Unidos, América del Sur y México.

Se realizé la promocion y difusién directa de los programas de posgrado en instituciones y em-
presas corporativas como Chrysler, HSBC, Bancomer, Coca Cola, Jannsen, Cilag y Ford.

Se participd en la vil Feria de Posgrado del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia, en la ciu-
dad de México y cinco sedes estatales, del 4 al 16 de marzo de 2006.

A través de esta direccion, la Universidad lberoamericana estuvo en el xix Congreso Nacional de
Posgrado (COMEPO), del 19 al 21 de septiembre de 2005 en la ciudad de Puebla.

Se asistio a la Expo Posgrado Universidad Internacional-Cuernavaca, Morelos, el 28 de septiem-
bre de 2005.

También se asistio a la IX Exposicion de Orientacion Vocacional 2005, "Al encuentro del mafiana”

en la UNAM, del 13 al 20 de octubre de 2005.

Servicios educativo-universitarios

En el marco de los programas estratégicos de Evaluacion Integral del Posgrado y Acreditacion, |a
Direcciéon de Posgrado encabezo el proceso de reflexion e integracion del informe de autoevalua-
cién de 17 programas, necesario para la evaluacidn de los Comités Interinstitucionales de Evaluacion
de la Educacion Superior (CIEES).

Durante la Evaluacion y la Cooperacion Académica, se presentd ante el Consejo Mexicano de
Posgrado el documento Hacia un modelo de la calidad del posgrado.

Se impartio el Taller de Evaluacion de Posgrado a directivos y coordinadores de la Universi-
dad Autdnoma de Yucatan, y se tomé parte en el Taller de Evaiuacién del Posgrado de la Universidad
Iberoamericana Puebla.

Maria Luisa Crispin participo en el Curso de la Formacion Posgraduada en el Espacio Europeo,
Latinoamericano y Caribefio de la Educacién Superior, Universidad de Salamanca.

Se pusieron en marcha los primeros mecanismos generales para el seguimiento de egresados

de posgrado:
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Disefio de la propuesta para el seguimiento de egresados de los programas de posgrado de la
Universidad Iberoamericana.

Se formularon encuestas para evaluar la satisfaccion de alumnos y egresados de posgrado sobre
la calidad educativa de la Universidad, como parte del proceso de autoevaluacion para los CIEES, de
los 17 programas de posgrado evaluados.

En el marco de las actividades de cooperacion académica y vinculacién del posgrado, se realiza-
ron diversas acciones de colaboracion con instituciones de educacion superior en aspectos relacio-

nados con la planeacién, evaluacion y desarrollo del posgrado:

+ Asesoria y colaboracién con las universidades del Sistema Universitario Jesuita, en diversas
reuniones de homologos, presenciales y virtuales.

+ Asesoria, capacitacion y desarrollo de programas de trabajo para el Consejo Mexicano de
Estudios de Posgrado y participacion como vocal de Evaluacién y Acreditacion del propio
Consejo.

+ Capacitacion a otras universidades en asuntos de evaluacion y estrategia institucional del pos-
grado (Universidad Auténoma de Yucatan, Universidad La Salle del Bajio).

+ Participacion en las reuniones de planeacion de proyectos del CUICAM.

+ En el contexto de las tendencias actuales nacionales e internacionales de desarrollo del
posgrado, se generé con la Comision de Posgrado la propuesta de un nuevo reglamento

general.

Gestion de lo académico

Sobre la Incorporacion al Programa Nacional de Posgrado, se apoyo a los responsables de los pro-
gramas en la integracion de los informes de autoevaluacion y recopilacion de informacion y se rea-
lizaron las gestiones correspondientes ante el Conacyt para solicitar el registro de siete programas
en el Padrén Nacional de Posgrado de Conacyt.

Durante 2005 se logré el registro de las maestrias en Historia y Antropologia Social, y en
marzo de 2006 se entregaron las solicitudes para el registro de los doctorados en Antropologia
Social y en Ciencias Sociales y Politicas, y de las Maestrias en Ciencias en Ingenieria Quimica,
Comunicacién y Sociologia.

Sobre la evaluacion de los CIEES, se realizaron todas las actividades de gestion para la evaluacién

por parte de este organismo de 17 programas de posgrado y ocho licenciaturas.
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Nuevos programas

Se trabajo con los departamentos de Disefio, Economia, Arte y Estudios Empresariales para el disefio
de las maestrias en Disefio Estratégico e Innovacién y en Politicas Publicas, ya aprobadas vy, en pro-
ceso de aprobacion, las de Museos y Mercadotecnia.

La atencion personalizada que se esta ofreciendo a los aspirantes al posgrado a través de la
Oficina de Atencidn a Estudiantes se refleja en el aumento de la matricula, ya que en el periodo de
Primavera 2005 se inscribieron 732 estudiantes, en tanto que en el periodo correspondiente a 2006
fueron 829. Las inscripciones de Otofio en 2004 fueron de 739 estudiantes, en tanto que para el

mismo periodo de 2005 las inscripciones a posgrado ascendieron a 823.

Aspectos mas relevantes
Se mantuvo la vocalia del Consejo Mexicano de Posgrado, donde la Universidad Iberoamericana
encabeza una Comisidn de Evaluacién del Posgrado Nacional.

Se participd en la reunién de homdlogos del suJ, con la presentacion de los avances y estrategias
del posgrado de fa Universidad.

En el marco del Programa de Interculturalidad y Asuntos Indigenas, se realizaron las siguientes

actividades:

* Participacion en el consejo de consulta y participacion indigena en el DF (delegacion ins-
titucional).

* Se impartieron dos talleres para jovenes indigenas que viven en zonas urbanas. Talleres organi-
zados por el Gobierno del Distrito Federal y el UNICEF.

+ Se organizo la presentacion del Proyecto Etnografia de los Pueblos Indigenas de México, UIA,
Coordinacion Nacional de Antropologia, INAH, Conacyt, el 28 de febrero de 2006.

* Se presento la ponencia "Evaluacion de experiencias innovadoras en educacion intercultural®, vii
Congreso Nacional de Investigacién Educativa, Hermosillo, Sonora.

+ Asesoria al Centro de Estudios Ayuuk en el Disefio del Modelo Educativo y participacion en las

juntas de gobierno.

Aspectos no suficientemente desarrollados

e (Cuestionarios de evaluacion de cursos SEPE de posgrado.
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® Se presento el primer borrador del SEPE de posgrado a la Direccion de Servicios para la Formacién
Integral, instancia que trabaja en su disefio.

e Se trabaja en el Sistema de Informacidn y Seguimiento de Posgrado, ante la dificultad de contar
con la informacidn pertinente y necesaria para realizar acciones en la toma de decisiones, infor-
macion, evaluacion, seguimiento de egresados, entre otras. El tiempo que ha llevado el disefio
de este programa se debe a la complejidad de su disefio y a la necesidad de priorizar acciones

mas urgentes.

Direccion de Publicaciones

Difusion

En este periodo se publicaron 66 nuevos titulos de diversas areas. De ellos, 41 por ciento se realizé
en coedicién con otras editoriales e instituciones educativas nacionales e internacionales. Se reim-
primieron 12 titulos y se editaron 19 revistas. Se realizaron las gestiones para la edicién y registro de
la nueva Revista Iberoamericana de Teologia.

Las publicaciones electrénicas son cada vez mas demandadas tanto por las unidades académi-
cas como por los usuarios. Por esta razon, durante este periodo se subieron en linea los nimeros
cinco y seis de la revista Altertexto. También se realizaron todas las actividades pertinentes para
subir la revista electrdnica /beroforum. De igual forma se agregaron a las publicaciones electrénicas
los nimeros de las siguientes series: IIDSES (serie de documentos de investigacion) dos y 7-10; IIDSES
(serie analisis del desarrollo) uno al tres. Con el objeto de mantener informados a los usuarios, se
realizd una actividad permanente de actualizacidn en la pagina web de las novedades editoriales.

Se incremento el numero de contratos de coedicion con instituciones, al firmarse 33 convenios
de este tipo. Se acordaron también, durante este periodo, 71 contratos de cesion de derechos y se
realizaron 53 paginas legales.

Para mantener e incrementar la distribucion al publico diverso, la UIA participd con su fondo
editorial en la Feria Internacional del Libro, efectuada en el Palacio de Mineria. De igual forma, en
la Feria Internacional del Libro en Guadalajara, Feria Internacional del Libro en Veracruz y Feria
Internacional del Libro en Monterrey. Se atendieron 10 ferias nacionales, 21 presentaciones de libros
y 15 actividades diversas de caracter académico. Durante este periodo se abrieron 10 nuevos pun-

tos de venta en territorio nacional y uno en el extranjero.
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Vale la pena resaltar que cada dia se atienden mas solicitudes via el correo electrénico. Para
impulsar este tipo de difusién de las publicaciones, durante el periodo que se informa se anexo el
catdlogo de publicaciones Universidad Iberoamericana a los buscadores Google, Printy Fair-Guide,

este ultimo vinculado a todos los directorios de la Feria Internacional del Libro de Frankfurt.
Aspectos no suficientemente desarrollados

® la adecuada operacion y actualizacion del catalogo en Internet, una cuestion que de-
pende no solo de nuestra labor, sino de la coordinacién con la Direccién de Informatica y

Telecomunicaciones, asi como la Direccion de Comunicacion Institucional.

Direccion de Servicios Escolares

Gestion de lo académico

Durante este periodo, la Direccidn de Servicios Escolares enfoco su atencion a la reingenieria de los
procesos del Area de Control Escolar, habilitando dentro de sus sistemas diferentes opciones para
la gestion interna.

Se atendieron tres mil 769 aspirantes a licenciatura durante los siete periodos de admisién a
licenciatura.

El uso de los sistemas en linea para consulta de horarios, situacion académica y preinscripcion,
ha permitido atender eficientemente un volumen anual de 22 mil 939 alumnos.

Durante 2005, el numero de alumnos de licenciatura titulados fue de mil 633. Se operaron
los procesos de Admision, Control Escolar, Tramitacién Escolar y Archivo con especial énfasis en la
automatizacion de los procesos de soporte a la operacion y la interaccion de las bases de datos con
otros sistemas.

En relacion con el Area de Archivo, se hizo la remodelacion del espacio fisico con objeto de
optimizar su utilizacién.

Se puso a disposicion de la comunidad, el sistema de consulta de planes de estudio Santa Fe ll'y
2004, lo que permite a los usuarios internos y externos tener una consulta agil.

Se realizo el desarrollo para el cambio de NIP a Clave de Acceso, con objeto de contar con mayor

seguridad en las operaciones que realizan los estudiantes a través de Internet.
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Se dio apoyo a los programas de Licenciatura en Pedagogia, Maestria en Sociologia y Maestria
en Comunicacion, para su ingreso ante la SEP a fin de obtener el RVOE.

Se participd en las acreditaciones de los diferentes programas ante las instancias responsables.
Aspectos no suficientemente desarrollados

¢ Es importante trabajar sobre la remodelacion del espacio fisico del area de Servicios Escolares
para brindar un mejor servicio al usuario.

¢ Fortalecer los mecanismos de atencion a los alumnos mediante la atencion personalizada, el
autoservicio y mejores servicios.

e Actualizar y efectuar la reingenieria de procesos necesaria para fortalecer los servicios que se
ofrecen a los usuarios.

® La mejora continua de los procesos y servicios es una exigencia del area, por lo que esta activi-

dad debe realizarse de forma muy estructurada.

Direccion de Servicios para la Formacion Integral

Difusion

En continuidad con los esfuerzos de mejoramiento de |a revista DIDAC, se disefid y puso en marcha
un sitio electrénico en el que, ademas de poder consultar los contenidos a través de resumenes
de los articulos, se facilitara la comunicacion entre los lectores, los colaboradores y la edicion de

la revista.

Servicios educativo-universitarios

Programa de Diserio Curricular y Evaluacion. Durante el periodo 2005-2006 se coordind la autoeva-
luacion de siete licenciaturas (Historia del Arte, Comunicacion, Derecho, Letras, Economia, Filosofia
y Relaciones Internacionales) ante los Comités Interinstitucionales de Evaluacion de la Educacion
Superior. Se desarrollaron apoyos en linea para ayudar a los coordinadores de licenciatura en el
seguimiento y evaluacion de los Planes de Estudios 2004 y se publicaron los lineamientos generales
para el disefio y aplicacion de evaluaciones departamentales para reforzar las condiciones de validez

y confiabilidad de las mismas.
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En el terreno de la formacion vy actualizacién, en torno al disefio curricular y la evaluacion, se
ofrecié un taller de identificacion de competencias especificas en las licenciaturas, a cargo de la doc-
tora Concepcion Yaniz, de la Universidad de Deusto, en la modalidad presencial para la Universidad
Iberoamericana y por videoconferencia, para la Universidad Iberoamericana Torreon.

Asimismo, se organizo el Primer Encuentro Intrauniversitario “Las competencias en los planes
de estudios 2004", en el que 23 académicos de los departamentos de Diserio, Ingenieria y Ciencias
Quimicas, Estudios Empresariales, Fisica y Matematicas, Comunicacién, Ingenierias y la Direccidn,
expusieron sus experiencias con respecto del desarrollo de competencias en el aula y sus avances en
las materias del Area de Sintesis y Evaluacion.

Programa de Formacién de Académicos. En Primavera de 2006 se ampliaron los horarios v la
oferta de cursos a fin de ofrecer espacios a quienes no pueden asistir mas que al final del dia o bien
los sabados. Sélo en estos cursos se han inscrito, hasta la fecha, 158 profesores, que de otra forma
quizas no hubieran podido participar.

Ademas de la oferta regular de cursos para la formacion de académicos, destaca durante
este periodo un incremento significativo en la atencidn personalizada a los profesores de tiem-
po vy asignatura, que pasd de 22 a 40 horas. A lo largo del altimo afo atendieron también seis
solicitudes especiales de apoyo a la docencia las coordinaciones de diversas licenciaturas inte-
resadas en prepararse en los campos mas diversos: desde los problemas derivados del servicio
departamental hasta la necesidad de comprender mejor el sentido de la inspiracién cristiano-
ignaciana.

En apoyo al desarrollo de la competencia en comunicacion, se abrieron dos talleres sobre
“Recursos para escribir mejor” en los que han participado hasta la fecha 18 profesores.

Programa Fe y Cultura. Este es uno de los ambitos de formacion propuestos por la Direccion
de Servicios para la Formacion Integral en nuestra Universidad. También forma parte del Campo
Estratégico de Accidn Fe y Cultura del Sistema Universitario Jesuita.

En este ciclo destacan las actividades correspondientes al primer afio de la Catedra Eusebio
Francisco Kino, . J., con la participacidn de tres destacados conferencistas de renombre interna-
cional, quienes propusieron sus analisis sobre algunos temas cruciales para la comprension de las
sociedades modernas en tiempos de la mundializacion. Asi, Jordi Corominas, escritor e intelectual
catalan, plante6 la comprension de la relacion existente entre filosofia y religién en Xavier Zubiri. Por
su parte, Teresa Phelps, profesora e investigadora en derecho en Notre Dame University, analizo el

trabajo de las comisiones de la verdad en contextos de violencia y opresion. Naief Yehya, escritor y
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ensayista independiente, analizo el perfil del homocyborg perfilando en su andlisis la fascinacion y
la obsesion tecnologica del hombre del siglo xxi.

Otra actividad de este programa, que merece ser destacada, es la publicacion del segundo
volumen del "Seminario fe y cultura: creencias, memoria y universidad. Narraciones de identidad
universitaria”, Universidad Iberoamericana 2006.

En esta obra colectiva académicos de la nuestra Universidad y connotados jesuitas que cola-
boran en el mundo universitario en otras latitudes, reflexionan acerca del incesante proceso de la
identidad, donde la ciencia, la conciencia y las creencias interactan en el ambito critico propio de
la Universidad, expresando la especificidad cristiana e ignaciana de este proceso de memoria.

Durante el periodo, el Programa de Tecnologias para el Aprendizaje reoriento su labor de fo-
mento del uso de tecnologias de informacion y comunicacion para el aprendizaje al servicio de
las distintas necesidades planteadas por el cuerpo docente de la Universidad. Se instaur, asi, un
programa de nuevos cursos para apovyar la adopcion de tecnologias en diversos departamentos. El
Laboratorio de Tecnologias se consolid6 durante este afio como un espacio de difusién y consulta
sobre las mas recientes tecnologias de informacion al servicio de lo académico.

Se participd también en actos académicos como EdMedia 2005, en Montreal, Canada, donde se
presentaron los desarrollos de software de cddigo abierto, producto del desarrollo del sistema Sofia.

En general, el Programa de Atencion Estudiantil Universitaria atendié durante este periodo a
poco mas de mil 500 alumnos en los campos de Desarrollo de Carrera, Asistencia para el Aprendizaje
y Asesoria Psicologica.

En Formacion de Profesores-Tutores se impartieron 21 cursos-taller, a los que han asistido 232
profesores. Junto con este esfuerzo en la formacién de profesores-tutores se consolido la aplicacion
del Manual para la introduccidn formal a la Universidad, como una herramienta auxiliar al servicio de
alumnos y profesores, dirigida a aminorar el impacto de los alumnos al mundo universitario.

Durante el Otofo de 2005 se realizo una investigacion para explorar el perfil de riesgo psicoso-
cial de nuestros estudiantes, cuyos resultados serviran como insumo, tanto al Programa Identidad y
Fortaleza de la Direccion General de Medio Universitario, como para la formacion de Académicos
y Profesores-Tutores que se ofrece desde distintos programas de la Direccién de Servicios para fa
Formacion Integral.

De manera similar se aprovechd el primer ingreso de Primavera 2006 para pilotar una Encuesta
de Entrada, orientada a complementar el conocimiento que tenemos de nuestros alumnos y que ser-

vira, en alguna medida, para dar cuenta de los aspectos mas relevantes y establecer comparaciones
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con los resultados de otras encuestas similares realizadas en distintas universidades de AUSJAL y del
SuJ, con objeto de explorar las llamadas "culturas juveniles”.

Se revisd y puso especial atencion a la contratacion y recontratacion de profesores del Area de
Reflexion Universitaria (ARU), en conformidad con el Perfil del Profesor del ARU, de la Universidad
lberoamericana, lo que paulatinamente nos permite tener profesores de mayor calidad y de perfil
mas adecuado.

En funcién de esto, desde Otofio de 2005 se establecieron sesiones de induccion especialmente
disenadas para los profesores de nueva contratacion y se comenzd a ofrecer asesorias personales
para los profesores en general, mediante las que se busca fortalecer el método de reflexion critica
propio de las materias del area en el contexto de las competencias y la presentacidn de distintos
recursos pedagagicos y didacticos.

Durante este periodo se hizo también un analisis de los profesores del ARU, respecto de los
grados académicos y la experiencia profesional y docente con que cuentan, con el fin de generar
mejores estrategias de acompafnamiento académico y recontratacion.

Por otra parte, se fortalece la formacidn continua de los profesores por medio de los semina-
rios de Reflexidn Universitaria y Humanismo, abiertos a los profesores de los distintos temas del
area y de Cursos de Verano, a cargo de académicos visitantes.

En Verano 2005 impartieron cuatro cursos los doctores Patxi Lanceros y Fernando Bayon, de las
universidades de Deusto y Bilbao, con la participacién de 98 alumnos, 53 académicos del ARU y 45
alumnos de posgrado de los departamentos.

Durante el periodo 2005-2006 destaca la intensa labor de promocion para el establecimiento
de vinculos entre las dltimas materias del Area de Sintesis y Evaluacion (ASE3) y el servicio social, ahi
donde sea deseable y posible, e igualmente el incremento de las visitas y entrevistas personales de
los responsables de las dreas del servicio social, tanto con los coordinadores de licenciatura como
con los directivos de las instituciones con proyectos, particularmente, sobre el apoyo otorgado para
que se sometan a un autodiagnostico que les permita mejorar sus proyectos con la asesoria de
la Fundacion Merced.

Se ha mantenido en 10 por ciento el numero de alumnos que realizan su servicio social en
comunidades rurales, en las modalidades de Verano y Estancias Externas Semestrales (alrededor de
160 por aio), asi como la colaboracion de varios miembros del personal académico del Programa
como dictaminadores para la aprobacion de financiamiento a diversos proyectos de promocién que

se presentan al area de Coinversion Social del Instituto de Desarrollo Social (Indesol).
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Gestion de lo académico
El Rector nombré al doctor Mario Lopez Barrio, S. J., como asesor, sobre todo para los Programas
de Reflexion Universitaria y Servicio Social Universitario. Ha dado sus frutos en el ambito del se-
guimiento de sus tareas y, consecuentemente, en una mejoria permanente de los servicios que
se prestan en ambos programas, tanto a los alumnos como a los profesores y las instituciones.
Se mantiene, por otra parte, un avance considerable en el disefio de sistemas de informacién
que, ademas de tener una utilidad inmediata en el servicio al usuario y para el sequimiento de las
actividades de la Direccion, permiten una mejor evaluacién y planeacién anual de cara al modelo

educativo, la Misién, y las necesidades institucionales y del usuario.

Aspectos no suficientemente desarrollados

* Alo largo del ultimo periodo (julio 2005-junio 2006) se ha preparado una encuesta de entrada
que nos permita conocer mejor a los estudiantes que ingresan a la Universidad y como evolu-
cionan. No ha sido posible consolidarla por factores tanto internos como externos, entre los que
destaca la conveniencia, por una parte, de contar con un instrumento suficientemente validado
a fin de que pueda mantenerse constante por varios anos, y por otra, la de alinearnos en lo
posible con estudios similares que se han propuesto en el ambito de AUSJAL.

* De manera semejante, a fin de afrontar los problemas de profesores y alumnos en el campo de
fa comunicacion escrita, se han ofrecido cursos especializados para profesores y se experimenta
con un Laboratorio de Escritura, por ahora a cargo de pares académicos, cuya evolucion y po-

sible apertura para alumnos todavia seran objeto de exploracién.
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Direccion General del Medio Universitario

Fueron sentadas las bases para un trabajo mas coordinado entre las areas de la Direccion General del
Medio Universitario y entre éstas y los departamentos, con el propdsito de favorecer la formacion
integral de los alumnos, a través de las actividades extracurriculares.

Se busco promover la inspiracion valoral en el interior de las entidades de esta Direccion vy el
crecimiento humano de su personal adscrito.

Fue impulsado el trabajo de los programas de Derechos Humanos, Medio Ambiente y Asuntos
Migratorios, como ejes transversales de la formacion integral de los alumnos. Para ello, se realiza-
ron diagndsticos para ver cual es la situacién de incidencia en docencia e investigacion de estos
programas.

Se creo el Programa de Interculturalidad y Desarrolio Indigena, con el objeto de propiciar en la
comunidad universitaria y en la sociedad el conacimiento y Ia valoracion de la diversidad cultural, en
particular la de los pueblos indios de nuestro pais.

Se iniciaron los trabajos de la Coordinacion de Responsabilidad Social Institucional, para promo-
ver acciones universitarias de solidaridad con quienes carecen de los recursos.

Se buscé vincular el trabajo de las sociedades de alumnos con el de las asociaciones de
egresados.

Para favorecer la vida comunitaria, se impulsé la creacién, en coordinacion con el Departamento
de Comunicacién y la Direccién de Comunicacion Institucional, del semanario Ocho80. Se participd
activamente en su realizacion.

Se busco fortalecer el sentido de identidad y pertenencia a la Universidad lberoamericana, espe-
cialmente en el alumnado, con la celebracion del Dia C, al que asistieron mas de seis mil integrantes
de nuestra comunidad.

Fue constituido el Programa ldentidad y Fortaleza, con el objeto de propiciar un sistema de res-
puestas institucionales que permitan el desarrollo de habilidades de proteccion frente a los riesgos
psicosociales, mejorar el medio universitario y coadyuvar a la formacion integral de los estudiantes.

A nivel del SuJ se colabora, junto con la Direccién de Servicios para la Formacion Integral, en el
proceso de encontrar indicadores de la formacion valoral. Se trabajé también una propuesta sobre

una mayor clarificacion del sentido educativo actual de los encuentros deportivos del Sistema.
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En el area de exalumnos se impulsé un modo dptimo de colaboraciéon Universidad loeroame-
ricana-ASEUIA para que esta asociacion, no solamente la Universidad Iberoamericana Ciudad
de México, pueda colaborar mas eficazmente en el desarrollo académico, profesional y espiritual de

sus egresados.
Aspectos no suficientemente desarrollados

® Desde la inspiracion cristiano-ignaciana de formacion integral, se debe clarificar la misién de
cada area de la Direccion General del Medio Universitario.

® Realizar mas acciones para que las problematicas de los derechos humanos, el medio ambiente
y el desarrollo sustentable, la situacion de los migrantes y de los pueblos indios, se vuelvan
parte integrante de la vida cotidiana de los distintos programas docentes, de la investigacion
de los diferentes departamentos y, sobre todo, para que la Universidad lberoamericana sea una
voz autorizada en los debates de las politicas publicas relacionadas con las soluciones a estas
tematicas.

® Realizar un trabajo mayor de inspiracidn valoral en el interior de cada area, asi como la
reflexion sobre como se propicia mas eficazmente dicha inspiracion en las actividades extra-
curriculares.

® Necesitamos impulsar mas la vida interna de las asociaciones de egresados y su vinculacion
con los proyectos sociales, académicos y de debate de las politicas publicas de la Universidad

Iberoamericana. Ademas fortalecer su vinculacion con la bolsa de trabajo.

Centro Astronomico Clavius

Con las platicas semanales que se imparten dentro de la Universidad Iberoamericana, se ha promo-
vido el conocimiento de la existencia del Centro Astrondmico dentro y fuera de ella, y consecuente-
mente la promocion de actividades de la misma Institucion.

La asistencia a las sesiones astrondmicas aumento de un promedio de 25 personas por semana
a 35. Como complemento a estas platicas se han organizado observaciones abiertas al publico en
general con los telescopios disponibles en el Centro Astronémico, durante los meses que el clima lo

permite. Han sido beneficiadas con esta actividad cerca de cien personas.
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En cooperacion con la Direccidn de Educacion Continua se cred el Diplomado en Astronomia: La
Ciencia del Cosmos. Un Primer Acercamiento al Universo, que consta de cuatro madulos de 24 horas
cada uno. Actualmente se ejecuta el tercer modulo; tiene una asistencia de 15 alumnos.

Continua la imparticion de los cursos de verano dentro de la Universidad, con una asistencia,
por periodo, de 50 personas en dos niveles de ensefianza.

Se organizaron tres "Fiestas de observacion de estrellas” dentro de la Universidad, y cuatro
“Fiestas de observacion de estrellas” foraneas en Querétaro, Puebla y el Estado de México. Se tuvo
una participacion de cerca de 500 personas.

Se logro la participacion de nifios estudiantes de diversas escuelas publicas de la delegacion
Alvaro Obregon en el programa de Divulgacion de la Ciencia para Nifios Clavius y visitan semanal-
mente grupos de nifios de esta delegacion. Ademas continuamente se realizan visitas de primarias y
secundarias, tanto publicas como privadas, de la ciudad de México y Toluca.

Se ha asesorado a estudiantes de la Universidad Iberoamericana en trabajos de diversas mate-
rias de sus programas académicos. Se impartieron platicas de temas astrondmicos a distintos grupos
que lo han solicitado a través de sus maestros, como complemento de sus temarios.

Fue creado el Consejo Técnico del Centro Astrondmico Clavius, con objeto de contar con crite-
rios de personas relacionadas con la Universidad y con la astronomia.

Dentro del Centro Astronomico Clavius se elaboraron proyectos de servicio social para
las licenciaturas en Arquitectura, Comunicacion e Ingenieria Mecanica y Eléctrica, lo cual beneficio
al Centro.

Se dio asesoria e instruccion en mantenimiento y manejo de telescopios a personas que lo soli-

citaron, tanto publico en general como miembros de la comunidad universitaria.

Aspectos no suficientemente desarrollados

® |a programacién de platicas adaptadas a horarios de los estudiantes de la comunidad universi-
taria, para promover el interés y participacion entre ellos.

e Solicitar la membrecia en diversas sociedades astronémicas internacionales.

¢ Lograr una mayor colaboracién con las areas de publicaciones internas de la Universidad y con
los medios de comunicacion.

®  Promover el interés por la astronomia en las escuelas jesuitas del pais mediante la imparticién

de platicas.
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* Impulsar proyectos de investigacion astrondmica con base en la infraestructura del Centro.
® |nvitar a personas afines a los objetivos del Centro, para formar parte del Consejo Consultivo del

Centro Astrondmico Clavius.

Centro Universitario lgnaciano

Se celebré una Eucaristia de |a inauguracién del Afio Jubilar y se apoyaron las demas activida-
des: Mensaje del P. Provincial Juan Luis Orozco Hernéandez, S. J.; Conferencia Magistral del profesor
Pierre-Antoine Fabre; Congreso Internacional San Francisco Xavier entre Dos Continentes; Exposicion
artistica sobre Francisco Xavier Clavigero y Exposicidn artistica del Afio Jubilar.

Se distribuyeron tripticos de San Ignacio de Loyola, San Francisco Xavier y del Beato Pedro
Fabro.

A diferencia de los Ejercicios Espirituales de siete dias y de fin de semana, se organizaron dos
grupos en la modalidad de cinco dias con una asistencia global de 20 personas.

Se organiz6 la Jornada de Opciones de Vida, que consistio en dos paneles con el tema “Testimonios
de opciones de vida®, presentados por laicos y jesuitas; “Trova en la Ibero”. Presentacidn de |a trilogia
musical Compafnieros. Jesuitas en concierto y Exposicion fotografica "En todo amar y servir”.

Se formaron dos grupos, en Chiapas y Oaxaca. En el primero participaron 21 alumnos que se distri-
buyeron en las comunidades de la Parroquia de Chenalho. En Oaxaca participaron 17 estudiantes.

En cuanto a la formacion y necesidades espirituales, se atendieron un promedio diario de cinco
consultas, asesoria y Sacramento de la Reconciliacion.

A los retiros de fin de semana, dirigidos a la comunidad universitaria, asistieron 36 personas, de
las cuales, 25 son alumnos y 11 exalumnos.

En cuanto a los Ejercicios Espirituales de Semana Santa asistieron 20 personas (cupo maximo
en la casa de oracion), tres alumnos, 14 exalumnos y tres empleados.

Ejercicios Espirituales en la Vida Ordinaria con duracion de un semestre. En Otofio 2005 se for-
maron dos grupos con 15 participantes cada uno y en Primavera 2006 se integraron cuatro grupos
con una participacion de 46 participantes.

Taller de Espiritualidad Ignaciana. En 2005 se impartieron dos talleres de nueve sesiones, dirigi-
dos a alumnos. Asistieron nueve de elios. En Primavera 2006 un taller de nueve sesiones, dirigido a

la comunidad universitaria. Participaron 20 personas.
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Se celebraron las siguientes eucaristias que atendieron a festividades particulares de la
Universidad lberoamericana: Conmemoracion del Sismo, Jornada de informacion-participacion de
amigos y exalumnos de la Provincia Mexicana de la Compaiiia de Jesus, Ordenaciones diaconos y
sacerdote jesuitas y Dia C.

Ademas de las celebraciones diarias, comunitarias, de difuntos y dominicales, se celebraron 20
misas especiales de difuntos, de graduados, de accion de gracias, a peticion de los interesados.

En 2005 se prepararon a 13 nifos y en 2006 a 15. Con una Eucaristia celebrada por monseror
Marcelino Hernandez Rodriguez, obispo de la Sequnda Vicaria. Se confirmaron a 12 alumnos.

En el “Taller de lideres universitarios” participaron 24 alumnos, coordinadores de Pastoral del
Sistema Universitario Jesuita, en Ledn, Guanajuato.

En la revista Comunidad Ibero se publicaron 11 articulos, con temas referentes a espiritualidad.

Se elaboraron folletos sobre Miércoles de ceniza y Actualidad de la espiritualidad ignaciana.
Aspectos no suficientemente desarrollados

®  (CvX o grupos de crecimiento.
®  Grupos de seguimiento para participantes en Retiros, Ejercicios Espirituales y Misiones.

¢ Talleres de oracion y Biblia.

Coordinacion de Difusion Cultural

Se trabajo estrechamente con instancias universitarias para la realizacion de actos, talleres y ex-
posiciones, como apoyo a peticiones expresas de los departamentos académicos o de organismos
universitarios diversos.

Se procurd que las actividades programadas tuvieran calidad artistica, sentido humanista, como
ejemplo Exposicién Santa Fe, Jornada de Reflexion Teoldgica, Exposicion de Migrantes, impacto en

la comunidad y diversidad de propuestas.

Eventos
Se logré una mayor participacion de la comunidad universitaria en todos los actos y en algunos

casos, se aprovecharon al maximo espacios como la explanada.
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Se optimizaron los recursos para la presentacion de la Orquesta de Verona, en Otorio 2006.

Se hicieron alianzas con los departamentos de Arte, Arquitectura, Disefo, Comuni_caci()n,
Historia, Letras y con la Coordinacion de Promocion y Admision, FICSAC, Deportes y la Direccion de la
Biblioteca, para la realizacién de actos de gran impacto y calidad, tales como:

Maria Juncal (bailadora de flamenco, reconocida internacionalmente); Orquesta de Camara de
Bellas Artes; Danzonera Dimas en Vivo; Concierto de Jazz Latino Mezti Jazz; Musica del Siglo de Oro
Espafiol, con la soprano Valentina Alvarez; presentacion de la Revista Dia Siete en tiempo real, con
un ciclo de conferencias sobre creacién, disefo y edicién; Concierto Magno de fin de cursos con la
presentacion de tres bandas de rock reconocidas; proyeccion de un ciclo de cine.

Asimismo, se present6 el libro La produccion textual del pasado de Paul Ricoeur; se programo el
Curso Musicologia Cognitiva, por parte del expositor canadiense Luc Delanoy; el Curso Apreciacion
Musical, con el expositor Christopher Luna; presentacion en el Dia C de los musicos de José Porter
y Chikita Violenta.

De igual forma se realizé un concierto con el grupo Fobia, la presentacion del Ensamble
Neoyorkino Bang on a Can, la presentacion del Grupo Musical Jesuita Lo Flora en la Jornada de

Opciones de vida y la lectura-coloquio del cantautor espaiol Luis Eduardo Aute.

Talleres
En cuanto a los talleres, se hizo una seleccion de estos, acorde con las expectativas de los alumnos
(Boterama, Coro). Se sometio a concurso la imagen para la promocion de los talleres y se logré una
optimizacion de recursos tanto en salidas como en tiempo ordinario de trabajo.

Se logré una mayor calidad en las presentaciones de producciones artisticas.

Paso de Fuego (espectaculo de los talleres de flamenco y percusiones escénicas, Stomp). Se
celebrd el xv Aniversario del Grupo de Teatro Universidad Iberoamericana. Se tuvo un gran numero

de presentaciones externas de los talleres de Boterama y Flamenco en diversos espacios.

Galeria
Hubo un fortalecimiento de convenios interinstitucionales (INAH, Museo de la Ciudad de México, INBA,
SHCP y ACNUR). Se contd con una numerosa afluencia de visitantes en exposiciones como la de Santa
Fe, Migrantes y Javier Marin (con visitas guiadas incluidas).

En materia de exposiciones, se realizaron en el Espacio Cultural: "50 Afos de disefo industrial

en la Ibero”, organizada en conjunto con el Departamento de Disefio y con la participacion de
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egresados destacados en el ambito del disefio nacional e internacional; *Sticks and stones” exhi-
bicidn de artistas contemporaneos canadienses, organizada con el Departamento de Arte; “Santa
Fe, cronica de una comunidad” sobre su devenir desde la fundacion en el siglo xvi hasta la actua-
lidad con obras del Museo Nacional de Historia, Museo de la Ciudad de México, Mapoteca Orozco
y Berra y Servimet, entre otras instituciones. Cabe destacar la importante afluencia de nifios y
adultos provenientes del pueblo de Santa Fe que visitaron la exposicion.

"Arrancados de raiz", en coordinacién con el Alto Comisionado de las Naciones Unidas para
los Refugiados; "Méxica les desea un feliz viaje, la experiencia de la migracion” con la participa-
cion del Programa de Asuntos Migratorios, el Programa de Derechos Humanas, los Departamentos
de Economia y Psicologia y el Colegio de la Frontera Norte, entre otros; "Fotdgrafos arquitectos”
muestra exhibida originalmente en el Palacio de las Bellas Artes y presentada gracias a un acuerdo
con el Museo Nacional de Arquitectura, el Departamento de Arquitectura y la Coordinacién de
Difusién Cultural.

En la explanada, las exposiciones fotograficas fueron: "Derechos humanos en el Distrito Federal”
sobre ef tema de la violencia contra las mujeres; “Los Angeles” con presentacion y exhibicion de dan-
z6n; y las exposiciones “Javier Marin", en convenio con la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico,

y “En todo amar y servir”, con el Centro Universitario Ignaciano.

Aspectos no suficientemente desarrollados

e Eventos con mayor impacto extramuros (Santa Fe).

e Buscar patrocinios para la realizacién de actos.

¢ Incrementar el numero y la calidad de presentaciones de talleres fuera de la Universidad.

¢ Consolidar la presencia de los talleres en el interior de la Universidad, en Santa Fe y en el circuito
universitario.

e Consolidar la imagen de la Universidad extramuros a través de exposiciones itinerantes.

® Fortalecer aun mas la asistencia de visitantes internos y externos a las exposiciones.
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Coordinacion de Exalumnos

Base de datos
El numero de registros en la base de datos se incrementoé a mil 375, lo que representa 2.5 por ciento
respecto del numero total de registros del banco de datos. En el mismo periodo se recuperaron los

datos de 500 exalumnos que no teniamos localizados.

Servicios de difusion

A solicitud de todas las areas de la Universidad, asi como de las asociaciones de egresados y de
alumnos, se enviaron alrededor de 160 mensajes masivos y por grupo especifico a exalumnos con
informacion acerca de la oferta académica de la Universidad, actividades de interés, becas y finan-

ciamientos, invitaciones y mensajes para la formacion personal.

Comunicacion con egresados
Se tiene comunicacidn a través de correo electrnico con 60 por ciento de nuestros egresados re-
gistrados en la base de datos, a los cuales se les envia semanalmente la Agenda de actividades de
fa Universidad.

Diariamente se reciben y atienden mas de 50 mensajes electrdnicos provenientes de exalumnos
y se atiende en nuestras oficinas a un promedio de 20 exalumnos.

En 2005 se enviaron 41 mil 530 tarjetas de felicitacion de cumpleafios y tres boletines Redlbero
con informacion acerca de la Universidad, logros de nuestros egresados y promociones que ofrecen

las empresas de los exalumnos a sus compareros.

Servicios a Egresados
Ademas de todos los servicios y descuentos que la Universidad ofrece a los egresados, a partir de 2006

se ofrece sin costo el acceso al estacionamiento, el uso del gimnasio y actividades deportivas.

Espacio Redlbero

Se continua con el desarrollo y la definicion logistica de las nuevas secciones que se integraran
a Espacio Redlbero. Nuestro espacio en Internet para convivencia, apoyo y comunicacién entre
nuestros egresados. El directorio de Enlace Red/bero cuenta a la fecha con cuatro mil 270 exalum-

nos, 20 por ciento mas que el afio anterior.
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Bolsa de trabajo

Se realizd el envio mensual del boletin a mas de 780 empresas, con el perfil de alrededor de 125
aspirantes a empleo. Durante el afio también se publicaron mas de ocho mil ofertas de empleo
en nuestro sistema a través de Internet. Este portal recibe mas de mil 200 consultas diarias. Esta
cifra se multiplicé a partir de que se permitié a los aspirantes consultar las vacantes para todas
las carreras.

Asimismo se envid a alumnos y exalumnos un promedio de 25 ofertas de trabajo al mes que re-
quieren un perfil especifico. En octubre de 2005 se efectuaron durante cuatro dias las XXIX Jornadas
de Bolsa de Trabajo, con la participacion de 20 empresas y la asistencia de alrededor de dos mil
alumnos y exalumnos. La Direccion de Formacion integral nos apoy6 nuevamente ofreciendo cursos
y talleres para la preparacion de los aspirantes en la busqueda de empleo (entrenamiento para en-
trevistas, elaboracion de curricula, cartas de presentacion, entre otras).

En marzo del presente afio se realizd por segunda ocasion la feria "Reclutamiento empresarial
Ibero 2006". En ella se conto con la participacion de 60 empresas lideres en su ramo, cifra 50 por
ciento mayor a la del afio anterior. Los sectores econdmicos con mayor representacion fueron: con-
sultorias, comercio, industrias quimicas, productos alimenticios y servicios financieros.

Cada empresa participante reportd haber recolectado 300 curricula en promedio, para selec-
cionar candidatos con miras a contratacion. Algunas empresas aprovecharon el acto para realizar
entrevistas en distintas aulas de la Universidad. En el afio se han organizado alrededor de 48 eventos
de reclutamiento en campus con las empresas que asi lo han solicitado. Mas de seis mil 500 alumnos

y exalumnos han sido convocados a participar en estas presentaciones y sesiones de entrevistas.

Local de promocionales Ibero
Con el apoyo del Departamento de Disefio, este afio se hicieron dos proyectos de evaluacion y pro-
puestas de mejora para los promocionales /bero.

Dentro del curso de la materia de Disefio Interactivo, los alumnos de tercer semestre formaron
cinco grupos para desarrollar cada uno un proyecto de analisis y propuesta de disefio de las paginas
web para promocionar los articulos que se tienen a disposicion de la comunidad universitaria.

Alumnas del ultimo y penultimo semestre de la carrera de Disefio Textil realizaron un proyecto
durante el curso de Disefio Textil nueve. En este proyecto, las alumnas analizaron todos los ele-
mentos involucrados en el negocio de la venta de articulos promocionales. Las conclusiones de su

evaluacion coinciden con la observacion que se tiene del funcionamiento de la tienda. Esta vy los
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articulos a la venta nunca han sido promocionados de manera masiva, por lo que un alto porcentaje
de la comunidad no la conoce.

Los alumnos son los que menos saben de ella y los que menos compran. Con base en estas con-
clusiones, las alumnas desarrollaron un proyecto completo con estrategias de disefio de nuevas lineas
de productos o redisefio de las ya existentes, disefio de interiores y todo un plan de mercadotecnia

para la publicidad, promocion y decoracion. El objetivo principal fue captar al sector de los alumnos.

Organizacion de actos
En octubre se hizo el v Reencuentro de Exalumnos, "Desayuno magno”, con la presencia de mas de
600 egresados de todas las carreras y generaciones. Durante el afio se apoy® la realizacion de diver-

sas reuniones de carrera o generacion y las propias de la ASEUIA.

Aspectos no suficientemente desarrollados

* No se logrd la meta de recorrer todos los registros en el afio. Esto se debio, en gran medida, a
gue no se conto con el personal de apoyo necesario, a que la rotacién del personal es muy alta
y a que el periodo de capacitacion de nuevo personal es muy largo.

* Se requiere reducir el tiempo de la curva de aprendizaje y encontrar la forma de hacer la labor
menos mondtona para reducir la rotacién. Otra area de oportunidad esta en redefinir las estra-
tegias de actualizacion y establecer mejores controles.

o Al serel correo electrénico el medio mas agil y barato de comunicacidn, es imprescindible lograr
una mayor cobertura de nuestros exalumnos y una mayor penetracion de nuestros mensajes
con aquellos con los que ya estamos en contacto.

* No fue posible terminar el desarrollo informatico de las nuevas secciones del espacio Redlbero,
por lo que las consultas diarias disminuyeron en forma importante. Es necesario poder lanzar
las nuevas secciones y darles la debida promocién y movimiento para poder captar el interés y
participacion de nuestros egresados.

e Es urgente poder terminar el nuevo sistema de Bolsa de Trabajo por Internet, el cual permitira
consultas mas faciles y flexibles por nuestros usuarios, aspirantes a empleo y empresas. La re-
lacion personalizada con las empresas se ha intensificado, por lo que se ha logrado tener mas y
mejores vacantes. Ahora es necesario convocar a los departamentos académicos para aprove-

char las sinergias existentes y lograr una labor conjunta en este sentido.
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® lograr el relanzamiento de ia tienda con base en las propuestas de los alumnos del Departamento

de Diseno.

Coordinacion de Responsabilidad Social Institucional

Coordinacion de las acciones de gestion social que se realizan dentro de la Universidad Iberoamericana
por diversas instancias.

Para la construccion de una estructura operativa que nos permita trabajar de manera coordinada
con las diferentes areas y departamentos de la Universidad y su vinculacion a través de diferentes
proyectos, se constituyd el Consejo Consultivo y se efectuaron reuniones con directores, quienes de-
signaron a profesores de enlace cuya funcion es la de ser portavoces de experiencias y acciones de sus
departamentos, promotores de la creacion de redes en torno a proyectos sociales y vincular algu-
nas catedras que permitan a los alumnos tener un contacto con la realidad.

Se elaboro una base de datos con las actividades de Gestién Social que realizan los distintos
departamentos y se trabaja en consolidar la vinculacién con profesores de materias de Reflexion
Universitaria para la "sensibilizaciéon” de alumnos sobre el tema de la responsabilidad social y apoyo

a grupos de voluntarios como Techos y Yolotlahtoli.

Proyecto de Mejoramiento Social Urbano Santa Fe

La comunidad de Santa Fe ha sido abordada con un enfoque de desarrollo integral mediante la
planificacion participativa, donde las personas de la comunidad son las principales protagonistas
y la Universidad, con apoyo de sus diferentes departamentos y coordinaciones, hace un papel de
acompanfante y asesor, lo que ha permitido el establecimiento de una relacion cercana, especial-
mente con las organizaciones civiles Tekio y Alianza Ciudadana para Santa Fe. Junto a ellos se ha
realizado un diagndstico socioecondmico vy cultural, que servird de base para la toma de decisiones

de los proyectos a desarroliar.

Area de Educacion
Instalacion de Laboratorios de Computacién en las Escuelas Pablicas de Santa Fe. Se elaboro el con-
venio con la Secretaria de Educacion Publica (SEP) y se consiguié el permiso para comenzar el trabajo

de evaluacién técnica necesaria para definir las necesidades de equipamiento en las escuelas.
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Se han aplicado encuestas, disefiadas por el Departamento de Educacion, a los maestros y direc-
tores con el fin de elaborar una capacitacion que realmente responda a sus necesidades.

Fue instalado el Centro de Computo Comunitario. Un diagndstico arrojé una gran carencia de
computadoras en los hogares, por lo que, con el financiamiento de la Fundacion Harp Helu, se ins-

talé un Centro en |a parte baja de las barrancas de Santa Fe.

Area de Educacién Comunitaria

Con apoyo de estudiantes del posgrado en Desarrollo Humano, se disefian cursos de formacion de
Promotores Comunitarios, con el fin de fortalecer el liderazgo y la autonomia de los dirigentes de las
asociaciones que trabajan con nosotros; apoyo al trabajo que ha iniciado la comunidad con perso-
nas de la tercera edad y se elabora una propuesta para el Proyecto de Desarrollo de Habilidades

Sociales, Emocionales y de Trabajo.

Area de Desarrollo Social, Cultural y Deportivo
La Oficina de Deportes y Promocién de la Salud inicio un curso de formacién de promotores depor-

tivos dirigido a jovenes de Santa Fe.

Area de Desarrollo Urbano

Desarrollo del proyecto arquitectonico para la construccion de un area social y deportiva. Estudiantes

de segundo semestre de Ingenieria Civil efectuaron el estudio topogréfico del area y un grupo de

estudiantes voluntarios y de servicio social de Arquitectura trabajan en el proyecto arquitectdnico.
Desarrollo de proyecto arquitectonico para la construccion de una clinica de salud. Los lideres

comunitarios han conseguido la adjudicacion de un terreno de la delegacion Alvaro Obregon y han

logrado el compromiso de la Asociacion de Colonos de obtener el material, si se les entrega un pro-

yecto ejecutivo de la clinica.

Area de Salud
Se iniciaron conversaciones con el Hospital ABC y el Departamento de Salud para establecer una
posible alianza de ayuda a la comunidad de Santa Fe.

Proyecto Social Inter-Universitario (Trilateral Partnership).

Se establecieron vinculos para formar una asociacion tripartita con la Universidad Simon Frasier

de Vancouver, la Universidad de Pensilvania, con sede en Filadelfia y la Universidad lberoamericana,
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con el fin de promover el desarrollo de proyectos comunitarios, que impulsen la participacion y el

compromiso social de los estudiantes.
Aspectos no suficientemente desarrollados

¢ El desarrollo de programas de vinculacion con las obras de la Compaiiia de Jesus en México.

Oficina de Atencion a Alumnos y Grupos Estudiantiles

En agosto de 2005 el licenciado Antonio Osequera Maldonado, S. J., asumio el cargo como coordina-

dor de la Oficina de Atencion a Alumnos y Grupos Estudiantiles.

Sociedades de Alumnos

Han formado parte sustancial en la vida diaria de nuestra Universidad, compenetrandose en el
trabajo continuo. En Otofio 2005 se renovaron 18 y en Primavera 2006 ocho mas. Se fomentd
el desarrollo de al menos una actividad de accion social y que cuente con un responsable de su
pagina web.

Se apoyaron a las sociedades de alumnos, ya que éstas son un espacio de formacién comple-
mentaria para los estudiantes. Se establecié que tuvieran una propuesta interdisciplinaria, con temas
diversos, acordes con el interés particular de cada sociedad.

En Otofio se realizaron las jornadas académicas de Administraciéon, Comunicacién, Filosofia,
Historia, Nutricion y Ciencia de los Alimentos, Literatura Latinoamericana, Psicologia y Relaciones
Internacionales; en Primavera 2006, las de Estudios Empresariales, Ingenierias y las Jornadas
Deportivas de Nutricidn, con destacados ponentes a escala internacional, ademas de diversas con-
ferencias organizadas por las sociedades de alumnos de Comunicacidn, Filosofia, Historia del Arte y

Psicologia y un ciclo de cine de Relaciones Internacionales.

Consejo de Presidentes de Sociedades de Alumnos
Actualizaron su estatuto, eligieron a su representante ante el Senado Universitario y a dos secre-
tarios generales que concluyeron su periodo semestral. Se apoyé su participacion en la organiza-

cion del Dio C, en el semanario Ocho80, en el Programa Identidad y Fortaleza y en la organizacién
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e invitacion de los candidatos a la Presidencia de |la Republica, consiguiendo la participacion de

Patricia Mercado Castro, Roberto Campa Cifridn y Felipe Calderon Hinojosa.

Grupos de Interés Especifico
Se impulso la creacion de varios grupos de interés especifico como: Colectivo Yolotlahtoli, para el
didlogo intercultural con los pueblos indigenas; Lobos Ibero, para prevencion y atencion de desas-
tres; Respira, para el medio ambiente, e Ibermetal, para practicas de Ingenieria Mecanica y Eléctrica.
De los ya existentes, lberomed se destacd por sus simulacros y labor social y, por su parte, AIESEC y
SAE continuaron con sus labores.

Se apoyaron actividades como la graduacion de la novena generacidn de Iberomed, e! Congreso
de AIESEC y del Colectivo Yolotlahtoli, una videoconferencia desde la Universidad Iberoamericana
Puebla con el Subcomandante Marcosy una jornada de vinculacién en el compromiso social: feria

de las ONG.

Presidencia de la Red Universitaria para la Prevencion y Atencion de Desastres
Para ayudar a las victimas de los huracanes Stany Wilma, se instalé un centro de acopio en nuestro
campus y se acudio a las zonas de desastre con alumnos y empleados que participaron como bri-
gadistas voluntarios. La Universidad Iberoamericana se distinguid en el ambito nacional por su va-
liosa colaboracion a través del Consejo de Presidentes de Sociedades de Alumnos, de la Comunidad
Universitaria y con el apoyo del personal de servicio, vigilancia y alumnos.

En enero de 2006 se organizo la cuarta reunion plenaria y en este marco se asumio la presi-
dencia de la Unired. En marzo se realizo la primera entrega de reconocimientos a las empresas y

grupos que se distinguieron por la ayuda que otorgaron a nuestros hermanos en desgracia.
Aspectos no suficientemente desarrollados

*  Falta una mayor vinculacion con los coordinadores de las licenciaturas.

® lograr que las licenciaturas recientemente creadas tengan representacion estudiantil.

® Promover que todas las sociedades cuenten con un alumno encargado de promover las activi-

dades extracurriculares.
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Oficina de Atencion a la Asociacion de Egresados de la uiA

Se orientaron las acciones a consolidar institucionalmente a la Asociacion.

Con el fin de asegurar la continuidad v la existencia futura de la ASEUIA, se cred un manual de
identidad y un logotipo. Asimismo se promovié que cada sociedad de egresados cuente con un
logotipo con rasgos y personalidad propia, de acuerdo con la mision, propoésito y actividades de la
profesidn que representa.

Se cred un Fondo de Apoyo Econdmico, destinado a la publicacidn de trabajos de egresados vy
su participacion en foros nacionales e internacionales.

Se ha fortalecido la relacion con las asociaciones de egresados de todos nuestros las programas
académicos, ya que son estas las que dan vida a la ASEUIA y, como resultado de esto, se encuentra la
articulacion de una nueva estructura de trabajo al incorporar una vicepresidencia y cinco vocalias.

Se crearon tres nuevas asociaciones de licenciatura: Administracion Hotelera, Disefio Textil,
Relaciones Internacionales y Maestria en Administracion. Se reactivaron seis asociaciones de licen-
ciatura: Administracion de Empresas, Ciencias Politicas y Administracion Publica, Comunicacion,
Contaduria Pablica, Psicologia y Relaciones Industriales.

Se renovaron las mesas directivas de nueve asociaciones de licenciatura y una de maestria. Cabe
destacar que hay todos los programas académicos del Departamento de Estudios Empresariales
cuentan con una asociacion de egresados, lo cual es relevante si se toma en cuenta que es el depar-
tamento con mayor matricula de la Universidad.

Tanto las asociaciones ya conformadas como las de nueva creacion desarrollaran un pro-
yecto social.

Se invitd a las sociedades de alumnos a participar en cada uno de los cambios de mesas direc-
tivas de las diferentes asociaciones de egresados y a vincular el trabajo de ambas. Ejemplo de ello es
el trabajo conjunto que se realizo para organizar las visitas de los candidatos a la Presidencia de la
Republica a la Universidad lberoamericana, donde los alumnos fueron los organizadores y los miem-
bros de diferentes asociaciones de egresados los moderadores de estos encuentros.

Se buscé potenciar el talento, experiencias, capacidades creativas y cientificas de cada
Asociacion.

Para perfilar y segmentar, tanto los servicios, como los valores agregados que requieren las

actividades de cada asociacion, con distintas instituciones educativas nacionales e internacionales
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se realizo un andlisis de las mejores practicas en materia de atencién y reconocimiento a la labor
profesional de los egresados.

Se apoyd la realizacion de la conferencia "Marketing politico", organizada por la Asociacion de
Egresados de Contaduria, donde se gestd un trabajo multidisciplinario, lo que permitié que varias
asociaciones de egresados trabajaran coordinadamente.

Se organizo el seminario "Actualizando nuestra cultura laboral en Querétaro”, en colabora-
cion con el Departamento de Estudios Empresariales, a través de la Coordinacion de Relaciones
Industriales para la Secretaria del Trabajo del gobierno de Querétaro. Se conformé de seis confe-
rencias, con la participacion de varios de nuestros egresados.

Las Asociaciones de Egresados de Ciencias Politicas y Administracién Publica, Contaduria Publica,
Administracion de Empresas y la Maestria en Administracion, en colaboracién con la Asociacion de
Egresados de la Universidad Iberoamericana, organizaron el seminario “Escenarios y perspectivas
de México a 60 dias de la eleccion presidencial”.

Se particip6 en la celebracion "A 20 aftos del sismo del 19 de septiembre de 1985 para reunir y
reconocer a los lideres, que hoy son egresados y que en su momento dieron un importante servicio
a la sociedad.

Con los egresados de la Maestria en Administracion, se organizé la conferencia “Expansion del
Grupo Bimbo".

En colaboracidon con la Asociacién de Egresados de Relaciones Internacionales y el De-
partamento de Estudios Internacionales, se efectud la conferencia "Pandemias: gripe aviar, icomo
influyen en las relaciones internacionales?”, asi como un desayuno con el secretario de Relaciones
Exteriores.

En colaboracién con la Sociedad de Exalumnos de Administracion de Empresas se organizo la xv
entrega del Reconocimiento "Agustin Reyes Ponce a la Administracion”,

La Asociacion de Egresados de Psicologia, en colaboracién con el Departamento de Psicologia,
la Sociedad de Alumnos y el Grupo de los Miércoles, organizé el coloquio “La vigencia de la obra
freudiana en el siglo xxI. Actualidad en Freud a 150 afios de su nacimiento”.

En colaboracién con la Sociedad de Egresados de Ingenieria Civil se organizd la cena-baile anual
y junto con la ASEUIA realizaron una visita al proyecto Antara construido por el arquitecto Javier

Sordo Madaleno, presidente de la asociacion.
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Aspectos no suficientemente desarrollados

¢ (Consolidar la relacion ASEUIA-COPSA.

e Consolidar la Base de Datos de los egresados destacados.

® Realizar en marzo de 2007, por primera ocasion, el Reconocimiento a la Trayectoria Profesional
y Personal del Egresado de la Universidad lberoamericana.

¢ Hacer un plan de comunicacién estratégico, que no sélo promueva las acciones de la ASEUIA sino

que sobre todo permita posicionarla con los actores econdmicos, sociales y politicos.

Oficina de Deportes y Promocion de la Salud

Se ha dado un notable incremento en la participacion de la comunidad en los torneos internos y
las clases deportivas. Elemento importante en el desarrollo de estas, es el impulso que se brindé al
hacerlas gratuitas. En los torneos la participacion en futbol varonil y el tenis se increment6 en mas
de 50 por ciento. Ademas se crearon los torneos de volibol y baloncesto, ambos en las ramas varonil
y femenil, asi como tenis de mesa, softbol y futbol femenil.

Se puso énfasis en el trabajo con entrenadores y equipos representativos donde, independien-
temente de los resultados, producto del compromiso, disciplina y calidad, se promueven los valores
propios de la Universidad y se coadyuva en la formacidn integral de los alumnos.

A lo largo de la presente temporada destacaron los equipos de atletismo y tenis, quienes ade-
mas de los triunfos obtenidos en los Interuias, lograron su clasificaciéon a la Universidad Nacional
de Mérida.

En el caso del atletismo, se deben resaltar sus logros en la Comision Nacional Deportiva
Estudiantil de Instituciones Privadas (Conadeip), donde ocupd el cuarto lugar femenil y el sexto
varonil por equipos.

En los deportes de conjunto los equipos de béisbol y futbol varonil ocuparon el tercer lugar
regional en las competencias organizadas por el Consejo Nacional del Deporte Estudiantil.

Se han desarrollado vinculos estrechos con otras instancias también dependientes de la Direccion
General del Medio Universitario y, en algunos casos, se han iniciado proyectos conjuntos, cuyas ac-

ciones se han orientado al logro de los objetivos formativos de la Universidad.
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Mencién especial en el desarrollo de estos programas, merece el que se efectua con la
Coordinacidon de Responsabilidad Social. Actualmente se imparte un curso a 18 personas
de la Comunidad de Santa Fe para capacitarlos como monitores deportivos mediante un progra-
ma que ademas de lo deportivo, prevé criterios formativos para que ellos, a su vez, se conviertan
en lideres dentro de su comunidad.

La Oficina organizd las actividades deportivas del Dia C, que contd con la participacion de
alumnos, maestros y personal administrativo, ademas brindd un amplio apoyo en la organizacion
de actos especiales.

Se ha puesto orden en todos los procesos administrativos para que cumplan con las diferentes
disposiciones y reglamentos de la Universidad.

Se han establecido contactos con diferentes grupos de exalumnos que en su momento confor-
maron nuestros equipos representativos, la primera etapa ha iniciado con futbol y baloncestb.

A partir de mayo la Universidad Iberoamericana tiene una mayor incidencia en la organizacion
deportiva nacional de las instituciones privadas al ocupar la vicepresidencia de la zona centro de

Conadeip.
Aspectos no suficientemente desarrollados

¢ Concluir procesos de operatividad de algunos programas y lograr criterios homogéneos en la
atencion y trato a los miembros de la comunidad.

® Consolidar las clases y los torneos internos.

¢ Conjuntar estandares de compromiso, disciplina y calidad en los diferentes equipos repre-
sentativos y lograr que todos ellos respondan y reflejen de manera similar los principios de la
Universidad.

¢ Transformar el area de ciencias aplicadas al deporte en una entidad que desarrolle programas de
mayor beneficio a la comunidad en general.

¢ |a difusion de las diferentes actividades de la oficina.
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Programa de Derechos Humanos

Docencia

Las actividades fueron encaminadas a la sensibilizacion y actualizacion en materia de derechos
humanos, para lo cual se impartieron clases sobre derechos humanaos en las distintas materias del
Area de Reflexion Universitaria y del Area de Servicio Social Universitario. Asimismo, se asesoro a
estudiantes de Derecho y de Relaciones Internacionales para que participen en concursos interna-
cionales sobre el tema.

Se abrieron tres diplomados en Derechos Humanos con especializacion en Acceso a la Justicia,
Educacidn en Derechos Humanos y Participacion Politica, los cuales se organizaron conjuntamente
con el Instituto Interamericano de Derechos Humanos y la Asociacion de Universidades encomen-
dadas a la Compaiiia de Jesus.

También se abri¢ el Diplomado en Derechos Humanos para Periodistas y Profesionales de
la Comunicacion, organizado en colaboracion con la Fundacion Konrad Adenauer (FkA) y la Comision
de Derechos Humanos del Distrito Federal (CDHDF).

Se impartid el Sequndo Curso de "Actualizacién y estrategias en litigio internacional en los me-
canismos de proteccion de la persona”, en colaboracion con fa Academia de Derechos Humanos y
Derecho Internacional Humanitario de American University, Washington College of Law y la Oficina
en México del Alto Comisionado de la Organizacién de las Naciones Unidas para los Derechos
Humanos. Cabe destacar que la Secretaria de Gobernacion solicitd cuatro cursos en derechos huma-
nos, ad hoc para el procedimiento de certificacion de sus servidores publicos en derechos humanos

publicos en la material.

Difusion

A partir de los resultados de la encuesta sobre la percepcion de los derechos humanos en la
Universidad lberoamericana, se han organizado distintas actividades de difusion. Inicialmente se
incorporaron tanto en la Gaceta lbero DH como en el Espresso de Derechos Humanos las distintas
tematicas que mas preocupan sobre la situacién de los derechos humanos dentro de la Universidad.
Ademas se participa activamente en los érganos de difusion de la Universidad Iberoamericana (/bero
90.9 Radio, semanario Ocho80y revista Comunidad Ibero). También se han realizado al menos diez
actividades (seminarios, jornadas, paneles y mesas de discusion) sobre derechos humanos en las que

se promueve el didlogo interdisciplinar.
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Durante este periodo se firmaron convenios con la Corte Interamericana de Derechos Humanos,
la Oficina en México del Alto Comisionado de la Organizacién de las Naciones Unidas para los
Derechos Humanos, American University, Utrecht University, la Universidad Veracruzana y el Instituto
Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Occidente, con el propdsito de que los estudiantes de la
Universidad Iberoamericana realicen practicas profesionales v, los académicos de la Universidad,
estancias de investigacion y colaboren en publicaciones de investigaciones conjuntas. Es impor-
tante resaltar que la Universidad Iberoamericana firm¢ la Declaracién Universitaria en favor de una
Cultura de Derechos Humanos.

El brograma fue seleccionado como parte del Comité de Evaluacién y Seguimiento al Programa
Nacional de Derechos Humanos. También continda coordinando la Subcomision de Armonizacion
dentro de la Comisién de Politica Gubernamental en la materia de derechos humanos y es parte del
equipo coordinador de la Coalicion Mexicana por la Corte Penal Internacional.

Se participo en dos reuniones de la Comisidn de Asuntos Juridicos y Politicos de la Organizacion
de Estados Americanos relativas a la Educacion en Derechos Humanos para funcionarios diploma-
ticos y la Educacion en Derecho Internacional Humanitario. También se asistio a la Asamblea de
Estados por parte de la Corte Penal Internacional.

Finalmente, integrantes del Programa de Derechos Humanos de Ia Universidad Iberoamericana
han recibido becas para asistir a cursos en materia de derechos humanos en las siguientes institu-
ciones: Instituto Interamericano de Derechos Humanos; American University; Oxford University y
George Washington University; Universidad Carlos lil de Madrid, Universidad de Chile y el Centro

Internacional para la Justicia Transicional.

Investigacion

Durante este periodo se publico parte de las investigaciones del programa, asi como de renom-
bradas personalidades en el ambito de los derechos humanos, entre ellas las siguientes: Temas
de la Jurisprudencia Interamericana sobre derechos humanos; La Corte Penal Internacional: una
vision iberoamericana; Glosario de términos bdsicos sobre derechos humanos; Procuracion de jus-
ticia y derechos humanos; Breviario juridico: trabajadores migrantes indocumentados, y Revista

Iberoamericana de Derechos Humanos.
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Aspectos no suficientemente desarrollados
Una de las tareas que el Programa de Derechos Humanos requiere fortalecer es la creacién transver-
sal, tanto en lo tedrico como en lo practico, de una cultura de derechos humanos en la comunidad

universitaria. Para ello se planea desarrollar las siguientes actividades:

® Realizar un diagndstico sobre la insercion del tema de derechos humanos en las investigaciones,
actividades académicas de los profesores de tiempo completo y de asignatura, asi como en los
planes de estudio y temarios de los diferentes departamentos de la Universidad.

e Continuar el fortalecimiento de los vinculos del Programa de Derechos Humanos con las dife-
rentes areas de la Universidad.

¢ Disenar actividades que nos permitan tener una relacién mas estrecha con los estudiantes de la
Universidad.

® Detectar las practicas que, dentro de la Universidad, representan un obstaculo para el desarrollo

de la insercion de los principios y normas de los derechos humanos.

Programa de Medio Ambiente

Se realizd un diagndstico con el fin de identificar las principales acciones efectuadas durante los
ultimos diez afios en nuestra Universidad, en materia ambiental y de desarrollo sustentable en el
campo de la docencia, la investigacion, la difusion, la vinculacion y la gestién del campus, asi como
ubicar los recursos humanos y materiales con los que cuenta la institucion en esta materia. La in-
formacion obtenida ha permitido reorientar, con mayor pertinencia y efectividad, los esfuerzos
del programa.

Con plena conciencia de que un primer paso para incorporar la dimension ambiental y el enfo-
que de la sustentabilidad a los curriculos de licenciatura, consiste en la formacién y capacitacion de
los profesores, el Programa de Medio Ambiente disefid y puso en marcha el curso-taller “Educacion
Ambiental y Sustentabilidad en la Formacidn Profesional”. En este periodo el curso se impartié en
dos ocasiones, con la participacion de 31 docentes de diversos departamentos.

Respecto a la educacién ambiental formal, se trabajé muy de cerca con el Programa de Servicio
Social Universitario, ofreciendo diversos talleres a sus alumnos. Asimismo en febrero se realizo el

"Primer Taller de Formacion de Promotores Ambientales Juveniles”, al cual asistieron 35 universitarios.
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Para lograr una participacion mas activa de los estudiantes en temas ambientales y de la sus-
tentabilidad, el programa impulsé la creacion de un grupo de interés especifico: Respira Medio
Ambiente, que actualmente desarrolla su primer proyecto.

En este mismo periodo, el Programa de Medio Ambiente organiz6 diversas actividades para
promover nuevos valores y la construccion de una cultura ambiental entre los miembros de la co-
munidad universitaria. Entre ellas destacan: la Semana de la Reforestacion, realizada en agosto; la
Semana del Reciclaje y la exposicion “¢A qué le tiras cuando ensucias, mexicano?”, en noviembre.
Ademas se ofrecieron platicas de sensibilizacion al personal administrativo y de servicio, en torno a
temas de interés en la materia.

La difusion de temas ambientales se intensifico en este periodo a través de la gaceta Kiwanja, de
colaboraciones quincenales en la seccidon Habitat de la publicacion Ocho80y en la pagina web.

Con la finalidad de reflexionar sobre temas actuales relacionados con la situacién ambiental
y la sustentabilidad, el programa organizd, en colaboracién con la Oficina de la Presidencia y el
Sistema de Naciones Unidas en México, el seminario “El camino hacia la sostenibilidad ambiental”,
dentro del ciclo de seminarios “Los objetivos de desarrollo del milenio”. Asimismo se realizé, por
sexto afio consecutivo la Jornada de Medio Ambiente en la que se abordo el tema “El agua: res-
ponsabilidad compartida para un futuro sustentable” y se presenté la exposicion “Por un consumo
sustentable del agua".

El Programa de Medio Ambiente colabora continuamente con diversas instancias de la
Universidad, como la Coordinacion de Promocion y Admision y la Direccion de Servicios para
la Formacion Integral, asi como con un gran nimero de instituciones académicas, gubernamen-
tales y de la sociedad civil. Dentro de las actividades de vinculacion destaca la participacion en el
IV Foro Mundial del Agua, realizado en nuestro pais en marzo, en el que convocamos, junto con
el Instituto Mexicano de la Juventud, a la sesién “El empoderamiento de los y las jévenes para la

gestion y fortalecimiento del uso adecuado del agua".

Aspectos no suficientemente desarrollados

¢ Sibien las areas de operacion del sistema de manejo ambiental en las que se ha trabajado hasta
ahora fueron mantenidas durante este periodo, no se iogréd incluir ninguna otra.
® Es muy importante consolidar el sistema para lograr un desempeio ambiental dptimo dentro de

nuestras instalaciones.
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Programa sobre Asuntos Migratorios

En la Universidad Iberoamericana se realizé un diagndstico sobre la situacion de la investigacion
de esta tematica y se organizaron seminarios para que los investigadores presentaran, si asi lo de-
seaban, sus trabajos de investigacion. Los departamentos que mostraron mas interés fueron los
de Psicologia y Economia.

Se realizd una reunién con investigadores del suJ, dedicados al estudio del fendmeno migratorio
en México, con la finalidad de formar a un grupo de expertos en el tema y proponer la publicacion
de un libro que resaltara la vulnerabilidad social de los grupos migrantes en nuestro pais.

Para contribuir a la formacion de investigadores en el tema, el programa organizo diversos
seminarios relacionados con el fenémeno migratorio. El primero, desde febrero del afio pasado ha
transmitido, mensualmente y por videoconferencia, el "Seminario permanente de migracién inter-

nacional” —que se imparte desde el Colegio de la Frontera Norte—, también organiz6 dos seminarios
adicionales: el primero para definir el significado de vulnerabilidad de los grupos migrantes junto con
investigadores de los departamentos de Psicologia, Economia, Derecho y el Programa de Derechos
Humanos. El segundo, en el que participd como ponente la doctora Regina Cortina, profesora e
investigadora de la Universidad de Duke en Carolina del Norte. La ponencia tratd el tema del apro-
vechamiento escolar de los migrantes mexicanos en |as preparatorias de Nueva York.

Ademas se realizo un diagndstico para conocer el interés de la comunidad universitaria en el
tema migratorio. Todos dieron su opinidn sobre el tipo de eventos que se deben organizar para moti-
var el interés de los alumnos en cuanto al estudio de este problema.

Se organizd, en colaboracion con el 1IDSES, la primera Semana de Migracion de la Universidad
Iberoamericana. Se hicieron diversas actividades: el seminario “Analisis comparativo de la migracion
de México a Estados Unidos y de Turquia a Europa”, en el que participaron investigadores destacados
a nivel internacional, y el seminario “Los efectos de la migracién en los paises expulsores” en el que
participaron investigadores de |a UIA y expertos internacionales.

Se organizo la conferencia magistral "Los trabajadores mexicanos en la economia de Estados
Unidos", impartida por el profesor Phil Martin de la Universidad de California en Davis.

Fueron proyectados dos documentales que obtuvieron premios a escala internacional, con el
proposito de captar el interés de los alumnos en los temas de la migracion mexicana a Estados
Unidos y de la migracion centroamericana a ese pais, de paso por el nuestro. Estos documentales

fueron: Farmingville, de Carlos Sandoval y Catherine Tambini, y De nadie de Tim Dirdamal.
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Junto con la Coordinacion de Difusion Cultural, se mont6 la exposicién "México les desea un
feliz viaje: la experiencia de la migracién”.

Se imparti6é una clase de migracién a alumnos de licenciatura, se participd en un debate so-
bre migracién organizado por el Departamento de Psicologia, en las Jornadas de Vinculacion en
el Compromiso Social "Y a ti... /qué te toca hacer?", organizado por el grupo de interés Colectivo
Yolotlahtoli de nuestra Universidad. En este evento, el programa invité a organizaciones no guber-
namentales que apoyan a los migrantes mexicanos y se dicté la conferencia "La realidad migratoria
contempordnea en México".

Se elabord una pagina de Internet donde los interesados pueden obtener un resumen de noticias
mas destacadas sobre migracién, tanto de periddicos nacionales como internacionales.

Actividades relacionadas con la vinculacion del programa con organismos dedicados a la inves-
tigacion y apoyo a los grupos migrantes.

Se hizo una busqueda de organizaciones, tanto gubernamentales como no gubernamentales,
relacionadas con el estudio y la solidaridad con los grupos migrantes. Se elaboraron dos directorios,
uno con nombres de investigadores nacionales e internacionales que se dedican al estudio de la
migracion y otro con nombres de organizaciones dedicadas al apoyo de estos grupos.

Se estrecharon lazos con el Servicio Jesuita a Migrantes y se asistio a reuniones convocadas
por dicho organismo. La coordinadora del programa fue nombrada encargada de la dimensién
investigativo-tedrica de la red de universidades jesuitas en México en el tema de la migracién.

Se asistio al Foro "Dignidad sin pérdida: estrategias educativas y sociales para la nifiez jornalera
agricola migrante”,

Se acudio a una reunion de trabajo en la Secretaria de Relaciones Exteriores donde el Programa
elabord un documento que se leerd en la Organizacién de las Naciones Unidas, en su asamblea
de septiembre de este afio. Este documento mostrara ante la ONU, la postura de México en cuanto
a migracion.

Asimismo, se han realizado reuniones con el director del Colegio de la Frontera Norte, con el pro-
posito de disefiar un Diplomado sobre Migracion y Politica Social que se impartira en la Universidad
Iberoamericana durante el semestre Otofio de 2006 o Primavera de 2007.

Junto con investigadores de la Universidad Iberoamericana y externos, se presentaron en
la Secretaria de Relaciones Exteriores los resultados de un estudio binacional sobre migracién
mexicana a Estados Unidos. Se organizara un acto en la Universidad para dar a conocer estos

resultados.
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Aspectos no suficientemente desarrollados

® Falta impulsar, aun mas, la investigacion en migracion, para lo cual se incrementaran las re-
uniones con los directores de los departamentos de Estudios Internacionales, Salud y Ciencias
Sociales y Politicas para que designen a un investigador que esté dispuesto a capacitarse en el
estudio del fendmeno migratorio.

e Falta formar un grupo de expertos en migracion dentro de la Universidad Iberoamericana y en
el SuJ, para lo cual se buscara realizar mas seminarios y cursos.

®  Se requieren investigaciones especificas sobre la vulnerabilidad social de los grupos migrantes.

* En cuanto a la sensibilizacion de los alumnos, falta insistir en algunos departamentos, para que
se introduzcan materias optativas sobre migracion mexicana.

e QOrganizar conciertos de musica y exposiciones fotograficas.

e Con respecto a la vinculacion, falta estrechar lazos con un mayor numero de ONG dedicadas al

estudio y al apoyo de los migrantes, para conseguir convenios de colaboracién.
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Direccion General Administrativa

Direccion de Finanzas

La saludable situacion financiera de la Universidad continud durante el periodo que nos ocupa,
gracias a la correcta asignacion de los recursos, al adecuado incremento de los ingresos y a la
certera planeacidn financiera. De esta manera, la administraciéon correcta y responsable de los
fondos permitio que todos los compromisos financieros de la institucion fueran debidamente
cumplidos.

Por otro lado, como resultado del cumplimiento de los principios de contabilidad generalmente
aceptados y de las regulaciones fiscales que le son aplicables, la Universidad logro obtener dicta-
menes sin salvedades ni notas adversas, tanto a nivel federal como local, para el ejercicio de 2005.
Esto, en gran medida, permitié que la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP) le renovara la
autorizacion para recibir donativos deducibles.

Con el objetivo de mejorar la calidad de los diversos servicios que ofrece a la comunidad uni-
versitaria, la Direccion de Finanzas desarrolla y actualiza continuamente sus sistemas, politicas y
procedimientos. En relacion con la atencion a los alumnos, implanté el pago en linea de los servi-
cios de la Direccion de Servicios Escolares, cre¢ el sistema de pago de horas por anticipado e instalé
los kioscos electronicos para la Direccion de Educacion Continua.

Respecto de la atencidn a los empleados y directivos, elaboro la firma electrénica y el envio
electronico de las solicitudes de pago con cargo al sistema de presupuestos (lo cual disminuyd, de
cuatro a dos dias, el periodo para entregar los cheques al personal de la Universidad), establecid el
sistema para la utilizacion del monedero electronico en el servicio de fotocopiado y realizé todo tipo

de estudios y calculos especiales sobre aspectos financieros y no financieros.
Aspectos no suficientemente desarrollados
® En relacion con los aspectos pendientes del periodo inmediato anterior, la Direccion de Finanzas

concluyo satisfactoriamente tanto la institucionalizacion de la impresion de los estados finan-

cieros, asi como €l médulo de control presupuestario de los fondos, contratos y convenios.
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¢ En este periodo no pudieron realizarse los proyectos de la facturacion electronica ni del
portal virtual de la Direccion, debido a la necesidad de atender otros programas cuya priori-

dad fue mayor.

Direccion de Informatica y Telecomunicaciones

Se concluyo la instalacion y configuracién de la infraestructura de Blackboard, como sistema de
e-learning. El ambiente queddé completamente terminado y en uso, es un esquema de alta disponibi-
lidad en sus diferentes capas (08 Server, Application Web y File Servers) para tener un mejor servicio
(cuatro servers en arquitectura de Cluster para Blackboard). Hoy proporciona el servicio de auten-
ticacion a la nueva infraestructura de correo para alumnos y académicos (correo.uia.mx), dicho
sistema brinda una nueva cuenta de correo institucional a los alumnos y profesores. Este servicio se
encuentra en esquema de alta disponibilidad (Cluster). Se generaron todas las cuentas y buzones de
alumnos vigentes en un formato estandar.

Atendiendo el requerimiento de centralizar las actividades de la Direccion de Educacion
Continua v las actividades de /bero Online en el campus de la Universidad Iberoamericana Ciudad
de México, se migré esta infraestructura al Centro de Coémputo de la Direccion de Informatica y
Telecomunicaciones, de la Universidad Iberoamericana, para su mejor administracion.

Debido a la importancia que ha tomado el servicio de correo electrdnico en las actividades del
personal académico y administrativo, se realiz6 la actualizacion tecnolégica del servidor de correo,
por una infraestructura con mayor tolerancia a fallas y que brinde mayor disponibilidad en el servicio
(dos servidores en arquitectura de Cluster).

Para brindar mas y mejores servicios a los usuarios de la Biblioteca y contar con informacion
oportuna y confiable sobre el uso de los diferentes recursos bibliograficos, se realizo la actuali-
zacion tecnologica de Aleph de la version 14 a la 16, con lo que se aumenté la funcionalidad de
este sistema.

Atendiendo la necesidad de utilizar aplicaciones no web (Bases de datos de la Biblioteca)
de manera remota en diversos tipos de clientes sin que requieran ser instaladas y configuradas en
cada cliente, se instalaron y configuraron mas de 30 aplicaciones de Citrix, que permiten la con-

sulta multiusuario de las mismas mediante su publicacion en ambiente web.
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Atencion a Usuarios

Se adquirieron 414 computadoras, de las cuales 282 fueron para actualizar los laboratorios de
cOdmputo, 70 para actualizaciones en areas académicas y administrativas y 62 para crecimiento.
De igual forma se instalaron 27 impresoras, 22 por actualizacion y cinco por crecimiento.

Se crearon con computadoras y red dos nuevos laboratorios de disefio, también se conecto a la
red un laboratorio de ingenieria biomédica y a otro mas se le actualizaron los equipos de computo
(12 computadoras) de esta misma area.

Se aumenté un saldn y se actualizé el equipo de escritorio en el Laboratorio de Computo del
Departamento de Estudios Empresariales; se hicieron las adecuaciones necesarias para convertir
un salén de 57 computadoras por dos con 62 computadoras, incrementando con esto la capaci-
dad de servicio.

Asimismo se actualizaron 62 equipos de computo de este laboratorio, representando 50 por
ciento de las computadoras totales. Por ultimo se cambiaron por actualizaciéon 208 computadoras
en los laboratorios de Ingenierias, Cémputo Genérico y Fisica y Matematicas.

Se incremento la base actual de proyectores de la siguiente forma: 59 cafnones fijos en salones,
cuatro fijos en laboratorios y cinco por actualizacion tecnoldgica, para dar un total de 136 cafio-

nes fijos y 53 moviles.

Desarrollo

Se desarrollo el Sistema de Gestidn de la Investigacién en Internet, para el registro de la informa-
cion de los proyectos de investigacion y productos realizados para la revision de la Direccion de
Investigacidn y se establecié una refacion con el Sistema de Asignacién de Funciones para fortalecer
este vinculo. Ademas se integraron al curriculum de la Universidad, las caracteristicas necesarias
para los investigadores, lo que permitira un mejor conocimiento de ellos. Se trabajé también en
reportes y graficos que permitan revisar la informacion recabada a través de diferentes filtros.

Se implanté una nueva contrasefia para mejorar la seguridad de los servicios en linea de
Servicios Escolares y Tesoreria, que permite que los alumnos cambien su contrasefa o la recuperen,
si la han olvidado.

En cuanto a los pagos en linea, se ofrecen ahora nuevos servicios como el pago mediante
Clave Interbancaria (Clabe), pagos en linea para los alumnos de cursos y diplomados, pagos de
tramites ofrecidos por la Direccion de Servicios Escolares y la sincronizacion de la informacion

que permite a los alumnos consultar sus pagos de manera inmediata a través de Internet y en la
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Universidad. Se implanté en el Sistema Integral de Tesoreria la posibilidad a los alumnos de realizar
pagos anticipados.

Se ampliaron y mejoraron los servicios del portal para catedraticos, incluyendo distintos proce-
sos administrativos.

Se continud mejorando y ampliando servicios en linea que se ofrecen en la Biblioteca, a través
de Internet, con el rediseiio del registro en linea, consulta de bases de datos y se inicid el disefio y
analisis del Buzon de |a Biblioteca y el Registro Electrénico de Materiales.

Se redisefd el Sistema Redlbero para ofrecer nuevos servicios a exalumnos, tales como anun-
cios, aviso oportuno, cartelera y foros. Se actualizé también el Sistema de Bolsa de Trabajo.

Para el Sistema de Ejercicio Presupuestal, se desarrollaron nuevos médulos para la presupuesta-
cion del equipo de laboratorios y la Administracién para fondos, convenios y contratos. Se desarro-
li6 el nuevo portal de Finanzas, que integra diversos servicios ofrecidos en la Tesoreria, Presupuestos
y Contraloria.

En la Direccion de Educacion Continua se desarrollé una aplicacion para gestionar la informa-
cién generada por la imparticion de cursos de /bero Online.

Los canales RsS son un formato de documento que requiere de un lector especial que lo traduce
y lo convierte en un texto "normal”. RSS esta basado en tecnologia XMLy permite compartir titulares y
contenidos con la audiencia que los agrego a su lista de noticias preferidas. Se incorporaron canales
de sindicacion de contenidos RSS. Estos permiten hacer llegar informacion a los clientes suscritos a
dichos canales, aun cuando no naveguen el sitio. Son de mucha utilidad para hacer llegar noticias o

anuncios importantes.

Portal Universidad lberoamericana
El nimero de visitas a la pagina de la Universidad llega a un promedio mensual superior a los cuatro
millones. Se aumentd la velocidad de descarga de cada pagina web, al haberse prescindido de algu-
nos recursos de programacion que por lo general son funcionales, pero presentan problemas para
quienes usan conexion telefonica (mddem).

Se han reestructurado los contenidos en secciones como Intercambio Estudiantil, UIA Institucional,
Bolsa de Trabajo e Intranet, entre otras.

Cambio del fondo (background). Se ha optado ahora por el uso de un fondo texturizado que
combina gris y blanco, para resaltar mas los contenidos y armonizar con los colores distintivos

de cada una de las secciones.
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Actualmente se trabaja en la creacion de un motor de busqueda para el sitio institucional, este

facilitara la navegacion y la busqueda de informacion.

Telecomunicaciones
Se aumento la infraestructura de red en servidores, con lo cual se incrementd el ancho de banda 10
veces mas en servicios como el portal de Internet, entre otros.

Se realizo la actualizacion tecnologica de equipo de red en: Biblioteca, Psicologia, Laboratorios
de Computo de Ingenieria Civil, Laboratorios de Cémputo Micros.

A través de la red de Internet2 y lineas dedicadas se realizaron mas de 110 videoconferencias,
atendiendo actos como: catedras, juntas de trabajo y conferencias magistrales.

Se mejord la calidad en la sefial de audio por Internet, para la transmision en linea de la estacion
de radio, mediante la instalacion de fibra Optica para llevar la sefial desde la estacion hasta el servi-

dor de medios. Se atendieron 30 eventos para su transmisién en linea.

Seguridad

Se creo el Area de Sequridad Informatica con la responsabilidad de coordinar la creacion e implan-
tacion de politicas y procedimientos que protejan la infraestructura de servicios que almacenan, pro-
cesan o transmiten la informacion de la Universidad, atendiendo los actuales estandares y mejores
practicas de seguridad en la industria y consolidando los mecanismos de proteccidn que ya existian
en la Direccién.

Fueron creadas y difundidas politicas inherentes al uso del correo electronico, ademas
del Reglamento para el Uso Aceptable de los Recursos de Computo y Redes de la Universidad
Iberoamericana.

Se adquirié equipo para la prevencion de intrusos en tiempo real. La red de la Universidad, sus
Servicios y usuarios se encuentran protegidos con la mas alta tecnologia para la prevencién y miti-
gacion de las crecientes amenazas a la sequridad informatica.

El equipo de prevencion de intrusos, ademas de reforzar los mecanismos de seguridad dispues-
tos para el combate de virus, la reparticion de parches y la propagacion de correo no solicitado,
también se encarga de combatir las nuevas amenazas como el robo de identidad (physhing), los
ataques distribuidos contra los servidores de |a Universidad y la propagacion de la nueva generacion
de software malicioso distribuido por Internet que disminuye el desempefo y productividad de los

clientes de escritorio (spyware, adware, malware, redes punto a punto, entre otros).
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Se implanté un mecanismo automatico de verificacién y distribucién de actualizaciones
de seguridad para los equipos de escritorio y servidores con Sistema Operativos de la familia
Windows.

Se adquirié software que permite automatizar el proceso de descubrimiento y mitigacién de

vulnerabilidad en los servidores y equipo de comunicacion de la Universidad.
Aspectos no suficientemente desarrollados

¢ Se trabaja en la definicién de una estrategia para consolidar la administracion de los servicios
de computo en laboratorios. Se iniciaron los trabajos para desarrollar el sistema de informa-

cion en la Universidad, a través de una herramienta de Business Intelligence.

Direccion de Planta Fisica y Servicios Internos

Se han hecho los estudios y tramites pertinentes para realizar el proyecto de la ampliacion de la
Biblioteca, abra que serd de gran apoyo para el estudiante y un avance significativo en la infraes-
tructura institucional.

La puesta en operacion del nuevo estacionamiento de siete niveles brindd mil 500 nuevos luga-
res de estacionamiento y dio una disponibilidad total de cuatro mil 250 cajones dentro del plantel.

Se instal() un sistema moderno de almacenamiento compacto en el Area de Servicios Escolares,
que significd un mejor aprovechamiento del espacio y un incremento de 44 por ciento en la capa-
cidad de su archivo.

En los departamentos académicos de Arte, Filosofia, Arquitectura y Disefio, se efectuaron
obras de remodelacién y cambio del mobiliario, lo cual contribuye con oficinas mas confortables
y adecuadas para la academia. Asimismo se han realizado diversas obras, entre las que destacan:
la escalera del estacionamiento piramide, la cancha de volibol playero, la instalacion de bebederos
con agua potable, continuacion de la barda perimetral y la reubicacion e integracion de las ofici-
nas de exalumnos.

Debido a la importancia de los documentos que se resguardan en Acervos Histdricos de Ia
Biblioteca, se instalé un sistema de deteccion y control de fuego, el cual monitorea de forma conti-

nua el ambiente del area.
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Se atendio un promedio de cinco mil 800 solicitudes de mantenimiento, situacion que ayuda a
preservar en optimas condiciones la Universidad; estas solicitudes son directamente realizadas por
necesidad de los usuarios, independientemente de los programas de mantenimiento preventivo,
predictivo y correctivo institucional.

Se encuentra en proceso la remodelacion completa de la cocina y comedor de la cafeteria ubi-
cada en el edificio G; sin duda esta obra contribuira en ofrecer un mejor servicio de comedor.

En lo concerniente al Area de Administracion de Espacios y Ceremonias Institucionales, se apo-
yaron dos mil 500 actos institucionales.

En el Area de Informes se han establecido vinculos con varias empresas de entrega de corres-
pondencia nacional e internacional, con la finalidad de disponer de alternativas para los envios

institucionales.

Aspectos no suficientemente desarrollados

e Construccion de la nueva Aula Cocina que brindara servicio a las areas de Administracién de
la Hospitalidad y Educacién Continua, capacitada con las herramientas necesarias para la im-
particion de las clases. Esta obra nos dara la oportunidad de reubicar en un nuevo espacio el
Laboratorio de Materiales de Ingenieria Civil, con lo que se ganara en la infraestructura de
Ingenierias al acercarla con las areas afines a su tematica y disponer de espacio para proyectos
futuros de crecimiento.

® Fl punto de mayor relevancia sera la supervision de la ampliacion de la Biblioteca, punto que
conlleva un dedicado seguimiento por los diversos factores que intervienen en administrar un

proyecto de esa magnitud.

Direccion de Recursos Humanos

En un esfuerzo por consolidar a la Direccion de Recursos Humanas como un area al servicio de la
comunidad universitaria, se continuo con la ampliacion del esquema de servicios ofrecidos, lo que
tiene un impacto en la calidad de vida cotidiana y en el trabajo.

Como muestra de ello y como una respuesta a la necesidad de nuestros empleados por ase-

gurar un patrimonio que permita una vida digna a futuro, en octubre de 2005 surgi6 el Plan de
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Consolidacion Patrimonial Futuro Seguro, que asegura la viabilidad financiera y manifiesta la corres-
ponsabilidad que tienen la Universidad y sus empleados en el plan de vida para el retiro. Ademas es
una alternativa que prevé las necesidades de aquellos que se retiran al justo descanso de una larga
vida de trabajo y también de aquellos a quienes la vida los lleva lejos de la Universidad |beroamericana
antes de llegar a una edad avanzada y les da la oportunidad de trasladar los beneficios acumulados
a su nueva fuente de ingresos u ocupacion.

Para mantener un vinculo de atencién y de integracion académica para los profesores de asig-
natura, en Otono 2005 se inicid la operacion del Espacio Docente UIA, lugar que propicia medios de
intercambio entre profesores, brinda acceso a servicios de oficina y ofrece servicios de asesoria en
materia de tramitacién con las diferentes areas. Este espacio ha logrado una gran aceptacion entre
los profesores, por lo que se continuara con el esfuerzo de identificacion de sus necesidades para
incrementar la participacion y asi lograr un mayor acercamiento con este importante sector.

En atencidn a profesores de asignatura, en Otofio 2005 se inici6 la operacion de un nuevo
esquema para el pago, que responde a la necesidad de mantener un flujo de liquidez mensual.
En éste, la Universidad deposita el pago total del periodo en fondos de inversion a nombre de
cada profesor y se dispone de €| a través de cuatro dispersiones bancarias programadas en cada
periodo escolar.

La capacitacion asumida como parte de un proyecto de vida y desarrollo laboral, principal-
mente para los sectores administrativo y de servicio, dio fruto en el Programa de Liderazgo y
Manejo de Conflictos en el cual, por primera vez en la historia de la Universidad, participaron al
mismo tiempo y en el mismo seminario, todos los supervisores de aseo, de vigilancia y de talleres;
personal de Recursos Humanos y del Sindicato; estos ultimos también fueron invitados a parti-
cipar en el curso Manejo Transparente de las Relaciones Laborales Modernas. Se desarrollaron
cursos de capacitacion y adiestramiento a los diversos talleres de mantenimiento, campamentos
y cursos de computacion, idiomas, talleres artesanales, inteligencia emocional, primeros auxilios,
certificacion de brigadistas, limpieza especializada, primaria, secundaria y preparatoria.

En la prestacion de servicios generales, la Direccion de Recursos Humanos ha tenido avances
importantes integrales y ha logrado abarcar diferentes areas de oportunidad, para dar mejor ser-
vicio a la comunidad universitaria, en especial las platicas informativas para la optimizacién de los
beneficios del Seguro de Gastos Médicos, la tramitacion en las instalaciones de la Universidad de
la firma electronica avanzada, el inicio de la actualizacién del banco de descripciones de puesto y la

liberacion de nuevos servicios en el sitio de Recursos Humanos Online.
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En la celebracion de fin de afio se entregaron 139 reconocimientos para las personas que cola-
boran en los sectores administrativos y de servicio a que, durante 2005, cumplieron en multiplos de
cinco, entre cinco y 35 anos de servicio.

Merece mencidn especial la firma anticipada de la revision contractual de 2006-2008, la cual se
hizo sin necesidad de un emplazamiento a huelga. Esto, sin duda, es el fruto de una negociacion a la

luz ambiente laboral respetuosa y propositiva.
Aspectos no suficientemente desarrollados

* la busqueda de nuevos esquemas para la administracion de [o5 recursos humanos de la
Universidad Iberoamericana, que se traduzcan en beneficios institucionales y que sean con-
sistentes con un trato digno y justo que genere el crecimiento personal y profesional de sus
colaboradores, representa un reto continuo para la Direccion de Recursos Humanos.

¢ Como tareas inmediatas, se encuentra la continuacion de la actualizacion de las descripciones
de puesto, el disefio y operacion de cursos para el desarrollo de habilidades directivas, estable-
Cer un nuevo mecanismo para la evaluacion del desemperio de los sectores administrativo y de

servicio y la remodelacion de las cafeterias de la Universidad.

Coordinacion de Becas y Financiamiento Educativo

Otoiio 2005
Se reactivo el programa de financiamiento educativo en la Universidad, con lo que se busca aumen-
tar el nimero de alumnos que reciben algun apoyo financiero de la UIA.

Se incrementd 35 por ciento el numero de colegios participantes en el programa de becas de
excelencia académica.

Otorgaron nueve becas instituciones externas a la Universidad Iberoamericana.

En el periodo se tramitaron y analizaron 868 solicitudes de apoyo, 227 de primer ingreso a licen-
ciatura, 478 de reingreso a este nivel; 112 de primer ingreso a posgrado y 51 de reingreso.

De los alumnos inscritos en licenciatura, 9.75 por ciento recibié apoyo de beca, lo cual significd
beneficios para 982 estudiantes. Se dieron los primeros tres apoyos de financiamiento educativo. De

los alumnos inscritos en posgrado, 36.16 por ciento recibié apoyo de beca, lo cual significéd beneficios
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para 297 estudiantes. Se otorgd financiamiento educativo a un estudiante. En resumen, el total de

la matricula apoyada en Otofio 2005 fue de 11.75 por ciento.

Primavera 2006
En el periodo se tramitaron y analizaron 552 solicitudes de apoyo, 48 de primer ingreso a licencia-
tura, 381 de reingreso, 64 de primer ingreso a posgrado y 59 de reingreso.

De los alumnos inscritos en licenciatura, 9.41 por ciento recibio apoyo de beca, lo cual significd
beneficio para 926 estudiantes. Se otorgo financiamiento educativo a 12 estudiantes. De los alumnos
inscritos en posgrado 37.67 por ciento recibio apoyo de beca, lo cual significé beneficio para 313 es-
tudiantes. Se otorgo6 financiamiento educativo a seis estudiantes. En resumen, el total de la matricula
apoyada en Primavera 2005 fue de 11.61 por ciento.

Otorgaron cinco becas instituciones externas a la Universidad |beroamericana.

Se abrid la convocatoria con los colegios participantes en programa de becas de excelencia para

el otorgamiento apoyos para cursar estudios en los programas de humanidades.

Coordinacion de Promocion y Admision

La Coordinacién de Promocion y Admision trabajé este afio en diversas actividades que permitieron
dar a conocer integralmente a nuestra Universidad entre los jovenes preuniversitarios de la ciudad
de México y 22 estados del interior de la Republica. Dichas actividades se enfocaron principalmente
en cuatro grandes areas: académica, de orientacion educativa, deportiva y cultural.

Durante este periodo se trabajé en fortalecer la labor de orientacion educativa brindandoles a
los jovenes preuniversitarios un espacio para ser acompafados en su eleccion de carrera de acuerdo
con su perfil e intereses. De igual forma, a través de este servicio se realizaron tres sesiones de ac-
tualizacién para orientadores vocacionales.

Las humanidades en nuestra Universidad han sido impulsadas a través de actividades como
talleres, conferencias, platicas, visitas a museos, asi como por la beca de excelencia creada especial-
mente para fortalecer esta area.

Se asistié a 140 ferias universitarias organizadas por las distintas instituciones del nivel medio

superior, lo que nos permiti6 establecer contacto con 72 mil 825 personas. lbero Tu Espacio 2005
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logré reunir a poco mas de seis mil jovenes preuniversitarios en nuestras instalaciones brindandoles
la oportunidad de conocer nuestra Universidad y su oferta educativa.

En lo que respecta a las visitas guiadas a nuestras instalaciones, se permitid la presencia de tres
mil 236 preuniversitarios.

Este afio se lanzaron siete concursos preuniversitarios correspondientes a los departamentos
de Disefio, Historia, Ciencias Sociales, Letras, Ingenierias y Arte, lo que permitio difundir el queha-
cer de nuestros pragramas entre los estudiantes preuniversitarios.

Continuando con la formacion docente de los colegios de mayor relevancia para la UIA, en este
periodo se impartieron diez cursos de capacitacion a poco mas de 200 profesores y directivos.

Se iniciaron actividades de promocion conjunta con algunos miembros del Sistema Universitario
Jesuita de México, a través de éstas se tuvo la oportunidad de tener presencia en seis plazas (Chiapas,
Guerrero, Michoacan, Oaxaca, Tabasco y Veracruz), de igual forma se elabord y aprobé el programa
de Promacidn del suJ para el ciclo escolar 2006-2007 en el que los siete planteles pertenecientes
participaran activamente.

Al ser las actividades deportivas y culturales de gran relevancia para los preparatorianos, en este
periodo se realizaron torneos de baloncesto, volibol, tae kwon do y futbol. Se realizé un concierto en
coordinacion con /bero 90.9 Radio, con la asistencia de mil 500 personas.

Por otro lado, este afio se incrementd 20 por ciento el numero de contactos con interesados
en nuestra casa de estudios, que fueron establecidos por correo electrdnico y ordinario. La base
de datos generada en esta coordinacion permitira apoyar la promocién del posgrado a partir del

proximo semestre.

Aspectos no suficientemente desarrollados

* Redefinir el evento /bero Tu Espacio, con el propdsito de encontrar una estrategia de promocion
para allegar aspirantes de mayor afinidad a nuestra institucion.

e  Estructurar la promocion de Licenciatura y Posgrado de forma integral, a fin de incorporarla a

la nueva Planeacidn Estratégica Institucional.
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Seccion 3. La Universidad Iberoamericana en cifras

Licenciatura: admision en Otofio 2005

Otoiio 2005

Carrera Aspirantes®  Aceptados® Inscritos®  Apartados®™ Total de inscritos
Administracion de Empresas 193 134 93 20 13
Administracion de Negocios Internacionales 121 101 69 16 85
Administracion de [a Hospitalidad 12 81 44 n 55
Arquitectura 186 161 14 18 132
Ciencias Politicas y Administracion Publica 41 35 25 4 29
Ciencias Teoldgicas* 4 3 2 2 4
Ciencias Teologicas 5 2 2 16 18
Comunicacién 304 225 144 28 172
Contaduria y Gestion Empresarial 2 15 9 1 10
Derecho 240 187 ns 32 147
Diserio Grafico 122 105 65 13 78
Disefio Interactivo 37 28 26 5 3
Diserio Industrial 157 128 87 18 105
Disefio Textil 40 29 25 3 28
Economia 58 49 29 6 35
Filosofia 8 7 4 1 5
Finanzas 32 28 20 4 24
Historia 12 1 7 5 12
Historia del Arte 27 22 16 1 17
Ingenieria Biomédica 54 48 27 3 30
Ingenieria Civil 33 29 17 2 19
Ingenieria en Alimentos 30 29 18 3 18
Ingenieria en Computacion y Electrénica 9 8 “ 6
Ingenieria en Telecomunicaciones y Electrénica 8 i 4
Ingenieria en Mecatrénica y Produccion 30 24 15 15
Ingenieria en Electronica 6 5 3 1 4
Ingenieria Fisica 7 5 4 2 6
Ingenieria Industrial 142 19 91 18 109
Ingenieria Mecénica y Eléctrica 56 48 30 1 31
Ingenieria Quimica 74 70 47 1 48
Ingenieria de Software 12 10 7 0 7
Ingenieria en Sistemas de Informacion 8 6 5

Literatura Latinoamericana 19 18 1 n
Mercadotecnia 138 109 76 2 78
Nutricién y Ciencia de los Alimentos 93 76 56 8 64
Psicologia 151 130 81 15 96
Recursos Humanos 12 10 6 2 8
Relaciones Internacionales 98 78 46 5 51

Total 2,700 2,178 1,446 264 1.710

" Las columnas "Aspirantes”, “Aceptados” e "Inscritos” contienen informacion de quienes presentaron examen en el periodo ordinario para ingresar en Otofio 2005,
” La columna de "Apartados” se refiere a quienes presentaron examen en periodos anteriores.

* Sin RVOE.

Fuente: base de datos de Control Escolar, informacién al 29 de agosto de 2005.
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Licenciatura: admision en Otofio 2005

Aspirantes
2,700

3,000 Aceptados
2,500 2,178 ) TOt?l
inscritos
2,000 1,710
1,500 -
1,000
500
0

Licenciatura: admision en Primavera 2006

Aspirantes Total
1,139 inscritos
1,500 Aceptados 883
878 v
1,250
1,000
750
500

250
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Seccion 3. La Universidad Iberoamericana en cifras

Licenciatura: admision en Primavera 2006

Primavera 2006
Carrera Aspirantes®  Aceptados® Inscritos*  Apartados*™  Total de inscritos
Administracion de Empresas 78 54 20 4 61
Administracion de Negocios Internacionales 63 45 10 30 40
Administracion de fa Hospitalidad 53 38 19 30 49
Arquitectura 93 80 28 50 78
Ciencias Politicas y Administracion Piblica 14 5 2 5 7
Ciencias Teolagicas 2 2 1 0 1
Comunicacién 133 100 42 59 101
Contaduria y Gestion Empresarial 10 6 1 4 5
Derecho 10 82 31 51 82
Disefio Grafico 50 39 12 3 43
Diserio Interactivo 16 13 10 4 14
Diserio Industrial 73 59 21 36 57
Disefio Textil 31 26 n 20
Economia 20 18 8 15
Filosofia 3 3 6
Finanzas 3 12 15
Historia 5 2 7
Historia del Arte 3 7 10
Ingenieria Biomédica 16 14 7 5 12
Ingenieria Civil 19 15 2 8 10
Ingenieria de Alimentos n 10 7 4 n
Ingenieria en Computacion y Electronica 4 2 2 1 3
Ingenieria en Telecomunicaciones y Electrénica 4 4 2 0 2
Ingenieria en Mecatronica y Produccion 5 5 4 4
Ingenieria Electronica 4 3 0
Ingenieria Fisica 2 2 2 2 4
Ingenieria Industrial 57 52 15 34 49
Ingenieria Mecanica y Eléctrica 12 9 5 8 13
Ingenieria Quimica 13 12 4 9 13
Ingenieria en Sistemas de Informacion 4 0 0 O 0
Literatura Latinoamericana 3 0 0 1 1
Mercadotecnia 67 53 12 25 37
Nutricion y Ciencia de los Alimentos 39 31 18 15 33
Psicologia 68 50 N 30 51
Recursos Humanos 1 1 1 1 2
Relaciones Internacionales 40 29 14 13 27
Total 1,139 878 342 541 883

* as columnas "Aspirantes”, "Aceptados” e "Inscritos™ contienen informacion de quienes presentaron examen en el periodo ordinario para ingresar en Primavera 2006.
" La columna de “Apartados” se refiere a quienes presentaron examen en periodos anteriores.

Fuente: base de datos de Control Escolar, informacion al 4 de mayo de 2006.
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Primer ingreso a posgrado en Otono 2005 y Primavera 2006

Primer ingreso a posgrado en Otoiio 2005

Total doctorado J
12.88%

Primer ingreso a posgrado en Primavera 2006

Total maestria
87.12%

Total maestria

84.17%
Total doctorado
15.83%
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Primer ingreso a posgrado en Otofio 2005 y Primavera 2006

Programas

Doctorado en Antropologia Social

Doctorado en Ciencias Sociales y Politicas

Doctorado en Filosofia®

Doctorado en Filosofia

Doctorado en Historia

Doctorado en Letras Modernas*

Doctorado en Letras Modernas

Maestria en Administracion de Servicios de Tecnologia de Informacion
Maestria en Administracion

Maestria en Antropologia Social

Maestria en Ciencias en Ingenieria Quimica

Maestria en Comunicacion

Maestria en Derecho de los Negocios Internacionales
Maestria en Derechos Humanos*

Maestria en Desarrollo Humano

Maestria en Educacién Humanista

Maestria en Estudios de Arte

Maestria en Filosofia*

Maestria en Filosofia

Maestria en Historia

Maestria en Ingenieria con Especialidad en Administracion de ia Construccion

Maestria en Ingenieria de Calidad

Maestria en Ingenieria de Sistemas Empresariales
Maestria en Investigacion y Desarrollo de la Educacion
Maestria en Letras Modernas

Maestria en Orientacion Psicoldgica

Maestria en Proyectos para el Desarrollo Urbano
Maestria en Sociologia

Maestria en Teologia y Mundo Contemporaneo*

Maestria en Teologia y Mundo Contemporaneo

Total

“Informacion al 29 de agosto de 2005.
** Informacion al 11 de enero de 2006.
* Sin RVOE.

Fuente: base de datos de Control Escolar.
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Otofio 05*
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Pablacion estudiantil de licenciatura en Verano 2005

Femenina
1,518
50.06%

Masculina
1,514
49.94%
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Poblacion estudiantil de licenciatura en Verano 2005

Programa

Administracién de Empresas
Administracion de Negocios Internacionales
Administracion de fa Hospitalidad
Administracion Hotelera

Arquitectura

Ciencias Politicas y Administracion Piblica
Ciencias Teoldgicas®

Ciencias Teologicas

Comunicacion

Contaduria Piblica

Contaduria y Gestion Empresarial
Derecho

Disefio Grafico

Disefio Industrial

Disefio Interactivo

Diserio Textil

Economia

Educacion

Filosofia

Finanzas

Historia

Historia del Arte

Ingenieria Biomédica

Ingenieria Civil

Ingenieria de Alimentos

Ingenieria Electrdnica y de Comunicaciones
Ingenieria en Computacion y Electrénica
Ingenieria en Telecomunicaciones y Electronica
Ingenieria en Mecatronica y Produccion
Ingenieria en Sistemas de Informacion
Ingenieria en Electronica

Ingenieria Fisica

Ingenieria Industrial

Ingenieria Mecanica y Eléctrica
Ingenieria Quimica

Literatura Latinoamericana
Mercadotecnia

‘Nutricion y Ciencia de los Alimentos
Psicologia

Recursos Humanos

Relaciones Industriales

Relaciones Internacionales

Sistemas Computarizados e Informatica
Tecnologia de Alimentos

Total

* Sin RVOE.

Fuente: base de datos de Control Escolar, informacion al 2 de junio de 2005.

Seccion 3. La Universidad Iberoamericana en cifras

Femenina

127
3
10
13
107
n
7
25
148
10
2
131
139
104

56
16

12
20
23

12

151

24
84

27
1,518

Masculina

N O BN

45

35

O = NN =

182
70
49

24
26

44
36

1,514

Total

325
15
n
16

295
58
n
47

222
28

362
m
152
13
59
52

n
10
21
22
55
48
14
37

NN W = -

241
73
77
20
15
94

175

50
128
40
N

3,032
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Poblacion estudiantil de licenciatura en Otofio 2005

Femenina
5,340
53.02%

Masculina
4,731
46.98%
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Poblacion estudiantil de licenciatura en Otoiio 2005

Programa

Administracién de Empresas
Administracion de Negocios Internacionales
Administracion de [a Hospitalidad
Administracion Hotelera

Arquitectura

Ciencias Politicas y Administracion Publica
Ciencias Teologicas®

Ciencias Teoldgicas

Comunicacion

Contaduria Publica

Contaduria y Gestion Empresarial
Derecho

Disefio Grafico

Disefio Industrial

Diseiio Interactivo

Diserio Textil

Economia

Educacion

Filosofia

Finanzas

Historia

Historia del Arte

Ingenieria Biomédica

Ingenieria Civil

Ingenieria de Alimentos

Ingenieria de Software

Ingenieria Electronica y de Comunicaciones
Ingenieria en Computacion y Electrnica
Ingenieria en Telecomunicaciones y Electronica
Ingenieria en Mecatrénica y Produccion
Ingenieria en Sistemas de Informacion
Ingenieria en Electrdnica

Ingenieria Fisica

Ingenieria Industrial

ingenieria Mecanica y Eléctrica
Ingenieria Quimica

Literatura Latinoamericana
Mercadotecnia

Nutricion y Ciencia de los Alimentos
Psicologia

Recursos Humanos

Relaciones Industriales

Relaciones Internacionales

Sistemas Computarizados e Informatica
Tecnologia de Alimentos

Total

* Sin RVOE.

Fuente: base de datos de Control Escolar, informacion al 11 de agosto de 2005.

Femenina

327
49
88
85

260

[an)

N R W N - WO

m
15
93
63
96

347

577
26
59

325

47
5,340

Masculina

539
101
28
22
416
103

43
508
36
2N
581
104
207
!

144
17
34
20

92
116

4,73

Total

866
150
16
107
676
169
30
104
1,290

27
961
541
549

56
198
214

43
49
51
88
157
120
65

76
10
12
23
26
10
30
707
199
240
76
147
365
678
38
104
496
78
57

10,07
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Poblacion estudiantil de licenciatura en Primavera 2006

Femenina
5177
52.65%

Masculina
4,656
47.35%
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Seccidn 3. La Universidad lberoamericana en cifras

Poblacion estudiantil de licenciatura en Primavera 2006

Programa Femenina Masculina Total
Administracion de Empresas 276 521 797
Administracion de la Hospitalidad 124 36 160
Administracién de Negocios Internacionales 47 128 175
Administracion Hotelera 75 15 90
Arquitectura 266 418 684
Ciencias Politicas y Administracion Pablica 60 96 156
Ciencias Teoldgicas® 24 8 32
Ciencias Teoldgicas 56 40 96
Comunicacion 770 501 1.271
Contaduria Publica 14 32 46
Contaduria y Gestion Empresarial 5 23 28
Derecho 377 579 956
Diserio Grafico 425 101 526
Disefio Industrial 337 210 547
Diseio Interactivo 16 50 66
Diserio Textil 188 8 196
Economia 64 136 200
Educacion 2 1 3
Filosofia 21 16 37
Finanzas 17 39 56
Historia 33 25 58
Historia del Arte 75 6 81
Ingenieria Biomédica 59 84 143
Ingenieria Civil 4 109 13
Ingenieria de Alimentos 57 16 73
Ingenieria de Software it 8 8
Ingenieria Electrdnica y de Comunicaciones 6 56 62
Ingenieria en Computacion y Electrénica 2 9 n
Ingenieria en Electronica 2 8 10
Ingenieria en Mecatronica y Produccion 5 18 23
Ingenieria en Sistemas de Informacion 4 23 27
Ingenieria en Telecomunicaciones y Electrdnica 2 10 12
Ingenieria Fisica 12 20 32
Ingenieria Industrial 170 527 697
Ingenieria Mecanica y Eléctrica 17 173 190
Ingenieria Quimica 88 140 228
Literatura Latinoamericana 58 10 68
Mercadotecnia 106 61 167
Nutricion y Ciencia de los Alimentos 337 2 359
Psicologia 543 102 645
Recursos Humanos 27 n 38
Relaciones Industriales 51 42 93
Relaciones Internacionales 304 155 459
Sistemas Computarizados e Informatica 8 53 61
Tecnologia de Alimentos 43 10 53
Total _ 5177 4,656 9,833

* Sin RVOE.
Fuente: base de datos de Control Escolar, informacion al 12 de enero de 2006.
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Poblacion estudiantil de posgrado en Verano 2005

Masculina
163
54.34%
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137
45.66%



Seccidn 3. La Universidad Iberoamericana en cifras

Poblacion estudiantil de posgrado en Verano 2005

Carrera Femenina Masculina Total
Doctorado en Antropologia Social 1 1

Doctorado en Ciencias Sociales 1 0 1

Dectorado en Ciencias Sociales y Politicas* 2 1 3
Doctorado en Ciencias Sociales y Politicas 5 3 8
Doctorado en Filosofia® 1 1 2
Doctorado en Filosofia 1 it 1

Doctorado en Investigacion Psicologica 0 1 1

Maestria en Administracion® 3 27 30
Maestria en Administracion 26 27 53
Maestria en Administracion de Servicios de Tecnologia de Informacion G 8 8
Maestria en Antropologia Social® 1 g 1

Maestria en Antropologia Social 2 1 3
Maestria en Comunicacion 8 7 15
Maestria en Derecho de los Negocios Internacionales n 9 20
Maestria en Derechos Humanos 3 i 4
Maestria en Desarrollo Humano* 3 1 4
Maestria en Desarrolio Humano 14 5 19
Maestria en Educacion Humanista 2 2 4
Maestria en Filosofia* 0 1

Maestria en Filosofia 2 2 4
Maestria en Historia 1

Maestria en Ingenieria con Especialidad en Administracién de la Construccion 4 1 15
Maestria en Ingenieria de Calidad 6 15 21

Maestria en ingenieria de Sistemas Empresariales 5 10 15
Maestria en investigacion y Desarrollo de la Educacion® 3 1 4
Maestria en Letras Modernas® 0 2

Maestria en Letras Modernas 3 1 4
Maestria en Museos 2 r

Maestria en Orientacion Psicologica 10 4 10
Maestria en Orientacion y Desarrollo Humano 0 i 1

Maestria en Sociologia® 0 1 1

Maestria en Sociologia 6 15 21

Maestria en Teologia y Mundo Contemporaneo® 1 3 4
Maestria en Teologia y Mundo Contemporaneo 10 6 16

Total 137 163 300

* Sin RVOE.
Fuente: base de datos de Control Escolar, informacion al 2 de junio de 2005.
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Poblacion estudiantil de posgrado en Otofio 2005

Femenina
39%
48.23%

Masculina
425
51.77%
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_Seccién 3. La Universidad lberoamericana en cifras

Poblacion estudiantil de posgrado en Otoiio 2005

Programa Femenina Masculina Total
Doctorado en Antropologia Social* 1 1 2
Doctorado en Antropologia Social 8 5 13
Doctorado en Ciencias Sociales 1 1 2
Dactorado en Ciencias Sociales y Politicas*® 2 3 5
Doctorado en Ciencias Sociales y Politicas 8 10 18
Doctorado en Desarrollo Humano 1 1

Doctorado en Educacion 4 3 7
Doctorado en Filosofia* 3 3
Doctorado en Filosofia 3 6 9
Doctorado en Historia 1 1

Doctorado en Investigacion Psicoldgica 6 3 9
Doctorado en Letras Modernas® 2 2 4
Doctorado en Letras Modernas 5 1 6
Maestria en Administracion® n 36 47
Maestria en Administracién 56 97 153
Maestria en Administracion de Servicios de Tecnologia de Informacion 5 16 21

Maestria en Antropologia Social® 2 2
Maestria en Antropologia Social 12 8 20
Maestria en Ciencias en Ingenieria Quimica 7 " 18
Maestria en Comunicacion 33 23 56
Maestria en Derecho de los Negocios Internacionales 28 20 48
Maestria en Derechos Humanos 18 9 27
Maestria en Desarrollo Humano® 4 1 5
Maestria en Desarrollo Humano 27 n 38
Maestria en Educacion Humanista 8 6 14
Maestria en Estudios de Arte 20 4 24
Maestria en Filosofia* 4 4 8
Maestria en Filosofia 9 9 18
Maestria en Historia* 1 1 2
Maestria en Historia n 12 23
Maestria en Ingenieria con Especialidad en Administracién de la Construccion 6 26 32
Maestria en Ingenieria de Calidad 6 23 29
Maestria en Ingenieria de Sistemas Empresariales 5 19 24
Maestria en Ingenieria Industrial en Sistemas de Manufactura 4 4
Maestria en Investigacion y Desarrollo de la Educacion® 1 5
Maestria en Investigacion y Desarrollo de la Educacién 12 2 14
Maestria en Letras Modernas* 2 2
Maestria en Letras Modernas 14 7 21

Maestria en Museos 2 1 3
Maestria en Qrientacion Psicaldgica 19 2 21

Maestria en Proyectos para el Desarroflo Urbano 8 9 17
Maestria en Sociologia® 1 3 4
Maestria en Saciologia 9 n 20
Maestria en Teologia y Mundo Contemporaneo® 2 3 5
Maestria en Teologia y Mundo Contemporaneo 10 6 16
Total 396 425 821

¢ Sin RVOE.

Fuente: base de datos de Control Escolar, informacién al 11 de agosto de 2005.
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Poblacion estudiantil de posgrado en Primavera 2006

Femenina
398
48.00%

Masculina
431
52.00%
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Seccion 3. La Universidad Iberoamericana en cifras

Poblacion estudiantil de posgrado en Primavera 2006

Carrera Femenina Masculina Total
Doctorado en Antropologia Social® i 1 1

Doctorado en Antropologia Social 5 6 n

Doctorado en Ciencias Sociales 1 o 1

Doctorado en Ciencias Sociales y Politicas*® 2 3 5
Doctorado en Ciencias Sociales y Politicas 7 9 16
Doctorado en Educacion 3 3 6
Doctorado en Filosofia* 3 3 3
Doctorado en Filosofia 3 6 9
Doctorado en Historia® < 1 1

Doctorado en Historia 7 7 14
Doctorado en Letras Modernas® 1 v 1

Doctorado en Letras Modernas 6 4 10
Maestria en Administracion® 8 30 38
Maestria en Administracion 66 121 187
Maestria en Administracion de Servicios de Tecnologia de Informacion 7 17 24
Maestria en Antropologia Social* 1 1

Maestria en Antropologia Social 10 7 17
Maestria en Ciencias en Ingenieria Quimica 6 10 16
Maestria en Comunicacion 30 18 48
Maestria en Derecho de los Negocios Internacionales 26 13 39
Maestria en Derechos Humanos 15 7 22
Maestria en Desarrollo Humano* 2 i 2
Maestria en Desarrollo Humano 30 10 40
Maestria en Educacion Humanista 1 6 17
Maestria en Estudios de Arte 21 5 26
Maestria en Filosofia* 3 3 6
Maestria en Filosofia 10 10 20
Maestria en Historia* 1 1 2
Maestria en Historia 10 13 23
Maestria en Ingenieria con Especialidad en Administracion de la Construccion 7 26 33
Maestria en Ingenieria de Calidad 10 22 32
Maestria en Ingenieria de Sistemas Empresariales 2 19 21

Maestria en Ingenieria Industrial en Sistemas de Manufactura 2 2
Maestria en Investigacion y Desarrollo de la Educacion® 4 2 6
Maestria en Investigacion y Desarrollo de la Educacion 13 2 15
Maestria en Letras Modernas® 2 2
Maestria en Letras Modernas 17 7 24
Maestria en Museos 1 i 1

Maestria en Qrientacion Psicoldgica 21 3 24
Maestria en Proyectos para el Desarrollo Urbano 9 8 17
Maestria en Sociologia® 2 3 5
Maestria en Sociologia 7 9 16
Maestria en Teologia y Mundo Contemporaneo* 3 3 6
Maestria en Teologia y Mundo Contemporaneo 9 10 19
Total _ 398 431 829

* Sin RVOE.
Fuente: base de datos de Control Escolar, informacion al 12 de enero de 2006.
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Segundo Informe del Rector

Poblacion estudiantil de licenciatura por lugar de nacimiento 2005-2006

Lugar de nacimiento vV 05* 0 05 P 06™
Aguascalientes 3 14 14
Baja California 10 28 27
Baja California Sur 1 3 2
Campeche 2 4 4
Chiapas 8 25 24
Chihuahua 10 29 25
Coahuila 6 16 15
Colima 2 3
Distrito Federal 2,466 8,277 8,102
Durango 2 7 4
Estado de México 172 655 636
Guanajuato 9 44 41
Guerrero 14 | 36 34
Hidalgo 16 48 51
Jalisco 31 n 70
Michoacan 15 50 46
Morelos 1 50 42
Nayarit 2 7 6
Nuevo Leon 17 33 29
Oaxaca 13 36 ' 37
Puebla 18 54 47
Querétaro 9 21 21
Quintana Roo 3 6 7
San Luis Potosi 4 22 19
Sinaloa 16 38 34
Sonora 10 18 18
Tabasco 13 30 29
Tamaulipas 13 35 36
Tlaxcala 4 7 6
Veracruz 23 66 66
Yucatan 4 13 12
Zacatecas 1 8 5
Total nacional 2,926 9,753 9,512
Alemania 1 5 5
Arabia Saudita 1 1
Argentina 6 19 22
Bolivia 2 3

Brasil 2 6 4
Bulgaria 2
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Poblacion estudiantil de licenciatura por lugar de nacimiento 2005-2006 (continuacién)

Lugar de nacimiento

Canadd
Chile
Colombia
Costa Rica
Cuba
Ecuador

El Salvador
Esparia
Estados Unidos
Francia
Guatemala
Holanda
Inglaterra
Israel

Italia
Japén
Libano
Nicaragua
Panama
Paraguay
Perd
Poionia
Portugal
Puerto Rico
Republica Dominicana
Rusia
Suecia
Suiza
Turquia
Ucrania
Uruguay
Venezuela
Yugoslavia
Total extranjera

No documentado
Total

Seccion 3. La Universidad Iberoamericana en cifras

vV o05*

N = m s o o i

4“4

—_ o = =

105

3,032

" Informacion 2 de junio de 2005.

“ Informacion 11 de agosto de 2005.

™ Informacion 12 de enero de 2006.
Fuente: base de datos de Control Escolar.

0 os™

5
3
24
3
KX]
3
1
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13
16

12
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Segundo Informe del Rector

Poblacion estudiantil de posgrado por lugar de nacimiento 2005-2006

Lugar de nacimiento

Aguascalientes
Baja California
Campeche
Chiapas
Chihuahua
Coahuila
Colima
Distrito Federal
Durango
Estado de México
Guanajuato
Guerrero
Hidalgo
Jalisco
Michoacan
Morelos
Nayarit

Nuevo Ledén
Oaxaca

Puebla
Querétaro

San Luis Potosi
Sinaloa
Sonora
Tabasco
Tamaulipas
Tlaxcala
Veracruz
Yucatan
Zacatecas

Total nacional

Alemania
Argentina
Bélgica
Bolivia
Brasil
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Seccidn 3. La Universidad Iberoamericana en cifras

Poblacion estudiantil de posgrado por lugar de nacimiento 2005-2006 (continuacién)

Lugar de nacimiento

Chile
Colombia
Corea del Sur
Costa Rica
Cuba
Ecuador

El Salvador
Espaia
Estados Unidos
Francia
Guatemala
Holanda
Honduras
Inglaterra
Italia
Japén
Nicaragua
Noruega
Perd
Polonia
Puerto Rico
Rumania
Rusia
Sudafrica
Suiza
Venezuela

Total extranjera

No documentado
Total

" Informacion 2 de junio de 2005.
" Informacion 11 de agosto de 2005.
™ Informacion 12 de enero de 2006.

Fuente: base de datos de Control Escolar.

vV 05*
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Segundo Informe del Rector

Poblacion estudiantil de licenciatura por lugar de nacimiento 2005-2006

10,000 M Total nacional
W Total extranjera
8,000
9,753 No documentado
6,000 2,926 ’
4,000 ’
2,000 105 9,512
R &
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Verano 2005 . :
Otono 2005 il 1 :
Primavera 2006




Seccion 3. La Universidad Iberoamericana en cifras

Poblacion estudiantil de posgrado por lugar de nacimiento 2005-2006

700

Total nacional M 600
Total extranjera W 738 2N 500
No documentado ‘ ‘ 400
300

200

100

28

1‘ }0
82 0

1 ‘ i Verano 2005

o

Otono 2005

745

83

- Primavera 2006
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Segundo Informe del Rector

Alumnos egresados y titulados de licenciatura 2005-2006

Egresados Titulados

Programa V=05  0-05 P-06 | V-05 0-05 P-06
Administracion de Empresas 32 92 28 7 76
Administracion Hotelera 2 9 6 6 6
Antropologia Social 5 1 5 3 0
Arquitectura 18 43 17 35 36
Ciencias Politicas y Administracion Publica 4 10 7 n 10
Ciencias Teologicas* 0 ] 0 9] 1
Ciencias Teologicas 5 8 1 2 1
Ciencias y Técnicas de Informacion 0 1 2 2 1
Comunicacion 42 69 22 64 74
Contaduria Publica 7 6 2 15 10
Derecho 33 43 38 56 45
Disefio Grafico 4 K} 1 39 26
Disefio Industrial 16 28 8 Al 28
Diserio Textil 4 9 5 12
Economia 5 12 9 14
Educacion 2 5 4 2 2
Filosofia fi 5 0 4 4
Historia 2 2 1 2 2
Historia del Arte 5 16 2 17 10
Ingenieria Biomédica 0 10 4 4 5
Ingenieria Civil 6 8 2 15 6
Ingenieria Electranica y de Comunicaciones 0 12 5 16 1
Ingenieria Fisica 1 2 2 1 2
Ingenieria Industrial 2 KX] 21 38 42
Ingenieria Mecanica y Eléctrica 7 17 4 10 14
Ingenieria Quimica 8 18 10 15 21
Literatura Latinoamericana i 8 2 8 6
Nutricion y Ciencia de los Alimentos 9 20 16 19 21
Psicologia 18 51 21 52 55
Relaciones Industriales 1 12 4 12 16
Relaciones Internacionales 24 47 13 45 36
Sistemas Computarizados e Informatica 3 13 7 n 21
Sociologia® 1

Sociologia 1 0 " 3
Tecnologia de Alimentos 4 8 4 7 9
Total 301 650 280 620 633

Nota: No se dispone de la informacion de Primavera 2006 porque a la fecha de corte no habia finalizado el periodo.
* Sin RVOE.
Fuente: base de datos de Control Escolar, informacion al 17 de mayo de 2006.
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Seccion 3. La Universidad Iberoamericana en cifras

Alumnos egresados y titulados de posgrado 2005-2006

Egresados Titulados
Programa - Vos 005 P06 | VO5 005 P06
Doctorado en Antropologia Social® 1 4 h 5 2
Doctorado en Antropologia Social 1 0 0 0 1
Doctorado en Ciencias Sociales 0 7 0 8 5
Doctorado en Ciencias Sociales y Politicas 1 1 3 3 i
Doctorado en Desarrollo Humano 2 1 it 1
Doctorado en Filosofia* 1 ] 0 1 1
Doctorado en Filosofia 3 G ¢ G
Doctorado en Historia K 2 s 1 ¢
Doctorado en Investigacién Psicologica 2 1 2 &
Doctorado en Letras Modernas* 1 1 o 1 1
Doctorado en Letras Modernas 1 a ] M it
Doctorado en Psicologia 2 1 i
Especialidad en Psicologia Educativa J 0 1 .:.
Maestria en Administracion® 3 14 1 7 15
Maestria en Administracion 9 1 1 3 3
Maestria en Antropologia Social® 1 3 2 3 3
Maestria en Antropologia Social 5 3 2 4 1
Maestria en Ciencia y Tecnologia de Alimentos 2 U il o 0
Maestria en Ciencias de los Alimentos i i o ¥ 1
Maestria en Ciencias en Ingenieria Quimica 5 1 L) 6 1
Maestria en Comunicacion 6 6 14 14 4
Maestria en Derechos Humanos 3 0 i 1 0
Maestria en Desarrollo Humano® 4 1 3 3 4
Maestria en Desarrollo Humano 12 2 1
Maestria en Educacion Humanista® 1 K 2
Maestria en Educacion Humanista 2 2 1 1 3
Maestria en Estudios de Arte 2 6 1 3 3
Maestria en Filosofia* ' 1 2 5 1
Maestria en Filosofia 6 1 1 5 1
Maestria en Historia® 1 1 h 1 1
Maestria en Historia 6 1 3 4 2
Maestria en Historia (Area de Investigacion en Historia de México)* i X 1
Maestria en Ingenieria con Especialidad en Administracion de la Construccion a 14 ' 9
Maestria en Ingenieria de Calidad 5 4 1 14 o
Maestria en Ingenieria de Sistemas Empresariales 10 10 2 18 2
Maestria en Ingenieria Industrial en Sistemas de Manufactura 1 4 1 10 2
Maestria en Ingenieria y Administracion en Calidad 2 ! 2 L
Maestria en Investigacion y Desarrollo de la £ducacion® 1 2 0 4 1
Maestria en Investigacion y Desarrollo de la Educacion 4 1 ] 1 0
Maestria en Letras Modernas® 1 v 1 2
Maestria en Letras Modernas 2 1 1
Maestria en Museos 2 2 U
Maestria en Orientacion Psicolégica 2 " i 1 ¢
Maestria en Orientacion y Desarrollo Humano 1 1
Maestria en Proyectos para el Desarrollo Urbano 1 3
Maestria en Psicologia K g 1 1 1
Maestria en Sistemas G i 1 &
Maestria en Sistemas y Planeacion E 3 1
Maestria en Sistemas, Planeacion e Informatica 1 k
Maestria en Sociologia® i i 4 2 1
Maestria en Sociologia 5 2 2 2 2
Maestria en Teologia y Mundo Contemporaneo 1 i N
Total . 109 13 45 159 68
Nota: Na se dispone de la informacian de Primavera 2006 porque a la fecha de corte no habia finalizado el periodo.
* Sin RVOE.

Fuente: base de datos de Contro! Escolar, informacion al 17 de mayo de 2006.
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Servicio departamental de licenciatura en Otofio 2005 (alumnos-materia)

b “w
i . 2 g
§ 3 g 2 g
g 2 g § 3 2 i -
T f E 5 £E%5 ¢ f § § T § % % z g 3 : o3
2 2 £ =2 8§ § & 3 &8 & & & & & & & & 2 £ =
Programa o . ) _ B
Administracion de Empresas T 7725 53 v 78 o 249 402 408 v '
Administracion de la Hospitalidad 129 57 ' ‘ 15 10 82 98 ! 0
Administracion de Negocios Internacionales 203 32 ~ : 144 17 : - I3i P i o
Administracion Hotelera 191 242 . 1 36 33 "
Arquitectura 9 3572 14 n K 30 ! 410
Ciencias Politicas y Administracion Publica ] 549 B 37 C ﬁ 49 N 44
Ciencias Teologicas® o bl 103 2 “ b ' 3 4 :
Ciencias Teologicas ' 474 12 2 ' o 40 i ' i
Comunicacion 134 7 o 181 3181 4883 177 200 [ G 449 ! 299
Contaduria Publica T 4 ! G215 20 i 8 ‘ 3
Contaduria y Gestion Empresarial 22 4 32 24 i 26 i
Derecho 100 , . 151 430 ' m s wee,
Diserio Grafico 68 15 14 ' 29 2023 387 267 i
Disedo Industrial 53 443 I 475 1822 360 ! 205
Diserto Interactivo [ i ' 228 n 13 N .
Diserio Textil T 6 2 CTTm w4 RE T o
Economia ¢ ' 10 ' 60 ¢ 37 i 693 12 27
Educacién I ' c z " 1 36 '
Filosofia ) 2 2 a m 5 10 o
Finanzas 89 43 4 43
Historia 18 3 A 228
Historia del Arte : 5 402 ; 1 C P 3 . 8 )
Ingenieria Biomédica 3 o138 265
Ingenieria Civil T 1 8 G 68 i . 462
" Ingenieria de Alimentos - ¢ | 8
Ingenieria de Software ' < ¢ 16
Ingenieria Electranica y de Comunicaciones z i I o 2 G
Ingenieria en Computacion y Electronica ! | [ 16
Ingenieria en Electronica 12
Ingenieria en Mecatronica y Produccion 40 b
Ingenieria en Sistemas de Informacion 9 ) 6 i ! 7
Ingenieria en Telecomunicaciones y Electronica 2 il a 17
Ingenieria Fisica - 1 it 2 0 62 2 1
Ingenieria ndustrial 230 i 78 129 © 669 s
Ingenieria Mecanica y Eléctrica 5 36 i/ 220 n 12
Ingenieria Quimica 12 N 9 ns -
Literatura Latinoamericana - r b 8 1 ‘ 3
Mercadotecnia 185 24 30 135 114 130
Nutricidn y Ciencia de los Alimentos 17 kx] 68 o 1 B}
Psicologia 3 0 26 156 T
Recursos Humanos 27 n 18 kY] 2 18
Relaciones Industriales 82 22 13 13 ! 17 20 !
“Relaciones Internacionales 254 308 159 176 51 ;
Sisternas Computarizados e Informatica 33 A I
Tecnoiogfa de Alimentos 18 . 7 i N
_Total _ 4,040 456 10 3.6& 902 813 579 1,052 5,158 990 5641 3,113 2,382,374 2,151 994 61 1,690 ] 670 336 _885
* Sin RVOE.
Fuente: base de datos de Control Escolar, inf 6n al 23 de de 2005.
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Seccion 3. La Universidad lberoamericana en cifras
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Servicio departamental de licenciatura en Primavera 2006 (alumnos-materia)

:
. £ g . > 2 £
:§ 2 K] [ £ § %' ;; :§ » .,2 ‘g = = 3 8
§ 8 &% i £z ¢ & 8§ ¢ 0§ £ 2 & . 3 £ 2 2
E E g £ g€ & 3 E ® £ ° S o E < 3 g &£ & £
E E £ 8 gES ¢ ¢ 8 : E % % o3z : % 2 82 2 § B B
2 3 5§ § 282 8 &8 3 8§ 8 & &8 & &8 = &8 & £ g 2 &

Programa — - o T - S - A

“Administracion de Empresas 2107 85 - 1 T T 228 39« - N B2 3
Administracion de la Hospitalidad 125 174 1 ¢ 36 126 122 ) 23 Rl
Administracion de Negocios Internacionales 128 57 3 % I 155 126 b 3 Bl
" Administracion Hotelera 162 195 o : 19 o o 22 3 3

Arquitectura 6 3487 I 2 2 22 9 4 55 i 431 i

Ciencias Politicas y Administracion Publica [ 547 46 53 I 25 bl 31 n

Ciencias Teoléé{cas' a ' £ 120 3 ' 10 bl

Ciencias Teoldgicas " N 38 b1l 49 Rl

Comunicacion 175 i 1 133 370 4770 154 170 1 414 i 3% i

Contaduria Publica PO R 5 1

Contaduria y Gestion Empresarial 27 4 [ 50 21 19 | i

Derecho B 93 4436 Nl ik 132 76 o

Disefio Grafico 26 f 12 143 1 62 1943 523 244 ‘L i !

Disefio Industrial 36 3 103 0 441 1898 322 i 154

Disefio Interactivo 59 256 40 30 v i ; i

Disenio Textil 4 34 £ X 149 170 740 1 B : i

Economia 33 48 17 i 693 18 34 t.

Educacion X ! ' 9 i

Filosofia 1 8 1 3 B 175

Finanzas 39 ] N 44 n 42

Historia [ 10 ! 3 8 253

Historia del Arte B 1 3. o | N "

Ingenieria Biomédica g 3 [ 102 289

Ingenieria Civil " 5 ! R 57 I 434

Ingenieria de Alimentos i E ' 1 64 : ! 161

Ingenieria de Software 3 2 Al 10 !

Ingenieria Electronica y de Comunicaciones ' ¢ 19

Ingenieria en Computacion y Electronica ' 14 I

Ingenieria en Electronica v 8

Ingenieria en Mecatrnica y Produccion o . Iy 36

Feni&ia en Sistemas de Informacion 7 g ) 7 r 14 i I

Ingenieria en Telecomunicaciones y Electronica 13

Ingenieria Fisica ' K 3 51 . 4 2

Inge;ien'a Industrial 130 ) 86 165 i 488 56

Ingenieria Mecanica y Eléctrica i 16 162 8 23

Ingenieria Quimica 19 5 14 1o

Literatura Latinoamericana 12 13 v ' 18 24

Mercadotecnia 129 55 59 132 134 139

Nutricion y Ciencia de los Alimentos 8 75 35 3 n 256

Psicologia 1 136 29 9 7 1

Recursos Humanos 24 6 22 25 32 9

Relaciones Industriales 70 28 n 4 16 9 B

Relaciones Internacionales 215 m 177 199 ’ n

Sistemas Computarizados e Informatica 20 1 1

Tecnologia de los Alimentos 30 1 240

Total 3,273 651 2 3539 822 796 504 1,241 5071 932 5672 2,995 2,641 ;,336 2,111 1,055 16 1,289 794 357 890 658

* Sin RVOE. i

Fuente: base de datos de Control Escolar, informacién al 19 de enero de 2006,
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Seccion 3. La Universidad Iberoamericana en cifras
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Servicio departamental de posgrado en Otofio 2005 (alumnos-materia)

Fuente: base de datos de Control Escolar, informacion al 23 de septiembre de 2005,
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Programa
Doctorado en Antropologia Socials 3 ) 3
Doctorado en Antropologia Social D029 29
Doctorado en Ciencias Sociales B 2 2
Doctorado en Ciencias Sociales y Politicase n n
Doctorado en Ciencias Sociales y Politicas 42 42
Doctorado en Desarrotlo Humano 1 - 1
Doctorado en Educacion : 28 28
Doctorado en Filosofias 4 4
Doctorado en Filosofia 17 B . . 1n
Doctorado en Historias 2 2
Doctorado en Investigacion Psicologicae 8 8
Doctorado en Letras Modernase B 8 8
Doctorado en Letras Modernas ' ) 10 10
Maestria en Administracione 128 1 129
Maestria en Administracion 463 . 483
Maestria en Administracion de Servicios 7 79
de Tecnologia de Informacion
Maestria en Antropologia Social* 2 2
Maestria en Antropologia Social 41 4
Maestria en Ciencias en Ingenieria Quimica 43 43
Maestria en Comunicacion 181 181
Maestria en Derecho de los Negocios
Internacionales 190 e - 190
Maestria en Derechos Humanos 24 n 12 3 78
Maestria en Desarrollo Humange 9 9
Maestria en Desarrollo Humano 179 o 179
Maestria en Educacion Humanista 24 24
Maestria en Estudios de Arte 45 45
Maestria en Filosofias “ 0 e - 10
Maestria en Filosofia 38 38
Maestria en Historia® 2 2
Maestria en Historia i 64 64
Maestria en Ingenieria con Especialidad 9 9
en Administracion de la Construccion
Maestria en Ingenieria de Calidad 76 8 ~ 3 ~ 87
Maestria en Ingenieria de Sistemas
Empresariales 60 60
Maestria en Ingenieria Industrial 8 8
en Sistemas de Manufactura =
Maestria en Investigacion y Desarrollo 8 8
de |3 Educacidn¢
Maestria en Investigacion y Desarrollo 9 49
de la Educacion
Maestria en Letras Modernas¢ 2 2
Maestria en Letras Modernas 36 36
Maestria en Museos ~ 5 o 5
Maestria en Orientacion Psicologica 63 63
Maestria en Proyectos para el Desarrollo Urbano 1 49 50
Maestria en Sociologia® ) 5 5
Maestria en Sociologia 65 65
Maestria en Teologia y Mundo Contemporaneo# 19 19
Maestria en Teologia y Mundo Contemporaneo 59 59
Total 592 75 49 50 76 24 181 214 198 n 69 80 9N 8 43 56 74 133 156 78 85 2,349
¢ Sin RVOE.



Servicio departamental de posgrado en Primavera 2006 (alumnos-materia)

Posgrado en Administracion

Programa

Doctorado en Antropologia Social®
Doctorado en Antropologia Social
Doctorado en Ciencias Sociales
Doctorado en Ciencias Sociales y Politicas®
Doctarado en Ciencias Sociales y Politicas
Doctorado en Educacion

Posgrado en Antropologia

I Posgrado en Arquitectura
Posgrado en Comunicacion
Posgrado en Ingenieria Civil

Posgrado en Desarrollo

Humano

Posgrado en Economia

Posgrado en Historia

Posgrado en Salud

Posgrado en Ingenieria
, Quimica

Posgrado en Ciencias
Posgrado en Derecho

Posgrado en Calidad
Religiosas

Posgrado en Arte
l Posgrado en Filosofia

Posgrado en Letras

Posgrado en Psicologi
Posgrados en Sistemas
Posgrado en Sociologia
Posgrado en Teologia

Doctorado en Filosofia¢
Doctorado en Filosofia
Doctorado en Historiae
Doctorado en Historia
Doctorado en Letras Modernase
_Doctorado en Letras Modernas

Maestria en Administracidne 95
Maestria en Administracion 598

Maestria en Administracion de Servicios
de Tecnologia de Informacion

Maestria en Antropologia Sociale 7

Maestria en Antropologia Social

Maestria en Ciencias en Ingenieria Quimica
“Maestria en Comunicacion

Maestria en Derecho de los Negocios 15
Internacionales

Maestria en Derechos Humanos 4
Maestria en Desarrollo Humanos T
Maestria en Desarrollo Humano

Maestria en Educacion Humanista

Maestria en Estudios de Arte
Maestria en Flosofiae
Maestria en Filosofia
Maestria en Historiae
Maestria en Historia

Maestria en Ingenieria con Especialidad
en Administracion de la Construccion

Maestria en Ingenieria de Calidad

Maestria en Ingenieria de Sistemas
Empresariales

Maestria en Ingenieria Industrial en Sistemas 1
de Manufactura

Maestria en Investigacion y Desarrollo
de la Educacion®

Maestria ¢n Investigacton v Desarrollo
de la Educacion

Maestria en Letras Modernas®
Maestria en Letras Modernas
Maestria en Museos

Maestria en Orientacion Psicoldgica

22

41

. ‘ iPosgrado en Educacién

187
36
55

61

52
95

97
56

56 56

Maestria en Proyectos para el Desarrollo Urbano
Maestria en Sociologiae

Maestria en Sociologia

Maestria en Teologia y Mundo Contempordneoe
Maestria en Teologia y Mundo Contemporéneo
Total ns3

¢ Sin RVOE.

Fuente: base de datos de Control Escolar, informacién al 19 de enero de 2006.
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Segundo Informe del Rector

Becas otorgadas a licenciatura en Otoiio 2005

Programas

Administracion de Empresas
Administracion de la Hospitalidad
Administracion de Negocios Internacionales
Administracién Hotelera

Arquitectura

Ciencias Politicas y Administracion Piblica
Ciencias Teologicas®

Ciencias Teologicas

Comunicacion

Contaduria Publica

Contaduria y Gestion Empresarial
Derecho

Disefio Grafico

Disefio Industrial

Disefio Interactivo

Diserio Textil

Economia

Educacién

Filosofia

Finanzas

Historia

Historia del Arte

Ingenieria Biomédica

Ingenieria Civil

Ingenieria de Alimentos

Ingenieria de Software

Ingenieria Electrénica y de Comunicaciones
Ingenieria en Computacion y Electronica
Ingenieria en Electrénica

Ingenieria en Mecatrénica y Produccion
Ingenieria en Sistemas de [nformacion
Ingenieria en Telecomunicaciones y Electrénica
Ingenieria Fisica

Ingenieria Industrial

Ingenieria Mecanica y Eléctrica
Ingenieria Quimica

Literatura Latinoamericana
Mercadotecnia

Nutricion y Ciencia de los Alimentos
Psicologia

Recursos Humanos

Relaciones Industriales

Relaciones Internacionales

Sistemas Computarizados e Informatica
Tecnologia de Alimentos

_Tota

Nota: La informacion presentada contiene las bajas de Control Escolar al 26 de abril de 2006.

* Sin RVOE.

Fuente: base de datos de Control Escolar y Coordinacion de Financiamiento Educativo y Becas, informacion al 26 de abril de 2006.
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12.00
401
6.78
7.69
6.13
233
5.51
6.09
6.32
798
3.00
9.74
10.53

5.55



Seccion 3. La Universidad Iberoamericana en cifras

Becas otorgadas a licenciatura en Primavera 2006

i o s g5
Programas § § o S o
3 R <g
s £ 8 &8
Administracion de Empresas 794 29 1.95
Administracion de la Hospitalidad 159 9 377
Administracion de Negocios Internacionales 174 4 1.03
Administracion Hotelera 90 6 256
Arquitectura 683 37 224
Ciencias Politicas y Administracién Pablica 157 13 478
Ciencias Teoldgicas® 32 24 70.31
Ciencias Teologicas 96 94 9792
Comunicacion 1,265 115 405
Contaduria Pablica 46 5 935
Contaduria y Gestion Empresarial 28 2 k¥l
Derecho 952 48 242
Disefio Grafico 523 38 335
Disefio Industrial 544 48 404
Disefio Interactivo 66 8 1.27
Disefio Textil 193 18 321
Economia 200 13 320
Educacion 3 2 30.00
Filosofia 37 10 21.08
Finanzas 55 I QL
Historia 58 14 16.03
Historia del Arte 81 9 6.30
Ingenieria Biomédica 142 26 9.51
Ingenieria Civil 13 1 531
Ingenieria de Alimentos 69 14 957
Ingenieria de Software 8 1 12,50
Ingenieria Electronica y de Comunicaciones 63 9 10.79
Ingenieria en Computacion y Electronica n 3 19.09
Ingenieria en Electrdnica 10 1 3.00
Ingenieria en Mecatronica y Produccion 23 4 10.00
Ingenieria en Sistemas de Informacion 27 1 370
Ingenieria en Telecomunicaciones y Electronica 12 1 2.50
Ingenieria Fisica 32 9 14.38
Ingenieria Industrial 696 58 451
Ingenieria Mecénica y Eléctrica 188 24 7.23
Ingenieria Quimica 228 36 7.06
Literatura Latinoamericana 68 10 7.06
Mercadotecnia 166 6 1.75
Nutricidn y Ciencia de los Alimentos 359 42 5.60
Psicologia 644 74 5.87
Recursos Humanos 40 4 6.00
Relaciones Industriales 92 10 7.50
Relaciones Internacionales 460 32 333
Sistemas Computarizados e Informatica 61 12 11.64
Tecnologia de Alimentos 53 10 8.68
Total ) 9,801 944 5.44
Nota: La informacion presentada contiene Ias bajas de Control Escolar al 26 de abril de 2006.
* Sin RVOE.

Fuente: base de datos de Control Escolar y Coordinacion de Financiamiento Educativo y Becas, informacion al 26 de abril de 2006.
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Segundo Informe del Rector

Becas otorgadas a posgrado en Otoifio 2005

Programas

Doctorado en Antropologia Social
Doctorado en Ciencias Sociales

Doctorado en Ciencias Sociales y Politicas®
Doctorado en Ciencias Sociales y Politicas
Doctorado en Desarrollo Humano
Doctorado en Educacion

Doctorado en Filosofia®

Doctorado en Filosofia

Doctorado en Historia

Doctorado en Investigacion Psicoldgica
Doctorado en Letras Modernas*
Doctorado en Letras Modernas

Doctorado en Antropologia Social

Total doctorado

Maestria en Ingenieria Industrial en Sistemas de Manufactura
Maestria en Administracion®

Maestria en Administracion

Maestria en Administracion de Servicios de Tecnologia de Informacion
Maestria en Antropologia Social®

Maestria en Antropologia Social

Maestria en Comunicacion

Maestria en Derecho de los Negocios Internacionales
Maestria en Derechos Humanos

Maestria en Desarrollo Humano*

Maestria en Desarrollo Humano

Maestria en Educacion Humanista
Maestria en Estudios de Arte

Maestria en Filosofia®

Maestria en Filosofia

Maestria en Historia*

Maestria en Historia

Maestria en Ingenieria con Especialidad en Administracion de la Construccion

Maestria en Ingenieria de Calidad

Maestria en Ingenieria de Sistemas Empresariales
Maestria en Ingenieria Quimica

Maestria en Investigacion y Desarrollo de |a Educacion®
Maestria en Investigacion y Desarrollo de la Educacion
Maestria en Letras Modernas®

Maestria en Letras Modernas

Maestria en Museos

Maestria en Orientacion Psicologica

Maestria en Proyectos para el Desarrollo Urbano
Maestria en Sociologia®

Maestria en Sociologia

Maestria en Teologia y Mundo Contemporéneo*
Maestria en Teologia y Mundo Contemporaneo

Total maestria

Total

Nota: La informacion presentada contiene las bajas de Control Escolar al 26 de abril de 2006.

* Sin RVOE.
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Fuente: base de datos de Control Escolar y Coordinacion de Financiamiento Educativo y Becas, informacion al 26 de abril de 2006.
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Becas otorgadas a posgrado en Primavera 2006

Seccion 3. La Universidad lberoamericana en cifras

8
wv w2
Programas £ g ]
5] ]
2 z8
Doctorado en Antropologia Social® 1 1
Doctorado en Antropologia Social n 4
Doctorado en Ciencias Sociales 1 0
Doctorado en Ciencias Sociales y Politicas® 5 2
Doctorado en Ciencias Sociales y Politicas 16 6
Doctorado en Educacion 7 6
Doctorado en Filosofia* 3 2
Doctorado en Filosofia 10 7
Doctorado en Historia* 1 1
Doctorado en Historia 14 6
Doctorado en Letras Modernas* 1 0
Doctorado en Letras Modernas 10 5
Total doctorado 80 40
Maestria en Ingenieria Industrial en Sistemas de Manufactura 2 1
Maestria en Administracion* 38 9
Maestria en Administracion 187 39
Maestria en Administracion de Servicios de Tecnologia de Informacion 24 9
Maestria en Antropologia Social* 18 8
Maestria en Antropologia Social 1 1
Maestria en Comunicacion 48 22
Maestria en Derecho de los Negocios Internacionales 38 10
Maestria en Derechos Humanos 22 12
Maestria en Desarrollo Humano* 1 0
Maestria en Desarrollo Humano 39 15
Maestria en Educacion Humanista 17 14
Maestria en Estudios de Arte 26 16
Maestria en Filosofia* 6 2
Maestria en Filosofia 18 8
Maestria en Historia*® 2 G
Maestria en Historia 23 8
Maestria en Ingenieria con Especialidad en Administracién de la Construccion KX} 7
Maestria en Ingenieria de Calidad 32 12
Maestria en Ingenieria de Sistemas Empresariales 21 12
Maestria en Ingenieria Quimica 16 13
Maestria en Investigacion y Desarrolio de la Educacion® 6 1
Maestria en Investigacién y Desarrollo de la Educacién 15 9
Maestria en Letras Modernas* 2 1
Maestria en Letras Modernas 24 9
Maestria en Museos 1 0
Maestria en Orientacion Psicolégica 24 7
Maestria en Proyectos para el Desarrollo Urbano 17 7
Maestria en Sociologia* 5 0
Maestria en Sociologia 16 6
Maestria en Teologia y Mundo Contemporaneo* 6 5
Maestria en Teologia y Mundo Contemporaneo 20 18
Total maestria 748 281
Total 828 321

Nota: La informacion presentada contiene las bajas de Control Escolar al 26 de abril de 2006.
* Sin RVOE.

Fuente: base de datos de Control Escolar y Coordinacion de Financiamiento Educativo y Becas, informacién al 26 de abril de 2006.
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Segundo Informe del Rector

Personal académico de tiempo en Otoiio 2005

Titular Asociado Adjunto Técnico  Ayudante |Total
Entidad TC MT Total| TC MT Total| TC Total| TC Total| TC Total
Rectoria 1 1 2 v . 2
Vicerrectoria Académica 2 0 2 " ' v v 0 D! 0 U {1 2
Biblioteca Francisco Xavier Clavigero 12 noo12 2 ' 2 0 o 4 4 '.; ul 18
Direccion de Cooperacion Académica 1 1 1 ' 1 » ) 0 2
Direccion de Educacion Continua ! 0 1 1 1 1 ; 1 1 3
Direccion de Investigacion 1 0 1 0 i iy U 0 o 0 ! 1
Direccion de Posgrado 2 n 2 0 0 0 4l : 0 i i 2
Direccion de Publicaciones 1 1 1 ' 1 o : 2
Direccion de Servicios Escolares 1 1 “ " | ) 1
Direccion de Servicios para la Formacion Integral 13 013 6 i 6 2 2 1 1 0 0l 22
Divisién de Estudios Disciplinares o 1 2 . 0 0 g U 1
Arte 6 1 7 1 1 v 1 1 . 9
Ciencias Religiosas 1 : n 1 1 2 g 2 2 | 18
Ciencias Sociales y Politicas A G2 1 " 1 e i s 0 22
Economia 8 0 8 3 3 i iz € 2 G arn
Educacion 5 " 5 1 1 1 1 v 7
Filosofia 10 1 n ' 1 1 12
Fisica y Matematicas 13 i 13 1 1 1 0 0 i a1 14
Historia 9 1 10 1 0 1 2 2 2 2 i a1 18
Letras 10 10 D 1 1 n
Division de Estudios Profesionales 1 1 : . : 1
Administracion y Contaduria Pdblica 15 1 16 3 3 6 O & 1 1 0 0] 23
Arquitectura n ooon 2 2 0 {1 0 G 0 O I
Comunicacion 15 1 16 5 1 6 1 1 by 23
Derecho 9 ) 9 5 5 \ " 1 no14
Disefio 1" 4 15 4 i< 4 i U 0 il i 6l 19
Estudios Internacionales 7 8 1 i 1 ) ‘ 1 1 i ol 10
Ingenieria y Ciencias Quimicas 22 2, 1 ] 3 3 4 26
Ingenierias 33 4 37 2 10 0 ' -‘ | 47
Psicologia 12 noo12 f 7 0 0 N : ¢ 19
Salud 10 1 n 3 1 4 1 i 8] i ¢ 15
Instituto de Investigaciones para el Desarrollo 6 6 ' ' a 6
de la Educacion
Instituto de Investigaciones sobre Desarrollo 2 N 2 i { £ 1 1 O 3
Sustentable y Equidad Social
Programa sobre Asuntos Migratorios 1 1 ! 1
Programa de Derechos Humanos 1 1 1 1 " 2
Servicio a Comunidades 6 2 8 2 0 2 u ! i i 0l 10
Sindicato 0 0 u 0 1 1 1 1 i g 2

7 7/ 19 19 2 2 | 406

Total 289 19 308| 59 N 70

Fuente: Direccion de Recursos Humanos, informacion al 16 de marzo de 2006.
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Personal académico de tiempo en Primavera 2006

Seccion 3. La Universidad Iberoamericana en cifras

Titular Asociado Adjunto Técnico | Ayudante | Total
Entidad TC MT Totai| TC MT Total| TC Total| TC Total| TC Total
Rectoria 1 1 2 0 _ 5 i i 0 1 2
Vicerrectoria Académica 2 0 2 0 g 0 0 0 0 0 N 0 2
Biblioteca Francisco Xavier Clavigero 12 g 12 2 o 2 0 0 4 4 U 0| 18
Direccion de Cooperacion Académica 1 L 1 0 I i} 2
Direccion de Educacion Continua 1 1 1 1 ¥ 1 1 3
Direccion de Investigacion 1 i 1 0 i i i u 0 0 0 0 1
Direccidn de Posgrado 2 X 2 0 0 0 i i 7 0 o ] 2
Direccion de Publicaciones 1 1 1 1 ' 1 b L " 2
Direccion de Servicios Escolares 1 & 1 o 6 n ) n 1
Direccion de Servicios para la Formacion Integral 13 o013 6 7 6 3 3 1 1 ¢ 0| 23
Division de Ciencia, Arte y Tecnologia
Arquitectura 10 1 1 2 2 ' ol 13
Disefio 10 4 14 4 4 L dl 18
Fisica y Matematicas 12 H 12 1 1 2 ] i 0 N L ol 14
Ingenieria y Ciencias Quimicas 22 022 0 1 1 0 ¥ 3 3 " a| 26
Ingenierias 33 3 36 8 3 1 "y U ol 47
Division de Estudios Sociales
Ciencias Sociales y Politicas 20 20 1 1 1 i 0 u ol
Derecho 8 0 8 6 {i 6 3 v a1 14
Economia 7 ' 7 3 3 il 10
Estudios Empresariales 16 16 3 6 Y 1 1 hy 23
Estudios Internacionales 6 1 7 1 ::r 1 0 G 2 2 o ol 10
Psicologia 12 012 7 3 7 0 N ) " al 19
Salud 10 1 n 4 1 5 d ' 16
Divisién de Humanidades y Comunicacion
Arte 6 1 7 1 " 1 o 1 1 Iy g 9
Ciencias Religiosas n i 1 1 1 2 2 2 i ol 15
Comunicacion 15 1 16 5 1 6 1 1 ! | 23
Educacion 5 5 1 1 ’ 1 1 s 7
Filosofia 10 1 n 0 0 0 G i 1 1 0 12
Historia 12 1 13 b 2 2 i il 18
Letras 10 10 1 1M n
Instituto de Investigaciones para el Desarrollo 6 e 6 i L ii j J I 6
de la Educacion
Instituto de Investigaciones sobre Desarrolio 2 2 1 1 h 3
Sustentable y Equidad Social
Programa sobre Asuntos Migratorios 1 v 1 1} i . 1
Programa de Derechos Humanos ¥ 1 1 o 1 1 U 2
Servicio a Comunidades 6 2 8 2 2 . 10
Sindicato 1 1 1 K 2
Total 286 18 304 | 61 12 73 4 4| 20 20 2 2| 403

Fuente: Direccién de Recursos Humanos, informacion al 2 de mayo de 2006,
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Seg_undo Informe del Rector

Profesores de asignatura en Otoiio 2005

Entidad AA A B c Total
—Direccién de Servicios para la Formacion Integral 6 B 22 23 29 80
Administracion y Contaduria Pablica 32 60 4 84 217
Arquitectura 23 34 37 73 167
Arte 4 8 12 12 36
Ciencias Religiosas 2 8 1 " n
Ciencias Sociales y Politicas 7 19 19 20 65
Comunicacion 2 27 X} 73 145
Derecho 18 20 38 74 150
Diserio 24 26 33 98 181
Economia 10 12 10 16 48
Educacion 4 4 1 2 n
Estudios Internacionales 2 9 7 7 25
Filosoffa 13 4 6 4 27
Fisica y Matematicas 9 30 21 13 73
Historia 3 3 8 8 22
Ingenieria y Ciencias Quimicas 6 13 12 14 45
Ingenierias 18 44 40 62 164
Letras 6 10 7 17 40
Psicologia 12 43 36 43 134
Salud 7 14 19 22 62
Total 208 410 414 67 1,703

Fuente: Direccion de Recursos Humanos, informacion al 27 de abril de 2006.
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Profesores de asignatura en Primavera 2006

Entidad

Direccion de Servicios para la Formacion Integral
Arquitectura

Arte

Ciencias Religiosas
Ciencias Sociales y Politicas
Comunicacion

Derecho

Disefo

Economia

Educacion

Estudios Empresariales
Estudios Internacionales
Filosofia

Fisica y Matematicas
Historia

Ingenieria y Ciencias Quimicas
Ingenierias

Letras

Psicologia

Salud”

Total

Fuente: Direccion de Recursos Humanos, informacién al 27 de abril de 2006.

22

25

35

12

10

10

223

Seccion 3. La Universidad Iberoamericana en cifras

21

36

22

18

27

33

10

4

22

34

23

35

38

45

31

16

390

26

n

10

28

72

62

83

13

17

60

16

2

626

Total
- 76
163
29
10
75
131
140
180
41

ib)
197
32
29
75
20
45

162
130

59

1,645
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Segundo Informe del Rector

Biblioteca Francisco Xavier Clavigero

Usuarios via internet
480,024
Usuarios presenciales
435,346

Usuarios de la biblioteca 2005

Transacciones

Transacciones

via internet
161,567
Transacciones
presenciales
449,842
Préstamos de libros 2005
Préstamo
a domicilio
111,551
Préstamos
en sala
124121
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Biblioteca Francisco Xavier Clavigero

Informe estadistico 2006

Seccion 3. La Universidad Iberoamericana en cifras

Colecciones
B L 2001 2002 2003 2004 2005 2006

Biblioteca
Volumenes en acervo 217,832 230,660 246,730 264,604 275,349 278,880
Titulos en acervo 171,797 180,765 191,138 207,094 214,001 216,105
Titulos electronicos (libros) 19,600 19,814
Coleccion Teologado (Biblioteca Kino)
Volumenes en acervo 17,636 17,753
Titulos en acervo 11,803 11,875
Hemeroteca
Titulos vigentes 1,266 1457 1,356 1,229 842 463
Titulos vigentes en linea K| 37 188 196
Titulos electronicos en bases de datos 22,982
Titulos suspendidos 345 346 349 354 355 356
Titulos cancelados 1,099 1,108 1234 1,352 1,354 1,355
Titulos de bases de datos 38 53 56 55 57 56
Informacion Audiovisual
Diapositivas 145,325 150,393 154,978 158,428 160,387 160,645
Titulos de videograbaciones 4,004 4277 4,499 4515 4727 4,870
Volimenes de videograbaciones 4,004 4315 4574 4,625 4903 5,059
Titulos de audiograbaciones 2,381 239N 2,391 1,408 1451 147
Volumenes de audiograbaciones 3,086 3,096 3,096 1,436 1,486 1,506
Acervos Histdricos
Libros antiguos y raros 67,935 68,200 68,260 69,760 69,784 69,794
Fondos documentales 41 42 45 48 49 50
Titulos hemerograficos 347 347 347 347 347 347
Volumenes hemerograficos 6,999 6,999 6999 6,999 6,999 6999
Adguisicion

L _ 2001 2002 2003 2004 2005 2006
Titulos de libros por compra 2,239 1,892 1,983 3,089 2,725 574
Titulos de libros por donacion 5794 4,807 3965 2,967 2,080 716
Titulos de libros por multa 2,896 2,745 313 2,594 2,668 430
Titulos de fibros por canje 133 1M 73 260 333 103
Titulos de revista por compra 749 746 642 556 497 407
Titulos de revista por canje 360 375 165 547 229 17
Titulos.de revista por donacion 145 324 0 8 107 30
Titulos de bases de datos 38 53 56 55 57 56
Titulos de periddicos por compra 12 12 12 9 9 9
Diapositivas produccién original 799 824 660 732 1,386 522
Diapositivas por donacion 2,193 457 m 531 137 0
Audiograbaciones por compra 0 10 0 2 0 0
Audiograbaciones por donacion 0 0 3 2 4 83
Videograbaciones por compra 90 89 25 52 23 12
Videograbaciones por donacion 0 0 0 27 36 10
Libros antiguos y raros 242 330 60 1,500 24 10
Fondos documentales 0 1 3 3 1 1

Nota: la informacion estadistica correspondiente al afio 2006, solo abarca del 1 de enero al 15 de abril.

Fuente: Biblioteca Francisco Xavier Clavigero.
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Biblioteca Francisco Xavier Clavigero

Usuarios de la hemeroteca 2005

Consultas remotas
a bases de datos
71,772

Consultas en sala
a bases de datos
6,302

Préstamos
en sala
27,228

Catalogacion 2005
Mapas 2
Libros antiguos Titulos de libros
y raros 6,465 6,815

Folletos 548
Biblioteca preuniversitaria 208

"-\-\.._‘__Hl
/ Hemeroteca 66
Diapositivas

1,959

Archivos histéricos
(piezas} 7,536
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Seccion 3. La Universidad Iberoamericana en cifras

Biblioteca Francisco Xavier Clavigero (continuacion)
Informe estadistico 2006

Proceso Técnico

2001 2002 2003 2004 2005 2006
Catalogacion y clasificacion
Titulos de libros 5,506 7,631 7174 6,657 6,815 2,280
Folletos 361 388 310 608 548 LA[0]
Biblioteca preuniversitaria 889 1,013 400 237 208 36
Hemeroteca 1,955 548 46 26 66 16
Diapositivas 517 947 KL 1527 1,959 258
Archivos Historicos (piezas) 7,066 4,597 2,300 2327 7,536 425
Libros antiguos y raros 4437 607 2,196 5794 6,465 183
Mapas 5,609 412 125 2 AN
Coleccion Teologado (Biblioteca Kino - Titulos} 72
Servicios

2001 2002 2003 2004 2005 2006
Biblioteca
Usuarios presenciales 495,290 424,220 474,500 497,325 435346 164,959
Usuarios via Internet 46,895 80,342 438,103 415327 480,024 156,137
Usuarios inscritos 11,815 1,572 12,865 11,829 12,252 8,996
Transacciones presenciales 182,861 373,67 345,351 404,493 449 842 133,152
Transacciones via Internet 64,246 164,195 168,781 166,672 161,567 70,144
Consultas presenciales 4,530 2,034 11,348 11,647 19,388 8,096
Consultas por via electronica 157 284 161 178 297 93
Cursos de instruccion 202 227 299 266 336 96
Préstamo a domicilio de libros 242,766 220,998 176,062 163,976 111,551 45,784
Préstamo en sala de fibros 219,520 223,279 215,182 185,348 124121 69,446
Préstamo interbibliotecario nacional 1,023 1,333 1,334 2,066 1,770 266
Préstamo interbibliotecario internacional 4 36 212 53 120 26
Recordatorios (incluye préximo vencimiento) 786 709 1,191 2,500 5,029 17,115
Hemeroteca
Préstamo en sala 44133 23,445 21,200 27,650 27,228 5339
Consultas en sala a bases de datos 8,593 6,805 6,395 5,658 6,302 1,754
Consultas remotas a bases de datos 14,000 26,043 53,797 74,347 Nn772 21,105
Textos completos bajados 96,566 155,312 162,129 172,058 167,056 41,785
Informacion Audiovisual
Préstamo de diapositivas 152,213 125,328 90,561 76,650 48,191 13179
Préstamo de audiograbaciones 1970 3,248 4,254 3,059 1,715 540
Préstamo de videograbaciones 15,797 12,673 17,893 12,653 9,181 2,809
Préstamo en sala de videos 2,095 1,462 1,386 1,657 1,061 240
Acervos Historicos
Usuarios Acervos Historicos 768 547 849 743 1,030 375
Usuarios LAYR 681 534 27 624 1.7 276
Usuarios Acervo Tesis 1,689 1,608 1,780 1924 1277 179

Nota: la informacian estadistica correspondiente al afo 2006, solo abarca del 1 de enero al 15 de abril,
Fuente: Biblioteca Francisco Xavier Clavigero,



Segundojn_forme del Rector

Programas acreditados

Licenciatura
‘Programa

Administracion de Empresas

Administracion de la Hospitalidad

Arquitectura

Ciencias Politicas y Administracion Publica

Contaduria Publica
Disefio Grafico
Disefo ndustrial
Disefio Textil
Ingenieria Biomédica
Ingenieria Civil

Ingenieria Electronica y de Comunicaciones

Ingenieria Fisica

Ingenieria Industrial

Ingenieria Mecénica y Eléctrica
Ingenieria Quimica

Recursos Humanos

Psicologia

ACCECISO, Asociacion para la Acreditacion y Certificacion en Ciencias Sociales, A. C.
CACECA, Consejo de Acreditacion de la Ensefianza en la Contaduria y Administracion, A. C.
CACEl, Consejo de Acreditacion de la Ensefianza de la Ingenieria, A. C.

CNEIP, Consejo Nacional para la Ensefianza e Investigacion en Psicologia, A. C.

COMAEA, Consejo Mexicano de Acreditacion de la Ensefianza de la Arquitectura, A. C.
COMAPROD, Consejo Mexicano para la Acreditacion de Programas de Diserio, A. C.

CONAET, Consejo Nacional para la Calidad de la Educacion Turistica, A. C.

Posgrado

Programa

Doctorado en Antropologia Social
Maestria en Antropologia Social
Maestria en Comunicacion
Maestria en Historia

Maestria en Sociologia

PNP, Padron Nacional de Posgrado

Fuente: Evaluacion y Acreditacion de Programas de Licenciatura y Posgrado, informacién al 19 de mayo de 2006.
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_Ofg_;anismo acriiitédor
CACECA
CONAET
COMAEA
ACCECISO
CACECA

COMAPROD

COMAPROD

COMAPROD
CACE!
CACH
Cacal
CACEI
CACH
CACEI
CACEl

CACECA

CNEIP

Orgaﬁismo acreditador
PNP, Competente Nivel Internacional
PNP, categoria Alto Nivel
PNP, categoria Alto Nive!
PNP, categoria Alto Nivel
PNP, categoria Alto Nivel



Produccion editorial

Departamento/Titulo

Administracion y Contaduria Publica
Capitalismo moral: cémo reconciliar el interés privado con el bien piblico

Cuaderno de ejercicios. Taller de Contabilidad 1, Za. Edicion

Seccion 3. La Universidad Iberoamericana en cifras

Autor (es)

Young, Stephen; Correa Etchegaray,
lsabel, trad.
Esteinou Madrid, Teresa

Arte

Palos y Piedras

La pintura y la palabra, dos artistas jesuitas mexicanos: Gonzalo Carrasco

y Miguel Aguayo

La investigacion y la profesion de! investigador en un museo de arte moderno.
Algunas consideraciones

Grafias en torno a la historia del arte del siglo XX

Bibliot-eca Francisco Xavier Clavigero
Carta del P. Fernando Consag de la Compania de Jesus. Visitador de las Misiones

Pearce, Dianne, coord.

Coeditor (es)

Fundacion Bancomer

de Californias a los Padres Superiores de esta Provincia de Nueva Espana

Direccion de Servicios para la Formacién Integral

El perisamiento antropoldgico de Teilhard de Chardin
Liberacion contra represion sexual, planteamientos actuaies
Creencias, memorias y universidad
Introduccion formal universitaria

Ciencias Religiosas

Los hechos de Dios. ¢Qué es la Biblia? ;Por qué y como leerla?
Religion, pobreza y modernidad. La “reconfiguracion religiosa”
en las calles de la ciudad de México

Los suefos de Tatic Jacinto

Razones para creer y no creer en Dios: conferencias del Dr. Juan Antonio
Estrada Diaz

Orientaciones sociales. Una guia para el trabajo universitario

El quehacer teologico en la Universidad de América Latina: Conferencias de! 11
Encuentro de Teologia de AUSIAL

Ciencias Sociales y Politicas

El arte de la sociedad

Ejecutivos de alto nivel

Familia y parentesco en México y Mesoamérica:

unas miradas antropolégicas

El sindicalismo mexicano frente a la reforma del estado: el impacto
de la descentralizacion educativa y el cambio politico en el Sindicato
Nacional de Trabajadores de la Educacion 1992-1998

Historia de la Etnologia 11. Los evolucionistas

Pensar y ensefiar desde la complejidad

Formaciones y dinamismos éticos en el Guera, Rep. del Chad
Herramientas de investigacion Social: Guia Practica del Método Genealdgico

Proyectos Especiales
Arte y Espiritualidad Jesuitas II: Contemplacion para alcanzar amor
(Revista Artes de México. No. 76)

Los rostros de la pobreza. El debate. Tomo v

Varios

Hanhausen, Margarita; Morales, Fideicomiso
Leonor; Pérez, Patricia Fernando Bustos
Berndt Leon Mariscal, INAH

Beatriz Eugenia

Barrios, José Luis; Cordero Reiman,

Karen, eds.

Consag, Fernando; Ponce Alcocer,

Ma. Eugenia, introd.

Anaya, Gerardo SEUIA-TTESO
Forcano, Benjamin SEUIA-ITESO

Mendoza Alvarez, Cartos, coord.
Solérzano, Nubia, coord.

Quezada del Rio, Javier
Sota Garcia, Eduardo

Silvaran Lopez, José Luis
Godinez, Christa, comp.

Anaya Duarte, Gabriel, S. J.

Fomento Cult. y Educ,

AC

UIA Ledn, UIA Puebla

Luhmann, Niklas
Pérez Lizaur, Marisol
Robichaux, David, comp.

Mufoz Armenta, Aldo

Palerm, Angel

Delgado Ballesteros, César, ed.
Bermeo Vega, José Luis
Davinson Pacheco, Guillermo

Ed. Herder

ITESO, CIESAS

INAH
Universidad
de fa Frontera

Bermeo Vega, José Luis, coord.

Gendreau, Monica, coord.

Artes de México
SuJ
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Produccion editorial fcontinuacion)

Departamento/Titulo

Programa de Derechos Humanos
Compilacion de instrumentos basicos de la Corte Penal Internacional

Derecho internacional de los Derechos Humanos

Glosario de términos basicos sobre Derechos Humanos

Procuracion de justicia y derechos humanos. Memorias Vi Foro

de Derechos Humanos, Sistema Universitario Jesuita

Temas de {a jurisprudencia interamericana sobre Derechos Humanos.
Votos particulares

Estudios Internacionales
By other means, for other ends: Bush's reelection reassessed

Evolucion historica de la migracion internacional contemporanea
Analisis critico sobre cuatro modelos de administracion migratoria
en la Unién Europea

Filosofia

La primera hermenéutica: el origen de la filosofia y los origenes

en Grecia

En fa espera de la fe. Todo don bueno y toda dadiva perfecta viene de lo alto

Actualidad de Franz Brentano
Cartas a Max Miiller y Bernhard Welte (traduccion de la obra
de Martin Heidegger)

Historia
El presente del pasado. Escritura de la historia, historia de lo escrito
Hasta que la muerte nos separe. El divorcio eclesidstico en el Arzobispado
de México, 1702-1800
Produccién de presencia

Visiones del Porfiriato. Visiones de México

La construccion retorica de la realidad: la Compania de Jesus

Alejandro de Humboldt. Novela histérico-biografica

Ingenierias

Filtros: (aproximacion y sintesis)
¢Creceremos sin Ingenieria Civil? Aun sin ingenieria civil mexicana
podria haber crecimiento pero no avance social

Ingenieria Quimica
Quimica en microescala 1 (DVD)

Manual pedagogico de practicas de Quimica General en microescala
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Autor (es)

Anaya, Alejandro; Medellin, Ximena,
comps.
Guevara, José Antonio, comp.

Anaya, Alejandro; Arjona, Juan C.;
Medellin, Ximena; Montiel, Lucia;
Navarro, Ivette; Talamas, Marcela;
Veramendi, Ma. José

Varios

Garcia Ramirez, Sergio

Hussain, Imtiaz; Valdés-Ugalde,
José Luis

Urbano Reyes, Javier

Urbano Reyes, Javier

Cruz, Roberto

Kierkegaard, Soren; Guerrero, Luis;
Valadez, Leticia, trads.

Xolocotzi Yanez, Angel, comp.
Heidegger, Martin; Xolocotzi, Angel;
Gutiérrez, Carlos, trads.

Chartier, Roger
Davila Mendoza, Dora

Uirich, Hans; Mazzuchelli, Aldo, trad.

Lloyd, Jane-Dale; Mijangos, Eduardo;
Pérez, Marisa; Ponce, Ma. Eugenia
Correa, Leonor; Lozano, Rubén; Mendiola
Alfonso; Chinchilla, Perla;

Romano, Antonella

Rau, Heribert

Ulloa Rojas, Raul A.
Martin de! Castillo, Carlos, coord.

Ibargiiengoitia, Martha; Ibafiez,
Jorge; Garcia, Elizabeth

Cervantes Nemer, Beatriz Virginia;
Loredo Enriquez, Javier

Coeditor (es)

Fund. Konrad Adenauer

Academia de Derechos
Humanos y Derecho
Internacional Humanita-
rio, Washington College
of Law, American Univer-
sity; Dist. Fontamara, S. A.
Comision de Derechos
Humanos del D. F.

SEUIA-ITESO

ITESO, UAG, UIA Puebla

UNAM

Ed. Herder

COLMEX

Univ. Mich. Sn. Nic. Hgo.

Servicio Aleman de
Intercambio Académico



Produccion editorial (continuacion)

Departamento/Titulo

HDSES

Restructuring of work processes, the acquisition of technological capabilities
and the formation supply chains in Mexico's electronics and automobile
industries

Empowerment and institucional change: mapping “virtuous circles”

of state-society interaction

Avances, politicas piblicas y agenda de investigacion en la teoria

del capital social

El indice de desarrollo humano y la asignacion del gasto publico

por entidad federativa en México

Un modelo del mercado laboral mexicano con trabajo con o sin Seguro
Social (IMSS)

About the decisions to commit corruption in Mexico: the role

of perceptions, individual and social effects

Primeros resultados de la Encuesta Nacional sobre Niveles de Vida

de los Hogares [ENNVIH 2002]

Riqueza y niveles de vida de los hogares de México

Desigualdad en salud en México: un andlisis de sus determinantes

Letras
Poéticas mexicanas del siglo Xx
La comprehension de |a obra de arte literaria

Tradicién oral, mitos y leyendas de Tamaulipas

Voces indigenas en la Universidad Iberoamericana
Hermenéutica de |a obra de arte literaria: comentarios

a la propuesta de Roman Ingarden

Puentes hermenéuticos hacia las humanidades y la cultura
La ironia en la obra temprana de Rosario Castelianos

Salud
Programa de apoyo para el manejo de pianes alimentarios
para el paciente con sobrepeso y obesidad

Reimpresiones

Departamento/Titulo

Biblioteca Francisco Xavier Clavigero
La ciudad de México a través de la compaiia industrial fotografica
Mexico, 1904

Algunas enfermedades, remedios y tratamientos terapéuticos
en el México del siglo Xix

Comunicacion
La construccion simbdlica de la ciudad

Ciencias Sociales y Politicas
Organizacion y decision. Autopoiesis, accién y entendimiento comunicativo

Confianza

Poder

Seccion 3. La Universidad Iberoamericana en cifras

Autor (es)

Casanueva, Cristina

Fox, Jonathan
Putnam, Roberto
De la Torre, Rodolfo

Garro, Nora; Meléndez, Jorge;
Rodrigez, Eduardo

Guerrero, Manuel A; Rodriguez,
Eduardo

Teruel, Graciela; Rubalcava, Luis N.

Moreno, Héctor

Aguilera, Nelly; Marrufo, Grecia;
Montesinos, Alejandro

Gordon, Samuel

Ingarden, Roman; Nyenhuis,
Gerald, trad.

Contreras, Isabel

Contreras Islas, Isabel, comp.
Ruiz Otero, Silvia

Beuchot, Mauricio
Guerrero Guadarrama, Laura

Navarro, Karine Haua; Suverza
Fernandez, Araceli

Autor (es)

Matabuena, Ma. Teresa, introd.

Kahlo, Guillermo; Matabuena, Ma. Teresa
comp.

Ponce Alcocer, Ma. Eugenia, comp.

Reguillo Cruz, Rossana

Luhmann, Niklas; Rodriguez Mansilla,
Dario, introd.

Luhmann, Niklas; Rodriguez Mansilla,
Dario, introd.

Luhmann, Niklas; Talbot,

Luz Mdnica, trad.

Coeditor (es)

_Edic. y Graficos Eon

C. L Praxis
Edic. y Graficos Eon

Edic. y Graficos Eon
Edic. y Gréficos Eon

Grupo Roche Syntex

de México, S. A. de C. V.

Coeditor (es)

ITESO

Anthropos Editorial

Anthropos Editorial

Anthropos Editorial
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Produccion editorial (continuacion)

Departamento/Titulo

Direccion de Servicios para fa Formacion Integral
Etica sin disfraces: una aproximacion a la antropologia, la cultura y la ética
de nuestro tiempo

Filosofia
Apuntes para una filosofia de la empresa

Historia
Pluma de ganso, libro de letras, ojo viajero
La escritura de la historia

La invencion de lo cotidiano 2: habitar, cocinar
Publicaciones periédicas
Departamento/Titulo

Filosofia

Revista de Filosofia. No. 112, enero-abril 2005

Revista de Filosofia. No. 113, mayo-agosto 2005

Revista de Filosofia. No. 114, septiembre-diciembre 2005
Revista de Filosofia. No. 115, enero-abril 2006

Derecho
Juridica. No. 34, 2004

Direccion de Serv. Para la Form.ﬂlntegral
Didac. No. 45, Primavera 2005
Didac. No. 46, Otofo 2005

Psicologia

Psicologia Iberoamericana. Vol. 12. No. 4, 2004
Psicologia Iberoamericana. Vol. 13. No. 1, 2005
Psicologia Iberoamericana. Vol. 13. No. 2, 2005

Historia
Historia y Grafia. No. 24, 2005
Historia y Grafia. No. 25, 2005

Comunicacion

Revista Iberoamericana de Comunicacion. No. 8,
Primavera-Verano 2005

Revista iberoamericana de Comunicacion. No. 9,
Otofo-Invierno 2005

Arquitectura
Arqui tectdnica. No. 7, Primavera 2005
Arqui tectdnica. No. 8, Otofio 2005

Letras
Alter Texto. No. 5
Alter Texto. No. 6

Ciencias Religiosas

Autor (es)

Prado Galan, Javier

Ibargiiengoitia, Antonio

Chartier, Roger

Certeau, Michel de

Certeau, Michel de; Giard, Luce;
Mayol, Piere

Editor (es)

Xolocotzi, Angel

Rojas, Victor

Gomez, Teresita

Liht, José

Mendiola, Alfonso

Labarthe, Joaquin; Elizondo, Jesus

Carozzi, Gigliola

Inclan, Luis

Revista Iberoamericana de Teologia

Fuente: Direccion de Publicaciones, informacién al 2 de mayo de 2006.

Nebel, Mathias
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Coeditor (es)

ITESO

ITESO

ITESO

Coeditor (es)

Plaza y Valdes, Edit.



Seccion 3. La Universidad |beroamericana en cifras

Coordinacion de Promocion y Admision, actividades de promocion con preuniversitarios 2005-2006

Forma de Atencién Personas atendidas
Actividades Deportivas 1940
Preuniversitarios ingresados a la base de Ia 0AP para seguimiento 6,850
Conferencias, talleres y jornadas académicas en la UIA 869
Cursos y concursos en la Ibero 1,368
Ferias universitarias* 72825
Personas atendidas presencialmente en la Oficina de Atencion Preuniversitaria (0AP) 2010
Personas atendidas a través de orientacion educativa 80
Platicas de informacion general 3,077
Platicas por licenciatura 11,502
Solicitudes atendidas via correo electronico y ordinario 12,226
Visitas guiadas (grupales e individuales) 3,236
Total 115,983

*No contempla ferias comerciales.
Fuente: Coordinacion de Promocion y Admision, informacion al 4 de mayo de 2006.
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Segundo Informe del Rector

lbero 90.9 Radio

Informacién estadistica
Rubro
Produccion original:
Anilisis
Cultural
Musicales
Especiales
Control remoto
Campanias sociales
Campanas culturales

Total horas

Programas sindicados
Tiempos oficiales
Musica

Horas transmitidas

Cantidad entrevistas
Académicos

Artistas

Musicos

Politicos

Deportistas
Estudiantes

Total entrevistas

Areas que participan:

Rectoria

Vicerrectoria Académica

Biblioteca Francisco Xavier Clavigero
Division de Ciencia, Arte y Tecnologia
Division de Estudios Sociales

Division de Humanidades y Comunicacién
Direccion de Comunicacion Institucional
Direccion de Educacion Continua
Direccion de investigacion

Direccion de Planta Fisica y Servicios Internos
Direccion de Posgrado

Direccion de Publicaciones

Departamento de Arte

Departamento de Arquitectura
Departamento de Ciencias Sociales y Politicas
Departamento de Comunicacién
Departamento de Derecho

Departamento de Disefio

Departamento de Economia
Departamento de Educacion

Fuente: Ibero 90.9 Radio, al 11 de mayo de 2006.

Tiempo {en horas)

Departamento de Estudios Empresariales
Departamento de Estudios Internacionales
Departamento de Fisica y Matematicas
Departamento de Historia

Departamento de Ingenierias
Departamento de Letras

Departamento de Psicologia
Departamento de Salud

Instituto de Investigaciones sobre Desarrollo Sustentable y Equidad Social

Coordinacion de Difusion Cultural
Coordinacion de Promocion y Admision
Jefatura de Seguridad e Intendencia

Oficina de Deportes y Promocion de la Salud
Programa de Derechos Humanos

Programa de Estudios Judaicos

Programa sobre Asuntos Migratorios
Asociacion de Egresados

Compafiia de Jesus

Consejo de Presidentes de Sociedades de Alumnos
Fundacion Prensa y Democracia

755
580
2,622
162
39
65
102

4,325

442
13
3,880

8,760

780
650
832
208

52
280

2,802
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Seccion 3. La Universidad lberoamericana en cifras

Real 2005 y Presupuesto aprobado 2006 (miles de pesos)

Presupuesto aprobado 2006'*

Real 2005
Ingresos
Académicos
Inscripciones y Colegiaturas 1,013,062 82%
Becas -58,989 -5%
Aportacion Primer Ingreso 10,302 1%
Educacion Continua 66,248 5%
Otros 45,295 4%
1,075,918
No académicos
Productos Financieros 34,460 3%
Recargos 17,827 1%
Intereses de Financiamiento Educativo 3210 0%
Tramites de Servicios Escolares 28,360 2%
Estacionamiento 18,060 1%
Otros 28,976 2%
130,893
Reexpresion de ingresos 24,559 2%
Total de ingresos 1,231,370 100%
Gastos
Sueldos, prestaciones e impuestos laborales 531,550
Honorarios de asignatura 101,248
632,798 62%
Asignados 216,624 21%
Programas de trabajo 137,828 14%
Reexpresion de gastos 17,792 2%
Resultado por posicion monetaria 11,063 1%
Total de gastos 1,016,105 100%
Diferencia entre ingresos y gastos 215,265
Notas:

' Presupuesto aprobado en la Asambiea General de Asociados de la Universidad Iberoamericana, A. C. (UIAC) el 14 de noviembre de 2005.
- Este presupuesto se actualiza en marzo y en ottubre.
Fuente: Direccion de Finanzas, informacion al 11 de mayo de 2006,

1,088,847
-66,875
1,046
84,769
22,000

1,139,787

26,060
18,280
2,770
23,000
24,790
9,000

103,900

28,000

1,271,687

562,100
102,800

664,900

224,100

152,290

24,000
10,600

1,075,890

195,797

86%
1%

7%
2%

2%
1%

2%

2%
1%

2%

100%

62%

21%

14%

2%

100%
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Directorio

Universidad lberoamericana, A. C. (UIAC)

Lic. Valentin Diez Morodo (Presidente)
Mtro. Humberto Barquera Gémez, S. .
Lic. Fernando Chico Pardo
Lic. Pablo Escandon Cusi
Dr. Luis Garcia Orzo, S. J.

Lic. Francisco Gil Diaz
Lic. Carlos Gonzalez Zabalegui
Lic. Roberto Hernandez Ramirez
Lic. Maria Nieves Noriega de Autrey
Dr. Juan Luis Orozco Hernandez, s. J.
Mtro. Eugenio Paramo Ortega, S. J.
P. Stephen Privett, s. J.

Dr. Carlos Soltero Gonzélez, s. J.

Dr. Alejandro Paul Zatyrka Pacheco, S. J.

Fomento de Investigacion y Cultura Superior, A. C. (FICSAC)
Consejo Directivo FICSAC 2006-2007

Lic. Fernando Chico Pardo = Presidente
Lic. Antonio Gutiérrez Llaguno = Tesorero
Lic. Rafael Robles Miaja -+ Secretario
Dr. Jaime Alatorre Cérdoba - Vocal
Sr. Manuel Arango Arias = Vocal
Lic. Eduardo Cepeda Fernandez - Vocal
Ing. Luis F. Cervantes Coste = Vocal
Lic. Guillermo Grimm Gonzélez  Vocal
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Ing. Luis Gutiérrez Guajardo s Voca/
Ing. Gustavo Lara Cantu = Voca/

Lic. Fernando Lerdo de Tejada = Vocal
Lic. Manuel Martinez Dominguez = Vocal
Ing. Bernardo Minkow Werngerman = Vocal
Lic. Bruno Newman = Vocal
Lic. Maria Nieves Noriega de Autrey = Voca/
Lic. Alejandro Quintero ifiguez = Vocal
Ing. Héctor Rangel Domene = Vocal
Dr. Jesus F. Reyes Heroles = Vocal
Lic. Manuel Somoza Alonso = Voca/
Arg. Francisco Javier Sordo Madaleno = Voca/

Lic. Marcela Arregui
Directora de FICSAC

Senado Universitario

Dr. José Morales Orozco, S. J. m Presidente
Mtro. Humberto Barquera Gdmez, S. J. m Jesuita
Srta. Claudia Patricia Franco Remus m Alumna
Lic. Victor Gavito Marco m Entorno académico-profesional
Lic. Juan Carlos Henriquez Mendoza, S. J. m Jesuita
Dr. Carlos Mufoz |zquierdo m Director Académico
Lic. Maria Nieves Noriega de Autrey m Entorno académico-profesional
Lic. Carlos Nuriez Urquiza m Entorno académico-profesional
Mtra. Loretta Ortiz Ahlf m Directora Académica
Lic. Antonio Oseguera Maldonado, S. ). m Jesuita
Dra. Maria de la Soledad Pérez Lizaur m Académica
Dr. Luis Vergara Anderson s Académico
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Rectoria

Dr. José Morales Orozco, S. J.
Rector

Mtro. José Luis Bermeo Vega
Secretario de Rectoria

Lic. Isabel Martinez Ateca
Asistente de Rectoria

Mtra. Gabriela Warkentin de la Mora
Encargada de la Direccién de Comunicacion Institucional

Ing. Alberto Sancho Montesinos
Director de Planeacion y Evaluacion Institucionales

Lic. José Méndez Lara
Auditor Interno

Dra. Carlota Peon Guerrero
Encargada de la Oficina Juridica

Vicerrectoria Académica

Dr. Javier Prado Galan, s. J.
Vicerrector Académico

Mtro. Fernando Alvarez Ortega
Director de la Biblioteca Francisco Xavier Clavigero

Mtro. Luis Nufiiez Gornés
Director de Cooperacion Académica

Mtro. David Garcia-Junco Machado
Director de Educacion Continua
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Dr. Alberto Ruiz Trevifio
Director de Investigacion

Dra. Valentina Torres-Septién Torres
Directora de Posgrado

Lic. Araceli Téllez Trejo
Directora de Publicaciones

Mtra. Graciela Rojas Gonzélez
Directora de Servicios Escolares

Arq. Alejandro Robles Oyarzun
Director de Servicios para la Formacion Integral

Division de Ciencia, Arte y Tecnologia

Mtra. Patricia Espinosa Gomez
Directora Divisional

Mtro. José Luis Cortés Delgado
Director del Departamento de Arquitectura

Mtro. Jorge Meza Aguilar
Director Interino del Departamento de Diserio

Mtro. Roberto Serna Herrera
Director del Departamento de Fisica y Matemadticas

Mtra. Maria Andrea Silva Beard
Directora del Departamento de Ingenieria y Ciencias Quimicas

Dr. Mario Bravo Medina
Director del Departamento de Ingenierias
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Division de Estudios Sociales

Dr. Alejandro Guevara Sanginés
Director Divisional

Dra. Carmen Bueno Castellanos
Directora del Departamento de Ciencias Sociales y Politicas

Mtra. Loretta Ortiz Ahlf
Directora del Departamento de Derecho

Dr. Alejandro Rodriguez Arana Zumaya
Director Interino del Departamento de Economia

Mtra. Lourdes Linares Castro
Directora del Departamento de Estudios Empresariales

Dr. Alejandro Anaya Mufioz
Director del Departamento de Estudios Internacionales

Dra. Rosalba Bueno Lazaro
Directora del Departamento de Psicologia

Dr. Héctor Avila Rosas
Director Interino del Departamento de Salud

Division de Humanidades y Comunicacion

Mtro. Ernesto Alejandro Mendoza Alvarez
Director Divisional

Dr. José Francisco Lépez Ruiz
Director del Departamento de Arte

Dr. Alexander Paul Zatyrka Pacheco, S. J.
Director del Departamento de Ciencias Religiosas

Mtra. Gabriela Warkentin de la Mora
Directora del Departamento de Comunicacion
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Dr. Arturo Saenz Ferral
Director del Departamento de Educacion

Dr. Luis Guerrero Martinez
Director del Departamento de Filosofia

Dra. Perla Chinchilla y Pawling
Directora del Departamento de Historia

Mtro. Arnulfo Herrera Curiel
Director Interino del Departamento de Letras

Dr. Carlos Mufoz Izquierdo
Director del Instituto de Investigaciones para el Desarrollo de la Educacion

Mtro. Rodolfo de la Torre Garcia
Director del Instituto de Investigaciones sobre Desarrollo Sustentable y Equidad Social

Direccion General del Medio Universitario

Dr. Francisco Galan Vélez
Director General

Ing. Alejandro Ledn de la Barra
Centro Astrondmico Clavius

Mtro. Eugenio Paramo Ortega, S. J.
Centro Universitario Ignaciano

Mtro. Gilberto Prado Galan
Coordinacién de Difusion Cultural

Mtra. Maria de Lourdes Esperdn Diaz Ordaz
Coordinacion de Exalumnos

Arq. Pedro Cosio Pesado
Coordinacion de Responsabilidad Social Institucional

Lic. Antonio Oseguera Maldonado, S. ..
Oficina de Atencion a Alumnos y Grupos Estudiantiles
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Lic. Patricia Gutiérrez-Franklin
Oficina de Atencion a la Asociacion de Exalumnos de la UIA

Lic. Eduardo Martinez de la Vega Mansilla
Oficina de Deportes y Promocién de la Salud

Lic. Juan Carlos Arjona Estévez
Programa de Derechos Humanos

Dra. Maria Luisa Crispin Bernardo
Programa de Interculturalidad y Asuntos Indigenas

Biol. Dulce Maria Ramos Mora
Programa de Medio Ambiente

Dra. Liliana Meza Gonzalez
Programa sobre Asuntos Migratorios

Direccion General Administrativa

Lic. Jorge Damian Otamendi
Director General

C. P. Leopoldo Navarro Flores
Director de Finanzas

Ing. Arturo Mejia Reyes
Director de Informdtica y Telecomunicaciones

Sr. Jorge Molina Garciaplaza
Director de Planta Fisica y Servicios Internos

Lic. Juan Ceballos Pulido
Director de Recursos Humanos

Lic. Edson Quiriarte Cisneros
Coordinador de Becas y Financiamiento Educativo

Mtra. Paulina Oliveros Gomez
Coordinadora de Promocion y Admision
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