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INTEGRANTES DEL SENADO UNIVERSITARIO
QUERIDA COMUNIDAD UNIVERSITARIA
ING. CRESCENCIO BALLESTEROS

Presidente de UIAC

LIC. PABLO ESCANDON CUSI

Presidente de FICSAC

SENORAS Y SENORES

De conformidad con el articulo 9.3.1 del capitulo IV del Reglamento
Interno del Senado Universitario que dice " E! Rector saliente deberd
presentar un informe completo de su gestién antes del fin de su periodo."
me presento en esta Sesién Publica Extraordinaria ante ustedes para rendir
el Informe correspondiente al perfodo 1992-1995 y periodo de primavera
1996.

Anuncio las tres partes que contiene el comunicado en el que
participo a ustedes Senadores y Comunidad Universitaria en esta Sesién
N’ 445

En primer lugar comentaré los datos, sucesos, acontecimientos mds

relevantes de estos cuatro afios y medio.

En segundo lugar reflexionaré acerca de las respuestas que se dieron
a las propuestas que el senado me entregé el 20 de febrero de 1992y a
la luz de las cuales encaminé los seguimientos y decisiones que se fueron

implementando a lo largo del rectorado.

En tercer término compartiré mi agradecimiento a todos ustedes.
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PRIMERA PARTE 2 dejulio de 1996

Acontecimientos Relevantes

Para recapitular la informacién presentada en los informes
correspondientes a 1992, 1993, 1994 y 1995 y tener una semblanza de lo
gue en estos afios se ha realizado en la Universidad, se elaboré el presente
documento que estd estructurado por las Funciones Sustantivas, en las

que se detallan algunos de los principales datos relativos a cada funcién.

El material presentado apoya una visién general, y no pretende hacer
ni un andlisis exhaustivo ni una evaluacién de la actividad desarrollada;
mds bien sirve como sinopsis y sintesis de los informes del Rector
presentados ante el Senado Universitario, y de los Planes de Trabajo de los
afios correspondientes, en donde se encuentra a detalle la informacién de

lo realizado en cada dependencia de la Universidad.

Las funciones consideradas son:

é [ Docencia
. Il Superacion Académica
é Il Investigacion

. IV  Difusion
. \% Servicios Académico Profesionales

. VI  Servicios Administrativos

Bajo este esquema se pueden abarcar en su totalidad los sectores y
las actividades que se han llevado a cabo en la Universidad durante la

presente gestién que concluye el 9 de julio préximo.
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1. DOCENCIA
Planes de Estudio

Se llevé a cabo la revisién y actualizacién de todos los Planes de
Estudio de Licenciatura, se aprobaron asfmismo los programas de Maestria
en Proyectos Urbanos y Maestria en Educacién Humanista.

Se redisefié el programa de Maestria en Sistemas Planeacidn e
Informdtica y en Ciencia y Tecnologfa de los Alimentos.

Se abrieron también dos nuevos programas de Maestria, en Estudios
de Arte y Museos.

Se elaboraron y registraron ante la Secretarfa de Educacién Publica

los programas de:

. Licenciatura en Ciencias Teoldgicas

. Licenciatura en Educacién

. Programas de Maestria en Procesos de Manufactura
. Maestria en Ingenieria de Calidad

. Maestria en Ingenieria Quimica

Por otro lado se realizé la evaluacién de los programas de Ingenierfa
a nivel Licenciatura por la ABET (Accreditation Board for Engineering and

Technology).

En lo que a laboratorios se refiere, se establecieron los Laboratorios
de Cémputo para Ingenieria Civil, para Contaduria Publica, para Disefo,
y se equiparon con computadoras algunos de los de Ffsica y se ampliaron
los de arquitectura. En estos dias se estd culminando la renovacién y

ampliacién de los del departamento de Comunicacién.
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A continuacién se presentan cifras y grdficas de la informacién mds

relevante sobre la funcién de docencia.

POBLACION ESTUDIANTIL
En virtud de que se ha determinado que el nimero de alumnos de
licenciatura sea un poco menor a los 10,000 estudiantes, la poblacién se

ha mantenido casi constante en este nivel y solo se observa un incremento

en posgrado.

POBLACION ESTUDIANTIL 1992 1993 1994 1995 1996
PRIMAVERA
Licenciatura 8,928 9,427 9,770 9,557 9,703
Posgrado 676 765 738 884 893
Subtotal 9,604 10,192 10,508 10,441 10,596
VERANO
Licenciatura 3,348 2,789 3,039 3,123
Posgrado 246 238 281 349
Subtotal 3,594 3,027 3,320 3,472
oToNO
Licenciatura 9,414 9,963 9,677 9,705
Posgrado 756 759 877 908
Subtotal 10,170 10,722 10,554 10,613
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ASPIRANTES PRIMER INGRESO

Si bien la poblacién se ha mantenido en un nivel constante durante el

perfodo es importante notar que la demanda de aspirantes a ingresar sobre

todo en otofio, ha tenido una tendencia a la baja tanto para 1995 y con las

cifras del periodo actual también para 1996.

ASPIRANTES PRIMER INGRESO

1992 1993 1994 1995 1996
PRIMAVERA
Primer Ingreso 889 1,059 972 1,087 1,192
Licenciatura 771 940 851 923 1,062
Posgrado 118 119 121 164 130
Subtotal 1,404 1,547 1,616 1,790 1,591
OTONO
Nuevo Ingreso 1,655 1,892 1,492 1,646
Licenciatura 1,404 1,707 1,172 1,443
Posgrado 251 185 320 203
Subtotal 3,953 4,202 4,273 3,401
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EGRESADOS

INFORME
1992-1996
LIC. CARLOS
VIGIL AVALOS
RECTOR
2 dejulio de 1996

En lo que se refiere a egresados, las tendencias a nivel anual se han

mantenido constantes en el periodo 92-95; mds la distribucién entre

primavera y otofio refleja movimientos alternativos que probablemente

representan ciertos avances o rezagos en la conclusién de la carrera de los

alumnos, ya que por ejemplo en primavera de 1995 se incrementd el

ndimero de egresados de licenciatura con respecto a otofio.

EGRESADODS 1992 1993 1994 1995 19%6
PRIMAVERA
Licenciatura 475 343 579 479 459
Posgrado 18 32 22 2 35
Subtotal 493 375 601 481 485
VERANO
Licenciatura 126 212 270
Posgrado 7 14 6 10
Subtotal 7 140 218 280
oToNO
Licenciatura 859 511 619 882
Pasgrado 28 25 21 39
Subtotal 887 536 640 921

1992 1993

1996

PRIMAVERA [0 VERANO

O otoNo




INFORME
1992-1996¢
LIC. CARLOS
VIGIL AVALOS
RECTOR

TITULADOS 2 dejulio de 1996

En la Tabla de Titulados, se observa que hay un aumento de alumnos
que se reciben, lo cual es un logro importante que conviene seguir

promoviendo mediante el uso de las diversas opciones de Titulacién en

todas las carreras.

TITULADOS 1992 1993 1994 1995
PRIMAVERA
Licenciatura 291 343 579 479 459
Posgrado 18 32 22 26 35
Subtotal 309 375 601 505 494
VERANO
Licenciatura 132 126 212 270
Posgrado 7 14 6 10
Subtotal 139 140 218 280
oToRo
Licenciatura 417 511 619 882
Posgrado 28 25 21 39
Subtotal 445 536 640 921

*Cifras estimadas
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ALUMNOS MATERIA

Paralelamente a los movimientos en la poblacién estudinatil se

presenta en esta ldmina el movimiento de los alumnos materia. Como se

ve, la carga promedio que cada alumno lleva es muy constante, (en

licenciatura se mantiene casi constante y en posgrado muestra un leve

aumento) lo que implica un buen servicio en término de materias y la

estabilidad del alumno.

ALUMMNOS MATERIA 1992 1993 1994 1995 1996
PRIMAVERA
Licenciatura 53,815 56,738 58,156 56,279 58,595
Posgrado 1,955 2,196 2,116 2,646 2,578
Subtotal 55,770 58,934 60,272 58,925 61,173
VERANO
Licenciatura 6,476 5,556 5,612 5,880
Posgrado 347 369 441 589
Subtotal 6,823 5,925 6,053 6,469
oToNOo
Licenciatura 57,668 60,752 58,104 59,185
Posgrado 2,179 2,234 2,571 2,735
Subitatal 59,847 62,986 60,675 61,920

1992 1993

1994 1995 1996
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GRUPOS ABIERTOS

La tendencia en la apertura de grupos ha sido al aumento, dada una

poblacién practicamente constante, por ello debemos poner una cuidadosa

atencién al respecto, ya que el promedio de alumnos por grupo ha

disminuido y por tanto ha hecho mas costoso el servicio que se presta.

GRUPOS ABIERTOS 1993 1994 1995 1996
PRIMAVERA
Licenciatura 2,704 2,651 2,756 2,779 3,007
Posgrado 226 279 264 335 344
Subtotal 2,930 2,930 3,020 3,114 3,351
VERANO
Licenciatura 460 444 588 550
Posgrado 61 69 511 119
Subtotal 521 513 1099 669
oToNo
Licenciatura 2,602 2,812 2,795 2,976
Posgrado 285 290 302 369
Subtotal 2,887 3,102 3,097 3,345
3500 ~
3000 A
2500 4
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1500 4
1000 -~
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PROMEDIO DE ALUMNOS POR GRUPO

Dado el aumento en el nimero de grupos, y dado que la poblacién
y el Servicio Académico en nimero de alumnos-materia es practicamente

estable, esto implica consecuentemente una disminucién en el promedio

de alumnos por grupo.

PROMEDIO DE ALUMNOS POR GRUPO 1992 1993 1994 1995 1996
PRIMAVERA
Promedio UIA 19,03 20,11 19,96 18,92 18,26
Licenciatura 19,9 21,4 21,1 20,25 19,49
Posgrado 8,65 7,87 8,02 7,9 7,49
VERANO
Promedio UIA 13,1 11,55 10,29 9,67
Licenciatura 14,08 12,51 10,98 10,69
Posgrado 5,69 5,35 5,73 4,95
OTORO
Promedio UIA 20,73 20,3 19,59 18,51
Licenciatura 22,16 21,6 20,79 10,89
Posgrado 7,65 7,7 8,51 7,41
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PROMEDIO DE MATERIAS POR ALUMNO

El nimero de materias por alumno se mantiene constante tanto para
licenciatura como para posgrado, y esto nos indica que en promedio el
alumno sigue dedicando el mismo tiempo a sus estudios y demandando

de la Universidad una carga académica prdcticamente uniforme

PROMEDIO DE MATERIAS POR GRUPO 1992 1993 1994 1995 1996
PRIMAVERA

Licenciatura 6,03 6,02 5,95 5,89 6,04
Posgrado 2.89 2.87 2.87 2.99 2.89*
VERANO

Licenciatura 1,9 1,99 1,85 1,88

Posgrado 1,41 1,55 1,57 1,69

oroNo

Licenciatura 6,13 6,10 6,00 6,10

Posgrado 2,88 2,94 2,93 3,01

* cifras estimadas
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EXTENSION UNIVERSITARIA

Se llevé a cabo la reestructuracién de la Direccién, gracias a la cudl
se incorporaron como personal de tiempo de la Universidad a aquellas
personas que se encontraban laborando de manera constante bajo el
régimen de honorarios profesionales; se establecieron los niveles
organizacionales; y se disefiaron programas de operacién para facilitar la

administracién del trabajo desarrollado.

EXTENSION UNIVERSITARIA 1992 1993 1994 1995

DIPLOMADOS OFRECIDOS 132 147 111 150
ALUMNOS INSCRITOS EN DIPLOMADOS 3081 3034 2408 3060
ALUMNOS INSCRITOS EN CURSOS 2597 971 719 1727
TOTAL 5810 4152 3238 4937

3500W
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If SUPERACION ACADEMICA

No podemos desligar de la Docencia ni de la Investigacidn, la atencién
a la parte medular de nuestro proyecto educativo: el maestro.

Durante 2 afos se aplicé el programa de premios al compromiso y la
calidad del personal académico. Después de la evaluacién que se hizo del
mismo por parte del Comité Académico General, se concluyé que era
pertinente suspenderlo y seguir buscando el reconocimiento por la via del
Reglamento del Personal Académico.

En 1994 se aprobd el nuevo Reglamento de periodo Sabdtico pasando
de un periodo de 6 meses a un perfodo anual y acrecentando también a
15 los académicos que lo puedan disfrutar al afio.

El Senado Universitario instauré la medalla de Oro Ighacio de Loyola,
para reconocer la trayectoria académica de quienes cumplen 40 afios al

servicio de la UIA.

Servicios del Centro de Diddctica

Se aprobé el Programa Institucional de Prepracién y Superacién
Académica que busca la formacidén, actualizacién y/o superacién diddctica
y desarrollo humano en aspectos Didactico-Pedagdgicos, Valoral
Humanista, y/o complementacién Profesional Disciplinar.

Se llevé a cabo la retabulacién del salario de los Académicos de
tiempo, y un aumento del mismo de un 26.68%. A continuacién se observan

los datos sobre Inflacién y Salarios Académicos de nuestra Universidad
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TABLA DE CUOTAS UIA, INFLACION Y REMUNERACION UIA
EN PERIODO 1991-1996

0 + 4 M " + —

1991 1991.5 1992 19925 1993 19935 1994 19945 1995 1995.5 199

=——@——INSCRIPCIONES Y ———@——INFLACION ——{0——SALARIOS
COLEGIATURAS PERSONAL
ACADEMICO

TABLA DE CUOTAS UIA Y REMUNERACION UIA ACUMULADAS

o —t t+ {
1992 1993 1994 1995
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PERSONAL ACADEMICO

Después de un proceso largo y a ratos tensionante, se aprobd el
Reglamento de Personal Académico, en el cual se enfatizan los niveles de
responsabilidad que estdn en funcién de las tareas que el académico realiza..

En los cuadros siguyientes se ird proyectando la evolucién del per-

sonal académico de acuerdo a su categoria académica.

PERSONAL ACADEMICO 1992 1994 1995
PRIMAVERA
Tiempo Completo 276 279 282 284
Medio Tiempo 78 75 67 70
Asignatura 1297 1314 1360 1418
otoRo
Personal Acaclémico de Tiempo 324 354 338 357
Tiempo Completo 242 279 274 288
Medio Tiempo 82 75 64 69
1600 -
1400 -
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800 4
600 4
400 4
200
0 2 L el : .3 y . 2
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PERSONAL ACADEMICO DE TIEMPO POR CATEGORIA ACADEMICA

PERSONAL ACADEMICO DE TIEMPO

NUMERARIO 103 127 123 126

TITULAR 127 135 141 149

ASOCIADO 69 63 59 65

ADJUNTO 18 14 14 8

AYUDANTE 7 11 4 3
160W

e 3| |
1992 ' 1993 ' e
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PERSONAL ACADEMICO DE ASIGNATURA POR CATEGORIA ACADEMICA

PERSONAL ACADEMICO DE ASIGNATURA 1992

AYUDANTE 300 210 280 242
TOTAL 1439 1313 1538 1579
.
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I INVESTIGACION

Se crearon los Institutos de Ciencias e Ingenierfa y de Ciencias
Econémico Administrativas que ocuparon el edificio que se construydé para
tal efecto. Después de un periodo en operacién y en funcién de la situacién
econémica del pafs y de la UIA, se decidid la suspensién de los mismos a

principios de 1995,

En cuanto a la Investigacién, hasta antes de la Reestructuracién
Organizacional del Area Académica, se trataba de una funcién delegada
en la Direccién de Investigacién y Posgrado. Esta Direccién instrumentd
los llamados "Programas Prioritarios de Investigacién”, a través de los cuales

se canalizaban todos los proyectos presentados por los académicos de la
UIA.

El Coloquio de Investigacién realizado en verano de 1995, pretendfa
revisar si tales Programas Prioritarios eran los mds adecuados, nos permitié
detectar el consenso de opinién en cuanto lineas prioritarias que deberfa
trabajar la UIA (algunas coincidentes con los programas primordiales y
otras no), asf como la falta de investigadores formados para trabajar algunas
de ellas.

Asi, se decidié mantener temporalmente los programas prioritarios,
mantener el apoyo a los proyectos aprobados para 1995 (incluyendo el
programa de alumnos investigadores residentes) y convocar a todos los
académicos de la UIA para presentar propuestas de investigacién a realizar

durante 1996, dentro de un programa prioritario o fuera de él.
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Cualitativamente, los resultados fueron los siguientes:

a) Numero de proyectos de investigacién

1992 56
1993 49
1994 70
1995 49
1996 100

b) Presupuesto asignado a la investigacién

1992 $1,874.437
1993 $2,070.503
1994 $2,513.535
1995 $2,043.423
1996 $3,258.170

Analizar los 100 proyectos aprobados para 1996, el Equipo DGA,
considerado que existe la limitacién de que solo pueden hacerse
responsables de proyectos de investigacién, académicos de tiempo de la
UIA, encontré:

- Que proporcionalmente a nuestra planta de académicos de tiempo, se
trata de un numero exagerado de proyectos.

- Que un alto porcentaje de dichos proyectos no son realizados por nuestros
profesores de tiempo, sino que son subcontratados o presentados con el
nombre de otros académicos.

- Que un alto porcentaje de los temas de investigacién responden a intereses
académicos individuales, mas que a decisiones institucionales estratégicas.

- Que la situacién econémica y social de nuestro pafs nos obliga a optimizar
el uso de los recursos de investigacién y a canalizarlos hacia la solucién
de problemas prioritarios.

- Y por tanto, que mantener una apertura total a proyectos de investigacién,
en una institucién con recursos limitados, no corresponde con lo expresado

en nuestros documentos bdsicos, ni con nuestra realidad nacional.
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PROYECTOS 55 52 44
PROGRAMAS INSTITUCIONALES 7 8 5%
ACADEMICOS EN EL SNI 10 16 16

* Se trasladaron a las Divisiones
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INVESTIGADORES RESIDENTES 12 10
ALUMNOS RESIDENTES 12 20
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IV DIFUSION

El objetivo en este aspecto fué impulsar una cultura que enfatizara

el valor de esta funcién dentro del trabajo académico de la UIA.

Al efecto se cred la Subdireccién de Difusién que pasé a depender
de la Direccién General Académica, y cuyas funciones incluyen la
coordinacién de los esfuerzos y el establecimiento de los procedimientos
relativos a la tarea de Difusién. Se apoya lo mismo a los académicos

como la busqueda de la colaboracién de empresas editoriales.

Se llevaron a cabo presentaciones de nuevos libros convocando a
los medios de difusién para promover el trabajo realizado.

Se trabajé intensamente en los diversos registros y en la regularizacién
de los derechos de autor y se trabajé también en el drea de costos para
fijar precios adecuados a cada publicacién.

En resumen se ha dado un gran crecimiento, como lo reflejan los
datos de los diversos afios del periodo 1992-1996.

A continuacién tenemos los siguientes:
1992 9 publicaciones periédicas
1993 7 titulos

9 publicaciones periddicas
1994 18 titulos coeditados

10 publicaciones periédicas
1995 87 ediciones en total

25 colaboraciones periédicas de alto nivel
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V SERVICIOS ACADEMICO PROFESIONALES
CENTRO DE INFORMACION ACADEMICA

En este renglén, se llevé a cabo la ampliacién de las instalaciones
del Centro para dar cabida a la coleccién de libros antigiios y raros, con
un drea de 1,929 m2 que representa una capacidad lineal de 4,350 mts.,
para estanteria que puede albergar a 60,000 volimenes.

Se reabrié la Biblioteca Preuniversitaria.

SERVICIOS 1992 1993 1994 1995
CONSULTA 11,026 14,522 24,125 24,967
USUARIOS INSCRITOS 9,934 10,879 11,377 12,132
PRESTAMO A DOMICILIO DE LIBROS 146,204 148,902 168,645 180,816
PRESTAMO EN SALA DI LIBROS 192,749 207,896 236,888 2,516,635
PRESTAMO INTERBIBLIOTECARIO NACIONAL 576 568 669 801
PRESTAMO INTERBIBLIOTECARIO INTERNACIONAL 304 391 370 360
RECORDATORIOS A USUARIOS MOROSOS 3,213 3,786 3,597 3,980

PRESTAMO EN SALA 15,054 18,967 152,166 159,437
CONSUILTA A BANCOS DE INFORMACION 645 840 1,395 2,197

INFORMACION AUDIOVISIAL

PRESTAMO DE DIAPOSITIVAS 149,867 160,304 139,898 146,414
PRESTAMO Dt FONOCASSETTES 2,549 3,411 3,347 2,095
PRESTAMO DE VIDEOCASSETTES 7,416 21,586 22,851 17,108
CONSULTA EN SALA DE VIDEOCASSETTES 2,516 2,397

ACERVOS HISTORICOS

USUARIOS 887 1,306 1,022 923

USUARIOS GENERALES
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FINANCIAMIENTO EDUCATIVO

En cuanto a los apoyos en Becas y Financiamientos que se otorgaron,
en el perfodo 92-96 se destaca un sensible aumento, que en nimero de
alumnos apoyados se incrementé en cerca del 40% y en apoyos otorgados

representa poco mds de un 50%.

Se presenté una propuesta de modificacién al Reglamento de
Financiamiento Educativo, la cual fué aprobada y puesta en operacién,
que implica financiamientos al 100%, el puntaje de calidad no influye en
la desicién de apoyo (excepto en becas SEP), y se puede aplicar al cursar

verano.
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OTROS ASPECTOS ACADEMICOS

En los siguientes cuadros se muestra el detalle de estas cifras.

APOYOS OTORGADOS 1992 APOYOS EQUIVALENTES ALUMNOS
100", FAVORECIDOS
PRIMAVERA
LICENCIATURA 1,064.71 1,708
POSGRAIDO 193.1 244
OTONO
LICENCIATURA 1,109.40 1,820
POSGRADO 1661.8 204
APOYOS OTORGADOS 1993 APOYOS EQUIVALENTES ALUMMNOS
100'%, FAVORECIDOS
PRIMAVERA
LICENCIATURA 1,163.30 1,888
POSGRADO 225.2 273
OTONO
LICENCIATURA 1,333.00 21,123
POSGRADO 224.8 268
APOYOS OTORGADOS 1994 APOYOS EQUIVALENTES ALUMNOS
100'% FAVORECIDOS
PRIMAVERA
LICENCIATURA 1,446.10 2,236
POSGRADO 258.5 300
OTONO
LICENCIATURA 1,448.70 2,235
POSGRADO 223.1 258
APOYOS OTORGADOS 1995 APOYOS EQUIVALENTES ALUMMNOS
100", FAVORECIDOS
PRIMAVERA
LICENCIATURA 1,554.80 2,379
POSGRADO 288.2 331
OTONO
LICENCIATURA 1,684.00 2,506
POSCRAIID 275.7 314
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OTROS ASPECTOS ACADEMICOS

Se concluyd la reestructuracién organizacional del drea académica
estableciendo las direcciones divisionales quienes iniciaron sus labores en
otofio de 1995.

Esto implicé la reformulacién del Estatuto Orgdnico, la cual, a través de
UIAC llegé al Senado Universitario quien la aprobg el 8 de junio.

Con la nueva estructura divisional se ha observado un buen trabajo
en cada uno de los Comités divisionales ya que ha aumentado la posibilidad
de trabajar mds interdisciplinariamente en la elaboracién de los planes de
estudio y de los proyectos de investigacién. También cada Comité estd
por definir dos lineas prioritarias de investigacién divisional.

La divisién de Humanidades ya definié sus lineas y son la
Hermenéutica y la Etica.

En el Comité Académico General se ha tenido la dificultad de clasificar

el quehacer de los colegios de Académicos principalmente en la elaboracisén

del plan de trabajo.

Por otro lado se presenté también al Senado la propuesta de operacién
del Reglamento del Consejo Universitario, la cual ha sido aprobada.

Asimismo el tema a tratar (Misién y Prospectiva) ha quedado aprobado y

el periodo de inicio (otofio 1996).
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Es importante sefialar que la Universidad ha mantenido un gasto

mayor para las actividades académicas que para las actividades

administrativas, como lo muestra la grdfica siguiente.

Honorarios
Fondo Previsién Asignatura
2% 12%
Remuneracisn P - e GAP Administrativo
Personal Académico /& P ™ 12%
370/0 [ A '

Aportaciéon FICSAC
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= % ACAD.:37; 14; 12=

GAP Académico
14%

Remuneracisn

Remuneracidn Personal Servicio
Personal 5%

Administrativo
17%

63% % ADMVO.SERV.: 17;12; 2; 1= 37%
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VI SERVICIOS ADMINISTRATIVOS

En este rubro se encuentran:

. Aspectos organizacionales
. Personal administrativo

. Personal de servicio

. Cuestiones administrativas
. Construccién.

Un primer aspecto es la estructura organizacional que tuvo diversas
modificaciones en el periodo 1992-1996 y que se muestra en el organigrama

ahexo.

Se configurd un Sistema de Informacién que implica indicadores de
desempefio para apoyar la evaluacién y la toma de decisiones; se elaboraron
los Indicadores de Calidad Académica y los Indicadores Administrativos

que se comparten con el ITESO y el Sistema UIA.

En el drea de Servicios de Cémputo, se concluyé la instalacién de la

Red Local, los enlaces con planteles y la conexién de INTERNET.

Se elaboré el Sistema de Presupuestos por programa y se disefié un soft-
ware para utilizarlo en la Red Institucional, lo que ha resultado una dtil

herramienta para la planeacién.

Se terminé el sistema de cobranza en linea y se elabord la nueva credencial

con banda magnética, para alumnos y personal de la Universidad.
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CLAVES DEL ORGANIGRAMA
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En el aspecto de construcciones y adaptaciones a la Planta Ffsica, se
realizaron las siguientes obras, gracias al excelente apoyo de todos los
miembros de la Direccién General de Servicios de Apoyo:

- Dos elevadores para discapacitados y asi nuestra Universidad puede ser
recorrida en toda su extensién por cualquier persona que requiera de
rampas, elevadores, servicios especializados.

- Planta de tratamiento de aguas para riego.

- Estacionamiento cubierto segunda fase y repavimentacion.

- Nueva sala de juntas y ampliaciones para el STUIA.

- Remodelacién y ampliacién de API.

- Ampliacién de los talleres.

- Ampliacién de cubiculos y de los edificios F y G para Departamentos y
Centros.

- Nueva sefalizacién para todo el campus.

- Ampliacién para las dreas de Deportes, Ediciones y Almacén de Difusién.
- Ampliacién de las instalaciones del STUIA.

Hoy nuestro campus cuanta con 348 salones, cuatro aulas especiales,
seis comedores institucionales y tres auditorios, ademds del aula José
Sdnchez Villasefior.

Ademds se adaptaron y reubicaron las dreas de las unidades académicas
para hacer uso de los edificios F y G, y aprovechar mejor los espacios, A
continuacién se presenta la cantidad de personal en los Sectores

Administrativo y Servicio.

0'92 0'93 0'94 0'95
PERSONAL ADMINISTRATIVO 395 421 434 437
SERVICIO 199 205 207 212
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Se llevé a cabo la conmemoracién de los 50 afios de la Universidad con
ceremonias y espacios de reflexién.

Se celebraron los 40 afios de vida de la asociacién que le da
Personalidad Juridica a la Universidad, UIAC.

Se realizé el segundo estudio de Clima Organizacional.

Se instituyé el dfa de "San Ignacio de Loyola" (Concelebracién y

convivio).

Se llevé a cabo la auscultacidn para formar la terna para la Rectoria
en 1996-2000. Conocido el resultado de la auscultacién, en linea diversa
tanto el Padre Provincial como UIAC le propusieron al Senado Universitario
una terna diferente, de la cual surgié el Mtro. Enrique Gonzdlez Torres

como Rector para el periodo julio 1996- julio 2000.
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SEGUNDA PARTE

Propuestas para el Rector , periodo 1992-1996.

En sus capitulos resumo los puntos que me encargd el Senado Universitario.

. I Explicar y comunicar un Proyecto claro y conciso de
Universidad

5 " Dar prioridad a las personas sobre las cosas

: Il Promover un Estilo Administrativo de Apoyo y Servicio

Eficiente a las funciones Académicas Bdsicas de la Universidad.

. IV Atender algunos problemas bdsicos de operacion
. V  Clarificar las relaciones de la Universidad
. VI Impulsar el didlogo fe - cultura y la promocién de la justicia

| EXPLICITAR Y COMUNICAR UN PROYECTO CLARO Y CONCISO
DE UNIVERSIDAD

En este punto Rectoria inicié varios procesos, que en este momento

estdn sin concluir.

a) Aprovechando los 50 afios de fundacién de la UIA, se inicié un proceso
Comunitario de Reflexién en torno de la Misién y Prospectiva de la UIA

con la intencién de llegar a una Propuesta que a su debido tiempo estudiard

el Consejo Universitario.
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b) Se realizé la asesoria de Evaluacién de los programas de licenciatura
por ABET (Accreditation Board for Engineering and Technology) en la

Divisién de Ciencias e Ingenieria.

c) Se di6 prioridad a la funcién Sustantiva de Difusién credndose la
Subdireccién de Difusién con el objeto de coordinar y apoyar la Difusién
Académica. Se instaurd el fondo de Difusién con el objeto de apoyar las
publicaciones Académicas de la UIA a la luz de nuestras fortalezas y

oportunidades.

d) Se inicig el auto estudio de la UIA a peticién de FIMPES, el cual estd por
ser concluido y de ahi se pueden derivar elementos importantes para la

Planeacién de la UIA.

e) Casi sumultdineamente se ha llevado a cabo la respuesta que le hemos

de dar a ANUIES a fin de ratificar nuestra pertenencia nacional.

f) Se abrieron y suspendieron los Institutos de Investigacién de la UlA en el
drea de Ciencias e Ingenieria y en el drea Econémico Administrativas,

aprovechando los recursos destinados a la actividad de Investigacién en la

UIA.

L1
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] DAR PRIORIDAD A LAS PERSONAS SOBRE LAS COSAS

Especial atencién se puso en este punto. Se puede constatar que Rectoria
atendié personalmente peticiones y problemas tanto de alumnos como
del personal académico administrativo y de servicio seguin tiempos y asuntos

y una vez al mes con quienes cumplan afios en ese lapso.

a) Podemos mencionar el interés que se di6 a los alumnos con adeudos y
dificultades econémicas serias, y asi apoyar Becas y Financiamiento
Educativo a través de una Comisidn especial que se llamé Comisién “Ultima

Instancia", la cual atendié al menos unas 500 peticiones.

b) El Senado Universitario aprobd en su momento el Acercamiento Salarial
del Personal Académico y le pidié a Rectorfa incrementar el apoyo a Becas
y Financiamiento Educativo.

Asi con un presupuesto realista y sano se ha atendido tanto el mejoramiento
sustancial de las percepciones del Personal Académico como las
condiciones econémicas dificiles de muchas de las familias de nuestros

universitarios.

c) Con apoyo de la Direccién General de Planeacién, se impulsé un
programa de Fomento Comunitario con el objeto de que en cada una de

las entidades se lograra una mayor convivencia entre las personas.
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d) Para mantener informada a la Comunidad de las principales actividades
el Rector aproveché el espacio de CORREO Electrénico para enviar su

Informe Semanal de Actividades.

e) Se mantuvo una respetuosa relacién con los dirigentes del STUIA, y se
firmaron en comun acuerdo las revisiones del Contrato Colectivo y Salariales

del Personal durante 4 afios.

f) En este aspecto siempre se tuvo cuidado de comunicar a nuestra
universidad el fallecimiento de alguien de nuestra comunidad o de un
familiar cercano. En los 48 jueves ltimos de cada mes de estos afos, se

celebrd la Eucaristia por ellos.

Il PROMOVER UN ESTILO ADMINISTRATIVO DE APOYO Y SERVICIO
EFICIENTE A LAS FUNCIONES ACADEMICAS BASICAS DE LA
UNIVERSIDAD

a) En relacién a la planeacién de la UIA se desarroll6 el programa de

Presupuestacién por Programa como una herramienta de apoyo a los

Directores.

La Direccién General Académica, le pidié a cada uno de sus directores

departamentales una planeacién a cinco afos.

b) Se procuré atender a todas las peticiones de la UIA y el Presupuesto

i
]
i
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Anual siempre dié cobertura a lo solicitado.

¢) Se nombraron a los cinco directores divisionales para dar mejor atencion
al quehacer de las divisiones y descongestionar a la Direccién General

Académica.

d) En relacién a la agilizacién de trdmites y evitar las filas , se procura dar

una mejor atencién a los usuarios en la agilizacién de trdmites.

e) Se instauré la Comisién de Espacios con la intencién de reorganizarlos
y procurar que en cada cubiculo de académicos se tenga ventilacién y luz
natural, asi como una computadora conectada a la RED institucional con

salida a INTERNET y una extensién telefénica

f) Se estd operando un programa de Seguridad en la UIA que incluye:
alarma sismica, cdmaras de circuito cerrado, credencial con fotografia
para alumnos y personal de la UIA, alumbrado, vigilancia con apoyo de

patrulla, etc.

v ATENDER ALGUNOS PROBLEMAS BASICOS DE OPERACION

a) En la contratacién del personal Académico de tiempo, se toma en cuenta

su afinidad a los valores educativos de la UIA. En el personal de Asighatura

k]
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es dificil al principio que este elemento sea determinante en su contratacién
mas la Direccién General de Servicios Educativo Universitarios ha venido

dando especial atencidn a los profesores de Asignatura.

b) En relacién a la problemdtica del ausentismo de profesores, la Direccién
General Académica redoblé esfuerzos y supervisé que el ausentismo
disminuyera sustancialmente, aunque atin tenemos mucho camino que

recorrer.

La asistencia de profesores se observa en la siguiente Tabla.

PRIMAVERA '94 OTONO '94 PRIMAVERA '95 OTONO '95
80.36% 80.38% 83.07 85.76

V CLARIFICAR LAS RELACIONES DE LA UNIVERSIDAD

a) Se aprobd la nueva legislacién del Sistema Educativo Universidad
Iberoamericana en la cual aparece una nueva Asociacién Civil como
responsable, en la cual el Rector de la UIA Santa Fe ya no es RECTOR del
Sistema.

Se estd afinando el Estatuto Orgdnico correspondiente. La Direccidn
General de Intercambio Académico ha sido una muy eficiente instancia

colaboradora en todo este proceso.
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b) Con los exalumnos se realizg el Ter. Foro de exalumnos y se mantiene
en contacto con los que estdn en el Directorio de Exalumnos.
Se incrementé la presencia de exalumnos en los organismos

colegiados de la UIA tales como:

Comité Académico General, Comités Académicos de Divisién y Consejos

Técnicos.

¢) Se cumplié muy eficientemente con organismos como FIMPES, ANUIES
(Consejo Nacional, Asamblea, IES Particulares) UDUAL, AUSJAL, FIUC,
OUL.

d) Se recibié todo el apoyo de parte de la Direccién General de Promocién
y Desarrollo ante Embajadas, Autoridades del Gobierno Mexicano,
Inxtituciones Nacionales y Extranjeras.

e) Se firmaron o renovaron convenios, a los cuales se les da seguimiento

desde la base de datos, recién instaurada.

VI IMPULSAR EL DIALOGO FE-CULTURA

a) Se abrid la Maestria en Humanismo Universitario, se mantiene el grupo
de Laicos-Jesuitas, se abrieron grupos de Oracién y de estudio de la Vida

de Ignacio de Loyola.
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b) A través de investigaciones institucionales como:

* Programa Institucional de Investigacién en Comunicacidn y Prdcticas
Sociales.

* Programa Institucional de Investigacién en Problemas Educativos.

* Programa Institucional de Investigacién en Cultura y Religién.

e Investigacién de Economia en Pobreza, Desigualdad y Desarrollo, se ha

estado en contacto y alentando la conciencia social de nuestra comuni-

dad.

c) A través de acciones desde:

e Pastoral Universitaria (Centro de Integracién Universitaria).

* Accién Social (Centro de Servicios y Promocidn Social)

* Apoyo a Educadores de Nifios de la Calle (Desarrollo Humano).
e Control de Adicciones (Desarrollo Humano).

e La Sierra Tarahumara.

e Centro Pifia-Palmera.

» Hospital Pedidtrico de Tacubaya.

Nuestra comunidad vive la comunicacién de experiencias y servicios que

apuntan su compromiso con huestro pafs, plagado de injusticias.
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TERCERA PARTE

Agradecimiento

El 13 de marzo de 1992, en esta misma aula y durante la sesién

publica nimero 384 (extraordinaria) del Senado Universitario, me dirigia
yo a la Comunidad Universitaria en estos términos:

“Estoy dispuesto a surcar con todos ustedes este nuevo mar con el mismo
dnimo con que he surcado otros a los que la Compafifa de Jestis me ha
enviado. Confio en ustedes para avanzar siempre entre marejadas y tiempos
de calma”.

El nueve de julio concluird la travesia y atracaremos todos en puerto
seguro a fin de zarpar de inmediato asiendo ahora el timén de nuestra
barca las manos de nuestro querido Rector el Maestro Enrique Gonzélez
Torres, S.I.

Renovadas cartas de navegacién serdn propuestas para el siguiente
viaje de nuestra Universidad Iberoamericana; mas contando con el carifio
y compromiso de ustedes, como lo he tenido yo, la futura navegacisén serd
altamente fructifera y gratificante como lo ha sido la que juntos emprendimos

durante 4 afios y cinco meses.

Tres fueron las coordenadas que fijaron el horizonte, el sextante, que
marcaé nuestro avance.

1. La comunicacién, de cuya cuenta hace referencia, entre otros
muchos medios (encuentros formales e informales, presencias en foros
académicos, inauguraciones de multiplicidad de acontecimientos...) el
correo semanal de los lunes.

;};,
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2. La difusiéh como medio de crecimiento de nuestro modelo
universitario al exponerlo interna y externamente, y haciendo de ella una
reflexién critica propositiva frente a nuestra nacién.

3. La excelencia académica como la tinica explicacién que le da
sentido al esfuerzo de todos seamos académicos, de servicio o
administrativos. Una lectura de los cuatro informes de actividades de
cada uno de los afios transcurridos dan fe de la vitalidad académica con
que todos ustedes impulsan el surcar de nuestra barca. Ninguna tarea se
ha encontrado aislada del faro comdn que guia a todas: la excelencia
académica. El remar de todos es indispensable y necesario para continuar;
podrdn encontrarse movimientos aparentemente contrarios pero el hecho
de que hoy haya podido presentar ante ustedes un informe que conjuga el
esfuerzo de los brazos de todos desde distintos puestos de servicio, habla
de una intencién comtn: promover desde cualquier dngulo la excelencia
académica.

Cuanto hemos alcanzado, cuanto hemos intentado, cuanto no hemos
logrado en cualquiera de nuestros puestos: académico, o de servicio, o
administrativo, sélo tuvo un empefio: buscar y ofrecer la excelencia
universitaria que se desea caracterice a nuestro modelo educativo.

Junto con las tres coordenadas aludidas, tres fueron las velas

desplegadas en nuestros mdstiles que se ofrecieron al viento del espiritu.

Hoy quiero darle gracias a ese viento huracanado o apacible que
Dios envié para no detenernos en el mar. Gracias al Sefior que puso
cuanto de El dependfa para ir mar adentro; y si la barca se detuvo o
retrocedid a veces, fue o por negligencia o por impericia del capitdn, por
lo cual pido disculpas. Mas el Sefior es siempre mayor y encontré siempre
corrientes favorables para que el viento llegase hasta nuestras velas.
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Sin ese Dios comprensivo y comprometido no podriamos estar en
visperas del desembarque. A El mi reconocimiento y mi gratitud.

Y las velas fueron, ustedes, Comunidad Universitaria; las asociaciones
que se interrelacionan para darle presencia a nuestra propuesta educativa
y la que me tocd enarbolar personalmente.

A ti querida Comunidad Universitaria gracias por tu amable sonrisa
cotidiana, por el cdlido saludo de tantos dfas, por tu compromiso
universitario, por tu critica constructiva y por tus debilidades que hacen
humana, corregible y renovable nuestra propuesta universitaria.

A ti Comunidad Estudiantil que en el compromiso y en la diferencia,
en el aprendizaje y en el proceso de maduracién me hiciste renovar mi
capacidad de querer y comprometerme con la juventud mexicana de la
que muchos rostros acuden hoy a mi memoria y cuyos nombres y apellidos
pasan vertiginosamente, a ti estudiante universitario mi abrazo y gratitud
porque me ilevaste a quererte y a confiar en el futuro de México porque te
forjas en los ideales y realidades de la Universidad Iberoamericana. Tu
paso por las aulas es veloz, pero tu presencia es para siempre pues te
Ilevas marcado el ser y el quehacer de la UIA.

A ustedes patronatos: UIAC personificado en el querido Ing.
Crescencio Ballesteros; FICSAC acompafiante primero por su Presidente
anterior Lic. Roberto Herndndez Ramirez y por el actual Presidente el Lic.
Pablo Escandén Cusi; PROUNIVAC esencia jesuitica de esta universidad;
gracias por su comprension y apoyo.

Sus silencios y sus consideraciones, sus apoyos y advertencias fueron
puntos de referencia para no encallar. No los sentf navegantes extrafios
sino viajeros en el mismo barco, comprometidos con la misma misién y
apostando siempre por lo mejor, por nuestra universidad.
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En las respectivas bitdcoras/sesiones quedan las coincidencias y las
diferencias que tuvimos y consta ante todo y sobre todo el objetivo tinico
de todos: encontrar lo mejor para el mayor y mejor desarrollo de nuestra
Comunidad Universitaria.

En el mes de marzo de hace cuatro afios me exhortaba a rendir
cuentas ante el Senado para mediados del 96 de lo que toda la Comuni-
dad hubiese realizado en el lapso transcurrido.

Juntos luchamos por el desarrollo integral de la persona, por los
valores que inspira nuestro ser cristiano al modo ighaciano, por la
comprensién de los demds, por el compromiso con nuestra Patria de suerte
que el actuar comunitario fuese campo fértil para la siembra de futuros
profesionistas académicamente altamente preparados y humanamente con
profundo sentido de servicio a los demds.

El tiempo ayudard a evaluar lo alcanzado; hoy tan sélo puedo afirmar
que siempre opté por el aprecio, la sonrisa, la perseverancia, la alabanza,
la donacidn, la accién y la oracién y gracias a ello por Dios, con ustedes
y ante mi quedo pleno.

Muchas gracias.

Lic. Carlos Vigil Avalos, S.I.
2 de Julio de 1996.
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