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Abstract

This article explores three different alternatives to rethink the role of lawyers in our so-
ciety from non-uniform or monolithic optics. By combining different aspects and issues
of collaboration with others actors, the profession may find ways that generate greater
benefits for the users of the system.

Keywords: lawyers, legal education, pro bono, reforming the legal profession, the
social responsibility of lawyers.

l. Introduccién

Las nuevas condiciones econdémicas y sociales, en especial las que tienen que ver con la
transformacion de la cultura y la informacion, envuelven multiples retos para el derecho,
que indefectiblemente transitan por la reflexion respecto de su operatividad y sociabilidad
a través de sus operadores. Sin embargo, cuando en el imaginario colectivo se caracteriza
incesantemente a los abogados de forma negativa, es posible que de entrada se anulen
un sinfin de posibilidades con el objetivo de idear alternativas que generen beneficios al
entorno a través de sus practicas profesionales.

“Picapleitos”, “cuervos”, “avenegras”, “abogansters”, “coyotes”, “chicaneros”, etcé-
tera, son s6lo algunos motes endilgados a las personas que ejercen la abogacia; provo-
cados, generalmente, por su comportamiento tan despistado como malicioso, muchas
veces absolutamente alejados del entorno en el que se desempeian. Y es que estos ope-
radores juridicos, al confundir lo pragmatico con lo indebido, terminan negando la posi-
bilidad de declarar valida o invalida cualquier accion desarrollada dentro del rol social
que despliegan. De tal manera que pareceria que la figura del abogado se encuentra des-
tinada a su fatal incomprension o, en todo caso, predeterminada por sus contradicciones
y, por tanto, a que su analisis se quede en un plano ficticio, cuyas implicaciones en la
realidad dificilmente puedan verse satisfechas a mediano o corto plazo.

Si bien es cierto que la deontologia juridica surge como consecuencia del Estado
de derecho, pues esta no es otra cosa que la garantia de un pacto entre quienes ejercen la
abogacia y el Estado, también lo es que la pérdida del protagonismo de este ultimo ha
conducido a una amplia resignacion juridica, provocando que el gremio de abogados
disminuya no so6lo su capacidad para imaginar propuestas que vinculen sus acciones con
la mejora del sistema de justicia, sino sobre todo, que desconfie de que sus propias labo-
res y las normas e instituciones que las organizan y orquestan.

Cuando las soluciones que se proponen para repensar la abogacia se construyen mo-
noliticamente, o bien desde Opticas unidimensionales que disminuyen las interacciones
entre distintos grupos de poder y actores sociales, resulta dificil que vayan mas alla de un
conjunto de buenas intenciones cuya temporalidad quedara obsoleta casi de forma inme-
diata. Sin ningun afan vindicativo, ni mucho menos redentor, el presente trabajo explora,
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antes que algln tipo de respuesta o solucion definitiva, tres alternativas que de manera
modesta pueden ayudar a discutir y repensar la abogacia desde tres diferentes espacios
politicos que entroncan con su ejercicio y su influjo en sociedad: el ambito privado, el
publico y el social; encontrando respectivamente su trasunto en los despachos privados
de abogados, en las figuras de las defensorias publicas y en las escuelas de derecho.

Para enfrentar estas graves problematicas, los abogados deben estar dispuestos a
transitar por un paulatino proceso de reflexion, cuya posterior ejecucion conlleva imple-
mentar medidas sistematicas e institucionales para hacer consciencia sobre sus respon-
sabilidades sociales, pues bajo dichos esquemas, es probable que se tenga una mayor
capacidad para producir cambios estructurales.

En ese orden de ideas, sirvan estos apartados para desarrollar algunas estrategias
en la abogacia que puedan contribuir a dinamitar la discusion para repensar su ejercicio
desde una dptica mas amplia y con enfoque social, especificamente en un contexto en el
que el proceso educativo en el derecho suele ser contemplado como un mero tramite para
satisfacer los intereses del mercado y avivar una logica clasista que dia tras dias alimenta
un sistema alejado de quienes mas lo necesitan.

Il. Implementacion del trabajo pro bono
en las grandes firmas juridicas

Al dia de hoy, bajo las actuales condiciones globalizadas, no se puede negar la fuerte
influencia que los grandes despachos de abogados' ejercen sobre las condiciones gene-
rales en las que se despliega el campo juridico. Y es que a partir del modelo de despacho
juridico angloamericano es que las firmas de abogados hacen frente al proceso de ex-
pansion internacional generando diversos modelos de oferta en sus servicios juridicos,
como son, entre otros, las fusiones entre despachos, la creacion de joint-ventures, el
establecimiento de franquicias o sencillamente la combinacion de abogados egresados y
educados en el pais de origen de la sede del despacho local que busca internacionalizar-
se con abogados radicados en otro pais, con el objetivo de brindar los servicios que sus
clientes requieren en el marco de un mundo globalizado.

El impulso de las politicas neoliberales que guian los comportamientos sociales
ha creado la necesidad de requerir “profesionales capacitados para el manejo y aseso-
ramiento de empresas que posibiliten la negociacion y concertacion de operaciones que

acompanen la inmediatez y fluidez del capital financiero a gran escala”.?

Impulsando la especializacion y la oferta de otros servicios mas alla de los estrictamente juridicos (como el asesoramiento,
representacion en distintos foros, lobbying, planeacion, la prevencion de problemas y la deteccion de riesgos en las activi-
dades empresariales), la globalizacion del ejercicio profesional de los abogados se ha encargado de propagar una idea del
despacho juridico como un negocio redituable con amplias posibilidades de influencia en distintos ambitos. Se ha llegado
al grado de acuiiar el término law factory (“fabricas juridicas”) para referirse a este tipo de grandes firmas juridicas, como
maquiladoras del derecho en las que el cliente se transforma en consumidor y donde el abogado, en palabras de Capella,
“no opera, en realidad, con personas, sino con patrimonios”.

Picciotto, Sol, “Mediando impugnaciones de los derechos privados, publicos y de propiedad en el capitalismo corporati-
vo”, Sortuz. Oniati Journal of Emergent Socio-Legal Studies, vol. 6, nim. 1, 2014, pp. 1-6.
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La reconfiguracion, en el Derecho, de cuestiones adjetivas y sustantivas que las
grandes firmas juridicas han moldeado, de acuerdo a sus propios criterios confirma que
vivimos en sociedades dominadas por criterios empresariales. Al competir de manera
feroz por manejar los negocios de las corporaciones globales, estos despachos de aboga-
dos y su distintivo modelo de ejercicio profesional, han forjado una atmosfera laboral de
inseguridad y fluidez que hace décadas se desconocia.’?

Justificando su existencia al presentarse “como la elite de la profesion juridica, como
agrupaciones preparadas para movilizar rapidamente grandes equipos de trabajo de abo-
gados imaginativos y capaces de manejar casos complejos que requieren un conocimien-
to juridico sofisticado y constantemente actualizado”,* resulta indispensable entender cual
es su responsabilidad frente a los escenarios que ellos mismos han generado y, en ese
sentido, reorienta las practicas gerenciales privadas hacia un modelo de comportamiento
organizacional consciente de sus implicaciones sociales, porque no se puede concluir que
los abogados de las grandes firmas juridicas se sitien en un plano absolutamente diferen-
ciado de aquellos operadores que no realizan sus labores bajo estos esquemas.

Al conjugar un sentido colectivo de pertenencia a la comunidad juridico-politica
en la que se desenvuelven con la responsabilidad social individual de sus miembros, los
grandes despachos de abogados, a través de su capital humano, relacional y social, posi-
bilitan una plataforma inigualable para compartir sus medios. Asi, en linea con Galanter
y Palay, “la transformacion y desplazamiento del rol que juegan los grandes despachos
de abogados no necesariamente representa un peligro al profesionalismo en la abogacia; de
hecho, puede ser una oportunidad para idear nuevas formas de conseguir la excelencia
profesional de los abogados”.’

La idea de pro bono conceptualizada como el conjunto de servicios juridicos de
indole gratuita que prestan los abogados a personas de escasos recursos puede servir
para propulsar la idea de responsabilidad en las grandes firmas juridicas, derivada de
“la funcion de la profesion en la sociedad, y de su comportamiento implicito con un
sistema legal justo y equitativo™.® Sin embargo, estas practicas también corren el riesgo
de ser entendidas bajo una logica filantropica, en donde la gran abogacia trasnacional
usa esta institucion como una forma de difuminar los negocios con la caridad, resultan-
do una dafiina experiencia asistencialista que no hace mas que aceitar al propio sistema
econdémico.’

Daniel Bonilla, llama la atencion sobre el elemento institucional del concepto en
cuestion,® pues no resulta algo novedoso que los abogados presten sus servicios a quien

w

Véase Haskell, Paul G., Why Lawyers Behave As They Do, Colorado, Westview Press, 1998, p. 91.
Véase Lazega, Emmanuel, The Collegial Phenomenon, Nueva York, Oxford University Press, 2001, p. 52.
Galanter, Marc, y Palay, Thomas M., “Large firms”, en Abel, Richard D. (ed.), Lawyers. A Critical Reader, Nueva York,
The New Press, 1997, p. 64.
Veéase Vance Center for International Justice Initiatives, Declaracion de Trabajo Pro Bono para el Continente Americano,
Nueva York, 2008.
Véase Zizek, Slavoj, Primero como tragedia, después como farsa, trad. de José Maria Amoroto Salido, Madrid, Akal
Pensamiento critico, 2011, pp. 35y ss.

Bonilla, Daniel, Los mandarines del derecho. Trasplantes juridicos, andlisis cultural del derecho y trabajo pro bono,
Bogota, Siglo Del Hombre-Universidad de los Andes, 2017, pp. 56 y 57.
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no se lo puede permitir. Por el contrario, eso es algo que desde los origenes de la profe-
sion se ha realizado. Pero, en estos momentos es la organizacion en torno a la estructura
del pro bono lo que debe resaltarse.

Si bien es cierto que esta practica no descarta a las personas que ejercen la abogacia
por su propia cuenta o en un modesto despacho de abogados, también lo es que enten-
derla como “una actividad permanente, formalizada y colectiva..., que hace parte de
las actividades diarias de los abogados, que se adelanta siguiendo procesos estandariza-
dos”,’ exige que sus labores sean constantes y estén autoreguladas. De ahi precisamente
que las condiciones desplegadas por las grandes firmas juridicas resulten adecuadas para
institucionalizar y ejecutar de la mejor manera posible el trabajo pro bono.

La institucionalizacioén de dicho trabajo en los grandes despachos de abogados de-
pendera de su organizacion y estructura en concreto. Los casos que tomaran, los intereses
en juego, la materia del asunto, las horas que dedicaran, el personal implicado... Todo, en
mayor o menor medida, se encuentra a disposicion de las posibilidades de quienes
tienen el poder de decision en dichos espacios. No obstante, tales limitaciones condicio-
nadas al contexto especifico no tienen que estar supeditadas enteramente al voluntarismo
de los involucrados, sino que debe oscilar entre el posible caracter obligatorio de este
tipo de trabajo y sus potencialidades, tanto al interior del despacho como para su entorno.

No hay que olvidar que este mecanismo no pretende ser “ningun acto de caridad o
benevolencia, sino de responsabilidad profesional, sostenida por las condiciones bajo las
cuales el Estado ha otorgado a dicha profesion el control efectivo del sistema juridico”.!
Asi, habra que tener cuidado para que el pro bono verdaderamente sea una practica de-
mocratica y no se convierta en una experiencia de dudosa moral; delimitando con clari-
dad las pautas para que los involucrados se encuentren constrefiidos institucionalmente
y no lo dejen enteramente a su libre albedrio.

Los grandes despachos tienen grandes estimulos y retos y, por ende, cada vez mas
estan implementando ambiciosos planes para mejorar su rentabilidad y desempefio. Al
dotarse de herramientas de gestion como las grandes empresas trasnacionales, la im-
plementacion del trabajo pro bono resulta un tema nuclear que se alinea con todas las
propuestas de responsabilidad social corporativa. De tal forma que, en algunos casos, ha
llegado a ser casi “una practica de supervivencia para los bufetes grandes alrededor del
mundo, ya que los clientes se lo estan exigiendo como una condicion para contratar sus
servicios”.!

Asi, aunque no queda del todo claro que, como lo han constatado Garth y Dino-
vitzer,'? el trabajo pro bono indefectiblemente sea realizado de forma desinteresada y en

©

Ibidem.
Véase Mcleay, Fiona, “The Legal Profession’s Beautiful Myth: Surveying the Justifications for the Lawyer’s Obligation
to Perform Pro Bono Work™, International Journal of the Legal Profession, vol. 15, niim. 3, 2008, p. 259.
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linea con las virtudes morales que implica el ejercicio profesional de la abogacia, existe
evidencia de que “la motivacion profesional que los abogados sienten luego de realizar
estos servicios es un beneficio que se traslada directamente a su desempefo profesional”.!®

La regulacion y posterior implementacion del trabajo pro bono serd un tema que
necesariamente tendra que pensarse y discutirse a la par de la agravada mercantilizacion
del derecho que, en buena medida, ha propiciado el ejercicio profesional de la abogacia
en las grandes firmas juridicas desvinculado de cualquier tipo de responsabilidad social
con su entorno. Es pertinente recordar que en este tema no esta todo inventado y toda-
via hay mucho por hacer. Por lo pronto baste seguir llamando la atencion sobre nuevas
formas de fomentar la responsabilidad social en la profesion, para idear un sistema sos-
tenible que apele a reducir sus desigualdades en el acceso a la justicia. De ahi que se
proponga explorar un enfoque del trabajo pro bono que ayude a desplegar las actividades
de los abogados en consonancia con las necesidades de grupos en condiciones de vulne-
rabilidad, ayudando “a reducir las desigualdades sociales y a convertir en menos penosas
las desigualdades naturales”,'* asi como promoviendo una cultura juridica que posibilite
mejores escenarios para la justicia social.

lll. Redefinicién de la asistencia juridica gratuita

Cuando la exigibilidad de los derechos depende preponderantemente de aquel opera-
dor sobre quien recae la responsabilidad de poner en marcha el sistema de justicia, es
pertinente destacar que una de las cuestiones mas elementales del trabajo de la figura
del abogado es su relacion con cualquier persona que necesite su ayuda. En efecto, se
supone que todos deberian tener derecho a entablar una relacion con un abogado capaz
al que puedan confiar sus intereses, ya que si no existe una correcta relacion entre este
profesionista y su potencial cliente, no se podria afirmar la existencia de un verdadero
derecho de defensa.'

Sin embargo, tal parece que la abogacia es selectiva y depende por completo de las
condiciones que ha impuesto el actual sistema econémico, ya que “son escasos los abo-
gados/as comprometidos social y colectivamente, que incorporen servicios legales en
representacion de sectores desprotegidos; frente a las tendencias de flexibilizacion, pre-
carizacion y desregulacion del mercado global”.'s Y es que, de un tiempo para acd, no se
puede ocultar que ha existido un desplazamiento del ejercicio publico de la abogacia.

b

Stoffels Ughetta, Elissa M., “La responsabilidad social y el trabajo pro bono: el abogado como un agente de cambio en
negocios ganar-ganar en el siglo xx17, cit., pp. 13 y 14.
Bobbio, Norberto, Derecha e Izquierda. Razones y significados de una distincion politica, trad. de Alessandra Picone,
Madrid, Taurus, 1995, pp. 20 y 21.
Garrido Suarez, Hilda, Deontologia del abogado: El profesional y su confiabilidad, Madrid, Edisofer, 2011, pp. 43 y 44.
Manzo, Mariana, “La politica gremial y judicial: profesionales del derecho en sindicatos de Argentina”, en Rojas Castro,
Maria Ovidia, y Manzo, Mariana (coords.), Profesion juridica: discusiones sobre la practica del derecho en América
Latina y el Caribe, Michoacan, Universidad Michoacana de San Nicolas de Hidalgo-Facultad de Derecho y Ciencias
Sociales-Red de Sociologia Juridica en América Latina y el Caribe, 2017, pp. 101 y 102.
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Mutando en trabajos cada vez mas orientados hacia cuestiones de indole privada, pare-
ceria que los abogados en general olvidan que sus objetivos no deberian enfocarse en la
maximizacion de sus ingresos defendiendo al cliente bajo cualquier circunstancia, en
aras de alcanzar la eficiencia que exige el mercado.”

A pesar de la gran cantidad de abogados que existen, el ejercicio de la profesion se
ha tornado “cada vez mas competitivo, asi como también el trabajo dentro y entre los
despachos de abogados, generando un aumento constante en los costos, y desembocado
en una mayor inseguridad en la practica privada”.'® Ello muestra que hay algo que no
termina por cuadrar dentro del sistema juridico-politico en el que se desenvuelven estos
actores. Ya que si su trabajo, segun se vio, resulta fundamental para la consolidacion de
un Estado constitucional de derecho, en definitiva, la exacerbada practica privada de la
abogacia contradice de manera frontal estos fines, haciendo que solo aquellas personas
que puedan pagar por un buen abogado tengan acceso al sistema de justicia.

La mercantilizacion de la profesion no ha desplegado condiciones igualitarias para
que cualquier persona que se vea involucrada en algun procedimiento judicial pueda
contar con un abogado, sino, por el contrario, ha continuado acrecentando una profun-
da brecha entre quienes tienen recursos y quienes al sufragar dichos gastos procesales
ponen en peligro su nivel minimo de subsistencia personal o familiar, es decir, en pocas
palabras, entre ricos y pobres.

Al tener en cuenta que la abogacia “es en parte una profesion a caballo entre el Es-
tado y la sociedad”," la figura de los defensores publicos resulta una institucion crucial
para atenuar la diferencia entre quienes representen a los poderosos y a los mas débiles.
De tal manera que “uno de los aspectos practicos de la profesion en el que en mayor me-
dida se hace realidad la funcién social de la abogacia mediante el principio de justicia,
es en la asistencia juridica gratuita”,” ya que no s6lo permite promover la igualdad ante
la ley, atenuando la precariedad con la que muchas personas se enfrentan diariamente
a los sistemas juridico-politicos,?! sino que también invita a reflexionar en torno a las
consecuencias del ejercicio de la abogacia para todos los miembros de una comunidad
que intenten acceder a la justicia, a fin de evitar la vulneracion del derecho a las garantias
judiciales y a la proteccion judicial efectiva.?

No es novedad que, en dicho sector, al tiempo que al existir “mas informacion publica sobre los salarios de las firmas de
abogados, se han intensificado las rivalidades financieras y las deserciones entre socios. El deseo por retener y conseguir
a los abogados mas productivos ha mantenido los niveles de compensacion relativamente altos”. Rhode, Deborah, In the
Interests of Justice. Reforming the Legal Profession, Nueva York, Oxford University Press, 2000, p. 9.
18 Idem.
Powell, Michael J., “Elite Professionalism in Modern Society: Its Persistence and its Limits”, en Abel, Richard D. (ed.),
Lawyers. 4 critical reader, Nueva York, The New Press, 1997, p. 170.
Grande Yafiez, Miguel, Etica de las profesiones juridicas, Bilbao, Desclée, 2006, p. 186.
Véase Rodriguez Lozano, Amador, “Por un acceso real a la justicia en México. El caso del Instituto de la Defensoria
Publica”, Cuestiones Constitucionales, Revista Mexicana de Derecho Constitucional, Ciudad de México, num. 2, enero-
junio de 2002, pp. 239-250.
Véase Abramovich, Victor, “El acceso a la justicia como garantia de los derechos econdomicos, sociales y culturales”, Estu-
dio de los estandares fijados por el Sistema Interamericano de derechos humanos, Washington, Comision Interamericana
de Derechos Humanos, Organizacion de Estado Americanos (0EA), 2007, pp. 1-7.
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Ante dicho panorama, se esperaria que el ejercicio de la abogacia para quienes no
pueden solventar los honorarios de una representacion se encontrara estructurado de tal
forma que pueda, por un lado, por lo menos evitar la afectacion a las necesidades basicas
de aquellas personas que la requieran y, por el otro, desplegar las minimas condiciones
indispensables para que quienes presten este servicio puedan ejercerlo dignamente. Pero
lo cierto es que la realidad social rebasa por completo las implicaciones del entendimiento
de la abogacia como un servicio publico gratuito prestado por el Estado.

La insuficiencia presupuestal y su siempre dependiente vinculacion a las negocia-
ciones de los politicos en turno; las muchas veces deplorables condiciones materiales
en las que se ejerce este servicio; las sobrecargas; los bajos salarios de sus prestadores en
comparacion con otros ambitos de ejercicio profesional; la inestabilidad laboral; las es-
casas medidas de control a las que estan sujetas sus actuaciones en relacion a los estan-
dares de calidad; su nula capacitacion, y, en general, el abandono que sufre la justicia
gratuita, son una breve muestra heterogénea® de que, simple y sencillamente, antes que
un verdadero remedio para las graves problematicas estructurales de acceso a la justicia,
este tipo de instituciones traen aparejadas mas problemas que soluciones.

Y es que, lo recién descrito propicia “un serio obstaculo para el ejercicio de la ac-
cion, para la defensa forense y, por consiguiente, para la concrecion de la tutela judicial
efectiva”,? lo cual afecta de manera directa a la poblacion que se encuentra en situacio-
nes de mayor vulnerabilidad, porque no hay que olvidar que la asistencia juridica gratuita
funge como un derecho clave que facilita a aquellos sectores sociales en situacion de
desventaja, el acceso a instancias de proteccion, y a informacion adecuada sobre los
derechos que poseen y los recursos judiciales disponibles para su tutela. En ese sentido,
la asistencia juridica gratuita, lamentablemente es concebida por la colectividad como un
mero tramite, una especie de consuelo procesal para satisfacer las exigencias del sistema,
un actor que, de antemano, ejecutara un trabajo insuficiente y, por lo tanto, dificilmente
conforme a las pretensiones de la persona que lo solicite. Bajo las actuales condicio-
nes globales en las que nos encontramos sobreexpuestos a la informacion, a las imagenes,
es comun que la influencia de los medios de comunicacion sea fundamental para dictar
las pautas de conducta a seguir en un determinado campo y configurar asi estereotipos
que terminan por modelar las opiniones en el imaginario colectivo. Quiza reflejando esta
tendencia, es por demas evidente que ni las defensorias ptblicas ni tampoco los aboga-
dos que despliegan sus labores en el turno de oficio suelen aparecer en los periddicos y
revistas, ya no se diga en novelas, series de television, peliculas o a través de cualquier
tipo de representaciones ficticias.

Dejando en claro que muchas de las condiciones en las que se despliega la asis-
tencia juridica gratuita dependeran del contexto y de la cultura juridica en especifico,

b

Aunque enfocado en los aspectos penales de los procedimientos de justicia, para conocer un panorama general que pueda
dar cuenta de las condiciones generales de los servicios de defensa de indole publica en diversos paises de América Latina
véase Binder, Alberto, et al., Defensa penal efectiva en América Latina. Resumen ejecutivo y recomendaciones, Bogota,
ADC-CERJUSC-CONECTAS-DEJUSTICIA-CCPG-IDDD-IJPP- INECIP, 2015.

Génem Hernandez, Eskandar, La reforma procesal penal en México, Valencia, Area de Derecho Procesal, Departamento
de Derecho Piblico, Facultad de Ciencias Juridicas y Econdémicas, Universidad Jaume I de Castellon, 2007, pp. 117 y 118.
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conviene hacer notar la existencia de un avance notorio en la organizacion de las de-
fensorias publicas a nivel global,® asi como la consagracion de la obligacion por parte
del Estado para garantizar el ejercicio de la tutela judicial efectiva en la mayoria de
las constituciones de nuestros actuales estados democraticos.” Sin embargo, la mera
declaracién de derechos fundamentales, por solemne que fuese,?’ no basta para lograr su
efectividad, ya que si después, llegado el momento de ponerlos en practica, su garantia
resulta imposible por dilaciones, trabas u otros imponderables que dificultaran o impi-
dieran su ejercicio,?® en definitiva se seguira considerando a este tipo de derechos como
meras pretensiones ilusorias. Como bien lo ha mencionado Courtis:

...la declamacion solemne de derechos y garantias se agota en el propio acto de enun-
ciacion: de los derechos solo nos queda su promesa en el papel. Esto convertiria al
derecho en un discurso vacio, hipécrita, que colabora en la representacion distorsio-
nada del mundo en la medida en que, por un lado, promete garantias y protecciones
que en realidad niega, creando falsas ilusiones de universalidad, y, por otro lado, oculta
el empleo provechoso del derecho por grupos sociales privilegiados y colabora en el
mantenimiento de ese privilegio.?

En ese orden de ideas, las constantes quejas tanto de ejercientes como de usuarios de
los servicios de asistencia juridica gratuita parecerian entrever una situacion profesional
muy precaria, que contribuye a fomentar la desconfianza y la mala imagen de esta insti-
tucion en sociedad.™

» Al hacer una rapida excursion por el desarrollo de esta institucion “en los paises de toda América Latina, va a encontrar

una situacién que podria llevarnos a un cierto estado de satisfaccion, pues sin ninguna duda en los Gltimos diez o quince
afios las defensas publicas han crecido mucho. Muchos paises que no tenian defensa publica ahora la tienen”. Véase Bin-
der, Alberto, “La Defensa Publica, viejas deudas y nuevos desafios: compromiso y eficiencia”, Cuadernos de la Defensa,
Ministerio de la Defensa Publica de la Provincia del Chubut, nim. 208, 2007, p. 18.
2 Configurando la asistencia juridica gratuita como “un derecho de caracter instrumental respecto del derecho de acceso a la
jurisdiccion”. Véase sentencia 009/2008 del Tribunal Constitucional de Espaiia, de 21 de enero de 2008.
La asistencia juridica gratuita, ademas de estar consagrada en los ordenamientos maximos de la mayoria de las democra-
cias constitucionales, también encuentra sustento en distintos ordenamientos internacionales de largo alcance y amplia
tradicion. Los articulos 8° y 25 de la Convencion Americana han servido para ir delineando el marco relativo a la justicia
gratuita dentro del sistema interamericano, desplegando su contenido a través de opiniones y sentencias por parte de los or-
ganismos internacionales correspondientes. Asi, la opinion consultiva nim. 11/90 de la Corte Interamericana de Derechos
Humanos funge como la primera oportunidad para referirse a la particular necesidad de remover obstaculos en el acceso a
la justicia que pudieran originarse en la posicion econdmica de las personas. Véase ColDH, Excepciones al Agotamiento
de los Recursos Internos (articulos 46.1, 46.2.a y 46.2.b Convencion Americana sobre Derechos Humanos). Opinion con-
sultiva OC-11/90 del 10 de agosto de 1990. Serie A niim. 11. En ese mismo sentido, en el sistema europeo de proteccion de
derechos humanos, dicha problematica fue analizada mas de una década antes por medio del caso Airey contra Irlanda del
9 de octubre de 1979 (Pub. TEDH, Serie A, nim. 32). Recientemente, el informe de la Comision Interamericana de derechos
humanos relativo al acceso a la justicia para las mujeres victimas de violencia en las Américas, del afio 2007, aborda de
manera directa el tema en cuestion.
Pacheco Guevara, Andrés, “Justicia gratuita y tutela judicial”, Cuadernos y Estudios de Derecho Judicial, Justicia gratu-
ita, Ciudad de México, nam. 24, 1995, p. 5.
» Courtis, Christian, “Detras de la ley. Lincamientos de andlisis ideologico del derecho”, Desde la otra mirada. Textos de
teoria critica del derecho, Buenos Aires, Eudeba, 2001, p. 377.
Véase Fix-Fierro, Héctor, “El papel de los abogados en la administracion de justicia en México”, en Mendoza Alvarado,
Arturo (comp.), La Reforma de la Justicia en México, México, El Colegio de México, 2008, pp. 173-175.
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De ahi que resulte esencial la redefinicion de la asistencia juridica gratuita como
requisito previo e ineludible para la validez de cualquier tipo de actuacion procesal. Un
instrumento que, aunado al entendimiento de la figura del abogado como garante inicial
de las condiciones adecuadas para una efectiva proteccion de los intereses involucrados,
confiere integridad y sustento a todos sus demas derechos en caso de alglin menoscabo.

“Se ha dicho que la practica del Derecho no es negocio sin mas, sino mas bien un
servicio publico por el cual el abogado se gana la vida”.*! En ese sentido las democracias
constitucionales necesitan de instituciones que generen confianza para la sociedad. Esta
solidez institucional requiere, entre otros elementos, de operadores juridicos conscientes
y activos para dejar de contemplar los derechos fundamentales como meras pretensio-
nes que dependen de la posicion econdmica del afectado. Porque, como menciona Ana
Laura Magaloni, “la marginalidad juridica de los pobres no sélo tiene que ver con los
servicios publicos. También existe en la relacion con otros individuos”,*? y esos indi-
viduos son los abogados, a quienes les corresponde la redefinicion, redignificacion y
reestructuracion de esquemas de acceso a la justicia para una sociedad estratificada y
absolutamente dividida por cuestiones de clase.

La generacion de exigencias sustanciales para el ejercicio de cualquier derecho ha
ganado una influencia que va mas alld de la relacion entre el ciudadano y el Estado;
habiéndose propagado enteramente sobre el sistema juridico,** del cual los operadores
del Derecho también hacen y resultan parte fundamental. Asi, la defensa publica como
un cuerpo de abogados que hay que administrar implica una serie de esfuerzos humanos
y econdémicos, un conjunto estructural de politicas publicas que puedan “empoderar a la
gente y darle instrumentos de defensa frente al Estado y frente a otros™.3

No se propone en este apartado una solucion concreta, sino que, mas modesta-
mente, se busca generar una reflexion sobre como dotar de un abogado a los miles de
personas que viven en pobreza. Quiza habra que impulsar el fortalecimiento normativo
de la asistencia juridica gratuita pues hoy en dia, a pesar de su amplia y explicita consa-
gracion constitucional, su caracter programatico se ve reflejado en su endeble articula-
cion legislativa.’ O tal vez, jsera necesario plantear la defensa piblica como un servicio

31 Haskell, Paul G., Why Lawyers Behave As They Do, cit., p. 92.

3 Magaloni, Ana Laura, “Pobreza y justicia”, Reforma, Ciudad de México, 8 de agosto de 2015.

Véase Alexy, Robert, “Sobre los derechos constitucionales a proteccion”, Derechos sociales y ponderacion, Madrid, ed.

Ricardo Garcia Manrique, Fundacion Coloquio Juridico Europeo, 2009, pp. 45-84.

Magaloni, Ana Laura, “Pobreza y justicia”, cit.

> En ocasiones, es de destacar que el impulso a la articulacion y correcta configuracion de la asistencia juridica gratuita, mas
alla de su estructura constitucional, antes que provenir del 6rgano legislador ha dependido del mismo poder jurisdiccional
a través de sus decisiones y sentencias. El caso espaiiol, por medio de la doctrina del Tribunal Constitucional, resulta un
buen ejemplo. Véase sentencia TC 47/1987, de 22 de abril de 1987; sentencia TC 245/1988 de 19 de diciembre de 1988;
sentencia TC 92/1996 de 27 de mayo de 1996; sentencia TC 105/1996 de 11 de junio de 1996. Antes que considerar al ac-
tivismo judicial como algo negativo, que intenta destruir las garantias constitucionales que implementa el debido proceso
o bien llegar hasta el extremo de entenderlo como una ruptura dentro de la division tradicional de poderes, poniendo asi
en jaque al sistema juridico entero, habra que destacar que la colaboracion entre poderes, como se ha demostrado con el
esquema espafiol, se empata con un sano entendimiento que armoniza las pretensiones del ciudadano con las prerrogativas
del legislador. Desplegando con audacia, inteligencia y utilidad la constitucion, y simultaneamente siendo sagaz al dise-
far el contorno y los limites de su propia actividad, el juez se vislumbra como un actor importante dentro del sistema de
justicia gratuita, pero no precisamente como parte de dicho esquema, sino como un elemento previo que coadyuva en la
conformacion del derecho involucrado.
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universal que busque a toda costa la verdadera equiparacion de cualquier persona ante
la ley? El desafio de responder a todas estas interrogantes, definitivamente, provocaria
un profundo viraje ontologico de la profesion, el cual, indispensablemente, transita
por una concepcion publica de la abogacia, que sin dejar de lado su componente liberal,
sea consciente de su entorno, pero, sobre todo, pueda ir cerrando las profundas brechas
sociales que implica un ejercicio del derecho exclusivamente puesto al servicio de quie-
nes pueden pagar para manipularlo.

IV. Promocion de la enseianza clinica
en las escuelas de derecho

Desde la considerable cantidad de escuelas de derecho y multiples titulaciones que exis-
ten, y ante el abundante nimero de estudiantes que afio tras afio ingresan a estas, no
se puede negar que el primer paso para poder ejercer la abogacia (que consiste en la
obtencion de un titulo universitario) resulta un proceso relativamente sencillo. Es decir,
al ser pacientes y diligentes durante algunos afios, posteriormente siguiendo una serie
de requisitos (mas bien formales que materiales) y después satisfaciendo determinados
filtros para conseguir las credenciales necesarias que exige la profesion, el curso por
la carrera de derecho no es algo que implique a las personas el mayor de los esfuerzos
intelectuales. El alto porcentaje de abogados en el mundo es prueba de ello.

Esto, probablemente, se deba a un importante déficit en la calidad de la educacion
juridica y en las formas de acceso a la profesion que, aunque dependeran de cada contex-
to y cultura juridica en concreto, pueden mas o menos distinguirse a primera vista. Si se
afirma que terminar la carrera de Derecho es facil, es porque ejercer como abogado no lo
es, sobre todo por esas tensiones que radican entre la teoria y la practica.

El desencanto que el paso por la universidad provoca en muchos estudiantes ins-
critos en la licenciatura en derecho ha generado la siguiente consigna popular en dichos
ambientes: “Las personas entran a la carrera creyendo en la justicia y salen creyendo en
el derecho”. Aunque exagerada y hasta cierto punto alarmista, la frase aludida cuestiona
la profunda discrepancia que se presenta entre la desmesura inaugural por querer ser
abogados y el final de los estudios o los primeros encuentros con el mundo laboral; ya
que, por alguna razén “los cursos se tornan aburridos y rutinarios; los estudiantes pier-
den el interés y se vuelven pasivos. Primero, ellos centran su atencidén en conseguir un
trabajo y después estudian los materiales doctrinarios que piensan que los prepararan
en un sentido practico para entrar al mundo laboral. El resultado es el peor que se puede
esperar, es una especie de desprecio por los cursos, tanto por la concepcion tedrica de la
ley que parecen tener sus maestros como por el proceso intelectual en el que ellos mis-
mos se involucran”.?

% Boyd White, James, From Expectation to Experience, Michigan, The University of Michigan Press, 1999, pp. 8 y 9.
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Las profundas divergencias entre lo que se ensefa y lo que se practica ha propul-
sado un determinado modelo de escuela de derecho escasamente comprometido con su
realidad social. Enfocado, mas bien, ya sea en el cultivo tedrico de multiples abstrac-
ciones juridicas o subordinando sus estandares de calidad a los parametros que impone
el sistema econdomico. A manera de burbujas, o centros de conocimiento y ensefianza
desprendidos de su entorno, las escuelas de derecho hacen el juego al mercado, para
terminar siendo contempladas, en palabras de Rodolfo Vazquez, “como auténticas fa-
bricas de abogados corporativos, que suministran la mano de obra inexperta y docil que
requieren los grandes despachos de abogados”.?’

De ahi que, de un tiempo para acd, sea de aceptacion general la idea de que “no
basta la Licenciatura en Derecho para ejercer la profesion”,*® de que resulta fundamental
impulsar desde la educacion juridica estrategias para que los futuros abogados ofrezcan
soluciones juridicas desde la gravedad y la urgencia que exigen las actuales problema-
ticas sociales.

Entre la gran variedad de métodos y técnicas que podran discutirse para encontrar
las formas en que se pueda cerrar la brecha entre la teoria y la practica en el campo
juridico, haciendo de las escuelas de derecho espacios criticos que puedan generar pro-
fesionistas conscientes de las implicaciones sociales que tienen sus acciones, la articu-
lacion de un determinado modelo de clinica juridica® (antes que ser pensado a partir de
esquemas donde los futuros abogados se limiten a solventar tramites administrativos, o
incluso a ser entendidos como meros pasantes de algun astuto profesor) se ha estructu-
rado sobre la base de un plan coherentemente disefiado para insertarse en su entorno y
solventar las necesidades requeridas; de tal forma que, elementos como la empatia, la
creatividad y la flexibilidad, resultan sus principales alicientes para promover un ver-
dadero cambio, tanto en la formacion de estudiantes como en la comunidad de la cual
forman parte.

Pensadas por Jerome Frank como una alternativa que pudiera servir para el perfec-
cionamiento del sistema juridico a través de la mejora del sistema de formacion de ju-
ristas,* la ensefianza clinica del Derecho surge como una especie de “laboratorios de
reflexion sobre la practica juridica y como procesos pedagogicos innovadores™,*' que
favorecen “una interconexion constante con la realidad que, entre otras muchas cosas,
contribuye a la reafirmacion de la proyeccion social de la universidad, fortaleciendo la

9

Vazquez, Rodolfo, “Concepciones filosoficas y ensefianza del derecho”, Academia, Revista Sobre Enseiianza del Derecho,
afio 6, num. 12, 2008, p. 228.
Vazquez Sotelo, José Luis, Sistemas juridicos y formacion de jueces y abogados, Barcelona, Promociones y Publicaciones
Universitarias, 1995, p. 121.
El término “clinica” es propio de los estudios de medicina (proviene del griego y hace referencia a la cama donde se realizan
las exploraciones médicas), ibidem, pp. 108 y 109.
Véase Frank, Jerome, “Why Not a Clinical Lawyer-School?”, University of Pennsylvania Law Review, vol. 81, num. 8,
1933, pp. 922 y 923.
Mascareflo Varas, Tamara, “La contribucion de la metodologia clinica en la formacion de nuevos perfiles de juristas”, en
Rojas Castro, Maria Ovidia, y Manzo, Mariana (coords.), Profesion juridica. discusiones sobre la practica del derecho
en América Latina y el Caribe, Michoacan, Universidad Michoacana de San Nicolas de Hidalgo-Facultad de Derecho y
Ciencias Sociales-Red de Sociologia Juridica en América Latina y el Caribe, 2017, p. 167.
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figura del derecho como instrumento 1til en el redisefio de politicas publicas o técnicas
y posturas innovadoras capaces de brindar respuestas integrales”.*

Hay que tener presente que las pautas que dictan nuestros actuales modelos de
democracia constitucional hacen que los sistemas de justicia encuentren su justificacion
en la colaboracion institucional. Asi, las escuelas de derecho y los propios abogados,
como entes de profundo influjo social, verifican su existencia en el Estado, por tanto,
ayudan al mismo en importantes labores de regulacion y responsabilidad social respecto
a su gremio. De tal manera que la formacion de nuevos abogados por medio de mode-
los como la ensefianza clinica, guiada por abogados experimentados en las escuelas de
derecho, sirve para combinar el aprendizaje practico con el teorico, trasladando a la uni-
versidad problematicas sociales que dificilmente pueden conocerse del todo sin llevar
a cabo un proceso de inmersion social. En efecto, “las profesiones juridicas suponen
conocimientos cientificos, pero su ejercicio supone la utilizacion de un saber artistico o
técnico que no se aprende con el discurso cientifico sino con el hacer, con la experi-
mentacion”.*

A diferencia de las pasantias en las grandes firmas juridicas, entendidas como una
especie liberal (y un tanto distorsionada) de complemento en la formacion de los futuros
abogados (en las que, a partir de una estructura jerarquica, se generan competitivos y
verticales grupos de trabajo segmentados entre abogados senior y abogados junior, so-
bre la base de sus calificaciones y habilidades obtenidas en algunas de las mas prestigio-
sas escuelas de derecho),* los procesos de un determinado modelo de ensefianza clinica
comprometido con su entorno, por lo general, evitan la clasica relacion abogado-cliente,
fomentando que los involucrados operen como socios, en una estrategia conjunta,* desde
la horizontalidad y diversificacion de tareas entre todos los involucrados, y solo después
de un proceso colectivo de toma de decisiones respecto a los casos que se elegiran para
promover la faceta social de la profesion; de tal forma que “los estudiantes clinicos son
expuestos a recorrer diversas aristas de la actividad juridica, no ligadas estrictamente al
ambito de tribunales o de derecho privado, generando algunas divergencias o desper-
tando algunas inquietudes con relacion a su posicion dentro de un conflicto particular y
resaltando continuamente el caracter politico del derecho”.*

Asi, aunque historicamente el litigio estratégico se ha venido realizado por organi-
zaciones no-gubernamentales, colectivos de abogados o profesionistas en lo individual,
en los tltimos afios las clinicas juridicas universitarias han venido a complementar dicho
trabajo. Resulta evidente que, por sus propias caracteristicas, estas instituciones pueden
fungir como el vehiculo adecuado para realizar litigio de interés social, y contribuir con-
juntamente a los fines del contexto en el que se inscriben.

4

Ibidem, pp. 155y 156.
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Vazquez Sotelo, José Luis, Sistemas juridicos y formacion de jueces y abogados, cit., p. 121.

Galanter, Marc, y Palay, Thomas M., “Large Firms”, cit., p. 58.

Véase Gonzalez, Felipe, EI trabajo clinico en materia de derechos humanos e interés puiblico en América Latina, Bilbao,
Universidad de Deusto-Instituto de Derechos Humanos, 2004, Cuadernos Deusto de Derechos Humanos, nam. 27, p. 46.

Mascareflo Varas, Tamara, “La contribucion de la metodologia clinica en la formacion de nuevos perfiles de juristas”, cit.,
p. 170.
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El papel de la ensenanza del derecho deberia asi abandonar una concepcion como
proceso que solamente se encarga de certificar el flujo de conocimientos juridicos, y
por el contrario deberia propiciar un entorno agradable que propulsase una educacion
interdisciplinaria y, sobre todo, fomentase condiciones para que los estudiantes adopten
puntos de vista criticos sobre las condiciones en las que se desarrollaran.

V. A manera de conclusion

Habra que tener muy presente que el derecho en si mismo resulta insuficiente ante estos
casos que evidencian turbias practicas profesionales; la moral, sin duda, puede ayudar
bastante, pero se requieren esfuerzos institucionales y luchar incesantemente contra 16-
gicas retrogradas y practicas culturales dafinas en el ejercicio de la abogacia.

Se demanda combatir la corrupcion, reformando dia y noche el sistema, y se enfo-
can en los jueces, en los servidores publicos, en idear bondadosas e inutiles campafias
de cultura de la legalidad, etcétera. jSe olvida al mayor gremio del pais! Los abogados.
Cuando deje de ser tan sencillo obtener un reconocimiento de validez oficial de estu-
dios (RVOE) para una escuela de derecho, y tener una cédula de abogado sea mas dificil
que comprarla o contratar un coyote, al momento en que el acceso a la justicia no sea una
cuestion de clase, tal vez podamos empezar a elevar la calidad de los abogados.

Ojala entendamos que no habra reformas estructurales ni un verdadero aumento
en la calidad del sistema hasta incluir a quienes ejecutan todos esos cambios, a quienes
accionan el proceso, a quienes tienen la posibilidad de conocer las pretensiones de los
clientes y, por ende, su nocion de comunidad y de Estado de derecho: los abogados. Dis-
cutir y repensar sus practicas es una tarea pendiente que no solo les corresponde a ellos
mismos sino también a todos los actores con los que diariamente se ven involucrados en
los distintos 4ambitos de la vida social.

Frente la ausencia de mecanismos institucionalizados que exigen una cultura de
calidad en los servicios que puede ofrecer un abogado, la teorizacioén sobre sus respon-
sabilidades sociales solo tiene futuro si es factible repensarse a partir del vinculo entre
servicio publico y profesionalismo. Es decir, si el término ética no termina por capturar
la esencia de las implicaciones publicas de los abogados, quiza sea tiempo de repensar el
mismo a partir de su vinculacion directa con la realidad, una mucho mas amplia, abierta,
e interdisciplinar, que trascienda no solo el giro dialégico que abandera el poder judicial,
sino también al gremio de los abogados. De ahi que las diversas alternativas expuestas
han sido ideadas y desarrolladas desde distintas trincheras, es decir, algunas de las op-
ciones para vincular la responsabilidad social con la profesion no radican en los abogados,
sino en el trabajo conjunto con otros operadores juridicos, como legisladores, funciona-
rios publicos, académicos, e incluso agentes de otras disciplinas.



Sobre tres alternativas para discutir y repensar el ejercicio de la abogacia 27

VI. Bibliografia

ABRAMOVICH, Victor, “El acceso a la justicia como garantia de los derechos econémicos,
sociales y culturales”, Estudio de los estandares fijados por el Sistema Interame-
ricano de derechos humanos, Washington, Comision Interamericana de Derechos
Humanos, Organizacion de Estado Americanos, 2007.

ALEXY, Robert, “Sobre los derechos constitucionales a proteccion”, Derechos sociales y
ponderacion, Madrid, ed. Ricardo Garcia Manrique, Fundacion Coloquio Juridico
Europeo, 2009.

BINDER, Alberto, “La Defensa Publica, viejas deudas y nuevos desafios: compromiso y
eficiencia”, Cuadernos de la Defensa, Ministerio de la Defensa Publica de la Pro-
vincia del Chubut, num. 208, 2007.

BINDER, Alberto, ef al., Defensa penal efectiva en América Latina. Resumen ejecutivo
y recomendaciones, Bogota, ADC-CERJUSC-CONECTAS-DEJUSTICIA-ICCPG-IDDD-
1JPP-INECIP, 2015.

Bogsio, Norberto, Derecha e Izquierda. Razones y significados de una distincion politi-
ca, trad. de Alessandra Picone, Madrid, Taurus, 1995.

BoniLLA, Daniel, Los mandarines del derecho. Trasplantes juridicos, analisis cultural
del derecho y trabajo pro bono, Bogota, Siglo Del Hombre-Universidad de los
Andes, 2017.

Boyp WHITE, James, From Expectation to Experience, The University of Michigan
Press, Michigan, 1999.

Courtis, Christian, “Detras de la ley. Lineamientos de analisis ideoldgico del derecho”,
Desde la otra mirada. Textos de teoria critica del derecho, Buenos Aires, Eudeba,
2001.

DINOVITZER, Ronit y GARTH, Bryant, “Pro Bono as an Elite Strategy in Early Lawyers
Careers”, en GRANFIELD, Robert y MATHER, Lynn (eds.), Private Lawyers and the
Public Interest: The Evolving Role of Pro Bono in the Legal Profession, Nueva
York, Oxford University Press, 2008.

Fix-FiErrO, Héctor, “El papel de los abogados en la administracion de justicia en Méxi-
co”’, en MENDOZA ALVARADO, Arturo (comp.), La Reforma de la Justicia en México,
México, El Colegio de México, 2008.

FrANK, Jerome, “Why Not a Clinical Lawyer-School?”, University of Pennsylvania Law
Review, vol. 81, num. 8, 1933.

GALANTER, Marc, y PaLAY, Thomas M., “Large firms”, en Abel, Richard D. (ed.), Lawyers.
A Critical Reader, Nueva York, The New Press, 1997.

GANEM HERNANDEZ, Eskandar, La reforma procesal penal en México, Valencia, Area de
Derecho Procesal, Departamento de Derecho Publico, Facultad de Ciencias Juridi-
cas y Economicas, Universidad Jaume I de Castellon, 2007.

GARRIDO SUAREZ, Hilda, Deontologia del abogado: El profesional y su confiabilidad,
Madrid, Edisofer, 2011.



28 Juridica Ibero

GoNzALEzZ, Felipe, El trabajo clinico en materia de derechos humanos e interés publico
en América Latina, Bilbao, Universidad de Deusto-Instituto de Derechos Humanos,
2004, Cuadernos Deusto de Derechos Humanos, nim. 27.

GRANDE YAREZ, Miguel, Etica de las profesiones juridicas, Bilbao, Desclée, 2006.

HaskkeLL, Paul G., Why Lawyers Behave As They Do, Colorado, Westview Press, 1998.

LAazEGA, Emmanuel, The collegial phenomenon: The social mechanisms of coopera-
tion among peerce in a corporate law partnership, Nueva York, Oxford University
Press, 2001.

MAGALONI, Ana Laura, “Pobreza y justicia”, Reforma, Ciudad de México, 8 de agosto
de 2015.

MANZz0, Mariana, “La politica gremial y judicial: profesionales del derecho en sindicatos
de Argentina”, en Rojas CASTRO, Maria Ovidia, y MANZO, Mariana (coords.), Pro-
fesion juridica: discusiones sobre la prdactica del derecho en América Latina y el
Caribe, Michoacan, Universidad Michoacana de San Nicolas de Hidalgo-Facultad
de Derecho y Ciencias Sociales-Red de Sociologia Juridica en América Latina y el
Caribe, 2017.

MASCARENO VARrAS, Tamara, “La contribucion de la metodologia clinica en la forma-
cion de nuevos perfiles de juristas”, en Rojas CAsTRO, Maria Ovidia, y MANZO,
Mariana (coords.), Profesion juridica: discusiones sobre la prdctica del derecho en
América Latina y el Caribe, Michoacan, Universidad Michoacana de San Nicolas
de Hidalgo-Facultad de Derecho y Ciencias Sociales-Red de Sociologia Juridica en
América Latina y el Caribe, 2017.

McLEAY, Fiona, “The Legal Profession’s Beautiful Myth: Surveying the Justifications
for the Lawyer’s Obligation to Perform Pro Bono Work”, International Journal of
the Legal Profession, vol. 15, nim. 3, 2008.

PacHECO GUEVARA, Andrés, “Justicia gratuita y tutela judicial”, Cuadernos y Estudios
de Derecho Judicial, Justicia gratuita, nim. 24, México, 1995.

PrcciorTo, Sol, “Mediando impugnaciones de los derechos privados, publicos y de pro-
piedad en el capitalismo corporativo”, Sortuz. Onati Journal of Emergent Socio-
Legal Studies, vol. 6, num. 1, 2014.

PowgLL, Michael J., “Elite Professionalism in Modern Society: Its Persistence and its
Limits”, en Abel, Richard D. (ed.), Lawyers. A critical reader, Nueva York, The
New Press, 1997.

RHODE, Deborah, In the Interests of Justice. Reforming the Legal Profession, Nueva
York, Oxford University Press, 2000.

RODRIGUEZ LozAaNO, Amador, “Por un acceso real a la justicia en México. El caso del
Instituto de la Defensoria Publica”, Cuestiones Constitucionales, Revista Mexicana
de Derecho Constitucional, México, num. 2, enero-junio de 2002.

StorreLS UGHETTA, Elissa M., “La responsabilidad social y el trabajo pro bono: el abo-
gado como un agente de cambio en negocios ganar-ganar en el siglo xx1”, Revista
Electronica Derecho en Sociedad de la Facultad de Derecho, ULACIT, San José,
num. 5, 2013.



Sobre tres alternativas para discutir y repensar el ejercicio de la abogacia 29

VANCE CENTER FOR INTERNATIONAL JUSTICE INITIATIVES, Declaracion de Trabajo Pro
Bono para el Continente Americano, Nueva York, 2008.

VAZQUEZ SOTELO, José Luis, Sistemas juridicos y formacion de jueces y abogados, Bar-
celona, Promociones y Publicaciones Universitarias, 1995.

VAzQuEz, Rodolfo, “Concepciones filosoficas y ensefianza del derecho”, Academia, Re-
vista sobre Enserianza del Derecho, ano 6, nim. 12, 2008.

Z17EK, Slavoj, Primero como tragedia, después como farsa, trad. de José Maria Amoroto
Salido, Madrid, Akal Pensamiento critico, 2011.



