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Resumen

En México se vive un contexto de cri-
sis sistémica en los territorios indigenas
y campesinos, que se agudiza con cada
crisis econémica, generando mayor ex-
clusién y pobreza. El propésito de este
articulo es analizar las condiciones
y las estrategias de dos organizaciones
indigenas y campesinas que forman
parte de la economia social y solidaria
(o1CEss) que posibilitaron el desarrollo
de sus iniciativas econémico-producti-
vas bajo condiciones de extrema adver-
sidad. Como metodologia de estudio,
los autores implementaron estrategias
de investigacién accién en dos OICESS
de reciente creacién localizadas en los
estados de Oaxaca y Chiapas, México.
Estas organizaciones han implementa-
do estrategias que parten de su propia
identidad cultural y sistemas de orga-
nizacién locales y activado el modelo
multiactor para resolver sus dificultades
técnicas y de gestién. Estas condiciones
favorecen la implementacién de mode-
los econémicos que son mds solidarios,
democrdticos, equitativos y sustenta-
bles con el medio ambiente y que pue-
den dialogar con el modelo econémico
global para generar cambios sustancia-
les que transformen su territorio a largo
plazo.

Palabras clave: Economia Social y So-
lidaria, indigena, desarrollo rural, cri-
sis, Buen Vivir.

Abstract

Mexico is experiencing a context of sys-
temic crisis in indigenous and rural ter-
ritories, which worsens with each eco-
nomic crisis, generating greater exclusion
and poverty. The purpose of this article
is to analyze the conditions and strate-
gies of two indigenous and rural or-
ganizations that are part of the social
and solidarity economy (oICESS) that
made possible the development of their
productive initiatives under conditions
of extreme adversity. As a methodology
of study, the authors implemented ac-
tion research strategies in two recently
created OICESs located in the states
of Oaxaca and Chiapas, Mexico. These
organizations have implemented strate-
gies based on their own cultural identity
and local organization systems and acti-
vated the multi-actor approach to solve
their technical and management difh-
culties. These conditions favor the im-
plementation of economic alternatives
that are more solidary, democratic, eq-
uitable and sustainable for the environ-
ment that can dialogue with the global
economic model and generate substan-
tial changes to transform their territory
in the long term.
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crisis, Buen Vivir.

JEL: BSS, J15

Fecha de recepcién: 5/08/2020
Fecha de aceptacién: 8/09/2020

6 Sobre México. Temas de Economia. Nueva Epoca



Evitando el fracaso ante la crisis: los casos de dos organizaciones indigenas y campesinas
de la economia social y solidaria en Oaxaca y Chiapas

1. Introduccién

En el Bajo Mixe, al noreste del estado de Oaxacay en la Selva Norte de Chiapas,
México, se encuentran dos organizaciones sociales de base, indigenas y cam-
pesinas, que destacan por implementar alternativas econémico-productivas
partiendo desde su propia identidad cultural en territorios catalogados de alta
marginacion y pobreza. Ella, al igual que todas las organizaciones de base indi-
genasy campesinas, se enfrentan a condiciones desfavorables para su nacimiento
y consolidacién derivadas de la exclusidn y crisis sistémica que viven estos territo-
rios—principalmente en términos culturales y econémicos—; de ahiel elevado
numero de fracasos de proyectos productivos locales que intentan insertarse en un
marco econémico global dominante. A pesar de ello, y aunque sus propuestas
son relativamente recientes, estas dos organizaciones han logrado generar condi-
ciones que posibilitaron el desarrollo de sus alternativas econémico-productivas
y, por ende, han avanzado en el grado de inclusién econdémica desde modelos
mds equitativos, respetuosos con el medio ambiente y que reconocen el valor
de su cultura. Esto ha sido posible gracias a una buena organizacién y gober-
nanza interna que responde a su propia cultura y contexto, asi como por esque-
mas de colaboracién en red con actores externos para fortalecer las capacidades
de gesti6én y financiamiento.

Desde una metodologia de investigacién-accidn, este documento se enfoca
en sistematizar las estrategias que implementaron estas dos organizaciones para
su nacimiento y consolidacién como alternativas econémico-productivas dentro
de sus territorios. Se analizan las condiciones generales que comparten como fac-
tores bdsicos para la sostenibilidad de ambas experiencias y que pueden dar luz
a fin de evitar el fracaso de actuales y futuras organizaciones que buscan nacer
bajo condiciones de adversidad. La pregunta que se trata de responder es: jqué
condiciones favorecen la creacion y la consolidacion de alternativas econdmico-pro-
ductivas de organizaciones sociales de base indigenas y campesinas que forman parte
de la economia socialy solidaria (0ICESS)?

El texto estd organizado en cuatro secciones. Enla primera se enmarcael articulo
dentro del contexto de crisis econdmica que se vive en los territorios indigenas
de México, asi como ladelimitacién de las organizaciones indigenas y campesinas
que implementan alternativas econémico-productivas desde lalégica dela Econo-
mia Social y Solidaria (ess). La segunda presenta el método desde el cual fue de-
sarrollado este proyecto y texto por parte de los autores. En la tercera se abordan
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los dos casos de estudio de las organizaciones de Oaxaca y Chiapas, destacando
las principales barreras que han enfrentado y sus estrategias para generar condi-
ciones de sostenibilidad. La cuarta concluye con el andlisis de estas experiencias
enfocado en reconocer las condiciones que favorecen la creacion de alternativas
econémico-productivas en contextos de crisis sistémica, brindando aportes tan-
to para las OICEsS que estdn en proceso de nacimiento y consolidacién, como
parala mejora de politicas publicas paralos siguientes afos de recuperacién ante
la crisis econémica generada por Covid-19.

2. La crisis sistémica, el entorno de las organizaciones
econémicas indigenas y campesinas y sus alternativas

2.1 Ser indigena en México

El término indigena es una categoria politica impuesta a los pueblos originarios
y que representa, desde una posicién de dominio, la unificacién de lo que en rea-
lidad es diverso y la separacién de lo que no es indigena como categoria racial.
Incluso algunos pensadores indigenas como Martinez Luna (2010) lo toman
como una nocién colonial. En este texto utilizamos el término indigena indistin-
tamente de pueblos originarios o pueblos indigenas por el extendido uso que se le
da en las esferas académicas y para una mejor fluidez de la redaccidn.
Serindigena en México representa una clara desventaja parael acceso aderechos
sociales y al bienestar econémico. La poblacién indigena es de alrededor de 12
millones de personas'y, de acuerdo con el Consejo Nacional de Evaluacién de la
Politicade Desarrollo Social (Coneval, 2019a), el 69.5% de ella vive en situacién
de pobrezay el 27.9% en pobreza extrema. Este tltimo porcentaje es cinco veces
mayor en comparacién con la poblacién que no es indigena. Ademds, Oaxaca
y Chiapas, donde se encuentran las organizaciones de los dos casos de estudio,
son dos de los estados con mayor poblacién indigena y que se encuentran en los
tltimos puestos de desarrollo social y econémico (Coneval, 2019b). En la Figura
1 se puede observar la correlacién entre los territorios indigenas —con 40% o mds
de su poblacién indigena— y los municipios en situacién de pobreza extrema.

! La Comisién Nacional para el Desarrollo de los Pueblos Indigenas (cpr), ahora

Instituto Nacional de los Pueblos Indigenas (1np1), define a los hogares indige-
nas como aquellos donde el jefe(a), su cényuge o alguno de los ascendientes
(madre o padre, madrastra o padrastro, abuelo(a), bisabuelo(a), tatarabuelo(a),
suegro(a)) declararon hablar alguna lengua indigena.
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Figura 1. Correlacién geografica de los territorios indigenas con territorios
en situacidn de pobreza extrema en México

Fuente: Comisién Nacional para el Desarrollo de los Pueblos Indigenas (CDI, (2000)/Coneval (2015).

Como lo muestrael estudio Por mi raza hablard la desigualdadrealizado por Oxfam
México (Solisetal., 2019), en cuanto nos referimos a la raza de las personas la po-
blacién indigena es la que tiene un mayor rezago socioeconémico por presentar
carencias bdsicas como ingreso, alimentacién, bajo acceso a los servicios de salud
y a los servicios bdsicos de la vivienda, entre otros. El mismo reporte también
nos muestra que una buena parte de este rezago recae tan solo en el origen racial
araizdelasbarreras de oportunidades que se han impuesto a esta poblacién a tra-
vés de un sesgo estructural que tiende a beneficiar a lo no indigena.

2.2 La crisis sistémica en territorios indigenas

Desde hace porlo menos cuatro décadas se ha dado un aceleramiento de las dife-
rentes tendencias que tienen origen en la implementacién de un modelo econé-
mico capitalista al nivel global, que tiene como eje el libre flujo de capital, cuyo
fin y medida de éxito es la generacién de ganancias privadas casi por cualquier
medio. Estamos viviendo las consecuencias de este modelo capitalista en forma
de una crisis civilizatoria, planteada desde diferentes enfoques, como los pre-
sentados por de Sousa Santos (2011) y Ornelas Bernal et al. (2013). Es una crisis
multidimensional que abarca las esferas medioambiental, social, cultural, econé-
micay politica, y que afecta a todas y todos, pero principalmente a las personas
que viven en situacion de exclusién y pobreza.

Sobre México. Temas de Economia. Nueva Epoca 9



Diego Orozco m Alberto Irezabal

El reporte de la Organizacién Internacional del Trabajo (o1T, 2019) sobre
los pueblos indigenas y tribales muestra una correlacién entre la proporcién
de poblacién indigenay el nivel de ingresos del pais al que pertenecen —Figura
2—. Asi, podemos ver que aquellos con menores ingresos tienen la mayor pro-
porcién de poblacién indigena y los de mayores ingresos, la menor proporcién.

Figura 2. Ndmero y proporcién de personas indigenas en el total de la poblacién,
por sexo y por grupo de ingreso, 2019
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Fuente: OIT (2019). Copyright © Organizacién Internacional del Trabajo 2019.

Quienes defienden el proceso de globalizacién capitalista suelen enfocarse en las
cifras de crecimiento econémico global, como producto interno bruto (p1B) per cé-
pita, tasas de pobreza y mortalidad, entre otras. Es cierto que desde ese punto
de vista ha habido un progreso que no se puede ignorar. Sin embargo, existen in-
dicadoresal nivel local que muestran lo contrario, como por ejemplo en América
Latina, donde a pesar de que el PIB per cépita se increment6 42% en los dltimos
veintinueve anos (Comisién Econémica para América Latinay el Caribe [CEPAL],
2020), desde el punto de vista rural la pobreza no ha mejorado en las tltimas tres
décadas (Berdeguéetal., 2015). También es relevante la forma en que haaumen-
tado la desigualdad econémicay su correlacién con el modelo econémico capita-
lista, que impone jerarquias y polariza con base en el poder acumulado por unos
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pocos. Deacuerdo con el Informe sobre la Desigualdad Global 2018 (Alvaredo etal.
2018), desde 1980 la desigualdad de ingresos se ha incrementado en practicamente
todos los paises, influida por las instituciones y politicas del modelo capitalista.
Esta desigualdad ha hecho que haya cada vez mds personas con carencias econé-
micas, y que los puntos de desigualdad y carencias mds agudas estén focalizados
en las poblaciones mds vulnerables como las indigenas y las campesinas. Es decir,
tenemos un modelo econémico que va polarizando a quienes obtienen la mayor
parte de los ingresos y a quienes cada vez obtienen menos. Un modelo econémi-
co asi no es sostenible (Stiglitz, 2013; Piketty, 2014) pues agudiza las multiples
crisis a las que nos enfrentamos como una sola civilizacién global, y que no son
posibles de remediar con la estructura de las Naciones-Estado que quedalimitada
para resolver retos globales como la crisis medioambiental, la migracién forzada
y la desigualdad econémica.

Una de las consecuencias de la globalizacién ha sido la exclusién econémica
de distintos segmentos poblacionales, principalmente los mds desfavorecidos,
como los pueblos indigenas y campesinos, a quienes el mercado no reconoce como
“competitivos” o los recluye en el eslab6n mds bajo de las cadenas de valor para
beneficiarse de sus productos dejdndoles una ganancia minima (Irezabal, 2020a).
Esta exclusién sistemdtica ha causado mayor desigualdad econémicay carencias
sociales mdsagudas paralos grupos sociales mds desafortunados, visibilizdndose
con cada una de las crisis econémicas que se presentan periédicamente, como
la crisis financiera de 2008 o la generada por las medidas de contingencia sanitaria
implementadas por las autoridades debido a la pandemia de Covid-19 en 2020.

Una forma de distinguir la exclusién econémica de los pueblos indigenas
es analizando la brecha salarial entre ellos y las personas no indigenas, ya que
representa la diferencia en remuneraciones por su condicién de indigenas (Figura
3). América Latinay el Caribe presentala brecha salarial mds alta, lo que significa
que un trabajador o una trabajadora indigena en esta regién cobra, en promedio,
31.2% menos que un o una no indigena (ort, 2019).

Sobre México. Temas de Economia. Nueva Epoca 11
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Figura 3. Brecha salarial de los pueblos indigenas basada en los salarios promedios
por hora, por sexo
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Fuente: OIT (2019). Copyright © Organizacién Internacional del Trabajo 2019.

Ademds de las barreras sociales y econémicas y el aislamiento que se les ha im-
puesto, los pueblos indigenas cuentan con una historia e identidad cultural en la
que sus formas de organizacién y gobierno son distintas a las convencionales
—occidentales—. Parte de este bagaje cultural son las visiones y los modelos
de hacer economia que, por lo general, desde la perspectiva indigena se plantean
como modelos de subsistencia para el “buen vivir” en el que existe un balance
entre las personas y el medio ambiente —Madre Tierra— (Acosta, 2015; de la
Cuadra, 2016; Diaz Mufozetal., 2017; Gudynas, 2011; Maranony L6pez, 2013).
Por tanto, podemos decir que estos modelos son opuestos a la vision capitalista
que buscala generacion ylaacumulacién de riqueza como un fin en si mismo, y en
cambio priman laarmoniaen las relaciones entre personasy con la Madre Tierra.

La exclusién econémica que se agudiza con cada crisis y las diferencias cultu-
rales con las sociedades occidentales generan que modelos alternativos con raices
en las cosmovisiones indigenas encuentren resistencias para participar dentro
del modelo econémico hegeménico, y que los intentos de integrarlos al entorno
econémico mundial tengan altas probabilidades de fracasar. Aun cuando es ur-
gente reestructurar el modelo econémico mundial para que esté al servicio de las
personas y en armonia con el medio ambiente (Irezabal, 2020b), seria ingenuo
pensar que esto va a suceder en un corto plazo.

Se estima que al nivel global existen 476.6 millones de personas indigenas;
en América Latinay el Caribe, 54.8 millones (011, 2019) y en México, 12 millones
12
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(Coneval, 2019a). La resiliencia al nivel familiar de estos millones de personas
y comunidades indigenas campesinas dependen principalmente del manejo de sus
fuentes de ingresos —ligadas principalmente a la actividad econémica primaria
ala que se dedican, las remesas y los programas gubernamentales de transferen-
cias condicionadas—y, por otro lado, a las diferentes estrategias de subsistencia
a través del control de sus medios de vida. Si se logran sortear las barreras es-
tructurales impuestas a esta poblacién y consolidar sus proyectos productivos
sin abandonar su cosmovisién indigena —mds sostenibles que el modelo econé-
mico capitalista, ya que ponen en el centro a las personas y buscan un equilibrio
con el medio ambiente— puede ser una oportunidad paraaumentar su bienestar
desde su propia identidad y cultura. Sin embargo, los proyectos productivos que se
promueven en estos territorios frecuentemente fracasan, y los que no lo hacen
suelen distorsionar sus objetivos por adaptarse a los marcos y los modelos eco-
némicos convencionales. Para abordar este problema desde distintas logicas
y encontrar formas de compatibilidad entre enfoques econémicos alternativos
y el sistema econémico dominante ha habido algunos esfuerzos de especialistas
en campos como la economia (Giovannini, 2012), laantropologia (de la Fuente,
1944), la sociologia (Nickow, 2015) y el desarrollo (Mohan, 2016). Existen di-
ferentes alternativas al modelo econémico capitalista, que incluso lo preceden,
y que en este auge de la crisis sistémica toman mayor relevancia. Estas alternativas
por si solas no pueden cambiar el marco dominante; sin embargo, desde un en-
foque de soluciones especificas con base en el conocimiento y la evidencia, y no
como grandes problemas abstractos y abrumadores (Banerjee y Duflo, 2019),
es posible impulsar nichos de transformacién en los sistemas dominantes para
transformarlos en el largo plazo (Bonietal., 2019).

2.3 Organizaciones indigenas y campesinas y algunas alternativas al mode-
lo dominante

Nos referimos por organizacién indigena y campesina, en un sentido mds am-
plio, a una asociacién con enfoque colectivo o comunitario que tiene sus raices
y fundamentos en alguna de las culturas indigenas, y que a través de un espiritu
colectivo persiguen un fin comtn, muchas veces manifestado como resistencia
alos embates a sus formas de vida. Este tipo de organizacién pertenece a un terri-
torio especifico, generalmente rural, donde este no es solamente una delimitacién
fisica del espacio sino un entorno con identidad e historia propiay con elementos
fisicos, politicos, sociales, econémicos, culturales, e incluso espirituales como
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la “Madre Tierra”, que se han ido forjando y arraigando con el tiempo. En este
sentido, el territorio pasa de ser un ente pasivo a ser un actor activo en su proyecto
de desarrollo.

México tiene una larga tradicién de movimientos sociales de base indigena,
que han impulsado alternativas politicas y econémicas partiendo de las propias
identidades de los territorios. Algunos de los casos mds conocidos son el zapatis-
mo, que tiene como eje la autonomia; las empresas comunales de Cherdn, que son
propiedad de toda la comunidad y estdn orientadas a la regeneracién del medio
ambiente y los servicios comunitarios; las cooperativas de la sierra norte de Puebla
que han defendido su territorio de las mineras, y los movimientos sociales de ex-
presién econémico-productiva, como las cooperativas cafetaleras de Guerrero,
Oaxacay Chiapas o las mieleras de la Peninsula de Yucatdn.

Para comprender a este tipo de organizaciones es importante revisar los con-
ceptos del “buen vivir” y de la “comunalidad”. Son dos visiones indigenas reco-
nocidasy que cobran relevancia, ya que cada una es propia de las organizaciones
analizadas en este texto, y dan cuenta del potencial que tienen para mejorar
las condiciones de vida de las personas.

A diferencia del modelo productivista y consumista que impera en nuestra
sociedad a través de perspectivas individualistas, lineales y materialistas (de
la Cuadra, 2016), el “buen vivir”, que estd conformado por valores, experiencias
y précticas que provienen de la vida indigena comunitaria, se centra en alcanzar
la armonia entre los individuos viviendo en comunidad, entre los pueblos y con
la naturaleza (Acosta, 2015). Esto lo convierte en una alternativa a la narrativa
universal que tomaa las naciones “desarrolladas”, como Estados Unidos, las eu-
ropeasy algunas otras consideradas como tal, como los referentes a seguir, y que
por lo tanto los paises “subdesarrollados” deben adoptar una serie de politicas,
ideas e instituciones para alcanzar la modernidad y este llamado “desarrollo”
o “primer mundo”. Concretamente, el “buen vivir” propone una perspectiva
mds solidaria y una transicién hacia una economia sustentable para que, desde
una perspectiva biocéntrica y no antropocéntrica (Marafion y Lépez, 2013), to-
dos los seres humanos puedan vivir con dignidad.

La “comunalidad”, que toma forma en los pueblos indigenas de la Sierra Norte
de Oaxaca, tiene como eje que todo ser humano es comunal desde una perspec-
tiva en la que la suma enriquecida de los otros es lo que se contrapone al eje de la
individualidad, en el que se fundamenta el sistema global dominante, que nos
aisla como personas, niega la diversidad e inhibe la naturaleza asociativa del ser
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humano (Martinez Luna, 2010). En la racionalidad dela “comunalidad”, la pro-
piedad de la tierra es comunal, pues es la base de la reproduccién fisica y social
de cualquier pueblo, y la relacién con la naturaleza es de armonia ya que el ser
humano perteneceaella. Enla prictica, la “comunalidad” se basa en unaamplia
participacién de todos los integrantes de una comunidad en la toma de decisiones,
enlos cargos de representacién y en el trabajo comunitario. Ademds, para entender
cualquier tipo de conocimiento no solo sigue una légica racional y cuantitativa,
sino que considera elementos cualitativos como la fiesta, la reciprocidad, la com-
plementariedad, el afecto y la espiritualidad (Martinez Luna, 2010).

En cuanto al 4mbito econdmico, en contraste con el aspecto acumulativo
y lineal de la economia mercantil, en el “buen vivir” y enla “comunalidad” tiene
un cardcter redistributivo y circular. Esto quiere decir que su base estd en una
economia de sobrevivencia, con respeto profundo a la naturaleza, sus tiempos
y espacios, y que desemboca en un proceso que no es de acumulacién sino de con-
sumo e intercambio y reciprocidad. Finalmente, el “buen vivir” y la “comuni-
dad” también son horizontes con lineas claramente trazadas, ya que plantean
una transformacién de la realidad por medio de valores como la solidaridad,
la diversidad, el sentido de comunidad y la armonia.

En este sentido, las visiones alternativas con bases indigenas no buscan negar
de tajo la visién capitalista y adoptar automdticamente el punto de vista contra-
rio. El capitalismo ha traido enormes cambios en todas las esferas de la viday ha
impactado el territorio, la economia, la cultura y las identidades de los pueblos
originarios, y esto no se puede ignorar. También serfa un error querer encontrar
un punto medio entre estas visiones contrarias. En cambio, la literatura sobre
desarrollo alternativo y Ess (Bitzer y Glasbergen, 2015; Giovannini, 2012; Mo-
han, 2016) apunta a examinary extraer elementos de enfoques alternativos para
construir futuros posibles que tomen en cuenta la complejidad de la visién capi-
talista, asi como la de los pueblos indigenas, considerando la capacidad de accién
de ambos, sus problemdticas y sus limites. Esto cobra mayor relevancia cuando
logran convertirse en experiencias que nacen y se consolidan en contextos de crisis
sistémica, ya que otorgan cierta hoja de ruta para miles de proyectos que tendrdn
que organizarse en la época de poscrisis de Covid-19.

2.4. Economia Social y Solidaria

Laliteraturasobre Ess da cuenta de distintos conceptos que normalmente se adap-
tan a los diferentes campos de conocimiento y contextos en los que se utiliza
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el término. Adicionalmente, en los altimos anos han surgido nuevos términos
que pudieran aplicarse a este dmbito, pero con orientaciones y objetivos distintos,
y que han cobrado relevancia, incluso llegando a institucionalizarse en forma
de leyes, por lo que es necesario precisar lo que entendemos por Ess.

Chavesy Monzé6n (2018) denominan Economia Social al tercer sector institu-
cional delas economias, que estd situado entre el Estado y el sector privado lucra-
tivo, y que integra las iniciativas econdmicas privadas controladas desde la propia
comunidady sus grupossociales, y que los beneficia explicitamente. La Economia
Social estd bien diferenciada de las empresas privadas tradicionales—basadasenla
l6gicadel capital—y, por el contrario, tiene su base en criterios estructurales, como
sus objetivos de fines sociales frente al lucro, su criterio decisional participativo
y democrdtico, y su criterio distributivo de los beneficios que prima a las personas
y al factor trabajo frente al capital, lo cual da lugar a una utilidad social (Chaves
y Monzdn, 2018), que ayuda a corregir diferentes desequilibrios y problemas sus-
tantivos, de indole econdmicay social. Estos mismos autores también identifican
dos olas de conceptos para diferenciar lo que se considera parte del tercer sector.
La primera, surgida en los afos setenta y que tiene como sus pilares la Economia
Social, de cardcter democrdtico y de servicio a las personas, y a las organizaciones
nonprofit, de cardcter no lucrativo y voluntario. Desde principios del siglo xx1y
a raiz de la actual crisis de legitimizacién del modelo econémico global, surge
una nueva ola con nociones emergentes relacionadas con la economia social y el
cambio del paradigma econémico global. A esta corresponden términos como
Innovacién social, Responsabilidad social empresarial, Economia colaborativa,
Economia circular, Empresa social y Empresa solidaria.

Conlafinalidad de poner en perspectiva todos estos términos, Chavesy Monzén
(2018) los clasifican en tres grupos: el grupo 1 incluye las nociones ligadas a dmbitos
centrales de crisis y transformacién del sistema, como la innovacién, la revolu-
ciéndigital y el medio ambiente; no son conceptos rivales de la Economia Social,
sino complementarios en el papel que pueden desempenar en ella; a este grupo
pertenecen términos como innovacion social, economia colaborativa y economia
circular. El grupo 2 integra las nociones ligadas a la reorientacién de los objetivos
y modo de funcionamiento de las economias, con mecanismos de evaluacién
e incentivo; a este grupo pertenecen los términos responsabilidad social empresa-
rialy economia del bien comiin; de igual forma, son conceptos complementarios
ala Economia Social que buscan nuevos mecanismos de evaluacién e incentivos
y reafirman su valor social. Finalmente, en el grupo 3 se encuentran las nociones
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ligadas a nuevas formas de entender la prictica econémica y la forma de hacer
empresa, como empresa social y economia solidaria, que si hacen referencia a for-
mas institucionales concretas y cuya proximidad con el concepto de Economia
Social es mdxima.

Desde la perspectiva oficial mexicana, el Instituto Nacional de Economia Social
(2016) define ala Ess como laactividad econémica que llevan a cabo organismos
del sector social, entre los que se encuentran los ¢jidos, las comunidades, las coo-
perativas y las organizaciones de trabajadores o las empresas que pertenezcan
a ellos, basados en la democracia y en la toma de decisiones, propiedad social
de los recursos, distribucién equitativa de beneficios entre sus integrantes y el
compromiso social a favor de la comunidad.

Después de revisar el concepto amplio de Ess y su definicién oficial nacional,
para efectos de este andlisis la entendemos como el conjunto de actividades eco-
némicas y empresariales, o emprendimientos colectivos, que estdn orientadas
abuscar el bienestar colectivo y el cuidado del medio ambiente. Tomando en cuenta
estos referentes y partiendo de experiencias enraizadas en territorios campesinos
eindigenas de México, consideramos que la Ess constituye un modelo alternativo
de hacer economia—produccién, distribucién, consumoy reinversién— al ser-
vicio de las personas y sus propias definiciones de bienestar como lo es el “buen
vivir’ (Lépez y Maranén, 2013). En la vida comunitaria tiene su referente y estd
sustentado por el principio de la reciprocidad (Razeto, 1999), lo cual compete
no solo alavidasocial, sino también a la relacién con la naturaleza (Toledo y Es-
pejel, 2014). Busca consolidar relaciones sociales arménicas y duraderas entre
comunidades, sin la explotacién del trabajo ajeno (Coraggio, 2007), y estd enfo-
cadaa construir un desarrollo alternativo para sus territorios (Comparte, 2011).

2.5. Caminando por las fronteras conceptuales: las organizaciones indige-
nas y campesinas de la economia social y solidaria

Es comun que a las organizaciones indigenas y campesinas que realizan alguna
actividad econdmica se les catalogue automdticamente como parte de la Ess,
ya que se asume su condicién colectiva, de subsistencia y un fin comtn, pero
esto no es forzosamente asi. Algunos autores y autoras han situado a la Ess en
contextos indigenasy campesinos y han destacado algunas de sus principales ca-
racteristicas. Toledo y Espejel (2014) las definen como aquellas que tienen formas
de organizacién y de propiedad colectivas, y que persiguen objetivos comunes.
Tienen suorigen en lavida comunitariay en relaciones sociales que van de adentro
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hacia afuera, y consideran principios de reciprocidad tanto entre las personas
como con la naturaleza. Buscan la viabilidad econémicaa través de la integracién
al mercado, pero sin perder los valores colectivos propios.

Por otro lado, Giovannini (2012) sintetiza en cuatro puntos principaleslas ca-
racteristicas para que una organizacién indigena y campesina tenga un enfoque
de Ess:

1. Nobuscael crecimiento econémico per se, sino satisfacer necesidades basi-
cas que no hansido cubiertas paralas poblaciones indigenas.

2. Sebasaen el aprovechamiento de recursos locales (naturales, humanos,
culturales, técnicos), con un interés especial en el medio ambiente.

3. Estdbasada en tradiciones culturales que no se ven como obstdculos para
eldesarrollo.

4. Esparticipativa, involucrando trabajo asociativo, colectivo o, aveces,atoda
la comunidad.

Parael marco de andlisis de este articulo entendemos por organizaciones indigenas
y campesinas de la economia social y solidaria (o1cEss) a los emprendimientos
colectivos que son llevados a cabo por movimientos sociales de base, que tienen
suraizenalgunadelas culturasy territorios indigenas; ademds, al tener objetivos
que se centran en el bienestar colectivo y en la armonia con el medio ambiente,
son generadoras de riqueza que ponen al servicio del bien comtin. Asimismo, estas
organizaciones funcionan bajo unaldgica que no es meramente cuantitativa, sino
que utiliza criterios y valores como la reciprocidad, la solidaridad, la equidad,
la diversidad y el sentido comunitario.

Es importante destacar que muchas de estas organizaciones indigenas y cam-
pesinas suelen estar ligadas a movimientos sociales en sus territorios, que son
mds amplios y que buscan, por lo general, articular la defensa de sus principios,
valoresy territorio. Como vimos anteriormente, estos modelos econémicos de Ess
estdn basados en valores sociales y solidarios, buscan un equilibrio con el medio
ambiente y ponen en el centro a las personas.

Sin embargo, estas “otras visiones” han sido negadasy canceladas por el modelo
hegeménico capitalista por no alinearse a sus fines econémicos. Es importante
resaltar las principales barreras que impone el marco econémico hegeménico
alas o1cEss a fin de entender los retos para ser sostenibles en un entorno que es
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adverso a ellas e ir transformdndolo con acciones sustantivas que den pie a cam-
bios en los regimenes dominantes.

3. Método

Este estudio se basa principalmente en la metodologia cualitativa de investigacién
accién, con la participacién directa de los dos autores en los dos casos de estudio
en el Bajo Mixe en Oaxacay de la Selva Norte en el estado de Chiapas, México.
Este tipo de investigacién surge como reaccion al modelo cientifico positivista,
en el que se buscaromper el papel del investigador como alguien ajeno ala realidad
que se estudia, para dar prioridad a su preocupacién por transformarla. Se trata
de un tipo de investigacién aplicada con una finalidad pragmadtica que contribu-
ye ala resolucién de problemas précticos en diferentes campos. En ella confluye
la produccién de conocimiento —investigacién— con la modificacién inten-
cional de la realidad —accién— (Myers, 2019). Ambos autores forman parte
del Centro Internacional de Investigacién de la Economia Social y Solidaria
(cuiess) dela Universidad Iberoamericana Ciudad de México. Las metodologias
de investigacion accién del CIIESS se caracterizan porque se implementan junto
a los grupos de Ess y a los movimientos sociales de base que la impulsan en sus
territorios de accion. Los dos autores también sostienen diferentes papeles de li-
derazgo dentro de cada una de las experiencias estudiadas.

Consideramos que los dos casos de estudio presentados retinen los elementos
suficientes para delimitar los elementos comunes que dan luz a las condiciones
y las estrategias necesarias para evitar el fracaso de las o1cEss. Estas experiencias
son complementarias y la unién de estas visiones permite un rico analisis basado
en las experiencias de investigacién accién.

La primera experiencia de investigacién accién la llevé a cabo el primer au-
tor a partir de 2018, afio en que el cIIESS comenzé el acompanamiento cuando
apenas iniciaba Anaa Witsukj, en el Bajo Mixe, Oaxaca. Esto lo llevé aincorpo-
rarse de lleno al trabajo con el grupo de productores fundadores y a acompanar
précticamente todas las etapas por las que ha pasado la organizacién hastaahora.
Ha estado involucrado especialmente en la transicién a una nueva visién colec-
tiva y en el fortalecimiento de los procesos de organizacién interna, asi como
en todos los procesos estratégicos, de vinculacién multiactor y empresariales para
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el establecimiento de la nueva empresa social empacadorade limén. Actualmente,
es parte del equipo que lleva la coordinacién general del proyecto.

La segunda experiencia de investigacién accién lallevé a cabo el segundo au-
tora partir 2008, con la cual se incorporé por completo al trabajo de las familias
indigenas para convertirse en sujeto coconstructor de la experiencia Yomol A’tel,
el grupo al que pertenece la o1CEss de mujeres artesanas, Junpajal Otanil en la
selva norte de Chiapas. Ha estado involucrado especialmente en el desarrollo
de nuevos proyectos de empresa social y solidaria como lo es la expansién a nuevos
mercados internacionales, la construccién de una nueva planta de produccién
y escuela de café, la creacién de cafeterias, la visidén de grupo (Yomol A’tel) y el
desarrollo de los esquemas de reinversién como una microfinanciera. Uno de
los principales emprendimientos alos que se sumé fue en 2012, al impulsaraun
grupo de mujeres indigenas en proceso de organizacién para la produccién y la
comercializacién de jabones a base de miel, y que hoy en dia se organizan como
Junpajal O’tanil comercializando la marca de jabones Xapontic. Apoyé direc-
tamente en sus procesos de organizacién interna, vinculacién multiactor para
la profesionalizacién en la gestién y los procesos productivos de calidad, asi como
en el financiamiento solidario. Actualmente, forma parte del comité directivo
de Junpajal Otanil.

La técnica utilizada por ambos autores fue la observacion participante. Esta
se llevé a cabo a través de la participacién en las actividades diarias de la comu-
nidad y dela o1cess. La riqueza de este método recae en la sistematizacién de las
experiencias de los dos autores, coleccién de diferentes materiales y diferentes
visiones de las o1CEss. Ambos cuentan con una relacién muy cercana con cada
una de las organizaciones en las que participan, permitiendo romper las limita-
ciones de acceso alainformacién. Porlo mismo, tienen implicaciones personales
en las OICESS y con las personas que las conforman, pudiendo generar limites
enlainterpretacién dela informacién. Para contrarrestar la posible subjetividad
de cadauno delosautores con su estudio de caso, fue clave la complementariedad
en las visiones cruzadas para cada uno de los proyectos. En resumen, se buscé
el balance entre los diferentes puntos de vista y sus interacciones, asi como el rigor
que se adopté en la recogida y el andlisis de datos.
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4. Dos organizaciones indigenas y campesinas con modelos eco-
némicos productivos en consolidaciéon

4.1 El caso de Anaa Witsukj, la cooperativa de productores indigenas de
limén en el Bajo Mixe

En el Bajo Mixe, parte dela regién nororiental del estado de Oaxaca, se encuentra
Jaltepec de Candayoc, comunidad indigena ayuuk (mixe) de poco menos de dos
mil habitantesy que, de acuerdo con el Consejo Nacional de Poblacién (Conapo,
2010) cuenta con un alto grado de marginacién. Estd organizada por medio de usos
y costumbres, donde la asamblea, formada por todos los integrantes de la comu-
nidad, es quien toma todas las decisiones mediante deliberacién y voto abierto.
Histéricamente, el contexto de la regién ha sido problemdtico y la comunidad
ha tenido que enfrentar situaciones adversas, como la apropiacién de tierras y la
monopolizacién dela compra de cosechasy el comercio, asi como expropiaciones
ilegales de las tierras de la comunidad por los caciques de la zona.

En Jaltepec y en las comunidades cercanas (Figura 4), las actividades econé-
micas principales giran en torno a cultivos tradicionales como el maiz y el café.
Hacealrededor de veinte afios se comenzé a plantar el limén persa ya que, a dife-
rencia de los otros cultivos, la cosecha se da durante todo el ano, lo que representa
una fuente continua de ingresos. La problemdtica que enfrentan los productores
indigenas es la apropiacién de la cadena de valor por parte de los intermedia-
rios y los acaparadores regionales, quienes, utilizando mecanismos de control
de precios, generan grandes ganancias para ellos mientras que a los productores
les dejan ganancias minimas.

Ha habido distintas iniciativas y esfuerzos para generar una organizacién
colectiva en la regién en torno a estos cultivos y tener una mayor fuerza frente
a los acaparadores; sin embargo, la mayoria de estas iniciativas han fracasado,
principalmente porque han sido apropiadas por individuos o grupos de poder
parasu propio beneficio, comiinmente al obtener recursos del gobierno a nombre
delaorganizacién. También ha influido la falta de capacidad técnicay de gestién,
asi como el bajo acceso al financiamiento para implementar proyectos produc-
tivos mds robustos o técnicamente demandantes, como son los procesos agroin-
dustriales o con un mayor valor agregado. Estos intentos fallidos han afectado
el tejido social y han ido creando un clima de desconfianza y hasta de recelo entre
las personas de la regién. Con base en lo anterior se ve que, por un lado, hay una
barrera que es impuesta por la exclusién estructural a la que se ha sometido a las
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Figura 4. Regién del Bajo Mixe, zona productora de limén

Tabasco

Chiapas

Fuente: Elaboracién propia a partir de mapa tomado de INEGI / d-maps.com/carte.php?num_car=284168&lang=es
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poblaciones indigenas y campesinas que impide a las y los productores apropiar-
se de una mayor parte de la cadena de valor de sus productos. Por otro, la falta
deunabuenaorganizaciény de capacidades han hecho que los intentos de imple-
mentar proyectos colectivos hayan fallado, lo que crea una mayor desconfianza
paraasociarsey trabajar colectivamentey, a su vez, les impide superar la primera
barrera de exclusién, creando un circulo vicioso que se representa en la Figura 5.

Figura 5. Circulo vicioso de la organizacién colectiva en la regién de Jaltepec

Desconfianza : ’ Exclusién

entre econémica y
productores/as barreras del
mercado
Proyectos Falta de buena
colectivos organizacion y

capacidades

fallidos i

Fuente: Elaboracién propia.

El detonador dela organizacién Anaa Witsukj fue la coincidencia en la iniciativa
del nuevo director del Instituto Superior Intercultural Ayuuk (1s14), universidad
con enfoque jesuita ubicada en la comunidad de Jaltepec, porllevaralainstitucién
mdsalld del aulay generar procesos productivos colectivos en la comunidad, y de
los productores locales mixes de limén, quienes se encontraban en la busqueda
de formas para mejorar la comercializacién. De esta manera surgi6é un primer
planteamiento del proyecto y se esbozé el plan de alianzas con otros actores para
impulsar su desarrollo, que incluyé al c11Ess. Se inicié con el grupo original de diez

Sobre México. Temas de Economia. Nueva Epoca 23



Diego Orozco m Alberto Irezabal

productores de limén (Figura 7), un niimero reducido, pero con amplia expe-
riencia en la participacién en proyectos comunitarios y defensa de su territorio.
Esto facilité el proceso de formar una dindmica de grupo y fortalecer una visién
colectiva orientada hacia el nuevo proyecto.

El primer reto fue consolidar la organizacién interna y un espiritu colectivo.
Este proceso se llevé a cabo por medio de sesiones en las que el grupo deliberaba
sobre la problemadtica que enfrentaban como productoresy como comunidad en un
entorno adverso a sus aspiraciones, recuperando su historia de iniciativas fallidas
hasta ese entonces. Con base en eso se plantearon posibles acciones que dieran
respuesta a esa problemadtica y se definieron las lineas de accién y el eje central
de Anaa Witsukj, que es el establecimiento de una empresa empacadora propie-
dad de los productores, y abierta para que se pueda asociar cualquier productor
o productora que se identifique con los valores de la organizacién y cumpla con la
normatividad interna. Esta nueva o1cEss realizaria el acopio, el empaque y la
comercializacién del limén cosechado por los mismos productoresy productoras
socios. Este proceso se dio partiendo de las aportaciones del grupo basadas en su
apreciacién de la realidad y de su contexto en particular, y fueron acompanadas
por el 1s1a y el c11ESS en sus funciones de facilitadores.

Para responder a la necesidad de capacidades técnicas y de gestién, segunda
barrera presentada a esta OICESS, se establecié por medio de la red de contactos
del criess unaalianza estratégica con una empresa de Tabasco del sector agroin-
dustrial del limén, la cual consta de dos pilares. Por una parte, la técnica espe-
cializada, donde la empresa pone a disposicién de Anaa Witsukj la informacién
y el conocimiento requerido para instalar una nueva empacadora, ademds de la
capacitacion del personal y la supervisién de arranque de operaciones. Por otro
lado, la parte comercial de la alianza, que consta de un acuerdo en el que esta
empresa comprard la totalidad del limén de primera calidad, equivalente al 89%
delasventas totales, para comercializar a través de sus canales de exportacién. Algo
que facilit6 la concrecién de esta alianza es la coincidencia de principios y valores
de los propietarios de la empresa de Tabasco con el proyecto, y de su interés para
apoyar el surgimiento de organizaciones comunitarias y productivas de base,
ademds de la confianza que genera la participacién del ciiess bajo la marca de la
Universidad Iberoamericana Ciudad de México.

Ademds de apoyarse en actores externos para subsanar temporalmente capaci-
dades técnicasy de gestién, también se fueron desarrollando otras internamente.
Dentro del grupo de productores fundadores se fue consolidando una nueva
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vision de organizacién y de trabajo, y se establecieron responsabilidades, cargos
y normas que fortalecieron el funcionamiento como grupo. Esta nueva visién estd
inspirada en experiencias de economia social y solidaria, algunas de las cuales
el grupo conocié de primera mano, de muchas formas contrariaa cémo se trabaja
comunmente en la regidn, bajo un enfoque mds individual y de dependencia.
La transicién del enfoque de trabajo anterior ala nueva manera estd representada
en la Figura 6.

Figura 6. Transicién de la visién de organizacién y de trabajo realizada

por los productores de Anaa Witsukj

Antes (productores) Ahora (socios)
1. Produccién buena sin tecnologifa. 1. Produccién orgénica, productividad.
2. En manos de coyotes. 2. Alianza comercial y autonomfa.
3. Corto plazo. 3. Largo plazo.
4. Produccién primaria. 4. Valor agregado.
5. Trabajo individual (lider-persona). ) 5. Organizacién (empresa Ess)
6. Objetivo: individual-familiar. 6. Objetivo: desarrollo regional.
7. Depender del gobierno. 7. Multiactor.
8. Mal control administrativo 8. Orden y cuentas claras.
9. Liderazgos individuales. 9. Liderazgo estratégico institucional.

10. Sin planeacion. 10. Plan de negocios y de desarrollo.

Fuente: Anaa Witsukj.

Unavez que se definié el plan de accién de Anaa Witsukj, su viabilidad dependia
de contar con recursos econémicos para cubrir los gastos preparativos. Por medio
del criess y la Universidad Iberoamericana se inscribié el proyecto y se tuvo ac-
ceso a un programa de apoyo a organizaciones de economias inclusivas lanzado
por Oxfam México y enfocado en las regiones mds rezagadas de Oaxaca. El pro-
grama generd una gran cargaadministrativay contable, la cual fue absorbida porel
CIIESS y las dreas de soporte de la universidad. Con estos recursos se pudieron
solventar todos los gastos relacionados con la constitucién legal de las sociedades
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y de asesorias especializadas en dreas legales, fiscales y financieras. Durante estos
procesos preparativos el CIIESs acompand a los productores fundadores y aporté
su conocimiento técnico y experiencia para plantear un esquema innovadory fun-
cional en lo legal, pero que al mismo tiempo reflejabala visién y el espiritu colec-
tivo del proyecto. Ademds, el ci1Ess coordiné el desarrollo del plan de negocios
delanuevaoicessafin de que contara con los estdndares que utilizan los comités
técnicos para evaluar las inversiones, pero, conjuntamente, teniendo como base
los valores y los objetivos econémicos y sociales planteados por Anaa Witsukj.

Los recursos obtenidos por el programa de Oxfam México también posibi-
litaron la contratacién de un agrénomo para iniciar el trabajo de apoyo técnico
en las huertas de limdn, con la finalidad de desarrollar e implementar un Plan
de Huertas con base en criterios técnicos y buenas pricticas agricolas y ecoldgicas,
para elevar los rendimientos de produccién, avanzar en la transicién a cultivos
orgédnicos y, al brindar apoyo técnico gratuito a nuevos grupos de productores
y productoras, comenzar a socializar la propuesta de Anaa Witsukj con el objetivo
de que mésadelante se conviertan en socios. Como parte de laalianza estratégica
con la empresa de Tabasco se llevé a cabo un plan de capacitacién integral para
el agrénomo, lo que reforzé las capacidades técnicas del proyecto.

Una de las barreras més dificiles de sortear para una organizacién indigena
y campesina es el acceso a financiamiento profesional de largo plazo. Al momento
de escribir este texto el proyecto de Anaa Witsukj se encuentra en la fase de levan-
tamiento de capital, con algunas negociaciones avanzadas con instancias ptblicas
y privadas. Esta fase estd siendo coordinada, principalmente, por el ci1ess y otros
actores externos especializados en el financiamiento de proyectos productivos
de economia social, enfocados en el sector agroindustrial, lo cual es clave para

posibilitar el futuro de Anaa Witsukj.
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Figura 7. Grupo de productores de Anaa Witsukj en una huerta de limén
con personal de la empresa de Tabasco y representantes del CITESS y del ISIA.

Trabajo de desarrollo de capacidades técnicas

Fuente: Archivo de Anaa Witsukj.

4.2 El caso de Junpajal O’tanil, la cooperativa de mujeres indigenas artesa-
nas en la Selva Norte de Chiapas, México

Laregién de la Selva Norte de Chiapas, México (Figura 8) se caracteriza por sus
contrastes: por un lado, la exuberancia ecolégica e identidad cultural del pueblo
indigena tseltal® que la habita, pero por el otro se encuentra entre las diez regiones
mids pobres del pais (Coneval, 2010). Es un territorio en situacién de crisis sisté-
mica, sujeto ala inestabilidad politicay econdémica, que depende principalmente
de la produccién del café y los apoyos gubernamentales, donde el nacimiento
y la consolidacién de cualquier tipo de o1CEss se sale de la estadistica de fracaso.
Los efectos de la crisis sistémica son palpables en este territorio, marcado por la
extraccién de materias primas y la conflictividad asociada a ella, por ejemplo,
en el manejo de la tierra, donde sus habitantes indigenas han sido los més afec-

tados (Irezabal, 2020a).

2 La etnia tseltal es una de las 11 etnias mayas de Chiapas. Representa arriba del 90%
del total de la poblacién en la regién de la Selva Norte (1ngG1, 2011). La lengua tseltal
es la séptima mds hablada por nimero de personas en México (Ferndndez, 2014).
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Figura 8. Regién de la Selva Norte en Chiapas, México
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Fuente: Elaboracién propia a partir del mapa tomado de https://d-maps.com/carte.php?num_car=24534&lang=cs

28 Sobre México. Temas de Economia. Nueva Epoca



Evitando el fracaso ante la crisis: los casos de dos organizaciones indigenas y campesinas
de la economia social y solidaria en Oaxaca y Chiapas

Lahistoria de los tseltales ha estado marcada por un constante despojo de tierras
y dominacién por parte de la poblacién mestiza—no indigena—, que contrasta
con la respuesta y la manera de ser de este pueblo, que al no ser sumiso ha lu-
chado por la defensa de su territorio, cultura y trabajo (Ferndndez, 2014). Fue a
partir del Congreso de la Madre Tierra’ cuando se comenzé la recuperacién
de las grandes extensiones de tierras por parte de las comunidades indigenas.
Se pasé de una configuracién territorial donde las grandes fincas basadas en los
monocultivos habian impuesto las dindmicas de poder econdémico local, a que
después de treinta anos de organizacién y accién politica, que comenzé con este
congreso, el 90% del territorio pasé a manos de las comunidades tseltales (Ro-
driguez, 2010). A pesar de que se recuperd la tierra, el esquema de poder cambié
y muchas comunidades quedaron sometidas alos nuevos intermediarios basados
en los mercados. Lo que emergi6é como un movimiento social campesino e indi-
gena, no pudo completarse, ya que los pequefios productores siguieron excluidos
y dominados econémicamente por las fuerzas del mercado. El poder se trasladé
de los latifundistas a las empresas transnacionales que comercializaban con las
materias primas, quienes fueron articulando una red de acopio y control del te-
rritorio a través de intermediarios locales conocidos como “coyotes”. Hoy en dia,
los pequenos productores se enfrentan a esquemas adversos de comercializacién,
debido a que estdn en una importante desventaja de negociacién, enfrentando
una fuerte descapitalizacién familiar y desorganizacién, lo que trae como con-
secuencia practicas como la usuray el engafio por parte de los “coyotes”.
Partiendo de este contexto, en 2002 se conformd la primera empresa social
del grupo Yomol A’tel, *la cooperativa de produccién rural Ts'umbal Xitalha spr.
Acompanada por la Misién Jesuita de Bachajén, se definié el objetivo conjunto
de mejorar los medios de vida de las familias tseltales, su organizacién social
y practicas agroecoldgicas, asi como laagregacién de valor del café y la miel —sus
principales fuentes de ingreso en el momento—. Se comenzé con 22 productores
de café dela comunidad de Nuevo Progreso, habiendo crecido hoy en diaa méds de
400 familias productores de miel, café y jabones en mds de 100 comunidades

3 Congreso convocado por la Didcesis de San Cristébal en 1974, al cual acudieron los prin-

cipales pueblos indigenas de Chiapas y donde se manifestaron los retos y los problemas
principales que se enfrentaban: tierra, salud, educacién y comercio.

Grupo de empresas sociales y solidarias, conformadas por seis empresas sociales en el
sector del café orgdnico, miel orgdnica, jabones y microfinanzas. Agrupa a mds de 400
familias tseltales y 85 trabajadores en Chiapas, Ciudad de México, Jalisco y Puebla. www.
yomolatel.org
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indigenas de la Selva Norte de Chiapas. Como parte de este camino, en 2011
se organizaron 35 mujeres —la mayoria esposas de los productores de miel y café
orginicos— de las comunidades de Ticantelha’, Aurora, Chalamchen, Yaxwinic
y Santa Cruz, con el objetivo de iniciar un proyecto de elaboracién de jabones
artesanales. Se parti6 de la necesidad de espacios que reivindicaran el papel
delas mujeres dentro dela economia familiar. Se desarroll6 la marca “Xapontic”
(“nuestro jabén” en espafol), que abanderaria a sus jabones artesanales de miel
como una expresién de inclusién y participacién.

Figura 9. Primeros procesos de empaquetado de los jabones de Xapontic

Fuente: Yomol A'tel.

Una de las primeras barreras que enfrentaron fue la de género, pues las mujeres
indigenas han sufrido lalimitacién histérica para la generacién de ingresos eco-
némicos para su unidad familiar. Las mujeres de Junpajal O’tanil desempenaron
un papel clave para el sustento familiar, donde mds alld de ocuparse de la gestién
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y el cuidado del hogar también son quienes trabajan la milpa, las hortalizas o cui-
danlosanimalesde traspatio —estando en su custodia la soberania alimentaria,
y por ende la nutricién familiar—. Por otro lado, suelen ser los hombres quienes
se encargan de la venta de los productos que cultivan. Esto les supuso el reto
de llegar a acuerdos con sus familias para dedicar tiempo a un trabajo remune-
rado, que incluso al principio no era muy significativo y que implicaba salidas
aasambleas, actividades poco convencionales para las mujeres. Ante esta realidad,
desde un principio definieron su misién como un proyecto en el que las mujeres
tseltales puedan participar, consiguiendo asi reivindicar sus derechos, creando
productos cosméticos de calidad, a base de miel orgdnica y utilizando procesos
sustentables, buscando la mdxima satisfaccién del cliente, pero siempre funda-
da en los valores de la Ess. Esta definicidn inicial de la misién conlleva de forma
implicita el potencial de la o1cEss desde una perspectiva de organizacién desde
la base: generacién de riqueza a través de un proyecto colectivo que recupera
los propios principios y valores, los cuales de forma puntual se definieron asi en
los primeros afos (Junpajal Otanil, 2018):

1. Participar enla consolidacién del modelo de Essy de desarrollo de cadena
devalor integral impulsado por las mujeres.

2. Construirnuevos horizontes paralareivindicacién del papel de las mujeres
ysusderechosporlaigualdad, apoyados en procesos de EconomiaSolidaria.

3. Fortaleceralas mujeres en lo productivo, organizativoy educativo.
4. Crearfuerzayunién entre las mujeres.
5. Apoyar enlaconstruccién de autonomia paralas mujeres.

6. Crear espacios de participacién y reflexion paralas mujeres dentro de Yo-
mol A’tel.

7. Ofrecerunagama de productos de calidad.

8. Lograrunaestrategia comercialyde distribucién que permitatenerunaso-
lida base de clientes.

Se parti6 de una sélida organizacién de base, requisito indispensable para
que cualquier oICESS cuente con las minimas condiciones de cohesién para
la toma de acuerdos ante las dificultades. Las mujeres reflexionaron y dialogaron,
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acompanadas por Yomol A'tel —basadas en su experiencia previa con las coope-
rativas de café y miel—, sobre una serie de principios y valores universales que le
dieron sentido al esfuerzo para la organizacién y la toma de acuerdos. Contar
con un propio sistema de organizacién, auténomo y ligado a la propia cultura,
les permiti ir enfrentando los diferentes retos y dificultades de organizacion
social, comercializacién y disefio de productos desde sus ritmos y tiempos, gene-
rando poco a poco nuevas capacidades para resolverlos.

Una vez que se contd con un grupo organizado y comprometido, la viabilidad
de la o1CESS que nacia requeria activar el modelo multiactor para crear una red
de actores y colaboradores que acompanaran a las mujeres y su proyecto desde
las diferentes dificultades que afrontaban: disefio de producto, comercializacién,
administracion y gestién. Esta red incluyé a universidades, las cuales, a través
de proyectos académicos, se sumaron a mejorar los procesos productivos y comer-
ciales; a financiadores, que apostaron no solo por el trabajo de las mujeres, por un
producto de calidad, sino por un proyecto, lo cual permitia financiar las primeras
pruebas piloto delos productos elaborados y las redes de comercializacién directa,
basadas en relaciones de confianza.

Otradelasbarreras fue disefar un producto que se reconociera en el mercado.
Para ello se desarrollaron proyectos de colaboracién de disefio con la Univer-
sidad Iberoamericana Ciudad de México y desde la perspectiva técnica con el
Instituto Politécnico Nacional, quienes propusieron una primera formulacién
y el molde para el jabén de miel orgdnica con avena. Después de varias visitas
y muchas pruebas este primer producto piloto se empezé a comercializar de for-
ma mds consistente en 2013, vendiendo poco mds de 900 jabones en el afo. Este
gran logro generé la inercia y las condiciones que representaron nuevos apoyos
de instituciones como la Fundacién Meneses o Fundacién San Ignacio Loyola,
quienes ayudarfan en el desarrollo de nuevos productos y los procesos de orga-
nizacién social de base.

A medida que se iba profesionalizando la o1cess de la mano de proyectos
universitarios de intervencion, se generaron capacidades técnicas, administrati-
vas y comerciales, basadas en la propia prictica y formaciones especificas en las
mujeres. Al mismo tiempo, se constituyé un equipo con el objetivo de gestionar
ambos ritmos, el local, basado en la cultura y las tradiciones, y el global de mer-
cado, basado en precios y calidad. Este equipo de gestién quedé conformado
por dos chicas jévenes, una tseltal, productora de jabones, y una mestiza, egre-
sada de la Universidad Iberoamericana. Este tindem fue clave para construir
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los puentes internos de confianza que posibilitaron los acuerdos de trabajo, y los
puentes externos tanto con clientes comercialesy colaboradores como fundaciones
y universidades. Este perfil de “puente”, abarcando ambos ritmos, dio la estabi-
lidad suficiente que se reflejé en la mejora de los resultados. En 2011 se comenzé
con un proyecto que era financiado en 90% por fondos de cooperacién nacional,
para pasar, después de seis anos de consolidar la organizacién colectiva, a me-
jorar sus resultados econémicos y financieros, creciendo 191% promedio anual
(Figura 10). Para finales de 2019 se habia logrado reducir el porcentaje de apo-
yos de cooperacién al 50% del presupuesto total, redireccionando estos apoyos
del proceso productivo —que lograba sostenibilidad— a procesos de generacién
de capacidades y organizacién social de base.

Figura 10. Progresion e incremento de las ventas anuales de Xapontic
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Fuente: Elaboracién propia a partir de los datos de Xapontic.

Los avances y los resultados de Xapontic impulsaron la motivacién del grupo
de mujeres, pues ademds de ver incrementados sus ingresos por el trabajo realizado
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les generaba un sentido de pertenencia. Esta nueva motivacién lasllevé a que, siete
anos después de su nacimiento como grupo organizado, resolvieron en la Asamblea
General de Yomol A'tel (Figura 11) constituirse como una oICEss independiente.
Decidieron llamarla Junpajal O’tanil (“armoniadel corazén” en espafiol), lo cual
las condujo a comenzar el proceso de redaccién de su proyecto constitutivo como
sociedad de produccién rural. A la fecha en que se presenta este articulo ya cuen-
tan con el borrador de proyecto y estdn a la espera de constituirla legalmente
ante el notario. Este es un gran paso porque ha implicado superar varias de las
barreras que se presentan en la regién: la cultural, organizativa, técnica, de gestién
e inclusive las transversales sistémicas. Esta nueva o1cess serd la plataforma para
la continua superacién de los obstdculos a los cuales se enfrentardn las mujeres.

Figura 11. Las mujeres Junpajal O’tanil votando a favor de la creacién
de la nueva empresa social en la Asamblea General de Yomol A'tel

Fuente: Archivo de Yomol A'tel / autora: Marfa Bravo.
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Las mujeres de Junpajal O’tanil han seguido innovando en sus procesosy produc-
tos. Se lanzaron nuevos tamanos y aromas de jabones, aprovechando las plantas
que ellas mismas siembran en sus traspatios. Se ha impulsado el disefio de arte-
sanfas como envoltorio para los jabones y asi promoverlos como regalos. Como
se puede ver en la Figura 11, también se redisené la imagen y el empaque de los
jabones, a fin de hacerlos mds atractivos para un nicho de mercado especializado.
Estos procesos se implementaron en apego al modelo multiactor, financiados
por fundaciones nacionales y acompanados por universidades, colaboradoras
expertas en el sector cosmético y otras oI1CEss que han impulsado procesos
productivos en el sector. En la medida que logren tomar acuerdos entre ellas
y compartir su misién y camino con otras organizaciones afines, seguirdn siendo
fuente de inspiracién y esperanza para muchas mujeres indigenas que empiezan
sus propios proyectos productivos en contextos adversos de crisis sistémica.

Figura 12. Nuevos aromas y disefio de los jabones artesanales

Fuente: Archivo de Yomol Atel / autora: Marfa Bravo.

5. Conclusiones

Al analizar los casos de Anaa Witsukj y de Junpajal O’tanil encontramos que es-
tas dos organizaciones han tenido que superar distintas barreras para consolidar
sus iniciativas econémico-productivas, muchas de las cuales se les han impuesto
por su condicién de indigenas en territorios de crisis sistémica. A pesar de ser
dos organizaciones fundamentadas en dos culturas indigenas distintas, y que
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se encuentran en dos territorios diferentes, se enfrentan a obstdculos similares
al querer impulsar iniciativas econémicas ms inclusivas, que tienen su baseen sus
propiasidentidadesy no enlalégica capitalista del marco econémico dominante
al nivel global. Como parte de las dos experiencias podemos englobar estas ba-
rreras en cuatro tipos: culturales, de organizacién colectiva, técnicasy de gestién
y, por tltimo, las transversales sistémicas. En la Tabla 1 se presentan de manera
sintética los principales obstdculos que han enfrentado Anaa Witsukj y Junpajal
O’tanil, asi como las condiciones y las estrategias que favorecieron su superacion.

El primer grupo se fundamenta en la confrontacién de culturas y visiones
quedificultan las relaciones con las contrapartes haciendo que no sean sostenibles.
En la préctica, se presentan como barreras de idioma, del manejo distinto de los
tiempos, de las 16gicas y variables de andlisis, de las relaciones interpersonales,
asi como en los productos o servicios ofrecidos y los estdndares de calidad y precio.
A ambas experiencias se les dificulta la gestién y la articulaciéon de los dos ritmos
que, tanto en la prictica como epistemolégicamente, no son compatibles: el del
mercado, basado en tener mds por menos, y el local, mds arraigado en los tiempos
ecoldgicos y las propias tradiciones.

Otro grupo estd relacionado con el tejido social y con la imposicién de formas
de organizacién desde la visién occidental y de mercado, coordinadas de arriba
hacia abajo. Esta serie de barreras se interpone para que pueda darse una organi-
zacion colectiva sélida de base en las OICESS, con normas y procesos endégenos
de toma de decisiones, participativos y democrdticos, que generen confianza en-
tre sus miembros, y que les permita funcionar por medio de una visién colectiva
que no sea susceptible de captura.

El tercer grupo tiene que ver con la falta de capacidad técnica y de gestién,
las cuales dificultan la participacién y el desarrollo de procesos especializados
para las actividades que lo requieren, como pueden ser asuntos legales, fiscales,
financiamiento y procesos, tanto de gestién como técnicos, propios del sector
al que pertenezca la organizacién como puede ser agropecuario, agroindustrial,
industrial, servicios, entre otros.

Finalmente, existen barreras que son transversales y sistémicas. Las transver-
sales se pueden clasificar en dos partes: la primera tiene que ver con la infraes-
tructura y los servicios publicos como educacién, salud, caminos, electricidad,
drenajey conectividad, que hacen que las o1cEss partan de una posicién de des-
ventajay tengan que enfocar sus recursos y esfuerzos en subsanar bienes que de-
berfan ser ptblicos, como clinicas de salud, escuelas y vigilancia del territorio
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(Chévez-Beckery Natal, 2012; Cobo etal., 2018). Lasegunda tiene que ver con la
falta de representacion e incidencia en la esfera politica que les impide tener voz en
los asuntos que conciernen alas comunidades, sobre todo para disminuir el grado
de rezago que existe con lo no indigena y la defensa de su territorio.

En los casos de Anaa Witsukj y de Junpajal O’tanil vimos que estas dos orga-
nizaciones generaron las condiciones que favorecieron tanto su creacién como
la consolidacién de sus iniciativas econémico-productivas. La primera de estas
condiciones fue que trabajaron con base en un modelo multiactor, que contem-
pla que los miembros de las organizaciones sean quienes lleven la gestién de sus
iniciativas econémico-productivas, pero complementando su trabajo con los ac-
tores estratégicos que se alinean a los propios intereses de la o1cEss. Por ejemplo,
Anaa Witsukj, al involucrar ala empresa de Tabasco, superd labarrera de acceso
al mercado y del conocimiento técnico y de gestién que es especifico al sector
agroindustrial del limén. De manerasimilar, la participacién del criess y su red de
aliados —entre ellos asesores, notarias y grupos empresariales— han ayudado
aeludirlas barreras que requerian contar con capacidades de gestién, como todo
lo relacionado con el marco legal y los procesos de financiamiento. Por otro lado,
el modelo multiactor permitié a Junpajal O’tanil desarrollar diversos productos
de calidad cada vez mds aceptados por los nichos de mercado definidos —tra-
bajando de la mano con universidades y especialistas en el tema—, conseguir
financiamiento para las diferentes pruebas piloto e inversiones en equipo —fi-
nanciadoras solidarias— y establecer convenios comerciales que posibilitaron
dar el salto cuantitativo en términos de ventas.

La segunda condicién que marcé a las dos experiencias es la organizacién co-
lectiva desde la base como origen de proyecto, la cual fue acompanada por parte
de organizaciones con sentido social que se sumaron a su creacién y fortaleci-
miento, asegurando la autonomia de las OICESS para tomar sus propias decisiones
con base en su identidad cultural y el contexto de sus territorios. Esto se expresa
como un didlogo de saberes en el sentido que le da de Sousa Santos (2011), de reco-
nocer otras formas de conocimiento, y establecer didlogos entre ellas que permitan
superar la l6gica de un pensamiento monocultural y posibiliten la construccién
de alternativas a los sistemas dominantes. Este didlogo de saberes ha estado pre-
sente en Anaa Witsukj principalmente con el acompanamiento del ci1gss, y en
Junpajal O’tanil desde su acompanamiento de Yomol A’tel y los aliados estraté-
gicos, lo que les ha permitido conjuntar el desarrollo de capacidad técnicay de
gestién ligada al mercado, que busca la sostenibilidad econémica y promover
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el propio sistema local de organizacién y cultura que responden a las cosmovi-
siones indigenas de reciprocidad y armonia. Ademds, esta dindmica del didlogo
de saberes va fortaleciendo y reproduciendo una visién colectiva desde la base
de las organizaciones que se refuerza con la inercia y el cumplimiento de los ob-
jetivos de la organizacidn.

Finalmente, las dos lograron financiar sus etapas de creacidon y consolidacién
con el apoyo de organizaciones financiadoras, que se alinean y apuestan a los
mismos objetivos, principios y valores de la 01cEss —como lo ha sido Oxfam
México para Anaa Witsukj y la Fundacién Meneses o Fundacién Franxa para
Junpajal O’tanil—y que no siguen una légica estrictamente mercantil. A través
de esquemas flexibles han posibilitado alas dos organizaciones contar con los re-
cursos necesarios para invertir en sus iniciativas econémico-productivas en etapas
iniciales y preoperativas que no generan rentabilidad, y de esta manera superar
la barrera de acceso al financiamiento.

5.1 Implicaciones

Algunos planteamientos de inclusién econémica para poblaciones indigenas
y campesinas enfatizan mds en la homologacién de criterios de calidad de los
productos o los servicios, y en la generacién de nuevas capacidades técnicas
que requiere el mercado, y suelen dejar en segundo plano la conformacién de una
organizacién colectiva sélida, que tenga como base la visién y los procesos que le
son familiares a estas poblaciones. Este planteamiento puede generar consecuen-
cias como la apropiacién de la organizacién por parte de individuos o grupos
de poder, o la distorsién de sus fines si la visién colectiva de la organizacion cede
ante las presiones del marco dominante poradaptarse aél, resultando en pérdida
de autonomia o subordinacién a los grandes jugadores en las cadenas de valor.
A diferencia de este planteamiento, los casos de las o1cess analizados en este
texto nos indican que es posible generar ciertas condiciones que los han favore-
cido, no para insertarse en un marco econémico dominante basado en el libre
mercado, sino para dialogar con ¢l desde otras perspectivas y valores que son
contrarios a este. En cambio, estas organizaciones han conjuntado la capacidad
técnicay de gestién ligada al mercado con la parte local relacionada con visiones
mds solidarias, democriticas, equitativas y sustentables con el medio ambiente.
Es cierto que son procesos lentos, que responden al propio ritmo local, pero au-
mentan la posibilidad de transformar a sus territorios en largo plazo.
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La sistematizacién de estas experiencias puede aportar estrategias a las orga-
nizaciones indigenas y campesinas que buscan llevar a cabo iniciativas econé-
mico-productivas basadas en la economia social en contextos de crisis sistémica,
asi como a empresarios y empresarias privados, quienes comiinmente muestran
intencién de apoyar iniciativas de base pero que suelen fracasar por las barreras
que se le presentan a las OICESs.

Finalmente, este andlisis contribuye al planteamiento de nuevas politicas
publicas que, mds alld de la apuesta por los programas de transferencias condi-
cionadas, ayuden a eliminar las barreras sistémicas en las que tiene su raiz la ex-
clusiény desigualdad de las poblaciones indigenas y campesinas. De esta manera,
las politicas pablicas pueden apoyar procesos colectivos de base que posibiliten
la transformacién social al apostar por la construccién de un sujeto protagonista
de su propio desarrollo que ayude a los gobiernos a resolver la exclusién y el re-
zago en el bienestar de los pueblos originarios de México y en América Latina.

Como mencionamos en la primera seccién, el marco de este andlisis se da
en un contexto de crisis de legitimidad del modelo econémico dominante al nivel
global y de una crisis econémica y humanitaria que surge a raiz de las medidas
de contingencia sanitaria implementadas por las autoridades debido ala pandemia
de Covid-19. Es justo ahora cuando debemos reconocer el valor de otras formas
de hacer economia y de buscar las condiciones que favorezcan su implementa-
cién, lo que aportaria a reducir la desigualdad, la exclusién social y el deterioro
al medio ambiente, principalmente en contextos de marginacién y de pobreza
como los de la poblacién indigena y campesina.
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Tabla 1. Barreras de las OICESS, las condiciones y las formas en que las favorecieron

Barreras

Tipo de barrera

¢ Idioma

* Manejo de tiempos

y ritmos
Barreras
culturales ¢ Comunicacién
* Relaciones
interpersonales y

cosmovisiéon

¢ Desconfianza
* Baja cohesién
Barreras para la

. social en y entre
organizacién

. comunidades
colectiva

* Historial y peso de
fracasos

* Marco legal y fiscal
* Habilidades

administrativas

Barreras técnicas * Conocimientos

y de gestién técnicos
* Acceso a

financiamiento

¢ Acceso al mercado

* Rezago educativo

de 37.3%'

* D¢éficit de atencién
por problemas
de salud y mala

Barreras alimentacién?
transversales
. 7 H O
sistémicas fiale do aeee

a infraestructura
productiva

Condiciones para evitar el fracaso Forma en que las favorecié la o1cess

* El proyecto empieza y tiene como
base la organizacién de las y los
productores campesinos e indigenas
Historia y origen de la organizacién
local y colectiva de base que después
se articula con otros actores sin perder

¢ Articulacién con otros actores desde
un enfoque de territorio

sus raices e Personas de “enlace” en cada
organizacién, respondiendo a los
ritmos locales indigenas y los ritmos

de mercado

* Sistema de acuerdos basados en la

. Y a ropia cultura
Sistemas de organizacién endégenos con prop
acompafamiento profesionalizante de ¢ Espacios de deliberacién y didlogo
organizaciones con sentido social y de saberes

didlogo de saberes . .. .
Conocimiento de otras experiencias

de Ess indigenas y campesinas

* Capacitacién técnica con
especialistas

Modelo multiactor ¢ Alianzas comerciales

¢ Red de actores externos
especializados

* Acompafiamiento en procesos
Acompafnamiento profesionalizante de legales y empresariales
organizaciones con sentido social y

didlogo de saberes * Gestién administrativa compartida

y acompafiada por un externo

* Recursos para gastos iniciales

Financiamiento por parte de
y pruebas piloto, incluyendo

financiadoras estratégicas que

comparten la misién y valores de la contratacion de personal que

OICESS para el territorio impulse el proceso

* Formacién especializada en Ess
Modelo multiactor con

- ; . e Formacidn técnica y de gestién para
acompafamiento profesionalizante de

L . . resolver dificultades puntuales
organizaciones con sentido social y
didlogo de saberes * Infraestructura de apoyo
* Visibilizacién de las iniciativas por
el respaldo de actores externos

* Baja representacién

politica en asuntos
sustanciales

Fuente: Elaboracién propia.

' Rezago educativo de las poblaciones indigenas de menos de 2500 habitantes en comparacién con la poblacién

no indigena (Coneval, 2019a).
?Segtin Coneval (2019a) 88.2% de la

por acceso a la alimentacién.
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poblacién indigena no tiene acceso a seguridad social y 36% tiene carencias
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