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PRESENTACION Y NOTAS METODOLOGICAS

El 2011 fue un afio que se caracterizd por la intensificacion de la actividad de
movimientos sociales a nivel global. Pero no solo se trataba de un flujo de brotes
de movilizacion en distintos puntos del globo. Estos comenzaban a suceder bajo
una dindmica de organizacién y ejecucion distinta. De acuerdo con la investigacion
coordinada por Javier Toret “Tecnopolitica y 15M, la potencia de las multitudes
conectadas” las movilizaciones se dieron a partir de una emergencia contagiosa
de redes ciudadanas sin organizaciéon formal previa que, haciendo uso de las
redes sociales digitales, de la telefonia mévil y de internet, consiguieron erosionar
la legitimidad de los poderes constituidos, articulando la toma del espacio urbano
con una guerrilla infomediética distribuida. El 15 de mayo del 2011 méas de 20.000
manifestantes llegaron a acampar a la Plaza del Sol en Madrid. El descontento
provenia de las crisis econémicas y recortes sociales, o que provocé indignacion y
un descrédito de las instituciones publicas asi como de los politicos. EI movimiento
se denomin6é como 15M y tuvo gran repercusion a nivel nacional asi como
resonancias en algunas partes del mundo.! Algunos meses después, el 17 de
septiembre del 2011 surge en la ciudad de Nueva York en la Plaza de la Libertad
ubicada en el Distrito Financiero de Manhattan el Occupy Wall Street. Este
movimiento, también conocido en Internet como #OWS, lucha contra el poder de
los grandes bancos y corporaciones multinacionales sobre los procesos
democréticos y el papel de Wall Street al ser creador de un colapso econémico
gue ha causado la recesién mas grande que ha habido en generaciones. Una de
sus principales consignas grita “somos el 99%” haciendo referencia al uno por
ciento de la poblacion donde se ha concentrado la mayor riqueza y que dicta las

leyes de una economia global injusta®.

Estos movimientos, asi como los de La Primavera Arabe, tienen en comin el
papel que ha jugado el Internet dentro de sus dinamicas organizativas y operativas

a partir de las redes sociales y las posibilidades de comunicacion que suscita la

‘http://www.movimientol5m.org
2http://occupywallst.org



http://www.movimiento15m.org/
http://occupywallst.org/

tecnologia digital. Todavia recuerdo la emocion que senti cuando entré por
primera vez al streaming de una marcha en Nueva York del movimiento Occupy.
Estaba viendo la movilizacion en tiempo real y era parte de ella pues la persona
que gravaba iba dentro de la marcha. Para mi esto significaba que la forma de ser
de los movimientos sociales estaba siendo diferente, pues se estaba inaugurando
una nueva especie de comportamiento politico autoorganizado. Muchas personas
en distintas latitudes geograficas estdbamos presenciando un evento a partir del
dispositivo de un integrante mas de la movilizacidn sin tener que esperar a que los

medios de comunicacion dieran alguna informacion al respecto.

Bajo este contexto, justo en la Universidad Iberoamericana de la Ciudad de
México, ocurrio el estallido que daria paso a la movilizaciéon estudiantil conocida
como #YoSoyl32. Las elecciones presidenciales del 2012 venian arrastrando
consigo cierto dejo de escepticismo, desesperanza, aletargo y no se veia que
fueran a terminar de otra forma. Eran los mismos discursos y estrategias politicas
para terminar con los mismos resultados. Entonces, la sorpresa. Primero, una
manifestacion en contra del candidato del PRI dentro de una universidad privada
como la Ibero, aquel inolvidable 11 de mayo®, vino a rompernos varios paradigmas.
Después, los estudiantes legitimandose a partir de un video viral para defenderse
de las acusaciones mediaticas que los tachaban de apdcrifos. De esto devino el
comienzo de la organizacion por parte de los estudiantes dentro de la Ibero, asi
como la resonancia en otras universidades a partir de las muestras de apoyo y de
solidaridad. Una movilizacion se estaba suscitando en las inmediaciones de mi
universidad, y sumado al interés que siempre he tenido sobre los movimientos
sociales, senti la imperiosa necesidad de acercarme a lo que estaba ocurriendo y
gqué mejor que desde la perspectiva antropologica que seguia aprendiendo en

aguel entonces.

3El 11 de mayo del 2012, el candidato presidencial priista Enrique Pefia Nieto (EPN)
visité las instalaciones de la Universidad Iberoamericana con motivo de su campafia.
Durante su estancia, de principio a fin, EPN padecio las constantes manifestaciones de
rechazo de los estudiantes quienes le gritaron expresiones como: “asesino” y “la Ibero
no te quiere”.



Para principios de junio del 2012, las movilizaciones del #YoSoy132 hacian que
éste fuera un gigante caminando. Habia grupos integrados de méas de 200
escuelas del Distrito Federal y de los Estados. Habia marchas, concentraciones,
foros, eventos, asambleas. Con un objeto de estudio de semejante tamafio habia
que definir el perimetro de lo que iba a abordar. En un principio comencé a asistir
a las asambleas generales en las que se juntaban representantes de todas las
escuelas a discutir temas, agendas y acciones, para comenzar a dimensionar por
donde iba abordar la investigacion. Pero en la medida que comencé a
involucrarme con la asamblea estudiantil de la Ibero me quedd claro que tenia que
volver sobre mis pasos y comenzar por la raiz. Decidi estudiar a la gran
movilizacion que era el #YoSoy132 desde el espacio de “Mas de 131", como se
nombré el grupo perteneciente a la Universidad Iberoamericana, primero porque
etnograficamente era mas viable seguir la trayectoria de un grupo mas acotado
tanto en nimero de integrantes como en actividades que realizaban. Asi mismo,
esta asamblea tuvo siempre un lugar particular dentro del movimiento: por haber
sido la detonadora de las manifestaciones, por sus formas de funcionar y por su
condicibn de provenir de una universidad privada. De esta forma, resultd

sumamente interesante observar a este grupo como un catalizador del #YoSoy132.

Por lo tanto, el objetivo central de esta investigacion es el estudio de la asamblea
estudiantil de la Universidad Iberoamericana “Mas de 131” que forma parte de las
movilizaciones del #YoSoy132, para conocer como ha funcionado en cuanto a su
forma de operar y organizarse, con la finalidad de entender las caracteristicas de
este movimiento estudiantil y su articulacion a través de las redes sociales y el
internet como una de sus principales herramientas. Asi como desmenuzar y
explicar la identidad del grupo a partir de sus dinamicas e individuos que lo

componen.

En este sentido, hubo preguntas que guiaron la investigacion y que también fueron

cambiando y surgiendo nuevas con el tiempo. Un eje central fue el preguntarse



por los procesos de comunicacion hacia afuera y hacia adentro de la organizacion.
La organizacién comenzé ante una necesidad muy concreta de dar a conocer y
desmentir la legitimidad de la protesta como alumnos de la Ibero y de ahi tuvieron
gue seguir desarrollando estrategias pues en cierto momento se encontraron en el
vortice mediatico, lo cual pudieron utilizarlo a su favor, asi como les afecté cuando
no supieron como conducirse. Asi mismo, tuvieron que armar mecanismos para
hacerse entender y organizarse y tomar decisiones al interior del grupo. Aqui es
cuando entra la pregunta sobre cdmo las tecnologias digitales, el Internet y
especifico las redes sociales funcionaron en cuanto a estos procesos de
comunicacién. Los miembros de “Masde131” determinaron su existencia a partir
de un video viral y desde ese momento continuaron utilizando los medios
audiovisuales como una de sus principales herramientas para difundir su mensaje.
Las redes sociales también tuvieron un papel determinante en la parte operativa y
organizativa del grupo, y hacia el exterior rapidamente se hicieron de un gran
namero de seguidores de Twitter, Facebook y de su canal de You Tube a través
de los cuales daban a conocer su agenda. Pero esta no fue simplemente una
movilizacion de Internet. La apropiacion de las calles al salir en las marchas
masivas de #Y0Soy132, las concentraciones afuera de Televisa, las asambleas, el
reunirse y el estar juntos definié en gran medida el espiritu del grupo. Aqui entra la
pregunta sobre ¢quiénes son estos estudiantes de la Ibero que comenzaron a
organizarse? ¢cudles fueron sus motores principales de lucha, sus motivaciones y
expectativas? Estas preguntas guiaron el desmenuzar de la construccion

identitaria del grupo.

Como mencioné arriba, la decision de abordar las movilizaciones estudiantiles
como objeto de estudio ocurri6 en un contexto de coyuntura electoral.
Desafortunadamente no estuve presente el dia de la visita de Pefia Nieto a la
Ibero. Sin embargo, prontamente me enteré de las manifestaciones por los videos
y fotos que se estaban subiendo a las redes sociales de Internet. El que este tipo
de protestas politicas se hubieran llevado a cabo dentro de la universidad en la

gue yo llevaba ya mas de un afo estudiando me causo sorpresa, emocion, alegria



y curiosidad. A partir de ese momento estuve al pendiente en las redes sociales de
como se iban desarrollando los hechos. Gracias al Internet fue como pude ver el
video de “131 alumnos de la Ibero responden” y me enteré de la primera marcha
gue se realizaria de las instalaciones de la universidad a Televisa Santa Fe y de
esta forma pude asistir. A esta marcha fui con un compafiero de la maestria y
aunque la mayoria eran alumnos de la lbero no conocia a nadie. Al final me
acerqué con uno de los organizadores y le pregunté sobre préximas actividades y
como me podia integrar a las mismas. No me pudo dar mucha informacion en ese
momento pero me dio su correo electronico. Posteriormente, desde mediados de
mayo hasta una semana antes de las elecciones tuve que estar en el Estado de
México cubriendo la materia de trabajo de campo, requerimiento de mi plan
académico de posgrado. Por lo tanto, no estuve presente en la etapa inicial de la
organizacién cuando llevaron a cabo un gran niumero de actividades relevantes
para el presente trabajo. Sin embargo, no dejé de estar al tanto de lo que pasaba
a través de los medios de comunicacién y principalmente en Internet. Asi fue como
en estas primeras semanas de estancia de campo, justo cuando las
movilizaciones comenzaban a hacer masivas, mi tutora conociendo el interés que
tenia por los movimientos sociales que habian surgido en los Ultimos afios, me
sugiri6 abordar el #YoSoy132 como tema de tesis, lo que a mi me parecié una

idea maravillosa.

Regresé de mi estancia en el Estado de México una semana antes de las
elecciones. Para entonces habia identificado a varios miembros de “Masde131” a
partir de las redes sociales. Ademas de los eventos y noticias a los que logré
darles seguimiento a partir de Internet, monitoreaba las actividades de que
realizaban siguiendo las cuentas de Twitter de algunos integrantes que para
entonces habia logrado identificar. Cabe mencionar que durante mi estancia en el
Estado de México me encontraba relativamente cerca de la ciudad, por lo que
pude asistir a varios eventos masivos que se organizaron desde #YoSoy132 como
la primer gran asamblea en la Islas de CU, asi como a un par de fiestas de luz que

eran concentraciones afuera de las instalaciones de Televisa Chapultepec. En



estos eventos, asi como en algunas marchas a las que asisti, siempre trataba de
encontrar al contingente de la Ibero. Una vez que lograba localizarlos por las
banderas rojas me unia a ellos y de esta forma fue como los fui ubicando
fisicamente. Como en la primera marcha a la que asisti, siempre trate de obtener
algun contacto para que pudieran proporcionarme informacion. Me daban su mail
y les dejaba el mio, les escribia diciendo que iba en la Ibero y que me queria
sumar al grupo pero nunca obtuve respuesta. Cierto era que cuando regresé y
quise integrarme, el grupo era ya muy hermético. Después de estar insistiendo
alrededor de tres semanas, consegui el teléfono del representante del comité de
investigacion y pude contactarme con él. Asi fue como consegui la fecha y
direccion de una de las asambleas que se realiz6 en la casa de una integrante.
Para entonces, ya habian pasado las elecciones y el grupo habia entrado en
dinamica distinta, cuando antes se veian diario, ahora tenian o una o dos
reuniones a la semana. En la asamblea me presenté como alumna de posgrado
de la Ibero y finalmente pude unirme a uno de los comités del grupo, él que
llevaba la cuenta de Facebook de “Masde131”. De esta forma, comencé a tener
reuniones periddicas con los miembros del comité, asi como a tener asignaciones.
También comencé a asistir a las asambleas generales del #YoSoyl132 como
observadora. Con el paso del tiempo y al irme involucrando progresivamente en

varias actividades que realizaban, pasé a formar parte del grupo nuclear.

En un principio, cuando me presenté y dije que queria formar parte del grupo, no
mencioné que tenia intensiones de realizar una investigacion, esto debido a que
yo misma no sabia exactamente qué era lo que iba a investigar. Entonces todo el
proceso fue ocurriendo de manera gradual. El formar parte del grupo en esta
etapa y vivir las actividades que se iban suscitando, me permitié darme cuenta qué
lineas y perspectivas iba a abordar dentro de mi trabajo de investigacion. En
cuanto a mi presencia dentro del grupo desde el estar realizando una investigacion
antropoldgica, los miembros del colectivo se fueron enterando sutilmente de lo que
estaba llevando a cabo. Nunca lo mencioné oficialmente, pero si me preguntaban

les contaba los detalles al respecto. Con el tiempo me di cuenta que mi condicion



de investigadora no cambié la forma en que ellos me veian. Por lo tanto el
acercamiento etnografico al grupo “Masde131” lo hice desde la observacion
participativa formando parte del comité que administraba Facebook vy
posteriormente asistiendo a los encuentros nacionales, acompafando y formando
parte de proyectos que se encaminaron bajo el nombre de Sentimientos de la
Nacion como el documental, el foro con ministros de la Suprema Corte de Justicia
y Diarios de la Nacion. Asi mismo, de forma natural me sumé a las dinamicas de
convivencia y de integraciéon que sucedieron en eventos, fiestas y convivencias
informales del grupo. Al convertirme en una integrante mas del grupo pude ser
parte de las formas operacionales de como se trabajaba y vivir las dinamicas de
convivencia al interior. Para poder entender y conocer qué ocurrié el primer mes y
medio previo a las elecciones cuando no estuve presente, fui reconstruyendo los
suscesos a partir de las remembranzas que hacian los mismos integrantes en
conversaciones informales. Asi mismo, realicé una categorizacién por fecha y
eventos mas importantes del grupo de Facebook, “La verdad nos hara libres” que
fungié como medio de comunicacion interna y organizativa en los primeros meses.
Hice también un andlisis detallado de las redes sociales que manejaban de las
cuentas oficiales en “Masde131” Twitter y Facebook asi como de las producciones
audiovisuales subidas a You Tube para poder entender la comunicacion externa
del grupo. También recopilé informacion en dos sesiones grupales en las que
alrededor de diez integrantes realizaron ejercicios de autoevaluacion, diagndstico
y autorreflexion con herramientas analiticas facilitadas por SERAPAZ como: linea
del tiempo, mapeo de actores, correlacion de fuerzas, etc. Finalmente para
terminar complementar la informacion necesaria, realicé entrevistas a profundidad
a ocho de los miembros del grupo nuclear que participaron en distintas actividades

en los primeros meses.

La investigacion se centra principalmente en lo que ocurrié con “Masde131” antes
de las elecciones cuando se dio un proceso muy especifico hacia donde se
dirigian las preocupaciones, los esfuerzos y las acciones del grupo en particular y

en conjunto con #YoSoyl32. En esta etapa se buscO un proceso electoral
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transparente principalmente a través del evidenciar la manipulacion mediatica del
monopolio televisivo en pro del candidato del PRI, asi como la concientizacion e
informacion de la ciudadania para ejercer voto informado. En este sentido llevaron
a cabo varias acciones como el invitar a la gente a ser observadores electorales y

el debate presidencial.

El primer capitulo de este trabajo esta dedicado a la discusion conceptual, tedrica
y bibliogréfica a través de la cual se filtra y se analiza la informacién recabada.
Aqui se hace un acercamiento al concepto de movimiento social desde dos
enfoques teoricos, uno es el de la movilizacion de recursos del que a su vez se
desprenden lineas de andlisis como el enfoque de proceso politico y el concepto
de oportunidades politicas que sirven para estudiar las movilizaciones
estudiantiles desde su repertorio de protesta asi como el contexto politico que
incentiva la movilizacién. También dentro de esta misma aproximacion tedrica se
aborda el concepto de marcos de accion colectiva. Otro enfoque tedrico que se
aborda es el de los “Nuevos movimientos sociales” a partir del cual se analiza la
importancia de los factores ideoldgicos e identitarios, asi como la evolucion de
este concepto referida a los “novisimos movimientos sociales” dentro de los que
se incluyen caracteristicas como el uso de las tecnologias de la informacion y la
comunicaciéon (TICs) para crear infraestructuras de organizacién. Asi mismo, se
hace una revision de conceptos desarrollados por Manuel Castells sobre el poder
y su relacién con la comunicacién, y finalmente se abordan algunos conceptos
derivados de un trabajo de investigacion sobre el movimiento #15M que aportan al
analisis sobre los nuevos movimientos sociales y el uso de las TICs a partir de

conceptos como sistema red, multitud conectada y Tecnopolitica.

En el capitulo dos se habla de como a partir de la viralidad del video de “131
estudiantes de la Ibero responden” se detoné el movimiento y comenzo la
organizacién. También se habla de como se construyé la asamblea estudiantil de
la Ibero y la forma en la que inicié sus operaciones, ademas de la primera marcha
llevada a cabo de la Universidad Iberoamericana a las instalaciones de Televisa

Santa Fe.

11



El tercer capitulo habla de los procesos comunicativos en dos partes: hacia
adentro y hacia afuera de la organizacién. En cuanto a la comunicacion hacia a
afuera, el grupo traté de ir construyendo un discurso unificado e ideoldgico que
diera a conocer ante los medios que los buscaban en ese momento, quiénes eran
y cuales iban a ser sus lineas de accion a seguir. Asi mismo, se explica la
utilizacion de redes sociales, especificamente Twitter, Facebook y You Tube para
dar comunicados, informacion, creacidn de contenidos para campafias con
objetivos encaminados a la concientizacion e informacion de la ciudadania para un
voto informado, y evidenciar la manipulacion mediatica del monopolio televisivo en
pro del candidato del PRI. La comunicacion hacia adentro se refiere a la
construccion mecanismos de articulacion e informacion entre miembros del grupo
a través de correo electronico, grupo de Facebook y reuniones presenciales

continuas.

En el capitulo cuatro se describen los modos en que operaron y se organizaron
para llevar a cabo las actividades de dos eventos muy especificos y significativos
de esta esta etapa: la Campafa #NovotoPRI y el #Debatel132. Cada uno de estos
eventos tiene caracteristicas distintas y especiales a partir de las cuales sera mas

claro explicar los procesos organizativos que tuvieron como grupo.

El capitulo cinco trata sobre quiénes son los estudiantes de la Ibero que participan
en el movimiento estudiantil. En este se cuenta las expectativas y motivaciones de
algunos de los estudiantes por participar. Asi mismo, se describe como su
cotidianidad se fue transformando a medida que se involucraban en el movimiento

para llegar a convertir el activismo un estilo de vida.

En el capitulo seis se aborda la articulacion que existe entre el grupo “Masde131”
y el movimiento #YoSoyl132. Aqui se describe la participacion de la asamblea
estudiantil de la Ibero en los procesos del movimiento #YoSoyl32 como

asambleas, convocatorias, movilizaciones, asi como el trabajo en conjunto para el

12



#Debatel32. Se explica el papel que desempefio la asamblea de la Ibero dentro

del #YoSoy132 y como se desarroll6 al interior de este.

En el capitulo siete se aborda lo que sucedié después las elecciones, donde hubo
una reestructuracion de los objetivos de la organizacion “Masde131” debido a que
EPN gano la contienda electoral. Aqui se dio una discusion sobre si el movimiento
daria para seguir existiendo mas all4d de la coyuntura electoral y cudl seria el
rumbo que tomaria en esta nueva etapa. La organizacion estudiantil se termino
agrupando bajo el proyecto Sentimientos De La Nacion (SDLN), con la idea
comenzar la discusion sobre la posible construccién de una nueva constitucion.
Este proyecto le dio rumbo momentaneo al grupo, mientras volvian a encontrar
una identidad y una razon de ser como colectivo. En esta etapa sus dinamicas y
formas de funcionar se fueron transformando asi como la agenda en cuanto a
temas que les resultaban importantes como grupo. Cada miembro fue
interpretando el proyecto de SDLN de manera distinta y adaptdndolo a sus
intereses personales. De esta forma se crearon un par de foros sobre la
constitucién y el comienzo de la produccion documental a partir de la cual se
acercaron progresivamente a las situaciones que se vivian en otras zonas de la
ciudad y pueblos de México para ponerlas en una narrativa audiovisual. Asi mismo
se aborda la marcha del primero de diciembre y se explica el por qué asistieron

como y cdmo se Vvivio una movilizacién con represion.

En el capitulo final se busca reagrupar todo lo encontrado a partir de conclusiones
generales expuestas a la luz del marco teérico inicial. Asi mismo se describe la
continuidad de los proyectos que han permanecido, se habla de quiénes son
ahora las personas que forman parte del Colectivo 131, y el camino que han
recorrido para transformarse de un colectivo estudiantii a un medio libre de

comunicacion.

CAPITULO 1. Movimientos Sociales, TICs, comunicacién y poder

13



Para poder entender a la organizacion del “Mas de 131” hay que enmarcarlo
dentro de las movilizaciones estudiantiles que sucedieron el verano del 2012 bajo
el nombre del #YoSoyl32. Estas a su vez se dieron en un contexto de
manifestaciones a nivel global que se caracterizaron por tener dinamicas distintas
de los movimientos sociales de antafio y a las TICs como uno de los elementos
principales para su funcionamiento. La primavera arabe, el #M15 en Espafia y el

movimiento Ocuppy son ejemplos clave de estos nuevos movimientos sociales.

En este capitulo se hace una revision sobre algunas aproximaciones teoricas que
sobre el concepto de movimiento social. La primera es sobre la teoria de
movilizacion de recursos en donde el foco de andlisis se centra en las cuestiones
organizacionales de los movimientos y se pregunta por el como logran movilizarse
exitosamente. Asi mismo se exploran otros conceptos derivados de esta teoria
como el enfoque de proceso politico y el concepto de oportunidades politicas
desde donde se estudia el repertorio de protesta asi como el contexto politico que
incentiva la protesta. Finalmente dentro de esta misma aproximacion teorica se
aborda el concepto de marcos de accion colectiva que dan cuenta de recursos
simbdlicos y culturales de los que se sirve el movimiento para legitimarse. Otro
aproximamiento tedrico es el de los “Nuevos movimientos sociales” que se
enfocan en el por qué de las movilizaciones y enfatizan la importancia de los
factores ideolégicos e identitarios. Finalmente en esta aproximacion a los
movimientos sociales se encuentran los llamados “novisimos movimientos
sociales”, que son una evolucion de los nuevos movimientos sociales de los
sesenta y setenta y se caracterizan principalmente por su horizontalidad, su
globalidad de temas y reivindicaciones, asi como el uso de las tecnologias de la
informacion y la comunicacion (TICs) para crear infraestructuras de organizacion.
Posteriormente, se hace una descripcion las caracteristicas y atributos de las TICs
y cdomo estas se han relacionado con el funcionamiento, organizacién y dinamicas

de los movimientos sociales.
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En un segundo momento se hace una revision de conceptos desarrollados por
Manuel Castells sobre el poder y su relacion con la comunicacién. También se
describe las dinamicas, funcionamiento y deferencias de la comunicacién de
masas y la autocomunicacion, basada en redes horizontales de comunicacion
interactiva y multidireccional en torno a Internet y la comunicacion inalambrica.
Posteriormente se tocan otros conceptos que aborda Castells como la
movilizacion de masas a partir de la activacion de las emociones y el proceso de
comunicaciéon que debe ocurrir. Para finalizar con la revision de Castells se
enumeran las caracteristicas que €l considera comunes a los movimientos

sociales.

Finalmente se abordan algunos conceptos derivados de un trabajo de
investigacién sobre el movimiento #15M que aportan al analisis sobre los nuevos
movimientos sociales y el uso de las TICs a partir de conceptos como sistema red,
multitud conectada y Tecnopolitica.

1.1 Aproximaciones tedricas a los movimientos sociales: la teoria de

movilizacion de recursos y los nuevos movimientos sociales

Como parte de una movilizacion estudiantii compleja como el #YoSoyl132,
“‘Masde131” se desenvolvid a partir de ciertas dinamicas y caracteristicas que
reproducian al movimiento masivo y a la vez los diferenciaban por sus formas y
particularidades. Debido al proceso que ha llevado y la cercania del momento en
que recién emergio, considero que no es conveniente colocar todavia una
definicion al #YoSoyl32 como movimiento social, asi como tampoco seria
pertinente descartarla de una vez. Aunque ahora se haga referencia al fenomeno
iniciado en los meses de mayo y junio del 2012 como movilizaciones
principalmente estudiantiles, es fundamental hacer una aproximacion tedrica a

partir de algunas teorias creadas alrededor del concepto de movimiento social.

Un movimiento social tipico carece de formularios de afiliacion, estatutos,

presidentes, etc. Se puede expandir o contraer considerablemente en cortos
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periodos de tiempo, y mostrar fases de visibilidad y latencia. Un movimiento social
puede cambiar rapidamente sus formas, estrategias, tacticas e incluso algunas de
sus metas. En suma, un movimiento social es un objetivo mavil, dificil de observar.
(Van De Donk, Loader, Nixon y Rucht, 2004). Sin embargo, siguiendo a estos
mismos autores, al definir movimiento social muchos observadores estan de
acuerdo que necesitan alguna estructura y estan hasta cierto punto necesitan
estar organizados. Esta estructura no es una organizacién sino una red, e
inclusive una red de redes, que mantiene un sentido de identidad colectiva. Esta
definicion provista en el texto de Van De Donk et al. (2004) funciona para un
primer acercamiento al concepto de movimiento social, de acuerdo con algunas
caracteristicas que se van describiendo a lo largo de este trabajo. Sin embargo,
para lograr un analisis mas fino existen dos aproximaciones tedricas que son

pertinentes abordar.

Primero esta la teoria de movilizacion de recursos, que surgidé alrededor de los
afios setenta cuando en Estados Unidos se comenzaron a producir estudios que
apuntaban a la diferencia cualitativa entre la accion politica organizada y el
comportamiento colectivo desviado o irracional. Los teoricos de la movilizacion de
recursos (McCarthy y Zald 1977, 1987; Oberschall 1973; Tilly 1978) argumentan
que en lugar de tratar de descubrir qué reivindicaciones dieron inicio a qué
movimiento, se enfocan en como los movimientos sociales se movilizan con éxito.
Moviendo el énfasis del “por qué” los movimientos se movilizan al “como” se
movilizan, el foco del analisis del movimiento se aleja de los factores estructurales
para centrarse en las cuestiones organizacionales y en la orientacion racional de
los actores politicos para asi poder explicar la emergencia del fendmeno. Otros
conceptos que se han asociado, devenidos de la influencia de la teoria econdémica
introducidos por McCarthy y Zald (1987) son: “organizaciones de los movimientos
sociales”, “emprendedores del movimiento social’” e “industrias del movimiento
social”. Asi mismo, el concepto de “recurso” se ha utilizado de acuerdo con estos

autores en la teoria de movilizaciéon de recursos en dos niveles:
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1. EIl andlisis enfatiza como las organizaciones de los movimientos sociales
combinan dinero, informacién, personas y tecnologia en una accion
estratégica y tactica.

2. El andlisis se enfoca en el conjunto de roles y facilidades que generalmente
estan disponibles para las personas en una sociedad o en un segmento

social.

Este segundo nivel de analisis hace implicito que las metas de los movimientos
sociales son la articulacion de un reclamo en particular sobre los recursos de la
sociedad y, como tales, se encuentran en disputa con varios otros sectores, como
el comercio, por la colocacion de estos recursos limitados. Hasta este punto es
valioso preguntarse, a partir de los dos niveles que se presentan, el coémo
funcionaba la movilizacion de recursos dentro de “Masde131” y como la
disponibilidad de ciertos recursos facilitaron es influyeron en las dindmicas y
formas de hacer de la organizacion.

José Candén Mena (2013) dentro de su libro “Tomas la calle, toma las redes. El
movimiento #15M en Internet” utiliza dentro del analisis que elabora del
movimiento, algunos enfoques y conceptos derivados de la teoria de movilizacion
de recursos que son importantes rescatar para esta revision tedrica. Uno es el
enfoque del proceso politico, que hace referencia al recurso utilizado como las
formas de accion colectiva o el repertorio de protesta desplegado por los
activistas. Citando a Tilly (1978, 1986), este repertorio se define como lo que hace
la gente para protestar, o que a su vez esta determinado por lo que sabe hacer,
esto es, por la memoria colectiva y las culturas de movilizacion aprendidas a lo
largo de la historia tomando las estrategias que han tenido éxito 0 que mejor se
adaptan al contexto actual. En el grupo estudiado en cuestion seria importante
determinar cuales han sido las reivindicaciones y los saberes a través de los
cudles se manifestaron, asi como cuales fueron las formas que utilizaron para

manifestarse.
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Dentro del enfoque del proceso politico una de las lineas de investigacion que se
desprende, es la dedicada al concepto de oportunidades politicas liderada por Tilly
(1978) y Kriesi (1996). Las oportunidades politicas se definen como los cambios
en el contexto politico que incentivan la protesta al influir sobre las expectativas de
exito de la misma. De acuerdo con Candon Mena (2013), este concepto relaciona
las protestas con el sistema politico e institucional y trata de responder sobre todo
a la pregunta de cuando surge la movilizacién, es decir, por qué surge en un
momento dado y no en otro. Desde esta logica, habra que tomar en cuenta la
coyuntura electoral en el momento que surgié “Masde131” y como esto influyd en

el planteamiento de sus objetivos iniciales.

Finalmente tenemos el concepto de marcos culturales, derivados de “los marcos
de interpretacion” introducidos por Goffman (1974). Posteriormente Gamson
(1988) aplica el concepto de Goffman a los movimientos sociales denominando
‘marcos de accidon colectiva” a los esquemas interpretativos que inspiran y
legitiman la accién de los movimientos. Son tres los componentes de los marcos
de accion colectiva que elabora un movimiento: los marcos de injusticia 0 marcos
de diagnostico que definen el problema y sus causas e identifican a los
responsables; el marco de prondstico o de accion que define la estrategia
apropiada para solucionar el problema planteado; y por ultimo, el marco de
identidad que realza la pertenencia al grupo y el reconocimiento colectivo que
permite al movimiento construir una autoconcepcién de si mismo como actor
social diferenciado de sus adversarios. Los marcos culturales ademas de definir el
problema, la propuesta de solucién y la identidad, hacen referencia a todos los
recursos simbolicos y culturales de los que se sirve el movimiento para legitimarse
a si mismo y a sus propuestas, para conectar con la conciencia colectiva y con las
referencias historicas y culturales de la comunidad con la que se actia. Aqui es
fundamental preguntarse como se desarrollaron en cuanto al diagnéstico, la
estrategia, y la identidad dentro de la organizacién, asi como cuales fueron sus

aciertos y fallas en este respecto.
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Por otra parte, de acuerdo con Van De Donk et al. (2004) los tedricos de la
movilizacion de recursos han apuntado la existencia de diferentes estructuras de
movimiento, distinguiendo, por ejemplo, entre estructuras mas centralizadas y mas
federadas, sin poner mucha atencion a lo que implican tales estructuras en
términos de diferentes formas y medios de comunicacion y sus consecuencias. En
cuanto al uso de la tecnologias de la informacién y comunicacién (TICs) se refiere,
dentro de la teoria de movilizacion de recursos, estas no necesariamente
muestran una tendencia a estar concentradas y controladas en las manos de unos
pocos emprendedores dentro del movimiento. Las TICs pueden funcionar como
herramientas efectivas para establecer y manejar redes descentralizadas que
permiten a los que se encuentran técnicamente conectados dar a conocer su

opinion e incluso movilizar de forma virtual o fisica a la comunidad de activistas.

Una de las criticas que se ha hecho a la teoria de movilizacion de recursos es que
reduce los procesos a los asuntos meramente organizacionales y, por lo tanto, le
presta muy poca atencion a los aspectos ideologicos y culturales del
funcionamiento de los movimientos sociales, como bien indica Buechler (citado en
Van De Donk et al. 2004). Bajo esta logica, también se considera a la
comunicacién Unicamente como un instrumento para movilizar recursos sin
considerar que tanto el uso instrumental en general y el uso de particulares
técnicas de movilizacion, tienen consecuencias que afectan la estructura interna
de las organizaciones de los movimientos sociales y sus relaciones con

adherentes, aliados y publico en general.

Otro aproximamiento tedrico es el de los “Nuevos movimientos sociales”. Al mismo
tiempo que la teoria de movilizacion de recursos se consolidaba en EUA,
sociélogos europeos como Alain Touraine (1981, 1983), Alberto Melucci (1980,
1985), Claus Offe (1985), Jurgen Habermas (1976, 1985) y Ernesto Laclau (1985),
comenzaron a escribir acerca de lo que provisionalmente llamaron “Nuevos
movimientos sociales”. Este término fue usado como una critica a la inhabilidad

del paradigma marxista, que se enfocaba en el conflicto de clases surgido del
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proceso de produccion, para explicar los fendmenos colectivos emergentes,
haciendo referencia a las nuevas luchas sociales: mujeres, estudiantes, minorias

étnicas, gente joven, ambiental, antinuclear, etc.

De acuerdo con Chesters y Welsh (2011), en contraste con la teoria de
movilizacion de recursos, los teodricos de los nuevos movimientos sociales se
preguntaron “por qué” y buscaron las razones estructurales del por qué los actores
de los movimientos sociales no tradicionales (distintos de obreros y campesino del
siglo XIX y principios del XX) iniciaron una serie de luchas en este momento en
particular y en estas formas especificas. Estos tedricos asumieron que los
cambios en las practicas y los actores necesariamente correspondia a un cambio
en las reivindicaciones experimentadas, y estas requerian nuevos analisis para
comprender el cambio en el sistema politico que se estaba suscitando. Como
resultado de este cambio en el enfoque en cuanto a la naturaleza sistematica y
politica de por qué los movimientos actlan, estos autores prestaron mucho menos
atencion al proceso organizacional y de movilizacién por si mismo (Chesters y
Welsh 2011). Los nuevos movimientos sociales tienen el valor de enfatizar la
importancia de los factores ideoldgicos e identitarios, minimizados por las primeras
versiones de la teoria de movilizacion de recursos, basadas en el mero céalculo de

costes y beneficios.

Los nuevos movimientos se caracterizan por una ampliacién de los temas de lucha
como el género, la paz, la sexualidad, la identidad, el medio ambiente, la cultura,
etc. Lo nuevo actores ya no se identifican en términos exclusivamente de clase,
sino que constituyen un actor desclasado que se identifica en términos de género,
edad, etnia, identidad cultural etc. Tienen nuevas formas de organizacion que
rechazan el autoritarismo y las jerarquias y definen la horizontalidad y la

participacion activa de bases (Candén 2013).
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En cuanto a las cualidades que los definen como “nuevos” movimientos, segun
Bert Klandermans (citado en Chesters y Welsh, 2011) pueden ser entendidas a

partir de tres elementos: circunscripciones, valores y formas de accion:

1. Las circunscripciones se consideran como nuevas en cuanto a que en lugar
de ser el proletariado, los participantes de los movimientos han cambiado a
grupos que se vieron marginalizados recientemente por las fases
contemporaneas del desarrollo del capitalismo, y aquellos que empezaron a
experimentar cambios en valores y necesidades como resultado de los
cambios generales traidos desde la industrializacion y la modernidad. De
acuerdo con algunos autores, esto significa que los nuevos movimientos
sociales han sido constituidos en gran parte por la clase media cuyas
necesidades basicas ya son conocidas.

2. En cuanto a los valores, los nuevos movimientos sociales son entendidos
como un reto para los valores de la ilustracion que sustentan la
modernidad, las instituciones claves de la representacion politica, y el
desarrollo econémico basado en el progreso tecnoldgico. Esta fuerzas
combinadas van socavando la calidad de vida. Los activismos a favor de
medio ambiente y antinuclear en Europa son ejemplos prominentes
asociados a tales cambios de valores.

3. Nuevas formas de acciébn autonoma se originan fuera de los grupos
establecidos dentro de la sociedad y frecuentemente envuelven coaliciones
entre grupos emergentes y grupos establecidos. Estos movimientos fueron
generalmente anti-jerarquicos, intentando encarnar valores y principios
alternativos dentro se sus practicas organizacionales. Los nuevos
movimientos sociales eran usualmente contrarios a las instituciones

politicas y del estado, en lugar de buscar inclusion con estos.
Otras reflexiones sobre estos nuevos movimientos apuntan a que los nuevos

problemas son indicativos de nuevas formas de hacer y desafiar a la politica,

enfocandose en problemas y conflictos considerados parte de la vida privada o
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cultural, en lugar de la organizacion ‘politica’ del pais. En otras palabras, los
movimientos fueron considerados nuevos tanto en contenido como en
composicion porque fueron abarcando actores que no se habian movilizado
previamente y porque se organizaron alrededor de problemas y demandas que no

se habian politizado o peleado previamente (Chesters y Welsh, 2011).

Asi mismo, en la tradicion europea de las ciencias sociales un nuamero de
aproximamientos macro-tedricos ha documentado un reordenamiento estructural
de la sociedad emergente. En este sentido, se ha trazado de forma similar una
exposicién sobre una sociedad mas diferenciada, compleja, tecnolégicamente
avanzada, estatizada y plural. Una sociedad en donde los movimientos sociales
son concebidos tanto como simbolos del cambio, asi como los actores cada vez
son mas importantes en el sostenimiento, la defensa, la impugnacion o retiro en
contra de las fuerzas, fricciones y fisuras que han sido cubiertas por el cambio
estructural (Castells, 1997; Chesters y Welsh, 2006; Urry, 2003).

Habermas (citado en Chesters y Welsh, 2011), evoca la imagen de un mundo
donde la légica burocratica del estado y del mercado, y su intrusion y penetracion
en la vida social es contrarrestada por la apertura de espacios autbnomos de
comunicacién adoptados por los nuevos movimientos. De la misma forma Offe
(citado en Chesters y Welsh, 2011), describe la métodos descentralizados y
participativos en la organizacion de los nuevos movimientos, utilizados en
oposicion a las normas dispuestas por las instituciones politicas es un indicativo
del desanclaje de la accion colectiva de un contexto industrial. De esta forma, la
lucha surge del conflicto socio-cultural que se encuentra en marcha entre esos que
producen y definen la reglas dominantes, y esos que resisten y las redefinen a
través de la reivindicaciones de sus identidades de resistencia (Chesters y Welsh,
2011). De esta forma, los conflictos se desarrollan en el plano simbdlico y cultural
y la accién de los movimientos se encamina cada vez mas a influir y tratar de
controlar los cédigos simbdlicos que guian el orden social, por ejemplo atrayendo

la atencion de los medios de comunicacion.

22



Sin abandonar la corriente de los nuevos movimientos sociales, tedricos
contempordneos de la movilizacion y el cambio social, han prestado especial
atencion al contexto de la sociedad de la informacion, la influencia de la nuevas
tecnologias de la informacion y la comunicacion y el papel de los movimientos en
este escenario posindustrial. En este sentido Melucci (citado en Candén Mena
2013) afirma que el control sobre los sujetos se ejerce cada vez a través de la
informacion, especialmente a través del control de los medios de comunicacion.
Estos estan fuertemente controlados por los poderes econémicos y politicos, de
forma que la desigualdad no es s6lo econdmica sino que se define también por el
poder desigual para controlar los codigos culturales y los recursos que conforman
el discurso dominante. Mediante los medios de comunicacion, el sistema
interviene en las precondiciones de la accion; imponiendo el pensamiento Unico,
deslegitimando cualquier alternativa, invisibilizando o criminalizando la accién
colectiva, interpretando la historia como un avance imparable e inevitable hacia la

democracia liberal y la economia de mercado como unico modelo posible.

Candon Mena (2013) sefala la ambivalencia derivada del uso de las TIC, tanto los
beneficios que pueden aportar a los movimientos sociales, asi como la

reproduccion del poder hegeménico que se puede lograr a través de su utilizacion:

“La importancia de las nuevas tecnologias de la informacién radica en que
posibilitan las mediaciones y las relaciones sociales al margen de los grandes
medios que definen el discurso publico. Estas nuevas tecnologias de la
informacion y la comunicacion como Internet facilitan a los movimientos la
disponibilidad de recursos de informacion, y son en si mismas un recurso de
poder que puede ser utilizado para la dominacion, pero también para la
resistencia. Los medios tradicionales estan fuertemente controlados por el
poder, pero internet en buena medida escapa de ese control. De esta forma,
el acceso abierto y horizontal por parte de la poblacion es imprescindible por

los beneficios econdmicos que genera para el capitalismo cognitivo, pero ese
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mismo acceso permite a la ciudadania utilizar el poder para contrarrestar el

discurso dominante y cuestionar el sistema de poder”.

Por otro lado, Candén también apunta que en general todos los contenidos
informativos difundidos por el sistema pueden ser utilizados por los movimientos
para cuestionar y criticar al propio sistema. El uso de los contenidos de la cultura
mediatica para enmarcar la protesta alterando el sentido de los mismos, la
aplicacion de técnicas publicitarias para difundir la movilizacion, el uso
estratégicos de la dramatizacién de la protestas para llamar la atencion de los
medios, etc., reflejan esta capacidad creciente de los actores sociales para crear
recursos simbolicos. En este sentido, los movimientos cumplen la funcién
simbdlica de cuestionar el discurso dominante y hacer visible al poder, para lo cual

utilizan los mismo recursos informativos movilizados para imponer el control social.

A la vez, los nuevos movimientos crean alternativas reales, aqui y ahora,
construyendo proyectos contra hegemonicos que son un desafio al sistema
dominante. El Internet por su parte es una herramienta para la construccion de
modelos de organizacion, produccion o formas de comunicacién alternativas y es,
en si mismo un medio en disputa entre los que desean limitarlo como espacio
cerrado de consumo y de trabajo o utilizarlo para vigilancia y control social, y los
que desean que siga siendo un espacio abierto (Candén, 2013).

Finalmente en este aproximamiento a los movimientos sociales se encuentran los
llamados “novisimos movimientos sociales”, que para autores como Lépez y
Sanchez (2005), Pastor (2006) e Ibarra (2005) serian una evolucion de los nuevos
movimientos sociales de los sesenta y setenta. A comienzos del siglo XXI las
estructuras econémicas y politicas comienzan a pasar del plano nacional al
transnacional convirtiéndose en corporativas multinacionales. Sin embargo, los
movimientos sociales comenzaron a hacer lo mismo creando una red de
resistencias a esas fuerzas hegemonicas. Los novisimos movimientos sociales se

dan en la frontera entre el espacio fisico y virtual ademas de subrayar las
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transformaciones y conflictos sociales asociados con la consolidacion del
capitalismo informacional. De esta forma, en esta época de contexto
informacional, los movimientos y el activismo social se han asociado méas con la
cultura desde la politica de la identidad y con las redes globales. La participacion
de los jovenes en los novisimos movimientos sociales constituye un ambito clave
para estos cambios, no solo porque son pioneros dentro de la sociedad digital y el
espacio de flujos, sino también porque se mueven atravesando fronteras
nacionales y sociales, viviendo conexiones transnacionales (Juris, Pereira, y
Feixa, 2012).

De acuerdo con un articulo de Juris, Pereira, y Feixa, (2012) las caracteristica de
los novisimos movimientos son las que a continuacion se mencionan. Recombinan
de manera Unica e incorporan las viejas y nuevas dinamicas de los movimientos
sociales previos con sus propias caracteristicas, para generar una forma de
movimientos particularmente innovadora. Asi mismo, la base social de estos
movimientos atraviesa generaciones, géneros, etnicidades y territorios. Su base
espacial ya no es local ni nacional, sino que se sitla en un espacio globalmente
entrelazado, como el sistema neoliberal al que se oponen estos movimientos. Sin
embargo, su descentralizacién constituye un internacionalismo localizado. Estos
movimientos enfatizan tanto las dimensiones econdmicas como culturales: sus
reclamos basicos son econdémicos, pero ya no giran exclusivamente en torno al
interés propio; también incluyen la solidaridad con quienes son marginalizados por
la globalizacion. La lucha también se da en el terreno de las identidades culturales,
subrayando el derecho a la diferencia. Estos movimientos implican formas no
tradicionales y altamente teatrales de protesta con la accion directa. Es
caracteristico que los activistas mas jovenes también se sientan atraidos por
formas no convencionales de protesta de accion directa, incluyendo repertorios
creativos y expresivos. Las manifestaciones que se dan a partir de la apropiacion
del espacio fisico se caracterizan por la heterogeneidad de los participantes y los
mensajes, la diversidad de temas; las acciones empaticas para los medios de

comunicacion, los esfuerzos por criminalizar a los manifestantes, asi como un
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caracter pacifico y ladico. Al igual que con los nuevos movimientos sociales, los
repertorios de accién incluyen marchas y manifestaciones, pero las llamadas a la
accion se dan a través de Internet, mientras que las marchas masivas y las
acciones se articulan con multiples formas de resistencia virtual. Estos se
organizan en torno a redes informacionales que se ven facilitadas por las nuevas
TICs. Ademas las comunidades virtuales no solo ofrecen infraestructuras sociales
para las redes juveniles globales, el Internet ha generado nuevas culturas
juveniles. Una importante diferencia respecto a movimientos previos es que, por
primera vez, los jovenes no estan, por definicibn en una postura subalterna, en

especial en lo que se refiere al cambio tecnoldgico.

Para estos autores (Juris, Pereira, y Feixa, 2012), la globalizacién de la economia
y la politica dan lugar a la globalizacion de los movimientos sociales; el
surgimiento de una nueva morfologia social, la red, desemboca en movimientos
sociales en la red. Los movimientos de la globalizacion alternativa estan imbuidos
profundamente en este efecto de red, involucrando una creciente confluencia entre
las normas de la red (valores, ideales), las formas (estructuras organizacionales),
y las tecnologias especialmente el Internet, mediadas por la préctica activista
concreta. La logica de la formacion de redes de los novisimos movimientos
sociales da lugar a una estructura compleja, de mudiltiples niveles y efimera,
caracterizada por una geometria inestable de vinculos y conexiones entre grupos
que se funden en acontecimientos especificos. Multiples y cambiantes agentes
sirven como nodos clave dentro de esta red nunca terminada. Los actores
individuales y colectivos con diversos grados de formalizaciéon se reunen y luego
vuelven a separarse en poco tiempo. Asi, los novisimos movimientos sociales
combinan las demandas culturales y materiales, asi como las escalas de accion
local y global y se encuentran fundamentados en una red infraestructural de
herramientas técnicas y nuevas tecnologias. Gracias a estas innovaciones
tecnoldgicas, los movimientos de la globalizacién son multi-escalares, activos en

los niveles local, regional y global. En particular, la iniciativas locales se difunden
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transnacionalmente, mientras que los acontecimientos globales se manifiestan en

diversos contextos locales.

Los cuestionamientos que surgen a partir de la revision de teorias como “Los
nuevos movimientos sociales”, asi como los “Novisimos movimientos sociales”, es
qué tanto se reflejan sus caracteristicas constitutivas al interior de “Masde131” y si
sus formas de operar encajan, hasta qué medida en estas, nuevas formas

explicativas de los movimientos sociales.

1.2 Las TICs y los movimientos sociales

Para que las TICs hayan contribuido de buena forma a la construccién de los
procesos, dindmicas y estructuras de fenbmenos como los novisimos movimientos
sociales deben de contar con ciertos atributos y caracteristicas. De acuerdo con
Scolari (2008), Lévy (2007) y Manovich (2005) los nuevo medios como Internet se
caracterizan por su digitalizacién, reticularidad, hipertextualidad, multimedialidad e
interactividad y afladiendo la dimension espacio-temporal es posible incluir el
desenclave temporal y la deslocalizacion (Candén, 2013). El proceso de
digitalizacion ha transformado a todo el ecosistema mediatico y es una propiedad
caracteristica de los nuevos medios como el Internet. La hipertextualidad es la
estructuracion en red de los contenidos y permite que estos sean lineales o
hipertextuales, aunque todos estan conectados formando un gran hipertexto con
ambos tipos. La reticularidad permite a un nuevo dispositivo comunicacional la
posibilidad de una comunicaciébn muchos-muchos, como una novedad de los
nuevo medios, aungque también permite dispositivos uno-uno propios de los
medios interpersonales y uno-muchos propios del modelo de comunicacién de
masas. La interactividad o participacion activa y en tiempo real del receptor hace
gue los papeles del emisor y receptor sean intercambiables permitiendo el dialogo
y la reciprocidad. Con la multimedialidad, en medios como Internet se difunde todo
tipo de contenidos (imagenes, video, audio, texto, etc.). Por su parte el desenclave

temporal permite la comunicacion en directo asi como contenido archivado en la
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red para acceder a €l en el momento que se quiera. Finalmente la deslocalizacion
o alcance global de los nuevos medios como Internet o alcance global de los
nuevo medios como Internet significa que estos no se estructura con base en una

territorialidad determinada.

De esta forma el Internet tiene caracteristicas como la horizontalidad porque
permite la comunicacion multidireccional uno-uno y muchos-muchos a diferencia
del modelo jerarquico uno-muchos. Asi mismo se caracteriza por la interactividad,

la descentralizacion y la deslocacion (Candon, 2013).

Canddn (2013) describe como los nuevos movimientos han adquirido también
formas de organizacion reticulares, horizontales o participativas, como se vio
arriba en las aproximaciones tedricas a los movimientos, que al mismo tiempo ha
sido concomitante con el desarrollo de la red. Las crisis de las organizaciones
tradicionales y la critica hacia sus formas de organizacion jerarquicas hace que
muchos de los nuevos movimientos sociales se organicen de forma horizontal.
Internet se adapta a estas formas organizativas por su caracteristica de
reticularidad lo que favorece la horizontalidad. La comunicacion muchos-muchos
que propicia el Internet, adquiere relevancia como una novedad ya que ningun
permitia la organizacién horizontal de grandes grupos de individuos. Asi mismo,
los nuevos movimientos promueven la participacion activa dentro de sus
colectivos, desde el realizar una critica al concepto de representacion y la apuesta
por formas participativas de democracia directa. El Internet al ser un medio
interactivo promueve esta participacion de los individuos y grandes comunidades.
Tampoco los medios tradicionales permitian la interactividad mas allad de las
formas de comunicacion interpersonales. Dentro del movimiento también existe la
informalidad que se refleja en el seno de las organizaciones que tienden a
constituirse como redes de afinidad informales. La red en este caso permite
organizarse y coordinarse con una minima infraestructura material y la agregaciéon
en torno a intereses compartidos. De la misma forma la influencia de Internet

afecta también a la coordinacion descentralizada entre grupos diversos, en el nivel
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inter-organizacional. En esta coordinaciéon se manifiesta entre la similitud de la
estructura de Internet y la estructura de las redes de movimientos, compuestas por
colectivos autdnomos que se coordinan para llevar a cabo la accién colectiva. Asi,
los nuevos movimientos coordinan campafas cuyo centro organizativo no es una
asociacion concreta sino la campafa en si, en la que diversos colectivos y
personas actian como redes descentralizadas llevando a cabo iniciativas de todo
tipo cuya coherencia y enfoque viene determinada por los objetivos generales de
la misma que constituye el nexo de union entre diversas protestas y estrategias.
Es decir, la campafa, y no las organizaciones concretas, da coherencia a la
protesta. Candon Mena (2013) coloca el ejemplo de las campafas en el caso del
#15M que la iniciativa de lanzar estas surgié de algunos grupos promotores como
Democracia Real Ya, pero estos no controlaron el desarrollo de la mismas por lo
gue no estuvieron centralmente controladas. De acuerdo con Bennet (2003) esta
convergencia de diversos colectivos actuando como redes, existe una convivencia
de multiples identidades basadas en simbolos, estilos de vida, ideas y estrategias
diversas pero que se coordinan en torno al tema de la misma. Las redes
relajadamente organizadas permiten la coexistencia de diferentes asuntos y
perspectivas, a pesar de la existencia diferencias politicas sustanciales, sin
amenazar la coherencia organizativa tan directamente como podria ocurrir en
coaliciones mas centralizadas. Sin embargo, hay que tener en cuenta que esta
diversidad también dificulta lograr marcos comunes de ideas o0 generar
formulaciones ideoldgicas nuevas, limitando la elaboracion de discursos y
estrategias concretas que vayan mas allad de las demandas basicas de justicia.
Internet por tanto potencia la flexibilidad para generar coaliciones amplias y
campafias comunes ante la falta de otros recursos organizativos como
organizaciones fuertes e ideologias compartidas. Los nuevos movimientos se han
apropiado de Internet de forma destacada, pues la red satisface sus necesidades
debido a su estructura descentralizada, horizontal, multidireccional y abierta que
es coherente con los valores de estos. La red mejora la comunicacién de los
movimientos, amplia su repertorio de confrontacién, se convierte en una

infraestructura organizativa, adaptada a sus preferencias, difunde marcos
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culturales y fortalece las identidades colectivas. Asi, los nuevos movimientos se
identifican con Internet, valoran el medio como propio e identifican las propiedades

de Internet con sus ideas y valores.

1.3 Revision a Manuel Castells: la comunicacion, el poder vy las
movilizaciones sociales

Es esencial continuar esta revision abordando los conceptos que Manuel Castells
ha desarrollado en sus ultimos trabajos sobre movimientos sociales, comunicacion

y poder.

De acuerdo con Castells (2009) donde hay poder hay contrapoder, pues la
sociedad se construye con base en intentos constantes de dominacién y sus
contrapartes. Segun el autor, la comunicacion y la informacion han sido fuentes
fundamentales del poder y del contrapoder, asi como de la dominacién y del
cambio social. Aqui, la relacién basica entre poder y comunicacion radica en que
la forma esencial de poder esta en la capacidad de modelar la mente mas alla de
los métodos coercitivos y de violencia, pues la coaccién por si sola no puede
afianzar la dominacion. En este sentido, nuestras mentes viven inmersas en un
entorno de comunicacién en donde reciben sefiales con las que se activan las
emaociones, se generan los sentimientos y se forman las decisiones. Para Castells
el proceso de comunicacion influye decisivamente en la forma de construir y
desafiar las relaciones de poder en todos los campos de las practicas sociales,
incluida la préactica politica. Esto se ha acentuado profundamente en lo que llama
sociedad red, que es una sociedad en la que las redes de comunicacion
interactiva de base electronica y de transmision digital organizan el conjunto de las
practicas sociales. Siguiendo a Castells, en los ultimos afios la comunicacion a
gran escala ha experimentado una profunda transformacion tecnolégica y
organizativa con el auge de lo que él denomina autocomunicacién de masas,
basada en redes horizontales de comunicacion interactiva y multidireccional en

torno a Internet y la comunicacion inalambrica. El autor hace una diferenciacion
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entre la comunicacion de masas y la autocomunicacion, aludiendo a que la
comunicacién de masas es aquella que tiene el potencial de llegar al conjunto de
la sociedad y que se caracteriza por un mensaje que va de uno a muchos con una
interactividad inexistente a limitada; mientras que la autocomunicaciéon de masas
es aquella que va de muchos a muchos con interactividad, tiempos y espacios
variables, aqui el emisor es al mismo tiempo receptor y tiene la capacidad de
seleccionar los mensajes, emitirlos y recibirlos. Hasta este punto cabe preguntarse
como la comunicacion de masas y la autocomunicacion incidieron para que se
desatara el fenomeno viral de “Masde131” y que pronto daria paso a la
movilizacion estudiantii que se agrupd bajo el nombre de #YoSoyl32. En el
capitulo uno se explora precisamente como estds formas de comunicacién se
articularon para que una organizacion estudiantii que comenzé dentro de una
universidad privada como la Ibero se convirtiera en el foco mediatico y viral que
detonaria la organizacibn de muchas otras universidades tanto publicas como
privadas en torno a una lucha por la democratizacion de los medios de
comunicacién y el derecho a la informacion, para favorecer a la realizacion de un
proceso electoral limpio e informado. Asi mismo se deja ver codmo la politica
mediatica construida alrededor del candidato del PRI para ganar la contienda
electoral se vio fallida en su visita a la Ibero generando la movilizacién de los
estudiantes a partir de la autocomunicacion que llevaron a cabo a partir de un

video difundido en las redes sociales.

Dentro de su libro titulado “Redes de indignacion y esperanza”, Castells (2012)
habla de la motivacion que lleva al individuo a la accion colectiva, para que de esta
forma construya redes de resistencia a la dominacién, en contra de un orden
injusto. Segun el autor, la insurgencia no empieza con un programa ni con una
estrategia politica, mas bien surge de la transformacién de la emocion en accion.
Aqui explica cédmo en la movilizacion social y el comportamiento politico se
conjugan dos tipos de emociones: positivas y negativas. Estas a su vez se
relacionan con dos sistemas de motivacion basicos resultado de evolucion

humana: aproximacién y evitacion. En el sistema de aproximacién del que forman
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parte las emociones positivas, los individuos se muestran entusiasmados cuando
se movilizan por un objetivo que les importa. Aqui también resalta otra emocién
positiva que es la esperanza pues es un ingrediente fundamental para apoyar la
accion de busqueda de objetivos. Sin embargo, para que surjan emociones
positivas como la emocion y la esperanza, los individuos tienen que superar
emociones negativas resultado del sistema de evitacion. Como emociones
negativas principales coloca la ansiedad, el miedo y la ira. De acuerdo con
Castells, la ansiedad es una respuesta a una amenaza externa sobre la cual la
persona no tiene control. Esta situacion puede llegar a provocar miedo, pero si se
logra superar la ansiedad en un comportamiento sociopolitico, a menudo da como
resultado la ira. La ira aumenta ante una accion injusta y contra quien la cometio, y
esta emocion esta asociada a un comportamiento que asume riesgos. Por otro
lado, cuando se logra superar el miedo las emociones positivas, la emociéon y la
esperanza, empiezan paulatinamente a surgir en el individuo y le instan a
movilizarse. Sin embargo Castells sefiala que no basta con la transicion de la
activacion emocional de los individuos, pues esta debe de lograr conectar con
otros individuos. Y es cuando vuelve a la comunicacion, una vez mas aludiendo
que para que el proceso funcione debe de haber una consonancia empética entre
emisores y receptores del mensaje y un canal de comunicacioén eficaz. Esto lleva a
la pregunta sobre como fue sucediendo la activacion de las emociones dentro del
miembros que conformaban al grupo “Masde131” para llevarlos a actuar de tal o
cual forma. En el capitulo cinco se profundiza sobre las motivaciones que llevaron
los integrantes a formar parte de la movilizacion en distintos momentos y como las

emociones fungieron un papel fundamental en este proceso.

Como mencioné anteriormente ademas de la activacion de las emociones, para
que ocurra la movilizacion social, Castells menciona que debe de haber un
proceso de comunicacién que propague los acontecimientos y las emociones
ligadas a estos. “Cuanto mas rapido e interactivo sea el proceso de comunicacion,
mas probable es que forme un proceso de accion colectiva, arraigado en la

indignacion, impulsado por el entusiasmo y motivado por la esperanza”. En este
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sentido, la comunicacion multimodal con redes digitales de comunicacion
horizontal es el medio de comunicacion mas rapido, autbnomo, interactivo,
reprogramable y autopropagable de la historia. Esta aseveracion da paso al
cuestionamiento sobre las caracteristicas de los procesos comunicativos que
ocurrieron dentro de “Masde131” y como estos determinaron las caracteristicas
organizativas de la movilizacion estudiantil. Dentro de este estudio, los procesos
comunicativos se abordan especificamente en el capitulo tres en el que se trata la

forma en la que se dio la comunicacion tanto hacia fuera como dentro del grupo.

Otra aportaciéon que hace Castells en “Redes de indignacién y esperanza” es
describir las caracteristicas comunes de los movimientos sociales que analiza en
su texto, asi como otros que han tenido lugar en los Ultimos afios. Realizo un

condensado a continuacion:

e Estan conectados en red de numerosas formas: aqui se refiere a que la
conexién en red es multimodal en el sentido de que incluye redes sociales
offline y online®, asi como redes sociales ya existentes y otras formadas
durante las acciones del movimiento.

e Si bien son movimientos que suelen iniciar a partir de Internet, se
convierten en movimiento al ocupar el espacio urbano, ya sea mediante la
ocupacién permanente de plazas publicas o por las manifestaciones
continuadas.

e Los movimientos son locales y globales a la vez, pues prefiguran hasta
cierto punto la sustitucién de la actual divisién entre la identidad comunal
local y la conexién en red individual local.

e Han generado su propia forma de temporalidad compuesta por una

combinacion entre el ahora y el ahora de larga duracién.

4 Las redes offline se refieren a las que se construyen a través de interacciones cara a
caray en espacios de encuentro fisico como calle la y asambleas presenciales. Por su
parte las redes online se realizan a partir de Internet lo que permite sobre pasar el
factor de la territorialidad permitiendo que sucedan redes globales.
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¢ Los movimientos son virales, no solo haciendo referencia a la logica de las
redes de Internet, sino también por el efecto modelo de los movimientos
que surgen por todas partes.

e Suelen ser movimientos sin lideres que reflejan el rechazo de los
representantes politicos al sentirse traicionados y manipulados en su
experiencia en la politica habitual.

e Existe la unidad que es un factor clave para el movimiento para superar el
miedo y descubrir la esperanza.

e Son movimientos altamente autorreflexivos pues se interrogan
constantemente sobre si mismos como movimientos y como individuos
sobre quiénes son, qué tratan de conseguir, a qué tipo de democracia y de
sociedad aspiran, y cémo evitar las dificultades y fracasos que otros
movimientos han tenido.

e En principio son movimientos no violentos, que normalmente, llevan a cabo
una desobediencia civil pacifica. Sin embargo, tienen necesariamente que
ocupar espacios y participar en tacticas al margen de la institucionalidad.

e Estos movimientos raramente son programaticos y tienen numerosas
reivindicaciones. Pero como las reivindicaciones son mudltiples vy
motivaciones ilimitadas no pueden formalizar ninguna organizacion.

e Son movimientos sociales con el objetivo de cambiar los valores de la
sociedad, y también pueden ser movimientos de opinién publica, con
consecuencias electorales.

e Son muy politicos en el sentido fundamental de proponer y practicar una
democracia deliberativa directa basada en la democracia en red.

1.4 La Tecnopolitica explicada desde el #15M
De acuerdo con Toret, Calleja, Marin, y Aragon (2013), movimientos como el

#15M utilizan la tecnologia para convocar y organizar movilizaciones en tanto que

las redes no han servido Unicamente construir o coordinar la accién colectiva sino,
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sobre todo, para tejer el sentido de la propia accién y para crear un impulso

constituyente en un marco de accion, pensamiento y estructura social.

Estos autores explican el 15M como un “sistema red” que se define como un
conjunto de nodos, en ocasiones heterogéneos, con altos indices de conectividad,

robustez y reciprocidad, cuya estructura es abierta y policéntrica.

En el concepto de “multitud conectada” hace referencia a la capacidad de
conectar, agrupar y sincronizar, a través de dispositivos tecnologicos vy
comunicativos y en torno a objetivos, los cerebros y los cuerpos de un gran
namero de sujetos en secuencias de tiempo, espacio, emociones, comportamiento
y lenguajes. Aqui se resalta el hecho de que no hay multitud si no hay conexion o
agenciamiento. Estas multitudes surgen en acontecimientos que llaman
“aumentados” y que dan cuenta del “juego performativo y recursivo entre las capas
fisicas y digitales de un suceso que se extiende gracias a la posibilidad de vivirlo,

pre-vivirlo y post-vivirlo en las redes y medios de comunicacién”

La base de la generacidon o reactivacion periddica de lo que anteriormente se
definid como “sistema red” esta en la intensificacién de la actividad de multitud del

grupos en diferentes redes y canales.

Con base en estas nociones proponen el concepto de tecnopolitica como la
capacidad de las multitudes conectadas en red para hacer un uso tactico y
estratégico de las herramientas digitales para la organizacion, comunicacion y
accion colectiva. Diferente del ciberactivismo en el que la accién colectiva se limita
a la esfera digital, la tecnopolitica es “una capacidad colectiva de utilizacion de la
red para inventar formas de accion que pueden darse o partir en la red pero que
no acaban en ella”. Una de las caracteristicas de la tecnopolitica es que no es algo
puntual, mas bien es un patron de autoorganizacion politica en la sociedad red. En
este sentido la siguiente cita de Toret, et al. (2013) elabora mas a profundidad el

objetivo de esta autoorganizacion debe cumplir con respecto a la construccion de
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frentes de accion colectiva que logren confrontar y hacer alternativas ante los

medios masivos de comunicacion y el poder hegeménico:

“Tecnopolitica es reapropiacion de las herramientas y espacios digitales para
construir estados de &nimos y nociones comunes hecesarias para
empoderarse, posibilitar comportamientos colectivos en el espacio urbanos
que lleven tomar las riendas de los asuntos comunes. Comprender el
universo mediatico, entender como destrabar el bloqueo de los medios de
comunicacion de masas, cOmo poder construir una enunciacion colectiva
veraz, que cuestione la univocidad de los grandes medios e instituciones y
pueda establecer nuevas visiones sociales como fuentes de verdad y
legitimidad. Comprender el estado de las redes, las posibilidades de crear
nuevas lineas de fuga que construyan la atencion masiva sobre temas que no
caben, ni en su forma ni en su contenido en la agenda setting. Disefiar y
explorar nuevas formas de organizacion ad hoc para objetivos tangibles y/o
concretos, en definitiva como construir identidades-nodos y redes que puedan
ir afirmandose frente a las redes poder hegemonicas.” (Toret, et al. 2013)

Esta revision conceptual espera ofrecer referentes tedricos a partir de los cuales
pueda surgir un dialogo y discusién de los datos obtenidos que se exponen a lo
largo de los capitulos. De este forma se espera aportar a la discusién y
entendimiento sobre las formas de movilizaciones sociales que estan surgiendo en
la actualidad y que estan influenciados y soportados a partir de sistemas

tecnoldgicos insertados en el contexto de una cultura global de la informacién.

36



CAPITULO 2. El comienzo: el video viral y la organizaciéon

Este capitulo comienza a contar la historia de “Masde131” a partir de la realizacion
del video “131 alumnos de la Ibero responden”. Aqui se aborda como fue que a
partir de los eventos ocurridos el 11 de mayo en la Universidad Iberoamericana,
cuando el candidato a la presidencia de la republica por el Partido Revolucionario
Institucional (PRI) visitdé la Universidad Iberoamericana, y la cobertura mediatica
que se le dio principalmente por medios como Milenio y la Organizacion Editorial
Mexicana (OEM), surge la idea de realizar un video en respuesta. Paso a paso, se
abordan los procesos de gestacion del video y como una vez que fue lanzado a

través de Internet se convirtié en un fenémeno viral.

Después se explica como a partir del video comienza a surgir la organizaciéon
estudiantil dentro de la Ibero y que llevaria el nombre de “Masde131”. Aqui se da
seguimiento a las dinamicas de organizacion que decidieron seguir para comenzar

a operar, como la division del trabajo a partir de comités.

En la Ultima parte se encuentra una narracion de la primera movilizacion realizada
por #YoSoy132. Esta consisti6 en una marcha liderada por la organizaciéon de la
Ibero “Masde131”, desde las instalaciones de la universidad hasta las afueras de
Televisa Santa Fe. Aqui se explican también el propdésito y los lineamientos que

siguieron para realizar la marcha.

2.1 El video que se volvié viral

El video comienza con la voz del Vocero Nacional del Partido Verde Ecologista de
México Arturo Escobar de fondo. Las imagenes muestran las afueras del auditorio
Sanchez Villasefior en donde un tumulto de estudiantes en la explanada y pasillos
se aglomeran hacia la entrada, levantan pancartas, y graban con celulares a la vez
gue abuchean y gritan -fuera, fuera-. En medio del bullicio, se alcanza a observar
un grupo de personas que salen apresuradamente de la puerta principal del

auditorio. Es Enrique Pefia Nieto, su equipo de campafa y escolta, y los gritos de
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la gente se dirigen hacia ellos. Mientras estas imagenes estan sucediendo, la voz

de Escobar dice:

... cuando sale él del auditorio hay un grupo de, no quiero decir jovenes porque y
estaban mayorcitos, calculo de 30, 35 afios para arriba gritando. No pasaban de
20 personas. La informacion que se nos da al final es que era un grupo cercano a

Lépez Obrador estuvieron promoviendo y organizando este tipo de actos...

El contraste de lo que se observa en la imagen con lo que se describe en el audio
es notable. La declaracion que se escucha fue tomada de una entrevista que
Arturo Escobar, integrante de un partido politico que tiene una coalicion importante
con el PRI, hizo a los medios de comunicacion respecto a la manifestacion
ocurrida el 11 de mayo cuando el candidato presidencial Enrique Pefia Nieto visito

las instalaciones de la Universidad Iberoamericana.

El video continla con una pantalla que se va a blanco y con letras rojas se lee:
“‘Los estudiantes respondemos:”. Acto seguido, una sucesion de tomas se
despliegan mostrando jovenes que por el contexto parece que se encuentran en
sus casas 0 habitaciones. Con un encuadre de close up, uno a uno van
apareciendo, algunos mostrando una credencial en la que se alcanza a leer
IBERO al lado de la pequeiia fotografia. Mirando directamente a la camara, con un

gesto de seriedad e incluso de enojo, dicen lo siguiente:

“Estimados Joaquin Codwell, Arturo Escobar, Emilio Gamboa, asi como medios de
comunicacién de dudosa neutralidad, usamos el derecho de réplica para
desmentirlos. Somos estudiantes de la Ibero, no acarreados, no porros y nadie

nos entrend para nada”.

Posterior a esto, los estudiantes contindan apareciendo, esta vez mostrando su

credencial a la vez que dicen su nombre de pila, la primera letra de su apellido,
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seguido de su numero de matricula de la universidad. El video finaliza después de

una sucesion de 131 jovenes diciendo estos datos con la mirada fija en la cAmara.

Este video salié a la luz en Internet el 14 de mayo del 2012 a través de You Tube.
Su realizacion por alumnos de la Universidad Iberoamericana sucedido en
respuesta a las declaraciones con respecto a la visita del candidato Enrique Pefia
Nieto a la Universidad el 11 de mayo del 2012, que se dieron por parte de figuras
politicas vinculadas con el PRI, como el dirigente nacional del partido Joaquin
Coldwell, asi como Emilio Gamboa aspirante a coordinador de la bancada priista
en el Senado. En sus declaraciones desacreditaban y criticaban negativamente las
protestas ocurridas en la Ibero en contra de su candidato. De la misma forma, el
video respondia a la cobertura que algunos medios como Milenio hicieron del
suceso, al decir que Pefia Nieto habia resultado victorioso de la visita. En titulares
como el de OEM se leia “Exito de Pefia en la Ibero pese a intento orquestado de
boicot”. Otra de las declaraciones que mas despert6 la indignacion y descontento
de los estudiantes, y que se refleja en el discurso inicial del video, fue la de Jorge
Carrefio, académico de la universidad, en la que dijo lo siguiente: “...eran jovenes
entrenados fuera, con todas las practicas de Atenco, con todas estas cosas. Unas
decenas de chavos son capaces de generar un clima que afecta a la imagen de la

universidad”.

Los estudiantes que estuvieron aquel 11 de mayo en la visita de Pefa Nieto a la
Universidad Iberoamericana, vivieron una realidad muy distinta a la que se estaba
esparciendo a través de los medios de comunicacion. Ellos se reconocian asi
mismos y a sus comparferos, como los que lanzaron preguntas sagaces al
candidato dentro del auditorio y le cuestionaron los hechos ocurridos en el 2006 en
Atenco; los que imprimieron mascaras de Carlos Salinas de Gortari y las
repartieron a una gran afluencia de personas que se las pedian para mostrarlas en
alto; los que se pintaron las manos y la ropa de rojo simulando sangre derramada;
los que corrieron por los pasillos gritando asesino mientras el candidato y su
escolta trataban de abrirse paso entre la masa jovenes que lo asediaba; los que

mostraron una manta en la que se leia “Atenco no se olvida”; los que pintaron la
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fuente central de rojo como testimonio de que aquel 11 de mayo algo habia

ocurrido en la Universidad®.

El estigma generalizado que circulaba era que los estudiantes de la Ibero no
hacen este tipo de actos. Ya sea porque son indiferentes en cuanto a cuestiones
politicas se refiere, porque no tienen conciencia social, 0 simplemente porque no
son capaces. En una Universidad privada como la Ibero, los alumnos no son del
tipo de los que protestan. Gracias a estos juicios de valor que se han construido
en torno a la conciencia y accidén politica de los estudiantes de universidades
privadas de élite, el discurso mediatico que se dio en torno a las protestas contra
Pefia Nieto en la Ibero no encajé del todo mal. En este sentido, para los alumnos
gue manifestaron su descontento el 11 de mayo, el que no se reconociera su
calidad de estudiantes al tacharseles de acarreados, el poner en duda la
legitimidad de sus expresiones de protesta al decir que estaban controlados por
algun grupo opositor; los hizo buscar mecanismos para defenderse de las

acusaciones y poder decir: decir estos somos y aqui estamos.

Desde el dia uno que ocurrieron las manifestaciones en contra de Pefia Nieto en
la Universidad, y hasta la fecha presente, las herramientas tecnol6gicas han
jugado un papel fundamental en el desarrollo y construccion de lo que ha ocurrido.
El 11 de mayo del 2012, para quien no se encontrara fisicamente en la
Universidad Iberoamericana, como fue mi caso, era posible enterarse de lo que
estaba sucediendo gracias al Internet y las redes sociales. Como puede
observarse al inicio del video, los jévenes que protestaban ademas de levantar
pancartas tenian celulares en alto grabando y algunos transmitiendo en tiempo
real. Fue gracias a los streamings y videos que se iban subiendo que los que no

tuvimos oportunidad de ir al evento estuvimos al tanto de lo que pasaba. En la red

5 Mayores referencias sobre los hechos ocurridos el 11 de mayo en el libro de Gloria
Muiioz (2012) “Yo soy 132. Voces del movimiento” y en el articulo de Sandra Patargo
“El 11 de mayo contado por una 131” en la Revista Hashtag, afio 1, No. 4 (Mayo-Jun
2013).
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social Twitter se estaba librando una batalla campal. En el hashtag
#Lalberonotequiere se expresaron los hechos y el sentir de la situacion. Pero
también hubo otros hashtags que se contraponian como #LalberoconPefa, en los
que se identificaron bots —que son cuentas de Twitter creadas a propdsito de
generar conversaciones positivas en torno a una persona o tema, en este caso

Pefia Nieto—, pero también gente real tuiteando a favor del candidato.

Una vez que termind lo que después se conoceria como el viernes negro para
Pefia Nieto, empezaron a salir las notas periodisticas en los medios digitales. En
una de estas notas figur6 el nombre de una alumna en la que se decia que
trabajaba para Morena y que ella le habia pagado a los estudiantes para que se
manifestaran en contra del candidato. Para desmentir estas acusaciones, la
estudiante subi6 a las redes sociales una foto suya mostrando la credencial que la
acreditaba como alumna de la Universidad Iberoamericana. Acto seguido, varios
estudiantes comenzaron a hacer lo mismo en apoyo a su compafera, subiendo su
foto con su credencial a Twitter y a Facebook acompafada de hashtags como

#soyestudiantenosoyporro.

Un dia después de la visita de Pefia Nieto a la Ibero, como muchos otros alumnos
Ana y Nivo, estudiantes de comunicacién, se encontraban sumamente
consternados por la forma en la que se le estaba dando cobertura a los hechos,
asi como por las declaraciones en los medios. Por Facebook mantenian
conversaciones a través de grupos de chats con mas alumnos de la Ibero sobre la
necesidad y la urgencia de hacer algo al respecto de lo que estaba pasando. A
través de Whatsapp -una aplicacion de mensajeria instantanea para
smartphones— Nivo le dijo a Ana que aunque nadie mas quisiera, aunque sea ellos
dos tenian que hacer algo. Cuando se juntaron para discutir ideas decidieron que
el formato de lo harian seria un video, pues ellos ya habian creado antes videos
para difundirlos por internet con la intencion de que hiciesen virales e incluso
tenian un canal en You Tube en el que subian videos de parodias de personajes

politicos y de la television. Ana y Nivo se pasaron medio dia discutiendo ideas

41



sobre como tenia que ser el video hasta decidieron que gente saldria diciendo su
nombre y su nimero de cuenta. Sobre este Ultimo punto, discutieron el temor dar a
conocer sus datos escolares pero decidieron si incluirlo pues era el elemento clave

para demostrar que eran alumnos asi como la posibilidad de causar mas impacto.

Abrieron entonces un evento de Facebook llamado “Video por la verdad” en el que
se convocaba a la gente a enviar un video de ellos diciendo su nombre y nimero
de matricula. Invitaron al evento a sus contactos de la Ibero, sobre todo a gente
gue sabian que habia planeado y estado en la manifestacion y animaron a ellos a
Su vez a que invitaran a mas gente. Prontamente Ana y Nivo se grabaron.
Utilizaron una aplicacion de su computadora llamada Photo Booth para grabarse y
ocuparon habitaciones distintas de la casa para realizar su video. Cada uno leyo
una parte del discurso inicial e hicieron la mencién de su nombre y nimero de
credencial. La invitacion fue enviada aproximadamente al medio del dia del
sébado y para la noche apenas les habian llegado siete videos. Acordaron que Si
no llegaban minimo a 50 no sacarian el video principalmente por cuestiones de
seguridad. Para el domingo en la mafiana habian llegado 30 videos mas. Ana y
Nivo hicieron presién en el evento de Facebook animando a que enviaran videos y
se corriera la voz a mas gente. También enfatizaron que si no se llegaba minimo
una cifra de 50 el video no saldria. El resto del dia Ana estuvo recibiendo videos
qgue le llegaban al correo electronico. Como era domingo y no se encontraba en
Su casa, lo que hacia para administrarlos era descargarlos a su celular y subirlos a
una carpeta de Google Drive que abrieron para que Nivo tuviera también acceso a
los videos. Agregaron a la carpeta a un compafiero mas, Mono, y él ayudd a ir
juntando los videos que iban llegando. En total ayudo6 a editar de 25 a 30 videos.
El trabajo que implico la edicion de los videos se concretd en cortarlos, pues
algunos alumnos habian realizado todo un manifiesto en su grabacion, asi como
convertirlos a un formato que pudieran usar y corregir los que enviaban de cabeza.
Alrededor de las ocho de la noche ya tenian entre 80 y 90 videos y Ana y Nivo
comenzaron a editarlos. Hacia las dos de la mafana cayeron en cuenta que no

tenian ninguna declaracion por parte del PRI que mostrara los testimonios que
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habian estado circulando. Ana se puso a buscar y encontrd la grabacion de una
nota periodistica que subio a You Tube un medio de provincia en la que aparecia
la declaracion de Arturo Escobar. Edito la parte del audio que les servia y se la
mando a Nivo. Alrededor de las cuatro de la madrugada dejaron subiendo el video
y se fueron a dormir. En la mafiana, mientras el video terminaba de subirse,
discutieron sobre qué nombre ponerle. Ana conté 131 archivos en las carpetas de
los videos que les mandaron y le pregunté a Nivo si solo le nombraban: “alumnos
de la Ibero responden” 6 le afadian el numero, “131 alumnos de la Ibero
responden”. Nivo dijo que si pusieran el numero porque es un elemento que
impacta y porque habia gente que no iba ver los once minutos que dura el video

para saber cuantos alumnos eran.

El lunes por la manana, el video “131 alumnos de la Ibero responden” ya estaba
en You Tube a través del canal R3CREO, espacio que Ana y Nivo, junto con otro
compafiero, habian utilizado para mostrar videos de parodias. Para que la gente
no se confundiera con el contenido previo del canal, decidieron ocultar todos los
videos anteriores. Ahora solo tenian que hacer publico el link que llevaba al video
y darle difusiéon. Fue entonces cuando Nivo le dijo a Ana que ya no estaba seguro
de sacar el video. Sus dudas se fundaban en que méas de uno de los que les
habian mandado video expresaron después temor a represalias y estaban
cambiando de opinidn por considerar peligroso aparecer diciendo sus datos.
Pensaron poner a votacion en el evento de Facebook si sacarlo o no, pero al final
Ana argumentd que no habian obligado a nadie a mandar su video y si lo
mandaron fue porque querian que saliera: “No vamos a hacer ningin movimiento
social, somos nifios de la Ibero ofendidos porgue nos dijeron porros, porque Si
bien nos va, nos van a ver mil personas. Sale ese video porque sale”. Nivo estuvo
finalmente de acuerdo, asi que Ana copi6 el link y lo public6 en Twitter de la
siguiente forma: “131 Alumnos le responden a todos los politicos y a esos medios
de dudosa neutralidad: http://youtu.be/P7XbocXsFkl #LaVerdadNosHaralLibres”.
Inmediatamente fue al evento de Facebook y les compartio el link del video

diciéndoles que lo difundieran por todas sus redes sociales.
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Veinte minutos después el hashtag #131alumnosdelalberoresponden, que referia
al video, era Trending Topic mundial. Ante la inminente viralidad del video, sitios
de noticias en Internet no tardaron en publicarlo como material noticioso. En las
redes sociales habia una gran actividad de publicaciones sobre el tema.
Comentarios en apoyo, solidaridad y admiracién, asi como otros que continuaban
deslegitimandolos. Asi mismo, algunas personas publicas como Denisse Dreser,
dieron a conocer su opinion a través de estos medios. Ella publico a través de
Twitter el dia que salio el video: “Dame RT 131 Alumnos de la Ibero pero somos
mas los que sentimos igual, SUMATE #somosmasdel31l yo soy 132. Y tu, te
sumas?”. En la noche los programas televisivos de noticias incluyeron notas sobre

el video y al dia siguiente también se encontraron en la prensa escrita.

Hasta este punto es notable como el uso de tecnologias de la informacion,
principalmente el Internet, operaron desde el primer dia como herramientas de
informacion y comunicacion de los estudiantes. Una de las principales
caracteristicas del Internet, ademas de un medio para encontrar informacién, ha
sido poner al alcance de las personas la capacidad de emitir mensajes. El eslogan
mismo de You Tube es “Broadcast yourself’ difundelo tu mismo. Asi mismo, el
Internet y las redes sociales se han conformado como parte de la vida cotidiana de
estos jovenes universitarios. Para ellos es algo usual relacionarse e interactuar a
partir de estos instrumentos, asi como consumir y compartir informacién. La
dinamica de las redes sociales es un lenguaje que dominan y en este caso
utilizaron como medio un video para legitimarse, para hacerse escuchar y
desmentir la versién mediatica. El que alumnos de la Ibero llevaran a cabo una
manifestacion politica como ocurrié el 11 de mayo fue un hecho inesperado, como
inesperado fue que los alumnos respondieran a las acusaciones que se les
hicieron de forma tan agil y contundente a través de un video. En Internet lo

inesperado, lo extraordinario, suele hacerse viral.

2.2 “Masde131”: Una organizacion estudiantil incipiente
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Ante el impacto que estaba causando el video varios estudiantes sintieron la
necesidad de reunirse. Justo al dia siguiente de que el video saliera se
convocaron a dos reuniones. Para entonces varios de ellos no se conocian en
persona, tan sélo por las interacciones que habian tenido en Facebook a partir de
la organizacion del video. Fue a través de distintos grupos que se habian creado a
partir de Facebook que se comenzaron a organizar para llevar a cabo la reunion.
Estos grupos surgieron previos a la visita de Pefia Nieto, en los que personas que
se conocian y tenian interés en la situacion politica del pais se pusieron de
acuerdo para llevar a cabo distintas manifestaciones el 11 de mayo. Estaban
entonces los que trajeron el tema de Atenco a través de una manta y playeras
pintadas, el grupo de la carrera de comunicacion que hicieron las méascaras de
Salinas, el de la organizacién del video entre otros. El 14 de mayo, el mismo dia
en que el video salid, se creo un nuevo grupo de Facebook llamado “La verdad
nos hara libres” que traté de juntar a estos minigrupos que ya antes se habian

formado.

En este nuevo grupo de Facebook se comenz6 a convocar para una junta al dia
siguiente a las ocho de la noche en algun salén de la Ibero. Varios alumnos
opinaban que era importante verse las caras para platicar en persona de lo que
estaba pasando, y que nadie hiciera ni dijera nada con respecto al video hasta que
hubiera un mensaje unificado. En la conversacion para la organizacion de la junta
se dieron cuenta que un grupo mas pequefio de estudiantes tenia previsto tener
una reunion ese dia mas temprano. Esto caus6é comentarios de confusion y
descontento en el grupo de Facebook pues parecia un acto de division y no de
unién como se esperaba. Uno de los que asistiria a esta reunion previa aclaré que
no se trataba de dividir, sino que algunos representantes de los distintos mini
grupos que se habian formado se reunirian para discutir propuestas y llevarlas a la
reunion general de la noche. También habia personas que decian no pertenecer a

ningln grupo en particular pero querian participar de las actividades.
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Para la organizacion de la primera junta, se abrié un inbox de Facebook donde se
fue incluyendo a representantes de cada uno de los grupos que fue a protestar el
11 de mayo. De esta manera, se reunieron el 15 de mayo por la mafiana en las
instalaciones de la Ibero alrededor de siete personas que trataron de hacer una
propuesta de organizacion para presentarla en la junta general de la tarde. La
reunién de la noche se dio en un salén atiborrado de gente, aproximadamente 70
asistentes. Habia personas en los pasillos, paradas, y hasta sentadas de a dos en
las bancas. Los que se encontraban ahi eran principalmente alumnos, pero
también habia varios exalumnos. También gente que habia aparecido en el video
estaba presente y muchos otros que no, pero que de igual forma querian
involucrarse. El ambiente era de un gran bullicio y costaba trabajo que la gente se
enfocara en lo que decia una sola persona. Un grupo de alrededor de seis jévenes
gue habian tenido la reunidén previa de representantes en la mafana estaban
tratando de dirigir la reunién. Lo primero que se dijo fue algo asi como: “estamos
aqui porque logramos encontrarnos entre todos nosotros, ya salid el video y
queremos seguir con la chamba, queremos seguir haciendo algo”. También
llevaban lista una presentacion de diapositivas en la que hacian la propuesta de
trabajar a partir de comités. Los acuerdos que salieron de esta primera reunién

fueron los siguientes:

e EIl grupo es apartidista. Cada persona puede tener preferencias politicas
personales pero no al hablar en nombre del grupo.

e Creacion de comités dentro de los cuales existira un representante. Los
representantes de los comités seran los encargados de tomar decisiones en
conjunto.

e No asistir a la marcha anti Pefia Nieto del sabado 19 de mayo como grupo.
Se pude asistir a titulo personal, pero no representa la opinion ni el pensar
del grupo.

e Apoyo total a los estudiantes agredidos en Cordoba.

e Convocatoria a una segunda junta al dia siguiente.
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La idea de los comités propuesta por el grupo que dirigio la reunién no le agradoé a
algunos y mostraron su desanimo al final de la reunién. Las opiniones iban en
torno a que era algo que podia dividir desde dentro y comenzar a hacerse muy
institucionalizado o que simplemente no iba a funcionar. Se esperaba una forma
mas innovadora de trabajar en conjunto pero finalmente la organizacién por
comités fue la manera en la que empezaron a operar por practicidad, pues se
tenia que empezar a trabajar rapidamente y nadie mas propuso una forma distinta
para llevar a cabo las cosas. Los comités que se establecieron en un principio

fueron los siguientes:

Comité de Voceros/Relaciones Publicas
Comité Interuniversitario

Comité de Disefo

Comité de Arte

Comité Juridico

Comité de Monitoreo de Medios
Comité Investigacion

Comité de Planeacion y Logistica
Comité de Seguridad

Consejo de Reflexion

Comité Audiovisual

Otra accion que emprendieron fue la grabacion del video en apoyo a Cérdoba. Ese
mismo dia en Cdérdoba Veracruz se llevo a cabo un mitin de Pefia Nieto en el que
jovenes que intentaban manifestarse pacificamente en contra del candidato fueron
golpeados y amedrentados por un grupo de choque. Ante tal situacion, en la junta
decidieron hacer otro video llamado “Alumnos de la Ibero: mensaje para Cérdoba
Veracruz”. Ese dia realizaron tomas de ellos en conjunto, que pueden observarse
al final del video, en donde gritan al unisono: “Cérdoba, somos mas de 131”. Para
el resto del video utilizaron la misma dinamica que en el video “131 alumnos de la
Ibero responden”. Se abri6 un nuevo evento de Facebook y se subié un
spreadsheet a través de Google Drive con el discurso del video para que la gente
entrara, escogiera una palabra y luego se grabara diciéndola a la vez que
mostraba su credencial de la Ibero. Los videos los tenian que enviar al mismo

correo electronico que el video anterior. El video en apoyo a Cordoba salio tres
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dias después en el canal R3CR30 You Tube, y aungue no tuvo el mismo impacto
que el anterior ni se hizo viral, el recientemente creado “Masde131” habia vuelto a
responder de forma rapida con un lenguaje y a través de un medio que le eran

propios: el video y las redes sociales.

El siguiente dia se llevd a cabo la segunda junta en el foro de cine de la Ibero. En
esta reunion se le dio continuidad a la organizacion de los comités al integrarse los
equipos y nombrar representantes de cada uno. Otro suceso relevante fue la
presencia de representantes que venian de otras universidades privadas:
Tecnolégico de Monterrey, Andhuac e ITAM. Ellos buscaban solidarizarse y
mostrar apoyo con los alumnos que comenzaban a organizarse en la Ibero. En
este sentido propusieron una movilizacién conjunta de la Ibero a Televisa Santa
Fe y del ITAM a Televisa San Angel el viernes de esa misma semana. La
convocatoria a la que se le empezo6 a dar difusion a través de las redes sociales

quedo de la siguiente forma:

#YO SOY 132

IBERO, TEC CSF, ITAM Y ANAHUAC MARCHAN POR LA VERDAD
VIERNES 18 DE MAYO 11 AM

Estudiantes de estas 4 universidades, credencial en mano, marcharemos de la
Ibero hasta las instalaciones de Televisa Santa Fe para expresar nuestra
incomodidad ante la deshonestidad de los medios de comunicaciéon en México.
Ahi convocaremos a todas las universidades del pais a formar parte de una

manifestacion genera el miércoles 23 de mayo de 2012.

- APARTIDISTA: usa ropa y pancartas ajenas a partidos politicos

- PACIFICA: no obstruiremos calles; caminaremos por las banquetas.

11:00 AM en la puerta 10 de la Ibero.
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En algunos medios electrénicos se empez06 a publicar informacion sobre las dos
manifestaciones que se realizarian. En las redes sociales, Twitter y Facebook se

dio difusion bajo el hashtag #marchaYoSoy132.

2.3 La primera marcha #YoSoy132 de la Ibero a Televisa Santa Fe

El viernes 18 de mayo los estuantes de la Ibero se quedaron de ver en la fuente
central de la universidad a las nueve de la mafana. Ahi terminaron de dar los
ultimos detalles los carteles y pancartas que los comités de disefio y arte habian
elaborado. Los mensajes que se desplegaban iban principalmente por la libertad
de expresion y en contra de la manipulacion mediatica, habia también varios

mostrando por primera vez el logo de #YoSoy132.

Este fue al primer evento que pude asistir personalmente. Después de la
manifestacion del 11 de mayo y el video, le estuve dando seguimiento a lo que
pasaba por Internet y fue a través de Twitter que me enteré de la marcha. Llegué
un poco después de las 11 de la mafiana a la puerta diez de la Ibero. Para
entonces ya habia una considerable concentracion de jévenes en la explanada de
la entrada a la universidad. Cuando me acerqué a la concentracion de gente vi
gue estaban intentando hacer una especie de formacién para poder dar comienzo
a la marcha. Los que portaban mantas y pancartas ya las traian en alto listos para
partir. Todos traian su credencial de estudiante en la mano por lo que tenian que
arreglarselas para cargar los letreros y mostrar la credencial a la vez. Ahora las
credenciales mostradas, ademas de ser rojas que es el color de las de la Ibero,
eran azules también pues habia varios alumnos del Tec de Monterrey Campus
Santa Fe que asistieron para marchar. Debido a que en la convocatoria del evento
se pedia que la vestimenta fuera apartidista, la mayoria opté por usar playeras
blancas, algunos inclusive las habian pintado con esténcil con mensajes que
aludian a la libertad de expresion. Con esa expectacion que caracteriza el inicio de
las manifestaciones, mientras esperaban que se diera la sefial para partir, los

estudiantes comenzaron a gritar consignas. SOlo se necesitaba que alguien
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comenzara alguna para que todos comenzaran a corearla, aunque también
algunos intentos de juegos de palabras no resultaron tan exitosos a veces. Las
que mas se gritaban eran: “No somos uno, no somos 100, prensa vendida,
cuéntanos bien!”, “No somos porros, somos estudiantes”, “Estudiantes informados,
jamas manipulados” y “Atenco no se olvida”. Un muchacho con casaca amarilla,
que formaba parte del comité organizador, se subié a una de las jardineras para
que todos lo pudieran ver y dirigiéndose al contingente dijo que marchariamos por
las banquetas por lo que para cruzar la calle nos dividiriamos en tres grupos.
Eramos aproximadamente 300 personas. La mayoria eran jovenes pero también
habia algunos adultos, sobre todo al final del contingente ya que algunos maestros
y personal de la Ibero se unieron a la marcha. De la puerta diez avanzamos sobre
el paso peatonal que cruza la calle Vasco de Quiroga hacia el otro lado de la acera
y de ahi nos dirigimos calle abajo rumbo a las instalaciones de Televisa. Como en
la convocatoria se pidid, los manifestantes trataban de ir principalmente sobre la
banqueta, aunque algunos iban ocupando la orilla de primer carril de la vialidad. Al
ser parte del contingente, en los tramos angostos de banqueta uno tenia que
sortear diversos obstaculos como jardineras, paradas de camion y modulos de
valet parking. Alrededor de unos diez alumnos de la Ibero, que formaban parte del
comité de planeacion y logistica, traian puestas casacas amarillas trataban de ir
dirigiendo la marcha. Constantemente nos decian a los manifestantes que nos
subieran a la banqueta y cuando se trataba de cruzar una interseccion paraban el
transito de coches para que pudiéramos pasar. Cuando el contingente sigui6
avanzando en su camino hacia Televisa, al llegar unas cuadras donde las
banguetas estaban mas anchas y despejadas, la gente pudo concentrarse mejor y
el &nimo se avivl. Los organizadores dijeron que nos detuviéramos un momento
ahi para tomar fotos. Entonces todos se acomodaron mostrando sus pancartas y
carteles y gritaron al unisono las consignas. Aqui fue la primera vez que se
escucho el grito de “Yo soy 132”. Cuando los coches que pasaban tocaban el
claxon en sefial de apoyo, nos emociondbamos mucho y celebrabamos el gesto.
Después de unos minutos continuamos la marcha hacia Televisa. Varios

manifestantes traian las manos en alto mostrando las palmas, pues tenian escrito
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con plumon 132. Después vi que una joven traia un plumon y sobre la marcha
pintaba las manos de quién se lo pedia. Varios nos acercamos para que nos
pintara, y ella aunque con dificultad para escribir en nuestras manos y caminar al
mismo tiempo, lo hacia con una sonrisa. Casi antes de llegar a Televisa nos
volvimos a detener e hicimos otra concentracion. Esta vez fue sobre una barda en
vertical que se encontraba a un costado de la banqueta. La indicacion fue que
todos se subieran ahi y mostraran los letreros y pancartas pues nuevamente se
iban a sacar mas fotos. Debido a la inclinacion de donde nos encontrdbamos
parados, todos junto con los carteles, se podian apreciar muy bien. Ya
acomodados, algunos del contingente junto con la prensa que cubria la
manifestacion tuvimos la oportunidad de sacar fotos. Las consignas se avivaron de
nuevo y al estar todos concentrados de esa forma, se escuchaban realmente
potentes. Estuvimos en ese tramo alrededor de diez minutos gritando consignas.
Uno de los organizadores dijo a través de un alta voz que tuitedramos sobre la
marcha con el hashtag #YoSoyl32 pues para ese entonces ya se habia
convertido en Trending Topic. Durante varios momentos de la marcha observé a
los manifestantes escribir en sus teléfonos, sacar fotos y grabar. Algunos también
traian camaras profesionales y sacaban fotos ocasionalmente. Antes de dar la
seflal para continuar, los organizadores dijeron que al llegar a Televisa no
obstruyéramos ninguna de las entradas. Al llegar a las instalaciones de Televisa
no fue posible seguir la instruccion de no tapar las entradas debido al nimero de
personas que éramos. El grito de las consignas iban ahora dirigidas hacia
Televisa. Algunas de las que se escucharon fueron: “Azcarraga tiene miedo”, “no
impondran presidente”. Asi mismo, un grupo de muchachas empezo6 a dirigir una
consigna en la que se nombraba a las universidades que se habian dado cita ese
dia, asi como algunas publicas como la UNAM y la UAM. Después de cada una
todos contestaban “presente”, como si fuera una especie de pase de lista. Al final
todos se ponian a gritar “Union universitaria” varias veces. Ocasionalmente habia
alguna intervencién por parte del comité organizador a través del megafono, como
cuando alguien dijo: “todos ensefien su credencial para que vean que Si somos

estudiantes y no acarreados”. Pero mas alla de esto no se sabia qué iba a pasar a
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continuacion y se notaba que el comité organizador tampoco lo tenia muy claro. Al
otro lado de la reja cerrada de Televisa solo habia seis personas que nos miraban.
Finalmente el comité organizador se reunid cerca de la reja. Del otro lado
mandaron decir que cuatro personas podian pasar para hacer el didlogo. Cuando
se convoco a través del alta voz que el jefe de voceros se reuniera cerca de la
puerta, los demas manifestantes comenzaron a gritar y a decir que no entraran y
que querian un didlogo abierto. Una chica del comité organizador tomé el alta voz
para calmar la situacién y dijo: “no vamos a entrar, solo es para ponernos de
acuerdo”. Primero hablé un muchacho pero sin mucho entusiasmo y casi no se
escuchaba. Después una chica, que pertenecia al comité de voceros, tomo el alta
voz y volvié a decir basicamente el mismo mensaje pero en un tono mas enérgico:
“El objetivo de la marcha de hoy no es entrar pues pedimos un dialogo abierto en
qgue el que puedan estar presentes todos los estudiantes que quieran y también
otros medios de comunicacion. Hoy venimos a convocar otra marcha el 23 de
mayo en la Estela de Luz con los estudiantes de todas las universidades y mas
jévenes que se quieran sumar porque somos mas de 131 y somos 132”". Hubo

aplausos y gritos de celebracion y después de esto emprendimos la marcha de

vuelta a la Ibero.

Para muchos alumnos de la Ibero que participaron en esta movilizacion, debo
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decir incluida yo, era la primera vez que asistiamos a una marcha, al menos con
este grado de involucramiento. A partir de este momento los hashtags
#MarchaYoSoy132 y #YoSoyl132 se hacian cada vez mas visibles en las redes
sociales, esto también gracias a la cobertura de medios masivos y electronicos
que le estaban dando seguimiento a lo que estaba sucediendo con estas

movilizaciones estudiantiles.

Para la siguiente convocatoria de marcha a realizarse en la Estela de Luz con
todas las universidades, hicieron un poster que circulé en las redes sociales. Con
un grafico de una mano levantando un libro en alto, el cartel convocaba a reunirse
el 23 de mayo a las seis de la tarde, llevar libros para intercambiar y material para
hacer carteles. También se especificaba que era un movimiento apartidista y se
llamaba a no cometer actos de vandalismo. Los miembros de la asamblea
estudiantil constituida en la Ibero para nada se esperaban las mas de 15,000
personas que se reunieron aquella tarde. En platicas que tuvimos posteriormente
comentan que ese dia se vieron muy ingenuos y principiantes al pretender que
aguella movilizacién, después de un amable intercambio de libros, se llevara a
cabo de forma ordenada y por la banqueta. Sus ojos se desbordaron ante la
cantidad de jovenes que los acompafiaba y la energia desprendida del furor de
todos por estar ahi levantando la voz contra el monstruo mediatico y la maquinaria
politica. Después de la detonacion sucedida semanas antes en la Universidad

Iberoamericana, la travesia #YoSoy132 habia iniciado.

2.4 Recapitulando

En este capitulo se realiza una narraciéon del comienzo de la organizacion del
grupo estudiantil “Masde131” surgido en la Universidad Iberoamericana a raiz de
la visita del candidato priista a la presidencia Enrique Pefia Nieto. Aqui comienza
por explicarse como fue que se llevd a cabo la realizaciéon del video “131 alumnos
de la Ibero responden” y como se dio el proceso de viralizacién del mismo a partir
de las redes sociales de Internet. Esta fue la chispa que hizo que se detonaran las

movilizaciones estudiantiles del verano del 2012 agrupadas bajo el nombre de

53



#Y0Soyl132, en un principio como solidaridad a los estudiantes de la Ibero, asi
como para exigir la democratizacion de los medios de comunicacion en pro de un

proceso electoral limpio y transparente.

En este capitulo se destacan los procesos organizativos que tuvieron que llevar a
cabo dentro de “Masde131” para poder comenzar a operar, como el utilizar
plataformas como Facebook para crear grupos que fungieron como los primeros
puntos de encuentro para los que tenian intencion de participar y reunirse y ain no
se conocian cara a cara. Asi mismo se abordan las desventajas y dificultades que
implicé la utilizacion de esta tecnologia en la comunicacion interna y organizativa.
Debido a esto, es importante el salto que se dio de la organizacién a partir de
Internet a la realizacion de juntas presenciales a partir de las cuales se comenz6 a
hacer la divisiébn de tareas entre los integrantes de acuerdo con sus intereses y
habilidades dentro del trabajo por comités. Asi de esta forma presencial se
comenzd a gestar el grupo nuclear y comenzaron a establecer acuerdos de
operacion y cédigos de conducta para la realizacion de las siguientes actividades

como un nuevo video y la primera marcha junto con otras universidades.
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CAPITULO 3. Los procesos comunicativos al interior y al exterior

La organizacion estudiantil que comenzd a gestarse en la Ibero a partir de las
protestas el 11 de mayo y del lanzamiento del video “131 alumnos de la Ibero
responden”, prontamente se apropié simbodlicamente y se abanderé con lema
universitario “La verdad nos hara libres”. Desde un inicio para “Masde131” era
sumamente importante decir y evidenciar o que en otros lados, especificamente
en los medios de comunicacion y discursos de los politicos, no se estaba diciendo.
A través del contenido del mensaje y la forma de darlo a conocer, marcaron una
pauta que comenzo a definirlos en el uso creativo de herramientas audiovisuales y

su circulacion a partir de Internet, asi como de las redes sociales.

En este capitulo se revisan los mecanismos que “Masde131” llevé a cabo para
esparcir su mensaje al exterior. Se habla de como manejaron las redes sociales
Twitter y Facebook desde las cuentas oficiales de “Masde131” y el contenido que
emitieron a través de estas. También se hace una exploracién del material
audiovisual producido hasta el dia de las elecciones y el papel que jugé el video
en la construccion identitaria de la forma de ser y hacer de “Masde131”, asi como
la difusién de los video a partir de You Tube. Por otro lado, se aborda el conflicto
que tuvieron de inicio al manejar la horda mediéatica que los acechaba por haberse

convertido en un fendbmeno viral y como pudieron darle cauce.

También en este capitulo se da cuenta de las dinamicas de comunicacion interna
en que se vio envuelto “Masde131” desde sus inicios y hasta antes de las
elecciones. Se explica la necesidad que tuvieron de crear estructuras al interior del
grupo para poder organizarse y comunicarse entre ellos, pero que no
necesariamente resultaron exitosas. También se habla de los canales virtuales y
presenciales para llevar a cabo los mecanismos de comunicacion interna y cOmo
funcionaron de acuerdo con las dinamicas y transformaciones que iban

desarrollando como grupo.

3.1 Comunicar hacia fuera
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3.1.1 Lidiar con los reflectores mediaticos y no morir en el intento

Uno de los motivos por los que la asamblea estudiantil de la Ibero comenzé a
organizarse fue para dar un mensaje y aclarar lo que habia pasado el 11 de mayo.
De ahi devino encontrar las formas y aprovechar el foco mediatico que se tenia en

aquel momento para dar a conocer su indignacion y descontento social.

Justo después de que el video “131 estudiantes de la Ibero responden” saliera en
You Tube y se hiciera viral en las redes sociales, una avalancha de diversos
medios de comunicacion fue tras la historia de los estudiantes contestatarios de la
Ibero y los hechos ocurridos el 11 de mayo. Aqui, el primer problema al que se
enfrenté la asamblea estudiantil fue definir la forma en la que se iba a hablar a
nombre del grupo. En este sentido, existia la posibilidad de que cualquier alumno
de la Ibero pudiera ir a pararse enfrente de los medios y dar su version de la
historia. Al estarse conformando como una agrupacién que pretendia llevar a cabo
mas acciones a futuro, esto podria no resultar benéfico. Esto ocurrié, por ejemplo,
con una entrevista realizada el 14 mayo, mismo dia que salié el video, para un
programa televisivo de revista nocturno llamado Nocturninos transmitido por el
canal 52MX que forma parte de la cadena MVS. Los productores del programa
querian una entrevista con algun alumno de la Ibero que hubiera estado presente
en las manifestaciones del 11 de mayo. Ese dia asisti6 a la entrevista una alumna
de la Ibero que dijo ser de ciencias politicas. De acuerdo con su historia, ella se
encontraba dentro del auditorio en la visita de Pefia Nieto. Dijo que el candidato en
todo momento habia sido politicamente correcto y que estaba segura de que la
primer persona que se levantd a protestar con un letrero que decia “Pena Nieto te
odio, ningun aplauso para este asesino” no era alumno de la Ibero. Dijo que de las
demas personas que protestaban dentro del auditorio no estaba segura de si eran
alumnos o0 no, pero que a ella le parecia extrafio de que con tantos temas solo se
pronunciaran por lo de Atenco. Por otro lado, comenté que ella habia visto muy
bien que, aun cuando el tiempo de hablar del candidato ya habia terminado, este
regresara para dar respuesta a los cuestionamientos sobre Atenco. Finalmente

dijo que ella reprobaba las manifestaciones que se llevaron a cabo pues debia de
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haber un limite y que en la universidad les ensefiaban a resolver las cosas a
través del dialogo y el candidato estuvo abierto al dialogo durante la visita. Los
mismos conductores del programa se veian sorprendidos y confundidos ante estas
declaraciones e incluso en algin momento durante su narracion le expresaron
desacuerdo. El segmento del programa se esparcié por Twitter hasta llegar a ser
momentaneamente Trending Topic. Los comentarios en esta red social iban
totalmente en contra de la alumna diciendo que su testimonio estaba comprado
por el PRIy que por la forma en la que se expresé demostré que no tenia idea de
lo que estaba hablando. Al dia siguiente asistieron al programa otros dos alumnos
de la Ibero que debieron de haber contactado al programa para pedir derecho de
réplica. Uno de ellos era el muchacho del que habian hablado el dia anterior, el
gue saco el cartel dentro del auditorio y comenzo la protesta. Lo primero que se
dijo fue que si era alumno de la Ibero pues para ingresar al programa habia tenido
que mostrar su credencial. El narr6 como sinti6 mucho coraje cuando antes de
entrar al auditorio le recogieron la pancarta que traia para protestar. Ya dentro del
auditorio se percatd de que traia un folder y con un plumén prestado escribid aquel
mensaje que no dudo en mostrar de inmediato. La otra chica que asistié estaba en
el grupo que organizé la protesta sobre Atenco y llevaron la manta de “Atenco no
se olvida”. Ella dijo que eran estudiantes informados de lo que pasaba en México y
gue ya llevaban tiempo dandole seguimiento al caso Atenco. También comenté
gue se indigné mucho y que le parecié una total falta de respeto la forma en la que

Pefia Nieto dio respuesta a esta cuestion.

Personas de este programa de television, el 14 de mayo ya habian contactado a
los alumnos que se comenzaban a organizar a partir de la viralizacion del video
“131 estudiantes de la Ibero responden” para que dijeran su testimonio en el
programa. Como mencioné en el capitulo anterior, los estudiantes lograron
concentrarse inicialmente en grupo de Facebook llamado “La verdad nos hara
libres” desde el dia que sali6 el video. Muchos todavia ni siquiera se conocian en
persona pero a partir de este canal empezaron a discutir las implicaciones que
traia consigo el comenzar a dar entrevistas a los medios. Una era que no se

habian dado el tiempo de definir preguntas basicas como por ejemplo: ¢quiénes
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eran y qué buscaban? Hicieron énfasis en que deberia de haber una clara
diferenciacion cuando alguien hablara como vocero del grupo o como testigo de lo
ocurrido a titulo personal. También llegaron a la conclusion que lo mejor era tener
un mismo discurso y no estar yendo por separado a los medios. Asi fue como una
alumna hizo la siguiente publicacién en el grupo de Facebook en torno a la

invitacion del programa de television:

“Hablé con la gente de Nocturninos, les expliqué que mafana nos vamos a reunir
y que, si su invitacion sigue en pie, con mucho gusto definimos quién va al
programa. Creo que es mejor tomarnos el tiempo y pensar bien las cosas, dicen
gue quieren nuestro testimonio pero recuerden que los medios ya nos la voltearon

una vez... no nos arriesguemos”

Sin embargo, es palpable como la dinamica de los medios no da tiempo a que la
gente se organice y por esta razon fue como llego la primera joven al programa de
television. ElI 15 de mayo la caceria de los medios de comunicacion sobre los
alumnos continuaba. Un ejemplo fue el tuit que lanzé ese dia Pedro Ferriz de Con:
“Chavos de la Ibero, los estoy buscando para que me acomparien en el noti de
mafiana. ¢No querian hablar? Formen un grupo y vengan a las 7:00 am”. Ante
este tipo de espacios que se seguian “abriendo”, algunos estudiantes iban por la
misma linea de no ceder y precipitarse a dar cualquier tipo de declaraciones hasta
haberse juntado y tener un mensaje unificado. Al mismo tiempo comenz6 a
hablarse de la necesidad de manejar una cuenta de Twitter oficial a través de la
cual se pudiera dar respuesta a comentarios como el de Ferriz, asi como nombrar
representantes para medios. En este sentido, apartaron una cuenta de Twitter
pero de igual forma decidieron que era mejor esperar para comenzar a usarla.
Mientras tanto una alumna, que desde entonces comenzo6 a fungir como vocera,
contestd desde su cuenta personal a Pedro Ferriz de Con y le dijo a todos por el
grupo de Facebook “La verdad nos hara libres” que copiaran y pegaran el tuit de
Su cuenta para que se viera que habia organizacion. Ella misma sugirié publicar

un texto que hablara de quienes eran y sus objetivos. Este no necesariamente
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tendria que ir dirigido a los medios sino a los estudiantes, lo que les daria
legitimidad y seria algo que los medios reportarian de todas formas. Asi, el primer
bosquejo de manifiesto para darse a conocer quedo de la siguiente forma:

“Las protestas del viernes y el video de los 131 alumnos de la Ibero NO
son un movimiento. Nadie estaba enterado de que se iba a tomar asi,
entonces, regresémosle a cada quien el control sobre su propia postura
politica.

‘Somos mas de 131’ es una RED de estudiantes, de jovenes, que van a
externar todas sus quejas, inquietudes y propuestas. NO es un
movimiento, NO es una asociacion, NO es nada con una organizacion
concreta, jerarquica. Somos una red de apoyo, una red de aliados. De
ahi pueden salir varios movimientos, pro o anti candidatos, tal vez pro
animales, tal vez anti feminicidios, pro derechos indigenas, pero NO
hablan por los 131 ni por la Ibero. Los 131 sélo proponen la plataforma,
el uso activo de nuestra libertad de expresion.

Si van a los medios, NO hablen de sus agendas politicas como 131,
COmo grupo, como grupo que asistira a la marcha, como grupo que se
quedard a dormir en Reforma, como grupo de lo que sea, SIN ANTES
aclarar que son de un ‘movimiento’ aparte. No pongan palabras en la
boca de personas que no les han dado su consentimiento expreso.

Esta red ‘Somos mas de 131’ no es jerarquica, es horizontal, y todos
podemos dar la cara sobre nuestras propias posturas, nuestras propias
acciones. Extendemos la misiva a todas las universidades de México y
todos los jovenes criticos que buscan alzar la voz. Esta red ya no es
Unicamente de la Ibero, de los 131, es de todo un pais que declara que
la democracia no empieza y acaba con un voto en una urna. Seamos
conscientes, criticos, activos, y sobre todo, responsables. Rifense.”

Hasta este momento, que fue antes de la primera reunién, este condensado de
ideas plasmadas por una alumna reunia las inquietudes que varios habian
externalizado a partir del grupo de Facebook “La verdad nos hara libres”. Como
primer punto la palabra movimiento, que la mayoria comenzd a usar desde
principio para referirse asi mismos, causaba ruido en alguno pues creian que las
protestas del 11 de mayo, asi como el video “131 alumnos de la Ibero responden”
no podian considerarse como tal. Dentro de la discusion alguien pregunto: “4 Si no

somos un movimiento entonces qué somos?” a lo que un tercero respondié:
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“Todavia no estamos catalogados como nada y ese es el problema. Manana en la
junta tenemos que ponernos de acuerdo y dejarlo claro... sino todos
comenzaremos a decir cosas diferentes y la incongruencia nos va a venir peor”.
Otra inquietud era dejar en claro que el video habia cumplido la funcion de
desmentir a los medios de comunicacién que habian hecho las acusaciones

contra los alumnos y no se tenia que tomar mas alla de eso.

Mas tarde, al llevarse a cabo la primera reunion, uno de los primeros puntos que
se tocod fue el nombre que se pondrian como grupo pues se dijo que sino
encontraban uno rapido los medios terminarian por asignarles uno. La propuesta
desde entonces queddé como “movimiento mas de 131” haciendo alusién al video
pero yendo un paso mas adelante a partir de este al referirse a los estudiantes que
comenzaron a organizarse para llevar a cabo méas acciones. Otro punto que
trataron de inicio fue el de la relacion con los medios de comunicacion. Los
representantes que estaban exponiendo, plantearon que ante la situacion de tener
a los medios de comunicacion encima, que tenian que ser mas listos que ellos.
“‘No nos tienen que presionar a decir cosas que no estamos listos para decir,
somos un movimiento que esta en organizacion punto. No tenemos que decir
hacia donde vamos, ni qué vamos a hacer en un mes, ni que vamos a hacer el dia
de las elecciones. Nosotros podemos responder a nuestro tiempo” argumenté
Sandra al explicar la diapositiva que se proyectaba en ese momento. Hasta este
punto es importante mencionar que la propuesta de plan a seguir que se plante6
ese primer dia se reducia a formar parte de una marcha anti Pefia Nieto, como
contingente de la Ibero, que se realizaria el 19 de mayo. Se dijo que posterior a
este evento se tenia la intencion de continuar con mAas acciones como un
movimiento, pero para lograrlo deberian de trabajar mas a fondo el fundamento
ideologico como la columna vertebral que los sostendria. Por tal razén era
importante no hablar de mas por ahora ante los medios pues no tenian todavia
una ideologia concreta ni objetivos especificos a futuro. Sin embargo algunos de
los presentes tuvieron opiniones en contra. Comentaron que Si era necesario

acelerar la cuestion de definirse como movimiento asi como los ideales porque los
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medios ya venian hablando de esto y podian terminar por adjudicarles cosas con
las que no se identificaban y de las cuales iba ser dificil desprenderse después.
También se habl6é de que era importante tomar la iniciativa y aprovechar el foco
mediatico. Ante estos comentarios vinieron también otros que los contraponian:
“Ellos no ponen las reglas, no nos pueden presionar. No nos pueden empujar a
ser un movimiento que no estamos listos”. Finalmente hubo un observacion que
pudo conciliar momentaneamente y permitid que se pudiera seguir adelante con

los demas puntos:

“‘No debemos perder de vista que los medios nos estan buscando
porque hicimos algo y en la medida en que sigamos haciendo cosas nos
van a seguir buscando. Ahorita los tenemos encima pero nos
arriesgamos a que pase lo de ayer en el programa Nocturninos. Lo que
buscabamos pidiendo que no se dieran entrevistas es que no se colara
informacién que nosotros ni siquiera estabamos seguros. Ahora tenemos
todo el derecho de decirles a los medios que nos aguanten y a lo mejor
si estamos perdiendo todas estas oportunidades, pero como ya lo
habiamos dicho, yo prefiero perder una entrevista a perder la
credibilidad”

A continuacion se presento la propuesta de manejar la interaccion con los medios
de comunicacion a partir de un comité de voceros. Se plantedé que este grupo
seria el encargado de estar siempre en contacto con los medios. Esto no
significaba que ellos irian a dar las entrevistas Unicamente, pues todos los que
quisieran podian hablar en los medios. Sin embargo, se encargarian de organizar
quién acudiria a las entrevistas sin importar el formato o medio que lo solicitase. Si
los medios contactaban a alguien mas del movimiento, el contacto se deberia de
redirigir a los voceros. Como objetivos a corto plazo, se plante6 que el comité
deberia de preparar lineas sobre qué decir y qué no decir en las entrevistas con
medios en los dias venideros con base en los aspectos que se acordaron

inicialmente en las primeras reuniones:

El movimiento por la verdad tiene como ideales:
* Plural, apartidista.

* De jovenes para todo México
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* Formado por jovenes inconformes.
* Promovemos el voto informado

* Verdad en los medios.

* NO VIOLENCIA

Misidén: Ser un movimiento de jévenes que busca la libre informacién y el voto

informado de la poblacién

Vision: Ser un movimiento apartidista que pueda informar a todo México

Objetivos:
* Informar a la poblacion sobre los diferentes candidatos.
* Mantener una Red de informacion objetiva y LIBRE en medios no

convencionales de comunicacion

Finalmente se dijo que a partir de este punto ya no habia que negar entrevistas
pero si tener un control sobre lo que se decia y recordar que ahora si estaban
hablando en nombre de un movimiento. Entonces desde ese momento el trato

con los medios de comunicacion se dio a partir de este sistema de voceros.

Posteriormente aprenderian a sacar ventaja del foco mediatico en el que se
encontraban al utilizarlo para darle promocion los proyectos en los que iban
trabajando. Este tipo de mecanismos en donde pudieron aventajarse de la agenda
mediatica y usarla a su favor se vio claramente en la realizacion del #Debate132

sobre el que se ahondara con detalle en el capitulo cuatro.

3.1.2 “Masde131” a través de la redes sociales: Twitter y Facebook
Al tener definido el nombre y los primeros lineamientos a seguir, tres dias después
de la primera junta realizada el 15 de mayo, comenzaron a emitir informacion de

las cuentas oficiales creadas en Twitter y Facebook bajo el nombre “Masde131”.
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La cuenta de Facebook fue creada en modalidad de Fanpage, que es lo que
habitualmente utilizan empresas, servicios 0 productos para promocionarse,
compartir informacion e interactuar con sus seguidores. Hasta antes de las
elecciones el contenido en esta red social giré en torno a publicaciones en
diversos formatos en relacién con las actividades que se estaban desarrollando
como “Masde131” asi como algunas del #YoSoy132 en las que participaron. El
material fotogréfico que se publicdé y que hicieron miembros de “Masde131”,
consistid principalmente en tres albumes con mas de cien fotos cada uno. Estos
mostraban el acontecer de tres eventos que sucedieron en este periodo de tiempo:
la marcha del 18 de mayo de la Ibero a Televisa Santa Fe, la marcha del 23 de
mayo de la Estela de Luz al Angel de la Independencia y la primera asamblea
general realizada en las Islas de CU el 30 de mayo. Ademas de estos albumes
existian publicaciones esporadicas de fotos como la visita de Josefina Vazquez
Mota a la Ibero o algunas otras movilizaciones de #YoSoy132. También a través
de la pagina de Facebook se le hizo mucha promocién a eventos como la marcha
del 23 de mayo. Para esta marcha se publicd varias veces el cartel con la
convocatoria para concentrarse en la Estela de Luz. También se public6 un
documento donde venia el cédigo de ética a seguir durante la marcha, el cual
construyeron a partir de los lineamientos y valores de la organizacion que
acordaron en un principio. Este codigo lo convirtieron en una camparia grafica que
enumeraba seis instrucciones para llevar a cabo una protesta exitosa. Esta
consistié en una foto dividida a la mitad, de lado derecho estaba una imagen que
ejemplificaba la leyenda escrita de lado izquierdo en fondo negro. En total eran 6 y

en cada una se ilustraba y se leia lo siguiente:

No violencia, movimiento pacifico
No obstruir vialidades

Habla por ti

No caer en provocaciones

Respetar el espacio publico

o 00k~ wDbn R

Informate
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VIALIDADES

Otras cosas a las que se le dio amplia promocién fue a la invitacion a participar
como observadores electorales, asi como al Debate 132. Aqui se publicaron
infografias y videos informativos a través de los cuales se explicaba el proceso de
ambas actividades y se promovia a que la gente participara. En el resto de las
publicaciones se podian encontrar fotos y videos de apoyo y solidaridad de gente
en México y el extranjero hacia el movimiento, denuncias de agresiones que se

suscitaban en manifestaciones al interior de la republica, entre otros.

EEEEENENY OBSERVADORES ELECTORALES

132

De la cuenta de Twitter @masdel31l se comenzaron a emitir tuits a partir de
mediados de mayo. El resto de este mes se hicieron 179 publicaciones con
contenido diverso. En un inicio los tuits giraron en torno a la marcha del 23 de
mayo que se haria de la Ibero a las instalaciones de Televisa Santa Fe. En estos
se posted informacion como el cartel de invitacion a la marcha, asi como
instrucciones y recomendaciones. Asi mismo se hicieron retuits de miembros de

“Masde131” que hacian aclaraciones sobre la marcha.
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MasDe131 dmasde1d
52l Marchamos hacia Televisa Santa Fe y San Angel porque representan la
cobertura sesgada de procesos politicos. No son los unicos.

YEF an ! |

MasDe131 cmasde1dl
wsiZ) Si planeas asistir a la marcha #YoSoy132, documenta todo con tu camara o
celular. #YosSoy132 es pacifica y lo vamos a demostrar.

Viar g [ Ef

E Patches O houlihan @vicher
#yosoy132 la marcha es apartidista, usa ropa comoda y pancartas ajenas a
partidos politicos
131 Retwitteado por @masde131
Ver en Twitter = *
Durante la marcha se tuitearon las consignas que se iban gritando asi como links

donde se estaban llevando a cabo streamings de la marcha.

Otras de las interacciones que se llevaban a cabo a través de este canal fue el
dar respuesta a peticiones de entrevistas para medios asi como hacer
aclaraciones sobre informacion errénea de notas ya publicadas. Asi mismo se
publicaba cuando algun miembro de “Masde131” iba estar presente en medios

para dar entrevistas y se invitaba a sintonizar.

MasDe131 amasdeian
wxs] Gracias @lopezdorigal, pero quisiéramos agendar entrevista la proxima
sermana en tu noticiero televisivo, no sabado Tam. #MasDel131enCanal?

VEF B [! o
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MasDe131
Somos los estudiantes de IBERO agrupados y no representamos a todo
#YoSoy 132, aunque si formamos parte de dicha organizacion.

MasDe131

Atribuye las declaraciones a #YoSoy132, cuando son unicamente de
@masde131.

A través de Twitter se invitdé y se hizo promocion de movilizaciones organizadas
por #YoSoy132 como la marcha de la Estela de Luz, la #AsambleaYosoy132 en
las Islas de CU y #OcupalFE. Estos tuits iban acompafiados de recordatorios de
los principios que definian al movimiento como ser pacifico. También desde la
cuenta se dieron retuits a usuarios que publicaban sobre #YoSoy132 por ejemplo

en temas referentes al voto informado.

Durante mayo un buen numero de tuits estuvieron dedicados a promocionar la
campana de “Masde131” para invitar a las personas a ser observadores
electorales. En este sentido se publicaron el video, las instrucciones de registro,
las fechas, etc. Otros videos que se tuitearon fueron: “Alumnos de la lbero:
mensaje para Coérdoba, Veracruz” y “Declaracion de Tlatelolco: no olvidamos ni

olvidaremos”.

El mes de junio del 2012 ha sido en el que mas tuis se han emitido desde la
cuenta @masdel31l hasta la fecha presente con un total del 615 publicaciones.
Aqui los principales temas de los que se habl6 en el mes previo a las elecciones a
partir de la cuenta oficial fueron dos: el #Debate132 y el #Festivall32. Sobre estas
publicaciones en Twitter se hablara a fondo en el capitulo cuatro, en el que forman
parte del proceso de realizacién de estos eventos, asi como sobre los tuits que se

lanzaron como parte de la campafia #NoVotoPRI.
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Otro tipo de publicaciones que se llevaron a cabo fueron los retuits de
publicaciones sobre las que se mencionaba en medios al #YoSoy132 en general,

asi como notas que hablaran sobre “Masde131”.

Meéxico Opina @MexOpina

Rodrigo Serrano @masde131 explica como surgid el movimiento
ﬂ*msw 32. F‘amclpa con tus comentarios en @MexOpina

11 Retwitteado po

Ve Twite st

]

CNNMex & acinme

Jovenes de @masdel131 leen los nombres de los 49 niflos que murieron en
la #GuarderiaABC #JosefinaEnLalbero bit.ly/KwXPPT

11 Retwitteado po 1asde

-._. '_. .. ..-._.

En este mes se tuited6 sobre varios eventos que ocurrieron como: la marcha
LGBTTTI, la marcha por la Guarderia ABC, la visita de Josefina Vazquez Mota a la
Ibero, La tercera marcha Anti Pefia Nieto y el festival #YoSoy132 Querétaro. A
estos eventos asistieron algunos miembros de “Masde131” por lo que tuitearon
fotos tomadas por ellos mismos con descripciones de lo que iba aconteciendo.
Desde la cuenta de @masdel3l también se apoyé a campafias de Twitter
promovidas por #YoSoyl32 a partir de la publicacion de tuits y retuits como
#Ultimatum132, #SOS132, #132tweetsAntiPefia y #6DiasParaSalvarMéxico.

@ Alberto Paredes

a2 EIIFE se niega a congelar Ias cuentas de banco del PRI y a castigar sus
lrregulandades pero nos plde callar. #Ultimatum132
3 ii_~.,",_,‘ 12aia

MasDe131
z2] Mas de 131 formas de twittear antes de la veda #132tweetsantipefia.

(AEEm #YoSoy132 asoy 220K
ASE] #132tweetsAntiPefia no mas represion, no mas nepotismo #YoSoy132
13 Retwitteado por @masde

— en witter
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En general el tono en el que se escribian las publicaciones de Twitter era casual y
juvenil, como si fuera la cuenta personal de alguno de los miembros de
“Masde131”. Sin embargo, esto no hacia que la informacion se leyera de forma
inverosimil.  ElI Twitter también funcion6 como un canal de interaccion de
“‘Masde131” con otros usuarios, pues continuamente daban respuestas vy

aclaraban comentarios que se les planteaba.

MasDe131 @masde

wxs) 5i quieren identificarse con el stencil de Mas de 131, traigan una playera
blanca que puedan pintarrajear :)

MasDe131 @masde
%zl Ahora en las islas de CU asamblea INTERUNIVERSITARIA. jalense a
enterarse, opinar y espiamos ;)

MasDe131 amasde

usne] | o mejor de todo son los politicos enojados, que descalifican tan, pero tan
chafa. Mos hacen reir. :D

MasDe131 amasde

&xs] @Chuylbarral participamos en #yosoy132, pero no podemos
pronunciarnos en su nombre, pues no representamos a todas las
universidades.

En los estandares de las redes sociales manejados por la mercadotecnia, para
darle salida a través de esto canales a empresas, servicio o productos es comun
que se realice una estrategia conjunta de Twitter y Facebook. En cuanto a las
cuentas de “Masde131” en Twitter y Facebook era notable que no habia una
sincronizacion en cuanto a la publicacion de contenido y a la forma y estilo de

hacer las publicaciones. Aunque Twitter y Facebook tengan una dinamica
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diferente en la forma de presentar el contenido y este deba adaptarse a cada uno,
habia informacion que aparecia en Twitter y que no se publicaba en Facebook y
viceversa. No parecia haber criterios definidos de estilo y de contenido en ambos y
mas bien la informacion se iba presentando conforme los proyectos lo fueran
necesitando. Por ejemplo algunas infografias que se crearon para explicar
procesos como los observadores electorales o el #Debate132 solo se difundieron
por Facebook mas no por Twitter. A su vez, a través el canal Twitter se hacian
aclaraciones sobre informacion de los distintos proyectos que no se hacian a
través de Facebook. Estas dinamicas de publicacion de contenido a través de las
diferentes redes sociales podian resultar deficientes si la audiencia sélo seguia a
uno u otro canal. Si se estaba informado a partir de ambos habia mas
posibilidades de que la informacion de completara de alguna forma, asi como al
plantear dudas en medios como Twitter en el que los administradores respondian

de forma mas fluida.

Estas dinamicas en el manejo de las cuentas de redes sociales se debian
principalmente a que las administraban personas distintas, trabajando en distintos
comités. Esto no necesariamente deberia de ser un problema pero como se vera
mas adelante, la comunicacion interna no era del todo fluida, lo que
constantemente provocaba conflictos. Debido a esto, los comités que manejaban
Twitter y Facebook nunca trabajaron en coordinacion para crear una estrategia de

redes sociales.

3.1.3 La narrativa audiovisual de “Masde131”: You Tube

Como se vio en el capitulo anterior, el video “131 alumnos de la Ibero responden”
se publico desde un canal de You Tube llamado R3CR30. Este canal pertenecia a
Nivo, Ana y a un tercer amigo de ellos. A través de este canal publicaban videos
de parodias que ellos mismos realizaban con la intension de que se hiciesen
virales. El video “131 alumnos de la Ibero responden” alcanzé una viralidad tal que

llegdb a las 1.222.917 reproducciones desprendiéndose de este suceso la
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consecuente organizacién de los alumnos de la Ibero en el grupo “Masde131”.
Después de la primera reunién, a partir de la cual se decidi6 que se seguirian
organizando como grupo estudiantil, se dijo que harian otro video con un mensaje
de apoyo a los estudiantes que fueron reprimidos en Cdérdoba Veracruz por
manifestarse en un mitin del PRI. La dinamica para la realizacién de este video fue
muy similar a la del video anterior, en el que las personas enviaban su segmento
diciendo una palabra a la camara a la vez que mostraban su credencial. Este
video salio el 18 de mayo del 2012 nuevamente a través del canal de You Tube
R3CR30, alcanz6 284.655 reproducciones y fue compartido en 1728 ocasiones.
Para el 21 de mayo se emitié un nuevo video de “Masde131” en este mismo canal
llamado: “Invitacion a marcha. Mensaje a grupo Milenio y partidos politicos”. En
este video, la sucesion de imagenes de estudiantes mostrando su credencial a la
vez que daban el mensaje se hizo a partir de la pantalla dividida en pequefios
cuadros con apariciones simultaneas, lo que le dio mas dinamicidad. En el
discurso que daban, se comenzaba por denunciar que la portada de los diarios de
Grupo Milenio del domingo 20 mayo habian manipulado la informacion de forma
que hicieron parecer que la marcha “Antipefa” que sucedié un dia antes estuvo
vinculada con el PAN, al juntar una declaracion de la candidata de este partido con
las fotos de las protestas. También hicieron una invitacion a los cuatro candidatos
a gue evitaran adjudicarse movimientos ciudadanos. Finalmente después de
reiterarse como apartidistas convocaban a los jovenes de todas las universidades
a la marcha del 23 de mayo en la Estela de Luz para manifestarse a favor de los
medios neutrales y de un voto libre e informado. Con este video se termind de
definir el medio, el lenguaje y la forma a través de la cual el grupo “Masde131”
tomaba la palabra y se hacia escuchar. Mirar a la camara y mostrar la credencial
que da crédito de ser estudiante, denunciar y decir en lo que no se esta de
acuerdo, convocar, publicarlo y esparcirlo por internet a través de las redes

sociales.

Después de la publicacion de estos tres videos en un canal “prestado”,
“Masde131” saco su propio canal de You Tube. El video con el que se abri6 este
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canal fue publicado el 27 de mayo y se tituld “Declaracion de Tlatelolco: No
olvidamos ni olvidaremos”. Esta vez el video comienza con una animacién del
logotipo de “Masde131” sobre un fondo negro, y de aqui en adelante esta sera la
introduccién a todos los videos que se realicen. Después de la transicion del logo,
sobre el mismo fondo negro aparece la leyenda: “Al pueblo de México:”. A
continuacion, un muchacho aparece leyendo un discurso hacia la camara. Va
parado en el metro y se sostiene con una mano mientras intenta leer y ver a la
camara a la vez. Después de él van apareciendo, uno a uno, doce jévenes mas.
Mujeres y hombres van leyendo parrafo por parrafo el manifiesto, circundados por
el ruido y la gente que va a bordo del metro. Esta vez ya no muestran su
credencial pues ya no hace falta. Estin comenzando otro momento como grupo
estudiantil y el operar bajo el nombre de “Masde131” es lo que los legitima ahora.
El discurso que leen es un manifiesto en el que llevan a cabo un ejercicio de

memoria historica del pais:

“Al pueblo de México:

El movimiento Masdel31 se declara en contra de aquellos miembros
autoritarios de la clase politico-empresarial, cuya principal expresion en
este momento es el intento de imposicion de Enrique Pefia Nieto como
presidente de la Republica. También reprobamos a partidos politicos,
instituciones y expresiones privadas que lleven a cabo las practicas
antidemocraticas que han caracterizado la historia de nuestro pais y que
hoy siguen vigentes.

El movimiento llama a la ciudadania a no considerar que la eleccion
presidencial de 2012 ya estd decidida y a extender su critica a
instituciones como el partido revolucionario institucional o como televisa
gue manejan un discurso "politicamente correcto” pero que contradice
Sus acciones.

No olvidamos la represion del 68, como tampoco olvidamos los abusos
en Atenco, donde se buscoé "restablecer la paz" a través del abuso de la
fuerza del Estado, disfrazando las graves violaciones a los Derechos
Humanos con un discurso hipdcrita de orden.

No olvidamos la privatizacion de las empresas nacionales, como

tampoco olvidamos la deuda de Coahuila -- el Moreirazo --, los cuales
solo le restaron recursos publicos al pueblo mexicano.
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No olvidamos a las muertas de Juarez, como tampoco olvidamos los 922
feminicidios en el Estado de México durante el gobierno de Enrique
Pefa Nieto.

No olvidamos los fraudes electorales a nivel local y federal que plagaron
el siglo XX mexicano.

No olvidamos ni olvidaremos a los hijos, hermanos y amigos que México
ha perdido y pierde dia a dia, como tampoco olvidamos la manera en
que algunos medios encubren estas perdidas.

El Partido Revolucionario Institucional, a pesar de que a través del
marketing politico ha buscado comunicar una "nueva imagen", en los
estados en los que gobierna sigue perpetrando practicas autoritarias y
por ello no creemos en el Manifiesto por una presidencia democratica
dirigido entre otros a los jovenes.

Dicho manifiesto, presentado en la Cumbre Ciudadana, refleja el poco
conocimiento que tienen Enrique Pefla Nieto y su partido de la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, pues propone
como si fueran nuevos, derechos ya garantizados en la Carta Magna,;
derechos que no han procurado cumplir. Por tanto, muestra cinismo y
falta de respeto a la ciudadania.

Se nos dijo intolerantes y si, lo somos. Somos intolerantes a ser
vulnerables, amenazados y agraviados por ejercer nuestro derecho a la
libertad de expresion.

Reprobamos cualquier acto de violencia politica hecha en nombre de
cualquier motivo o partido. Promovemos la paz, pero la paz critica e
incisiva.

Convocamos a todo ciudadano a informarse, tomar consciencia y a
formar parte activa y critica del proceso electoral.

jAlcemos la voz! jDenunciemos la impunidad! jPerdamos el miedo!

iTodos somos Tlatelolco!

iTodos somos el Halconazo!

iTodos somos Acteal!

iTodos somos Atenco!

iTodos somos 60 mil muertos!

iTodos somos victima de los actos impunes en el pais!

iYa no tenemos miedo!
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‘La verdad nos hara libres™

Cabe recordar que desde que comenzaron a organizarse como grupo buscaron
tener un discurso ideoldgico e identitario que pudiera unificarlos. Es justo a través
de este video que se reconocen e identifican como parte de una memoria historica
que ha envuelto al pais en acontecimientos de impunidad y violencia. A la vez
dejan en claro sus lineamientos al declararse en contra de la imposicion y de las
practicas antidemocraticas. También reclaman su derecho a la libertad de
expresion, rechazan la violencia y finalmente convocan a la ciudadania
mantenerse informados y formar parte activa del proceso electoral. La grabacion
de este video se hizo de manera espontdnea el 26 de mayo mientras varios
integrantes de “Masde131” se dirigian en el metro a una concentracion de varias
universidades en Tlatelolco. Es por esta razon que el video culmina con el grito de
todos en la Plaza de las Tres Culturas dando un cierre circular simbolico al

contenido del video.

A partir de este punto y hasta antes de las elecciones se publicaron 25 videos mas
en el canal de “Masde131” de You Tube. Cuatro de los videos, estaban
relacionados al #Debatel132, 16 pertenecian a la campafia #NoVotoPRI131, y dos
al #Festivall32. En estos no ahondaré por el momento pues en el capitulo cuatro
se explicaran a fondo como parte del proceso de realizacién de cada actividad. El
resto de los videos suman cuatro y abordan temas distintos.

El primero se llama “Mas de 131 marcha en solidaridad por la Guarderia ABC” y
en este puede verse el trayecto que siguio el contingente, del Zocalo al Angel de la
independencia, en la marcha del 3 de junio para exigir justicia a tres afos de los
hechos ocurridos en la Guarderia ABC. Este es el primer clip en el que la
realizacion ya implicaba una composicion audiovisual méas compleja en
comparacion con los otros videos que hasta el momento se habian hecho. A partir
de tomas hechas desde distintos planos se ve a la gente caminar con carriolas
vacias, banderas rosas y azules, repetir consignas y levantar en alto fotos de los

nifios fallecidos. El video estaba musicalizado por una cancién de fondo que se
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combinaba con los gritos de protesta y el sonido de tambores que acompafiaban
la marcha. También se intercalaban entrevistas a los asistentes a través de las

gue expresaban su solidaridad y motivos para marchar.

El video de “Fiesta por la Luz de la Verdad” en cuatro minutos y medio narra lo
que ocurrid en la primera concentracién que se realizé a las afueras de Televisa el
13 de junio del 2012. Esta fue convocada por #YoSoyl32 y organizada por la
célula de Artistas Aliados. A este evento se le llamé “Fiesta por la Luz de la
Verdad” pues la tematica era de celebracién a partir de expresiones artisticas y
simbdlicas que informaran e hicieran conciencia sobre la manipulaciébn mediatica
que ha llevado a cabo Televisa y su colusion historica con la cupula de poder. El
video comienza con un viaje en el metro. Se introduce el boleto, se traza la ruta y
de pronto varios jovenes con playeras de #YoSoyl132 y con la cara pintada de
forma tribal con colores fosforescentes abordan el metro de manera entusiasta. El
lugar al que se dirigen es la exterior de las instalaciones de Televisa en donde el
video muestra ahora una concentracion de jévenes que se encuentran haciendo
performance de teatro en los que se representa a Pefia Nieto como un titere
manipulado por una persona con cabeza de television. Esta secuencia de
perfomance con gente caracterizada es animada por una melodia con ritmos
electrénicos, a la vez que se alterna con entrevistas a los asistentes. Cuando
anochece, el video muestra velas que los asistentes comienzan a encender,
malabares con fuego y las proyecciones que se realizaron en las paredes de
Televisa del manifiesto #YoSoyl132 y testimonios de las torturas sexuales en

Atenco.

Con este video y el anterior se termind de erigir el comité audio visual encabezado
inicialmente por Andrés y Lalo. Andrés ya lleva varios afios como egresado de
comunicacién de la Ibero y se encontraba trabajando ya en proyectos de cine y
video. Lalo justo ese verano terminé la licenciatura en comunicacion. Los dos
como egresados del subsistema de cine tenian gran interés en hacer proyectos

audiovisuales. Por lo tanto con la realizacion de estos dos clips, que eran una
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especie de pequefios documentales, decidieron que querian hacer un documental

sobre el movimiento:

“Cuando empezamos fiesta por la luz y guarderia ABC dijimos ‘wey tenemos qué
hacer un docu’. Empezamos a grabar todo. Yo queria hacer un docu desde que
empezo6 esto. No tenia mucha idea de qué estaba haciendo pero lo queria hacer.
Ya cuando llegd Andrés y lo pudimos platicar mejor, sabiamos que iba a salir,
entonces grabamos un chingo. A partir de ese entonces no hemos dejado de
grabar y tenemos un chingo de material” dijo Lalo al hablar del documental que

después de dos afios de las principales movilizaciones se encuentra en proceso.

En el mes de junio el comité audiovisual se vio envuelto en una dinamica de
trabajo intensa debido a que el video se convirti6 en la herramienta base para la
difusion de cada proyecto en el estaba trabajando “Masde131”. Los videos de
eventos como Fiesta por la Luz y Guarderia ABC salieron a través de You Tube un
dia después de la realizacion de los eventos, lo que implicé trabajo de edicion de
toda la noche. Para los otros videos de difusion, tenian que adaptarse a los
requerimientos que les hicieran los comités que administraban las redes sociales
para que ellos pudieran posicionar los videos mediaticamente. Lalo explica como

ocurria este proceso:

“Los de relaciones publicas tenian la agenda de medios, entonces nos decian que
para tal hora o tal fecha necesitaban el video. Por ejemplo cuando estabamos en
lo del debate era en el programa de Aristegui donde lanzabamos los videos, y
Aristegui empieza a las 7, entonces habia que tenerlo a esa hora por lo menos ya
en red para checarlo y que estuviera listo en ese momento. Lo haciamos porque
creiamos cabron en esto y ya conforme iba pasando el tiempo nosotros queriamos

hacer no s6lo que nos dijeran necesitamos esto, sino decidir nosotros.”

Finalmente los otros dos videos, de los que no se ha hablado hasta ahora, forman

parte de una campafia impulsada por “Masde131” para invitar a la gente a
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participar como observadores electorales. Los videos se titulan #observadores132-
parte 1y parte 2 y para estos utilizaron el formato que ya los caracterizaba a partir
de tomas en close up mientras miraban fijamente a la camara a la vez que entre
varios decian el mensaje alternandose uno a uno. En estos explicaban la forma en
la que se podia hacer el registro para participar como observadores electorales,
asi como los delitos e irregularidades electorales y como reportarlos. También
recomendaban medidas de seguridad a la hora de fungir como observador e
hicieron mencion de los derechos que se tenian como vigilante ciudadano.
Durante el video remitian contantemente a plataformas en Internet como
cobertural32.mx y contamos.org.mx, tanto para hacer las denuncias como para
obtener mas informacion. Estas plataformas eran manejadas por comités creados
al interior del #YoSoy132 asi como por otras organizaciones civiles dedicadas a la

vigilancia electoral.

En cuanto al impacto medido en niamero de reproducciones, después del video
“131 alumnos de la Ibero responden” que tuvo 1.223.000 views, los siguientes dos
videos alojados en el canal de R3CR30 tuvieron mas de cien mil reproducciones
cada uno, en dos afos que han estado alojados en la red. Desde entonces y hasta
antes de las elecciones, el nimero de reproducciones del resto de los videos que
se encontraban en el canal de “Masde131” oscilé bastante. Otro video que alcanzé
mas de cien mil reproducciones fue en el que hacia la convocatoria al Debate132.
A partir de este, el numero de views disminuy6é drasticamente. Los siguientes
videos con mayor numero de reproducciones tuvieron alrededor de 30 mil y
fueron: la declaracion de Tlatelolco, el primer video de observadores electorales,
#Debatel32 reitera invitacion para Enrique y el video de #NoVotoPRI en el que
aparece Denise Dresser. Bajando hacia las 10 mil reproducciones estan, de la
campafna #NoVotoPRI, los clips en los que aparecen Lorenzo Meyer y Jenaro
Villamil y el video del Festival 132 en el DF. El resto de los videos van variando
entre seis mil y mil reproducciones. El que unos videos se vieran mas que otros
dependid del tema que abordaban asi como difusion que se le daba en las redes

sociales del grupo y de otras organizaciones afines que lo esparcieran a través de
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sus cuentas, y también de la exposicion a partir de los medios de comunicacion
masivos que alguno que otro video llegaba a tener cuando los tomaban como

nota.

3.2 Comunicar hacia adentro

Los procesos de comunicaciéon interna que “Masde131” llevo a cabo fueron
cambiando a medida que el grupo evolucionaba y se veia envuelto en distintas
dindmicas de trabajo. Como se vio en el capitulo uno, en el inicio fue a partir de un
grupo de Facebook que pudieron conjuntarse la mayoria de las personas que
participaron en las protestas del 11 de mayo, las del video “131 alumnos de la
Ibero responden” y las que querian continuar con la organizacion para llevar a
cabo mas acciones. Gracias a este grupo de Facebook Illamado “La verdad nos
hara libres” pudieron organizarse para realizar las primeras reuniones de forma
presencial y asi comenzar la organizacion de “Masde131”, pues antes la mayoria
s6lo se conocia a través de las interacciones que se dieron a partir de esta red
social y se necesitaba de un encuentro cara a cara para ir generando integracion
asi como un dialogo y discusiones mas fluidas, para poder construir acuerdos de

forma mas eficiente.

Posterior a un par de reuniones en las que se decidié continuar trabajando a partir
de comités, se plante6 que la comunicacién interna asi como la toma de
decisiones giraria en torno a esta estructura. De cada comité se elegiria a un
representante. Los representantes integrarian un consejo el cual se encargaria de
coordinar el movimiento y resolver problematicas. Asi mismo, estos se
encargarian de manejar la comunicacion al interior de cada comité. De cada
comité se crearon cuentas de correo electronico para llevar comunicacion tanto al
interior como al resto de la organizacion. Asi mismo, cada comité creo sus propias
formas de comunicacion al interior. Ademéas del correo electrénico utilizaron
grupos de Facebook o grupos de chats dentro de Facebook. Cada comité tenia
reuniones tan periédicas como lo requiriera la cantidad de trabajo por proyecto asi

como sus dinamicas internas. Por su parte, el consejo deberia de tener reuniones
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periodicas y los representantes tenian la obligacion de bajar la informacién que se

generara, discutirla con su comité y nuevamente llevarla de vuelta al consejo.

Sin embargo este sistema nunca tuvo un funcionamiento 6ptimo. Conforme
avanzaban los dias e iban surgiendo nuevas situaciones, los comités trabajaban
de acuerdo a las necesidades que se les requeria. Por lo tanto las dindmicas que
se llevaban a cabo de un comité a otro eran sumamente variadas en relacion con
las funciones que tenian. Por otro lado, el trabajo de los representantes implicaba
un gran reto, pues ademas de coordinar el trabajo dentro de cada comité, tenian
que participar activamente de las reuniones generales para ir descifrando y
construyendo el rumbo que tomaria la organizacion conforme a las contingencias
gue se iban suscitando. Aunado a esto, hay que considerar que los primeros dos
meses de organizacion de “Masde131”, se desarrollaron en un escenario
preelectoral, que gracias al incipiente movimiento estudiantil #YoSoy132, se vio
sacudido de nuevas posibilidades de participacion e incidencia ciudadana. Todo
estaba ocurriendo a un ritmo tan acelerado que si uno se perdia un par de dias, al
querer retomar, de pronto se encontraba ante circunstancias diferentes y
dindmicas que ya funcionaban de otra forma. Debido a que resultaba sumamente
complicado seguir todas las actividades que se iban presentando entre reuniones,
marchas y demas eventos y a la vez trabajar en las tareas asignadas, nunca se
logré una comunicacién transversal y efectiva entre comités. Al comité, que debio
funcionar como consejo, lograron acoplarse un determinado nimero de miembros
que casi siempre eran los mismos y que lograban asistir a las juntas casi diarias
para discutir la organizacion. Como a estas juntas no necesariamente asistian
siempre todos los representantes, varios comités comenzaron a centrarse en el
trabajo al interior de los mismos, entre lo que alcanzaban a dimensionar qué se
necesitaba de ellos y lo que iban intuyendo que tenian que hacer. A partir de esta
dinamica, los comités no establecian una comunicacion fluida hacia el resto del
grupo. Por otro lado, el grupo en general sentia que los comités estaban
trabajando por su lado, a la vez que estos ultimos sentian que la retroalimentacion
que recibian del grupo era a base de criticar el trabajo que habian realizado y no

de colaboraciéon. Esto llego a crear tensiones al interior del grupo que se veian
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reflejadas en las dificultades y roces que se presentaban en los procesos

operativos de los eventos.

Una estrategia que se implement6 a principios de junio para contrarrestar esta
situacion fue la creacion de una comision de comunicacion interna llevada a cabo
por una integrante que en ese momento formaba parte del comité
interuniversitario. Ella se ofreci6 como canal de comunicacion entre los diferentes
comités y que de esta forma todos estuvieran enterados de lo que se estaba
trabajando. A partir de una lista de correos electrénicos de los representantes de
cada comité se mandaba informacion de lo que ocurria en las juntas del consejo.
Sin embargo esta comision de comunicacion interna tampoco tuvo los resultados
gue se esperaban. El que la comision estuviera manejada por una sola persona
gue ademas realizaba otras funciones, junto con la sobresaturacion de informacién
que estaba suscitando debido a la vertiginosa dinamica de los acontecimientos en
los que se veia envuelto el grupo, hicieron que no funcionara y terminara por

desaparecer.

Una forma alterna de comunicacion interna sucedié a través del grupo de
Facebook “La verdad nos hara libres”. Aqui, un elemento que hay que empezar
por considerar es que en este grupo habia una cantidad de personas mucho
mayor a las que se encontraban participando activamente de las actividades o en
los comités. Muchos eran simpatizantes que tuvieron la intension de formar parte
en algin momento o solo se llegaron a involucrar en algunas actividades muy
especificas. Sin embargo, por las intensas dinamicas de trabajo en las que se
vieron envueltos, si no se asistia a las juntas periddicas o se formaba parte de un
comité, era sumamente dificil seguir el hilo de lo que estaba ocurriendo y mas aun
formar parte. Por lo tanto el grupo de Facebook “La verdad nos hara libres”
funcioné como un anclaje entre aquellos que no estaban involucrados al cien por

ciento pero querian seguir al pendiente.

Desde su creacion el 14 de mayo y hasta antes de las elecciones el grupo de
Facebook “La verdad nos hara libres” registré una gran actividad en cuanto a
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publicaciones realizadas por sus miembros. Estas publicaciones eran muy
variadas y a su vez cumplieron distintas funciones. Una de ellas fue que desde el
inicio los miembros comenzaron a postear las notas de los distintos medios
electronicos en los que se mencionaba a “Masde131” o a #YoSoy132. Este
seguimiento de noticias sobre el movimiento posteriormente lo realiz6 el comité de
monitoreo de medios que continuamente publicaba sus resultados en el grupo.
Ademas del seguimiento al movimiento, el comité también publicaba notas que

hablaban sobre las campafas y el acontecer politico previo a las elecciones.

Carfos Negrete

Monitoreo de Medios informa
[/ IRESUMEN DE NOTICIAS - 11 de junio]l]

=> The Cuardian: Diplomaticos de EU supieron que EPN pagd
encuestas y cobertura a Televisa desde 2009 J/
http:/ fwww . sinembargo.mx/11-06-2012/260930

-> Cinco jovenes anuncian “deslinde” de #YoSoy132
(#CeneracidnMX) /) hitp:/ /htly/bvWwB

-> Utises Grajales, candidato del PRI en Chiapas, matd & panista
por destruirle propaganda /{ http: [/ /www.sdpnoticias.com/
nota/345893/Ulises_Grajales_Nino_candidato_
del_PRI_en_Chiapas_mato_a_panista_por_destruirte_propaganda

~> #CopeteLeaks: Anonymous difunde supuestos datos privados
de EPN y del PRI // bttp:/ /www.proceso.com.mx/7p«= 310601

-> Asamblea del #YoSoy132 alGn no discute metodologia para
tercer debate // http. [ fwww.milenio.com/cdb /doc/noticias 2011/
0d256b03c0d1a065¢ce4 11BRESfe59482

-> #Y0S0y132 y |a cercania de la eleccidn impulsan ‘rating' de
segundo debate [/ htp /[ /mexico.cnn.com/nacional/2012/06/11/
yosoyl32-y-la-cercania-de-la-slecclon-impulsan-rating-de-
segundo-debate

Dipdomiaticos de LU supieron gue Peda Nioto gagh a Ia TV
encuestas y cobertura favorable desde 2005

www sinembarge my

Por; Redaccion
¢

nio 11 de 2012 « 1637 Causas

2, TIEMPO REAL, Uitimo minuto - Sit

Jestacadas, BLECOHO

P Mo guana rrw A - Seguir ¢

€Y ASandra Patarge y Ul Masales A)aia les gusta exto

Sandra Patarge Gracasii!
12 da jumin e 2012 2 1ds) 933 - Mg gasty

Compaheros, agul sélo recorddndoles algunas cosas del Comité
de Monitoreo de Medios

1. Nuestra funcién es publicarles las noticias mis trascendentes ¢
Importantes relativas al movimiento {ya sea 1310 132)yen
consecuencia, tamhién ko relativo a EPN y al sistema electoral en
general. £nfatizo: las MAS Importantes y trascendentes. No
estamas publicando TODO, pues se sobreentiende la necesidad de
practicidad en la comunicacién interna gque tenemos aguil.

2. Nuestro objetivo es, pues, dar la MAYOR cantidad de
informacién en la MENOR cantidad de notas.

3. Por eso recalco lo siguiente: &4 importante la cooperacion de
TODOS para que ESTEN INFORMADOS de fo que pasa a nuestro
drededor respecto al movimiento y EPN, y es0 sélo se logra
LEYENDO LAS NOTICIAS, Es muy importante que lo hagan, para
que manejemos la misma informacion,

4, Para ello, el Comité de Manitoreo de Medios, mediante los
brillantes elementos que fay en &1, hace un "Resumen de
Notickas”, que se publica diaria por la noche, y con una edicion de
fin de semana que incluye viernes, sdbado y dcomingo. Dicho
resumen o5 ol que yo, representante del Comité, las publico con
gusto por aqui.

5. Cuando surgen cosas raras, dicese avisos urgentes, noticias
importantisimas, cosas que se deban desmentir, investigar, o gue
haya que profundizar para evitar el pinico en general, Manitoreo
de Medios publica aqui detalles de dichas cosas, en tiempo real,
para que todos podamas manejar la misma informacion.

6. Enfatizo lo de manejar la misma informacion porque NO
debemos alvidar que LA INFORMACION ES PODER

7. LA INFORMACION ES PODER. LA INFORMACION ES PODER. LA
INFORMACION ES PODER. LA INFORMACION ES PODER. LA
INFORMACION ES PODER. Espero haya quedado claro,

8, Por Gltimo, los imato a postear aqul 1as noticias o cosas raras
que encusntren por ahl, siempre y cuando TENGAN CUIDADD DE
NO "REPOSTEAR" sin sentido (dicess, volver a publicar noticias que
ya hablamos comentado, aclarado o desmentido antes)

Sin mas por ¢l momanto, guedamos a sus bellas dedenes.
Camité de Monitoreo de Medias.

Otra funcion que tuvo el grupo de Facebook fue el ayudar a los comités a operar
fungiendo como un canal de comunicacién entre ellos. También, varios comités lo
utilizaron para dar informacion en general asi como para solicitar algun tipo de

colaboracion.
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Ertka Lozano
IMPORTANTE

Comitd interuniversitario mforma

este lunes 11 de junio se realizard asamblea de #yosoy132 en la
Wero 4 las 11 am en ¢l auditario Jasé Sdnchez Villasedor, van a
asistir compaferos de muchas otras universidades y/o grupos
NECESITAMOS CENTE QUE NOS AYUDE PARA LA LOCISTICA DEL
EVENTO

tenemos que estar en la Ibero desde fas B am para preparar todo
sl pueden y quieren ayudarnos par favor mdndenme un inbox,
tenemos que mandar una lista con los nombres de las personas
que estardn ayadando

Compaferxs.

Es muy importante que Hevemos e registro de todo incidents que
consideremos como un acto intimidatorio

Favor de escribir & proteccion132@gmail.com

Comité de Seguridad

PD. Algunas recomendaciones

esquema muy concreto da acciones a emprander frente a actos de
imimidackdn u amenaza

1. Documentar el hecho de amenaza o intimidacion

a. Cuardar o conservar toda evidencia del acto, sea correo
electranico, mensaje al celular, mensaje escrito, grabacion, etc

b. S fue un suceso, anotar toda la informacidn en la que
claramente se especifique lugar, tiempo y modo. Si fue a través de
UNA PErSONa, registrar sus caracteristicas fisicas; si fue un auto,
identificar marca, color y placas, Si hay alguna autoridad
involucrada ubicar de ser posible de que autoridad se trata. Ubicar

tifense s existen en los alrededores cimaras de SSP o de negociaciones
graclas cercanas. 5 es posible, tomar foto o video de manera discrata sin
] exponerse

. Solicitar ser acompadado por una persona de confianza

Otro tipo de publicaciones que se hacian eran para dar a conocer informacion
sobre juntas y reuniones generales que se llevarian a cabo. Asi mismo, algunos

miembros posteaban mensajes motivacionales y de animo.

Finalmente hay que resaltar que el grupo de Facebook “La verdad nos hara libres”
también funcioné como un espacio de discusion y reflexibon que no se estaba
llevando de forma tan abierta en otros lugares. Esto debido a que se convirtié en el
canal principal de comunicacion interna, pues era el espacio al que todos los
miembros de “Masde131”, activos y no tan activos, tenia acceso mientras tuvieran
una conexion a Internet. De esta forma, la informacion podia postearse y
comentarse de manera mas fluida y por todos los miembros sin importar que
fueran o no representantes de comités. Sin embargo, esta modalidad de discutir la
informacion a partir del grupo de Facebook también cre6 mucha confusion, pues
de pronto los miembros comenzaban a hacer comentarios y criticas a partir de
informacion incompleta o especulaciones. Un ejemplo de esto sucedié cuando
“‘Masde131”
movimiento #YoSoyl132 que se estaba empezando a gestar. Muchos miembros

desde se decidi6 actuar de manera auténoma en cuanto al

que no estaban del todo enterados de como se estaba dando este proceso,

comenzaron a hacer criticas a partir del grupo de Facebook sobre la forma en que

se habia tomado esta decision. Pronto se comenzo una discusion al respecto en la
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que habia comentarios que decian que les perecia una mala decision el
deslindarse del movimiento y ser segregacionista. Después, poco a poco, a través
de comentarios de la gente involucrada en el proceso, se fue esclareciendo que la

situacion no era de esta forma.

Maria Jose Lopes
Comunicado. acabamos de dejar en daro a 10das las demds
universidades que conforman el grupe YoSoy 132 gue nuestro
movimienta, lbero, Somos Més de 131, es completamente
sutdnomo. Hlos, por wmples rarones de magnitud, estin creando  Muchachos, nuestro gran pecado ha sido una mala comunicacian

Nacho La Grilla

.(C"k]YQlC’,-. con decisiones votadas por mayoria, et interna
Decidimos degar esto en claro porgue no queremos NO NOS HEMOS DESLINDADO NI SEPARADO DE LAS OTRAS
Institucionalizar |a vor que nos umd ¢ viernes 11-My con el UNIVERSIDADES. El didlogo con ellas se ha mamenido a DIARIC

video 131. Cada quien tiene su propia voz. No vamos a callar la desde ¢l viernes que fuimos a Televisa

vaz de sigunos Indviduos timplements porque i mayuria asiTo El discurso que hoy se pronunciark es el trabajo de este didlogo

decidié
Al no haber creado desde ¢f salén B218 wn comité de entre TODOS lo generamos. Se hizo una vatacion hasta por s
comunicacn imerna, @ informacién no ha llegado a t1odos Uitima coma ()

ustedes, Yo, de pante del comité de voceros, les puedo afirmar que ENTRE TODOS ACORDAMOS gue la mejor manera de organizarnos
nos @ IMPOSIBLE comunicar 4 ustedes 2 12 ver gue 2105 medios. s que cada universidad tanga su organizacion auténoma (la
ACOPTAMmOs requists de comitd de comumicacsln interna nuestra @5 131) con un comité interuniversitano. Nosotros ademas
Para resanas e51e vacio de informacion, COMvOamos 4 una junta MOSIFAMOS APErtUra para que otras universidades mas pequedas o
gue todavia NO tienen Organizacion se unan o nuestros comités,

oAt viermes & las 7 de todas las personat que witamos

Involucradias desde bon primuros dias, les persoras del B2156, s

#132 somos todas las universidades unidas
personas gue se han puesto b camiseta, 1oda, La direccion, poe 5
cuestiones de seguridad, In difundiremos de boca & bock Si el dia de hoy les preguntan jde que universidad eres? tados
UMicAmects & gemte GUe CONOZCAMDS entre NOSOtron responderemos que somos 132

No se enojen nl desesperen, espera pronto nos podamaos reunir
& AT S Rangel, | 2 v

A través de este ejemplo se puede reiterar como la comunicacion interna fue un
problema latente que estuvo presente en los primeros meses de organizacion. El
gue una plataforma como Facebook fungiera como uno de los canales principales
de comunicacién interna supone varias desventajas. Para empezar, nunca se
definié un criterio sobre qué era adecuado postear en el grupo y qué cosas no.
Debido a esto, el contenido publicado por los miembros era tanto que se iba
perdiendo a medida de que se publicaban méas cosas. Por lo tanto la informacion
operativa y de comunicados tendia a perderse entre tanto contenido. Asi mismo,
cuando se armaban discusiones sobre una publicacion a partir de comentarios
generados por los miembros, era muy complicado seguir el hilo del tema. Incluso
cuando uno podia leer pacientemente los mas de cien comentarios que se
llegaban a juntar, que dificilmente los miembros que comentaban llegaban a
hacerlo para con base en esto dar su opiniébn, no se llegaba a un buen
entendimiento de la situacion y mucho menos a una resolutiva o conclusion.
Debido a esto, la toma de decisiones siempre se llevo a cabo de forma presencial

dentro de las juntas generales que se realizaban.
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CAPITULO 4.- ORGANIZARSE Y FUNCIONAR

En este capitulo se describen dos claros ejemplos en los que es posible observar
a mas de “Masde131” operando en la realizacion de proyectos en los que tuvieron
gue echar mano de sus capacidades organizativas, asi como en el uso de la

tecnologia y el Internet para llevarlos a cabo.

En principio se habla de la campafa #NoVotoPRI131 que fue una serie de videos
que se lanzaron en You Tube en los que se entrevistd a varios intelectuales para
que dieran su punto de vista de por qué votar por el PRI no era una buena opcion.
Aqui se explican los mecanismos de una campafia que realizaron exclusivamente
a partir de Internet por medio de un discurso audiovisual. También se observa la
relacion que tuvo esta camparfa con las redes sociales para su difusion y los

resultados que alcanzaron.

En la segunda parte se aborda el proceso organizativo del #Debatel32. Este
requirio del trabajo conjunto de “Masde131” con #YoSoyl132. Histéricamente ha
sido el primer debate ciudadano en México y debido a que fue transmitido por
Internet requirié de plataformas tecnoldgicas para su realizacién que influyeron de
forma determinante en la definicion de su estructura. En esta parte se analiza el
formato del debate en sus tres fases, los temas que se tocaron, la logistica de
operacion y las tecnologias de la informacion implicadas en el proceso. Asi mismo
se explican las etapas previas al debate y las tareas que tuvieron que llevar a cabo
para lograr su realizacién en un trabajo de produccion logistica y su vinculacion

con Internet.

4.1 Campaia #NoVotoPRI

A mediados de junio, con la inminente cercania de las elecciones, surgio la idea
dentro de “Masde131” de hacer una campafa en la que se pudiera dar a conocer
informacion de las razones por las que el PRI no deberia regresar a la presidencia

de la republica, a través de la realizacion de videos lanzados en You Tube. Cabe
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aclarar que en los lineamientos que establecieron inicialmente se declararon
apartidistas, lo cual indicaba que como grupo no tenian inclinaciones positivas o
negativas hacia ningun partido. Sin embargo a inicios de junio, “Masde131” junto
con la mayoria de las asambleas del #YoSoy132 declararon ser anti PRI. Esto por
estrategia ante la cercania de las elecciones, habia que evitar por todos los
medios que el viejo régimen regresara al poder y esta postura los fortalecia en
este sentido.

Varios integrantes y el comité audiovisual se juntaron en un café para discutir
ideas sobre proyectos que realizar. Durante la conversacion comenzaron a hablar
de las atrocidades que habia cometido el PRI durante su historia y sobre todo en
décadas recientes. Fue cuando se les ocurrié crear el hashtag #NoVotoPRI y a
partir de este dar las razones por las cuales no era una buena opcién votar por el

PRI, aludiendo a la memoria de cada persona.

Finalmente la idea del proyecto se concretd en que buscarian lideres de opinién e
intelectuales para hacer capsulas cortas de video en las cuales expondrian las
razones personales de por qué ellos no darian su voto al PRI. A estas capsulas les
darian salida a través de You Tube y les harian difusién a partir de las redes
sociales. Asi mismo, una parte importante de la campafia consistia en invitar a la
gente a que participara haciendo sus propios videos en donde dijera por qué no
votarian por el PRI, que los subieran a You Tube y que utilizaran el hashtag

#NoVotoPRI para compatrtirlos por Twitter y Facebook.

En un primer momento la tarea fue contactar a los intelectuales y a los lideres de
opinion. Comenzaron con una lista de candidatos que simpatizaran con el
movimiento y que pudieran dar el testimonio. Establecer el contacto fue todo un
reto. Empezaron por hacerles la invitacion para participar en la campafa a través
de sus cuentas personales de Twitter y Facebook. Asi mismo, al compartir la idea
de la campania con el resto del grupo de “Masde131” se les solicité a los demas

integrantes si contaban con algun contacto de lideres de opinién que pudieran
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participar, establecieran la comunicacién con ellos para la realizacion de la
capsula o le pasaran el contacto al comité audiovisual. Para el comité, estos eran
dias de arduo trabajo que implicaban ir a hacer las grabaciones, editar, asi como
darle seguimiento a la busqueda de nuevos contactos y conectes que iban

logrando.

De esta forma fue como el 21 de junio se lanzé a través de You Tube el primer
video con el nombre “Lorenzo Meyer #NoVotoPRI131”. El video tiene una duracién
de 2.42 minutos y en él aparece el doctor Lorenzo Meyer en un encuadre de close
up hablando directo a la camara. Comienza por decir quién es y a qué se dedica.
Después da su argumento diciendo la nocién que tenia del PRI desde que era
pequefio, cual ha sido su vision del partido a lo largo de los afios y qué significaba
para él que el PRI pudiera regresar a la presidencia. Los siguientes videos los
realizaron en este mismo formato. Los entrevistados veian a la camara a la vez
que decian quién eran, a qué se dedicaban y finalmente daban su opinién sobre
del PRI.

Para esta campafa se realizaron un total de 16 videos. En ellos aparecen los
testimonios de los académicos Lorenzo Meyer, Sergio Aguayo y Agustin Basave;
de los periodistas Jenaro Villamil, Luis Cardenas y Denisse Dresser; y también del
director de cine y teatro Carlos Bolado. Las capsulas tenian una duracion de dos a
cinco minutos y en general el contenido de los testimonios sefialaban lo que
significa el modelo del viejo PRI, que prevalecia en figuras como la de Enrique
Pefia Nieto, y que el riesgo de que regresara a la presidencia de la republica
implicaba volver a un régimen autoritario de represion, censura, corrupcion,
corporativismo, etc. También expusieron que histéricamente el PRI se ha visto
envuelto en abusos de poder, fraudes electorales y asesinatos. De algunos
entrevistados se hizo un segundo video en el que daban sus impresiones sobre el

incipiente movimiento estudiantil #YoSoy132.
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Asi mismo, se hicieron tres videos como parte de la camparia, con los testimonios
de personas que vivieron en carne propia la maquinaria represora del PRI. Uno de
los entrevistados es Ignacio del Valle de Atenco, quien hace una narracion
cronologica de como sucedid la represion a un pueblo que reclamaba justicia.
También narran sus vivencias Joel Ortega que sobrevivié a la masacre del jueves
de Corpus el 10 de junio de 1971 y Pedro Lara quien formé parte del movimiento
estudiantil en 1968. Estos tres videos a diferencia de los otros, ademas de estar
musicalizados, la toma del entrevistado hablando a la camara se intercala con

imagenes a partir de las que se ilustra lo que éste va narrando.

Finalmente otro video para esta campafa fue una grabacion durante el
#Festival132 en el que un miembro de “Masde131” subid al escenario al leer las
razones por las que él no votaria por PRI. Durante el video aparece
momentaneamente un pequeno cuadro de texto en el que se lee: “Ahora dinos tu
votaras por qué no votaras por el PRI”. Asi mismo en la descripcion del video se

lee:

“Federico S. es estudiante de la Universidad Iberoamericana. Ahora es
tu turno, sube tu video con el hashtag #novotoPRI+el nombre de tu
estado, universidad o tu nombre, (Ej. #NoVotoPRIDF o #NoVotoPRIUIA,
etcétera). ¢Como subir tu video? Haz una videorespuesta a este video
0 mandalo a yosoyl32media@gmail.com Estamos a pocos dias de la

eleccion. Alcemos la voz.”

Lalo del comité audiovisual me platicé que este video lo realizaron con el
objetivo de que sirviera de ejemplo para que la gente pudiera participar en la
campafa haciendo sus propios videos de las razones por las que no votarian
por el PRI, a la vez que los subieran a You Tube y los compartieran por redes
sociales. Sin embargo, en esta etapa los resultados no fueron los esperados
pues nadie de la audiencia hizo videos y la campafna #NoVotoPRI131 se redujo

a la serie de 16 videos producidos por “Masde131”. Al analizar el por qué
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sucedio de esta forma tenemos que regresar al capitulo tres donde se habla de
los mecanismos de comunicacion interna y externa. En primer lugar, en la
campafia por si misma no se encontraban ligadas las dos etapas que
contemplaban por un lado la realizacion de las capsulas con los lideres de
opinion y por el otro el propiciar que las personas en general se apropiaran del
concepto y del hashtag #NoVotoPRI y lo reprodujeran a partir de la creacion de
sus propios videos. Excepto por el ultimo video que se describe arriba, en el
resto de las capsulas que hicieron nunca se menciona, ni a lo largo de los
videos ni en la descripcion de estos, que se espera que la gente realice videos
similares utilizando el hashtag #NoVotoPRI. Por otro lado, a las cdpsulas no se
les dio una difusién adecuada en las cuentas de redes sociales de “Masde131”
al grado que en el fan page de Facebook nunca se publicé ningin video ni se
hizo alusion a la campafa. En el Twitter @masdel31 si se compartieron las
capsulas. Por ejemplo, los videos en los que aparecen Lorenzo Meyer, Jenaro
Villamil, Ignacio del Valle y Denisse Dresser se publicaron hasta dos veces en
distintos dias, pero en algunas ocasiones al compartirlos, aunque se hacia
explicito que se trataba de exponer las razones de por qué no votar por el PRI,
no se utilizaba el hashtag #NoVotoPRI o se llegaba a escribir de forma distinta
como #NoVotarPRI, lo cual no reforzaba el hilo conductor de la campafa.
También hubo videos que no llegaron a publicarse en esta red social como los
de Carlos Bolado, el de Agustin Basave y el de Pedro Lara, asi como las
segundas partes de las capsulas en las que las personalidades daban su
opinion sobre el movimiento. Con respecto a la segunda etapa de la campafia,

s6lo hubo un tuit en el que mencion6 algo al respecto:

MéasDe131

Federico S. es alumno de la Ibero e integrante
de @masde131. El nos dice porqué
#NoVotarPRI. |Es tu turno! youtu.be/tGJIOQA-
7Jw
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Aparte de esta publicacion, nunca se hizo mencién de la dindmica de motivar a
la gente a realizar sus propios videos de #NoVotoPRI o minimamente a utilizar

el hashtag para generar conversacion.

Este ejemplo deja ver que en una campafia muy concreta, con potencial de
tener un gran alcance, no se obtuvieron los resultados esperados ni se le saco
todo el provecho posible, por la falta de coordinacion entre el comité que
generaba el contenido audiovisual con los comités encargados de manejar las
redes sociales. Otro aspecto que influyé fue la saturacion de informacion y
proyectos en los que estaba envuelto “Masde131” en el tiempo en el que se
realizé la campafa #NoVotoPRI, pues acababa de realizarse el #Debatel132 y
por otro lado el #Festivall32 estaba en puerta y para este se estaba realizando

una campafa intensa de recaudaciéon de fondos.

4.2 El Debate 132

La idea se suscitd a raiz de la visita de Josefina Vazquez Mota a la Ibero.
Dentro de “Masde131” se habian organizado para llevar a cabo una protesta en
el marco de su visita, en torno al tema de la Guarderia ABC debido a que Juan
Molinar Horcacitas, a quien se le han atribuido responsabilidades por el
incendio en el que murieron 49 niflos en una guarderia en Sonora, formaba
parte del PAN. Algunos miembros de “Masde131” se colocaron dentro del
auditorio en el que Josefina hizo su presentacion, pero la mayoria se quedo
afuera pues el contingente simulaba una marcha funebre con vestimenta en
oscuro, fotos de los nifios fallecidos, banderas e incluso llevaban un ataud
pequefio y una corona de flores. Al final de la presentacién de Josefina,
abrieron las puertas del auditorio y dejaron entrar a un pequefio grupo de los
que llevaban a cabo la manifestacion. Entrando al auditorio le cedieron el
micréfono al contingente y tras dar lectura a los nombres de los nifios fallecidos
en el incendio de la Guarderia ABC, una integrante tomé el micréfono y le
preguntd a la candidata si ella estaria dispuesta participar en un debate

realizado por los estudiantes. Prontamente Josefina respondié que si. Mas
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tarde al discutir lo ocurrido dentro del grupo llegaron a la determinacion de que
no podian dejar pasar una oportunidad de esa magnitud y comenzaron con la
organizacion del primer debate ciudadano en México.

A partir de entonces contaban con 15 dias para la realizacion del debate por lo
que se vieron envueltos en una dindmica intensa de trabajo para poder llevarlo
a cabo. En juntas diarias con los comités, principalmente los de logistica y
relaciones publicas mas otros que se iban anexando segun la cantidad de

trabajo e interés, comenzaron la planeacion y reparticion de tareas.

4.2.1 Contactar con los candidatos y su equipo

Para llevar cabo el #Debatel32 era imprescindible que los candidatos
aceptaran participar. Aunque Josefina Vazquez Mota habia accedido
publicamente a estar en un debate organizado por estudiantes, estos debian de
crear las condiciones necesarias para que los candidatos a presidentes de la
Republica accedieran a participar. Por lo tanto, en el proceso de realizacion
tuvieron que garantizar los siguientes elementos: un ambiente neutral, criterios
democraticos, y no favorecer a ningun participante. Y aun cuando pudieran
asegurar que estos principios se cumplirian cabalmente en el #Debatel32
sabian que Enrique Pefia Nieto dificilmente accederia a participar. De esta
forma, se asigndé un integrante o dos para que se encargasen de darle
seguimiento a la comunicacién con cada equipo de campafia de los candidatos
e ir asegurando su participacion al cumplir los requerimientos necesarios para

garantizar neutralidad en la realizacion del debate.

Dentro de “Masde131” comenzaron a arreglarselas en los procedimientos
logisticos y la produccion de un evento de esta magnitud. Sin embargo, en el
area legal que iba ser indispensable en el tema de reglamentaciones, no tenian
mucha idea de qué requerimientos necesitaban para llevar cabo la realizacion
de un debate ciudadano. Es por esta razén que comenzaron a invitar a las

juntas a integrantes de #YoSoy132ITAM para que pudieran complementarse
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sobre todo en esta parte. Asi mismo, como los #YoSoyl132ITAM nunca se
declararon antiPRI, ellos serian los encargados de buscar que Enrique Pefa
Nieto participara en el debate que estaban organizando.

En internet, el Twitter fue ampliamente utilizado, en un primer momento para
hacer la invitacién a los candidatos con publicaciones en las que se hacia
mencion directa a sus cuentas personales, y después para hacer presion
publica para que aceptaran participar. Desde el mismo cuatro de julio que
Josefina dio una respuesta positiva, comenzaron este tipo de publicaciones a
traves de Twitter.

MasDe131
. @lopezobrador_ Lo invitamos a un debate abierto entre los candidatos y
estudiantes. JVM ya acepto.

MasDe131
. @g_quadri Lo invitamos a un debate abierto entre los candidatos y
estudiantes. JVM ya acepto.

MasDe131
. @EPN Lo invitamos a un debate abierto entre los candidatos y
estudiantes. JVM ya acepto.

MasDe131
Josefina acepta nuestra propuesta de tener un foro abierto reguiado por

estudiantes. #JosefinaEnLalbero

Después de hacer la invitacion, se les pidi6 a los candidatos que dieran

respuesta por este medio para confirmar su participacion.

= Gabriel Quadn o 2 Seguir
Acepto asistir al
dispuesto a debatir y escuchar propuestas.

(e b 1- 11 4.1

El seis de junio, dos dias después de que Josefina fuera a la Ibero y aceptara
estar en un debate organizado por estudiantes, “Masde131” a través de su
canal de You Tube, publicé un video llamado “Debate132”. El video comienza

con imagenes de Josefina en su visita a la Ibero en el momento en el que se le

90



hace la invitacion al debate y ella acepta. Después aparece un joven a cuadro
diciendo a la camara: “Todos han dicho querer dialogar con los estudiantes”. A
continuacion aparecen imagenes de Pefia Nieto dando un discurso en el que
dice que él escuchara a los jovenes del pais. Mientras termina de decir estas
palabras aparece una captura de pantalla la que se ven dos tuits emitidos
desde la cuenta oficial del candidato y en uno se lee: “Jamas rechazaré la
oportunidad de escuchar a la sociedad, mucho menos a los jovenes. De mi
parte, reciban mi respeto ante todas las posturas”. El video continua con
imagenes similares de Gabriel Quiadri y de Lépez Obrador en el momento en el
que dan discursos sobre la apertura y la escucha que estan dispuestos a tener
hacia los jévenes. Después, el mismo joven vuelve a entrar a cuadro diciendo:
“Les damos la oportunidad de dialogar con quienes levantan la voz bajo la
bandera de #Y0oSoy132”. A continuacion se intercalan otros jovenes hablando a
la camara, como en el formato ya conocido en los videos de “Masde131”. En el
discurso convocan a los candidatos al debate de los jovenes, explican las fases
en las que consistir4, asi como que sera transmitido por You Tube. También
hacen hincapié en que la agenda de los jovenes mexicanos no ha sido
escuchada y remiten a la fecha en la que se llevara a cabo el debate. El cierre
lo hacen diciendo que esperan pronta respuesta y que la juventud lo demanda.
El ocho de junio, dos dias después de este video de convocatoria, lanzaron un
nuevo video en You Tube desde el canal de “Masde131”, en el que agradecian
a Josefina Vazquez Mota, a Gabriel Quadri y a Lopez Obrador el haber
aceptado asistir al #Debatel32. A continuacion reiteran la invitacion a Pefia
Nieto diciendo que estan dispuestos a debatir con respeto e inmediatamente
citan la parte de su manifiesto de campafia con imagenes en las que Pefa
Nieto sale enunciando un discurso en el que dice que ha escuchado todas las
voces incluidas las que no estan de acuerdo con su proyecto y que no pretende
gobernar en la unanimidad. Los estudiantes le replican que esta es la
oportunidad de ir mas alla de discurso y pasar a la accién y que aungue ellos
sean los organizadores, es un debate de todos los ciudadanos. Estos videos

fueron difundidos en el fanpage de Facebok asi como en la cuenta de
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“Masde131” de Twitter. Sobre todo en Twitter se le dio una amplia promocion al
#Debatel32 a partir de tuits, retuis, asi como al dar respuesta a comentarios y

aclarar dudas en torno a este.

Ademas de la difusion por redes sociales, los videos también sirvieron para llevar
a cabo una estrategia en los medios de comunicacién. Una de las razones de la
premura de sacar el video de invitacion al debate era que el dia miércoles durante
el programa matutino de Noticias MVS de Carmen Aristegui se hacia una mesa de
discusion los coordinadores de campafa del PRI, PAN y PRD para debatir acerca
de la coyuntura preelectoral. Después de que el lunes cuatro de junio Josefina
visitara la Ibero y accediera al debate, “Masde131” junto con algunos miembros de
#Y0Soyl132ITAM se reunieron el martes cinco para hablar sobre la realizacion del
debate. Fue cuando determinaron que justo ese dia tendrian qué realizar el video
de invitacion al debate si tenian la intencion de lanzarlo al siguiente dia durante el
programa de Aristegui. ElI comité de relaciones publicas se encarg6 de llamar a la
productora del programa y ella dijo que de contar con el video si se haria mencién
de la invitacion. Por lo tanto, el comité audiovisual tuvo que grabar y editar el video
esa misma noche para que pudiera salir en tiempo. Finalmente, al término del
programa, Aristegui mostré el video a los coordinadores de campafa y estos
tuvieron las siguientes impresiones: Roberto Gil (PAN) dijo que su candidata ya
habia aceptado, Ricardo Monreal (PRD) felicité la invitacion y Luis Videgaray (PRI)
agradecio la invitacion, pero dijo que evaluarian la imparcialidad del movimiento y
el debate que proponian, debido a que en ultimos dias ya se habian pronunciado
anti Pefia Nieto. El haber lanzado el video de invitacion al debate de esta manera
en medios, les funcion6 para promocién y difusion, asi como para hacer presion

publica en los candidatos para que aceptaran la invitacion.
4.2.2 Elegir el lugar adecuado

Un tema fundamental a resolver dentro de la organizacion del debate fue definir el
lugar en el que se llevaria a cabo. Algunas de las propuestas que surgieron de

inicio fue por ejemplo realizarlo en las instalaciones de algiin medio como CNN. Al
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debatir esto mas a fondo llegaron a la conclusiébn que no era una buena idea
debido a que la exclusividad se la llevaria un medio en particular y definitivamente
ese no era lo que estaban buscando, ademas sabian que la linea editorial de cada
medio es distinta lo que podria poner en riesgo la neutralidad del debate. La
pregunta entonces fue ¢coémo hacer para que nadie tenga la exclusividad y todos
los canales y medios lo puedan transmitir? La respuesta fue que el debate se
transmitiera a través de Internet. Sin embargo, aun asi necesitaban una sede para
realizarlo. Asi comenzaron una lista de lugares posibles que se repartieron entre
varios para llamar y ver la disponibilidad y qué tanto el espacio se adecuaba a los
requerimientos que necesitaban. Por ejemplo, que tenian facilidades para utilizar
las instalaciones de la Universidad Iberoamericana pero sabian que si se realizaba
en este espacio habria mas complicaciones para que Pefia Nieto aceptara asistir
debido a la forma en como fue despedido el 11 de mayo. Finalmente, de las
muchas llamadas realizadas a posibles lugares lograron contactar con la Comision
Nacional de Derechos Humanos (CNDH). Realmente no les costdé mucho trabajo
conseguir una cita para ver el lugar, sélo decir quiénes eran y qué buscaban. Una
vez ahi, se percataron de que el lugar cumplia con los requerimientos que
necesitaba pues era lo suficientemente grande, tenian tres foros con paredes
plegables que podian convertirse en un gran auditorio. Otra ventaja era que el
recinto tenia dos accesos, cosa que facilitaba la logistica de llegada y partida de
los candidatos. Asi mismo, los de la CNDH dieron facilidades el dia y la hora que

ya habian fijado para el debate.

4.2.3 Formato y realizacion del #Debatel32: lo que hubo detras de las tres

etapas

Como se menciono anteriormente, desde el inicio se decidié que el debate seria
transmitido via Internet. Para llevarlo a cabo utilizarian la plataforma de Hangouts
de Google. La idea surgio gracias a que Ana, quien ahora formaba parte del
comité de relaciones publicas, llevaba alrededor de un tiempo trabajando con
Google y estaba familiarizada con el funcionamiento de esta plataforma. Para

entonces no mucha gente la conocia ni sabia como usarla. Hangouts es una
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plataforma de mensajeria instantdnea de Google que permite hacer sesiones de
video conferencias hasta con 10 usuarios simultdneamente en una pantalla

compartida.

Gracias a esta modalidad que permite la plataforma surgio la idea de la primera
fase del debate. En esta primera fase, los candidatos tuvieron que responder a
preguntas formuladas directamente por representantes de universidades
pertenecientes a #YoSoyl132. Ademas de la colaboracién que desde un inicio
establecieron “Masde131” y #YoSoy132ITAM para la realizacion del debate, para
esta etapa fue esencial llamar al resto del #YoSoyl32 a sumarse. Para ese
entonces el movimiento #YoSoy132 manejaba una dindmica asamblearia para la
toma de decisiones, por su parte “Masde131” dentro de la autonomia que tenia
como célula dentro del movimiento, comenzé a enfocarse mas en su propia
agenda y acciones. Asi fue como inicialmente dieron marcha a la realizacién del
debate desde su iniciativa como asamblea de la Ibero, pero de entrada lo
nombraron como #Debatel132 pues lo proyectaban como algo mas grande que la
sola intervencion de los alumnos de la Ibero en su realizacion. Entonces para el
desarrollo de la primera fase, se llevo la propuesta a la asamblea general para que
desde el #YoSoyl32, se generara el contenido del debate a partir de la
formulacion de las preguntas sobre nueve temas que se les plantearian a los
candidatos®. Fueron nueve temas debido que era el nimero de usuarios que la
interface de la plataforma de Google Hangout permitia tener conectados al mismo
tiempo, ademés de la sesién principal en la que estarian los candidatos. Asi fue
como dentro de #YoSoy132 tuvieron una sesion en la que se organizaron a partir

de mesas para trabajar en cada uno de los siguientes temas:

1. Justicia y seguridad
2. Economia
3. Salud

6 Se abordara mas a fondo sobre como se realizd el proceso de inclusion de
#YoSoy132 ala realizacién del debate en el capitulo seis donde se tocan las dindmicas
de “Masde131” con el resto del movimiento.
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Ciencia y tecnologia

Ecologia y desarrollo sustentable
Derechos Humanos

Educacion

Medios de comunicacion

© © N o g A

Arte y cultura

Dentro de las mesas, los alumnos llevaron a cabo un primer balance de la
situacion actual de cada tema en el pais. También plantearon inquietudes y
propuestas en torno a los temas y con este contenido formularon cuatro preguntas
por cada mesa. Asi mismo se eligid a un representante por mesa que seria el
encargado de leer la pregunta elegida a los candidatos en una transmision en vivo
a partir de la plataforma Hangouts, por lo tanto estarian desde sus casas o
escuelas, fuera del recinto donde se llevaria a cabo el debate. Para que ocurriera
de esta forma, fue necesario familiarizar a estos representantes con la plataforma

y que aprendieran a usarla, pues ninguno la conocia hasta antes del evento.

Durante la transmision del debate, en esta fase lo interesante fue que se mostro la
interface del Google Hangouts a partir de la pantalla principal y las otras diez
pantallas secundarias en la parte inferior en donde en cada una se encontraban
los estudiantes a distancia que leerian las preguntas. EI moderador sefialé que los
turnos y los temas se habian asignado a los candidatos a través de un sorteo
notariado, asi mismo explicé la dinAmica y tiempos de esta fase. Como las
preguntas eran cerradas, el candidato tenia que contestar primero con unsionoy
después contaba con dos minutos para detallar por qué y/o cémo de forma
concisa. Después, el alumno que habia planteado la pregunta tendria 45
segundos para hacer una réplica hacia el argumento del candidato y este
nuevamente podria contra replicar en 30 segundos. Asi, fue tocando por turnos a
cada uno de los candidatos hasta que se completaron tres rondas. Los temas que
les tocaron también se sortearon y quedaron de la siguiente forma: Josefina tuvo
gue responder a temas de economia, ecologia y desarrollo sustentable y derechos

humanos; Lépez Obrador respondio a temas de seguridad y justicia, medios de
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comunicacién y ciencia y tecnologia; finalmente a Quadri le tocaron las preguntas
de los temas de salud, educacion, arte y cultura. De esta forma el moderador
enunciaba qué tema le tocaba al candidato en turno y le pedia que escogiera una
letra de la letra A la D, que fueron asignadas a cada una de las cuatro preguntas a
partir de etiquetas en los sobres. Ya que el candidato elegia una letra, emergia la
pantalla del alumno del tema correspondiente y después de decir su nombre y a
qué escuela pertenecia mostraba un sobre del que sacaba otros cuatro sobres
pequefios en los que se encontraban cada una de las preguntas. Después
mostraba a la pantalla que el sobre de la pregunta que estaba por abrir
correspondia a la letra mencionada por el candidato, sacaba el papel y la leia. Al
término, volvia a emerger la pantalla correspondiente al foro para que el candidato
diera respuesta. Después volvia la pantalla del alumno que habia leido la pregunta
y este le hacia comentarios criticos al candidato sobre la respuesta que habia
dado y volvia a cuestionarle ciertos puntos. Acto seguido, volvia a cuadro la
pantalla del foro y el candidato hacia una respuesta rapida a la réplica del alumno
pues solo tenia 30 segundos. Con esta dinamica sucedieron las tres rondas.
Algunos candidatos fueron mas agiles que otros al aprovechar los tiempos de
respuestas, los alumnos hicieron sagaces comentarios y cuestionamientos en la
réplica. Un requerimiento que se tenia que cumplir para esta parte fue que todos
los sobres de las preguntas que tenian los alumnos debian estar sellados, esto se
tuvo que hacer horas antes con la presencia del notario. Asi mismo se hizo un
segundo juego de preguntas que conservO el notario para verificar que los
alumnos las leyeran tal y como estaban escrita, en caso de que no lo hicieran, el
notario intervendria y el moderador leeria la pregunta. Esta fase sucedid sin

ningun inconveniente.

La segunda fase consistio en un debate abierto entre los candidatos. Los temas a
debatir fueron democratizacion de medios y combate a monopolios y se
seleccionaron a través de una votacién por las mesas de trabajo de la asamblea
general de #YoSoyl132. El presentarles estos temas a debatir a los candidatos
estuvo muy en concordancia con lo que para entonces eran demandas

primordiales por las que el #YoSoy132 se estaba movilizando. Esta segunda fase
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cada candidato contaba con una bolsa de tiempo de cinco minutos para discutir en
cada uno de los temas. Los candidatos podian repartir esta bolsa de tiempo como
les resultara més conveniente para dar sus argumentos y debatir. La asignacion
inicial de los turnos se realiz6 nuevamente en un sorteo notariado. Debido al
tiempo limitado con que contaban, a algunos sélo les sirvi6 mayormente para dar
su postura inicial y como ademds, en ambos temas a debatir los tres candidato
coincidian en las generalidades de estar a favor de democratizar los medios y
combatir los monopolios, desviaron un tanto los momentos de discusion hacia

atacar al candidato de la izquierda.

Para la tercera etapa se buscaba un mayor involucramiento del pablico en general.
Cualquier persona podia plantear temas y cuestionamientos a los candidatos.
Para lograr esto se sirvieron nuevamente de la tecnologia. Volviendo a utilizar una
plataforma de Google llamada Google Moderator. Esta herramienta permite subir
un tema a la red para que las personas puedan realizar preguntas sobre dicho
tema y/o votar las preguntas mas interesantes dentro de las ya realizadas. Asi la
finalidad de utilizar la plataforma fue reunir las dudas e inquietudes de la gente
para poder presentarlas a los candidato en la tercera fase. Para poder participar
habia que acceder desde la pagina somosmasdel3l.com en la que habia un
botdén en la pagina principal del lado derecho que decia: envia tus preguntas. El
boton llevaba a una interfaz en la que se podia leer algunas de las preguntas ya
hechas y en la parte inferior habia un cuadro de texto que decia “envia tu
pregunta”. Una aspecto importante era que para poder hacer una pregunta en esta
pagina o votar por una existente se requeria acceder desde una cuenta de Google
forzosamente, sino se contaba con una, habia que seguir las instrucciones para
crearla en ese momento. Una vez que se habia accedido se podia introducir una
nueva pregunta en el cuadro de texto. Asi mismo, se podian revisar las preguntas
ya hechas y calificarlas con una paloma o un tache, también habia la opcion de
marcarlas como inadecuadas. Debido a que la plataforma era algo complicada, el
comité audiovisual realizd un video titulado, “Cémo enviar preguntas a candidatos
#debate132” a partir del cual se explicaban los pasos para acceder a la pagina y

formular las preguntas. La convocatoria para que el publico realizara preguntas fue
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lanzada el 13 de junio y se cerr6 el 18 de junio, justo un dia antes de la realizacion
del debate, por lo que el tiempo con el que se contd para esta parte fue de una
semana. La respuesta de la gente fue bastante buena, pues llegaron alrededor de
60 mil preguntas. De estas se extrajeron las 25 preguntas mas votadas y un grupo
de académicos de la Ibero ayudd a revisarlas principalmente para que estuvieran
bien redactadas y entendibles. Ya en foro con los candidatos, esta fase ocurrio de
la siguiente forma: nuevamente el orden de los turnos se llevé a cabo en un sorteo
notariado y a cada candidato le correspondié dar respuesta a dos pregunta las
cuales estaban contenidas en un bowl y el moderador tenia que extraerlas de
forma aleatoria. Cada candidato tenia un minuto y medio inicial para contestar la
pregunta y el resto de los candidatos tenia 30 segundos para hacerle una réplica,
después nuevamente se le volvia el turno para contra replicar. Las preguntas que
se hicieron fueron de caracter general y de temas muy variados como: la
legalizacion de drogas, las leyes tributarias, los derechos indigenas, etc. Al
finalizar esta tercera fase, el moderador entreg6 a cada candidato una carpeta con
preguntas generadas en el Google Moderator que la gente habia realizado de

manera directa para cada uno de ellos.

Otro detalle importante de la organizacion fue la seleccién de los moderadores. Al
quedar el formato en tres etapas, se decidié que fueran tres moderadores, uno por
cada fase, esto con la finalidad de darle dinamicidad y a la vez era una
oportunidad de contar con representantes de distintos sectores que pudieran
mediar el debate. EI moderador de la primera etapa fue Genaro Lozano quien es
periodista con presencia en radio, television y prensa escrita en distintos canales
asi como analista politico. El represent6 de cierta forma la parte de los medios de
comunicacién. ElI segundo moderador fue Rodrigo Munguia, profesor de la
Universidad Iberoamericana del departamento de filosofia, quien hizo presencia de
la parte académica. Finalmente el moderador que se encargoé de la parte tres fue
Carlos Brito, estudiante del Cinvestav y miembro activo del movimiento

#YoSoyl132, quien representd la parte estudiantil.

El debate fue se realizd a puerta cerrada y la transmisién se hizo a partir de You
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Tube, lo cual fue otra ventaja de haber utilizado la plataforma de Google Hangouts
pues permite que cualquier persona pueda hacer una transmisién de su sesion en
vivo a partir de la activacion de la herramienta On Air que ofrece. El que fuera a
puerta cerrada y que solo se transmitiera a partir de Internet fue una decisién que
se tomd en congruencia con la ideologia de democratizacion de medios asi como
de la neutralidad que se buscaba para el debate. Debido a que histéricamente era
el primer debate ciudadano, los medios de comunicacion estaban ferozmente
detras de la nota asi como de tener acceso directo para transmitirlo. Sin embargo,
los organizadores, desde un inicio decidieron evitar la tensién que provocaria la
exclusividad de la transmisién del debate por un medio o bien el caos que
implicaria la inclusion de todos. Por este motivo se aliaron del Internet como canal
principal y cualquier medio que quisiera transmitirlo lo podia hacer desde su

presentacion en You Tube.

Sin embargo justo el dia de la realizacion del debate, debido al gran ndmero de
personas que estaban intentando verlo, que de acuerdo con las estadisticas de
You Tube fueron alrededor de 112,000, asi como la velocidad promedio de
Internet con la que se cuenta en este pais, la transmision se caia a cada momento
y resulté imposible verlo de corrido. Solo en las frecuencias de radio donde se
estaba transmitiendo se pudo escuchar de forma clara y continua. Fuera de eso,
uno tenia que estar casando en Internet las paginas donde lo estaban
transmitiendo para poder alcanzar a ver algo de lo que estaba ocurriendo. Al final
la gran falla del debate fue que no se pudo ver en vivo porque la infraestructura de
Internet en México no lo permitié. Sin embargo, el debate qued6 grabado en su
totalidad en el canal de You Tube de “Masde131” y dias mas tarde se volvio a
subir una version en alta definicion. El debate fue transmitido en directo a través
de cadenas radiofénicas como Reactor 105.7, Ibero 90.9 y Radio Ciudadana entre
otras. Las cadenas culturales de television Once TV México del IPN y Canal 22 del
Conaculta televisaron el debate dias después, el domingo 24 de junio. Fuera de
algunos medios digitales que lo transmitieron en sus sitios web, el resto de los
medios masivos sacaron algun tipo de nota sobre el debate, por ser el primero

realizado por la ciudadania, en este caso por estudiantes, asi como la plataforma
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de Internet que lo soportd. Sin embargo, otros medios resaltaron que el sello del
debate fueron las fallas técnicas en la transmision, asi como el hecho de que el
debate se llevdo a cabo con solo tres de los candidatos haciendo destacar la

ausencia del Pefna Nieto.

Por su parte los organizadores, justo al terminar el debate, llevaron a cabo una
rueda de prensa en la que dijeron estar satisfechos por haber logrado que el
debate que realizaron entre los candidatos presidenciales se convirtiera en un
espacio neutral de didlogo en el que hubo imparcialidad y equidad. También
expresaron que para ellos fue un hecho histérico el haber realizado el primer
debate ciudadano pues hacia tan sdélo cinco semanas estaban haciendo un video
en You Tube refiriéndose al viral “131 alumnos de la Ibero responden” a partir del

cual se desataria todo.
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CAPITULO 5. Ser estudiante de la lbero y participar de la organizacion

estudiantil

El grupo de Facebook “La verdad nos hara libres” que funcioné como el maximo
punto de encuentro entre miembros activos, simpatizantes y personas que
tuvieron algun interés en “Masde131” como para formar parte del grupo, en un
inicio contaba con alrededor de 400 miembros. Estos constituian el grupo virtual
de “Masde131”. El nivel de involucramiento de los distintos miembros de este
grupo virtual era muy divergente. Estaban aquellos que sélo se limitaban a formar
parte del grupo y ser simples espectadores, leyendo de vez en cuando algunos de
los post que se publicaban en el grupo pero sin comentar ni participar de ninguna
accion. Algunos eran activos selectivos y se involucraban dependiendo del interés
qgue tuvieran de la actividad en cuestion, por ejemplo, podian sélo asistir a las
marchas o s6lo compartir a través sus redes sociales el contenido que se
generaba a partir de “Masde131” y #YoSoy132 sobre democratizacion de medios,
derecho a la informacion vy libertad de expresion, 6 hacer una combinacion de
ambas de acuerdo con el evento. Asi mismo, el grado de involucramiento en las
actividades sucedi6 de forma circunstancial en algunos casos, pues el comienzo
de la movilizacién estudiantil coincidié con el inicio del verano del 2012 por lo que
algunos miembros tuvieron la oportunidad de dedicarse tiempo completo durante
las vacaciones. Otros miembros, los que posteriormente conformarian el grupo
nuclear y eran alrededor de 50 integrantes, por no contar con tiempo libre
suficiente, descuidaron las materias que habian inscrito para el verano asi como
sus empleos para poder realizar las actividades que les demandaba en aquel
entonces tener el un alto grado de patrticipaciéon. Otros, que eran la mayoria dentro
del grupo virtual representando a un 70%, se involucraban tanto como sus
actividades personales se los permitian, por ejemplo, algunos abandonaron las
actividades del movimiento por viajes fuera de la Ciudad de México como realizar
Su servicio social o por sus materias inscritas de verano. Dentro de este grupo
virtual, habia un grupo nuclear que estuvo conformado precisamente por los

miembros que formaban parte de los comités y que dedicaban casi tiempo
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completo a las actividades de “Masde131”, distinto de los miembros rotativos o
circunstanciales que también formaban parte de los comités pero que iban y
venian. El grupo nuclear contaba con entre 30 y 40 miembros que se vieron
envueltos en una dinamica de trabajo intensa durante ese verano del 2012, al
realizar mas de 25 productos audiovisuales, producir un debate con los candidatos
a la republica, colaborar con la realizacién de un festival de musica masivo en el
zocalo, fungir como observadores electorales, realizar campafas sobre contenido
de democratizacion de medios, libertad de expresion y voto informado a partir de
las redes sociales, ademas de asistir a marchas, asambleas y concentraciones

convocadas por #YoSoy132.

El grupo virtual de Facebook “La verdad nos hara libres” estaba compuesto
principalmente por alumnos de la universidad Iberoamericana pero también habia
un buen porcentaje de exalumnos que constituia aproximadamente el 10%. No se
cuenta con un censo como tal de las carreras de las que provenian los alumnos y
exalumnos pero en un inicio se realizé un ejercicio a través del grupo de Facebook
que refleja de buena forma la configuracién del grupo en cuanto al area de

estudios de los miembros:

Estoy armando un draft de nuestro "manifiesto”, y necesito saber:
¢Qué carreras estudian/estudiaron?

comunicacion ‘J_(‘
Filosofia .
Disefno Grifico !a 24

e |

Relaciones Internacionales o 1+
Comunicacion

Ingenieria Quimica

Diseno Interactivo 24
Historia

Ciencias Politicas y Administracién 14
Plblica

Ingenieria en alimentos 1+
Mercadotecnia
Derecho 1+

Disefio Industrial
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Desde el 11 de mayo, los grupos que se organizaron para llevar a cabo las
manifestaciones en contra de Pefia Nieto eran principalmente de comunicacion.
Asi mismo, como se puede apreciar en la imagen de arriba, dentro del grupo de
Facebook “La verdad nos hara libres” una parte importante de los miembros
pertenecian a la carrera de comunicacion. La segunda carrera con un numero
considerable de alumnos era disefio y a partir de este punto habia diversas
carreras presentes pero con un numero muy reducido de participantes. Dentro del
grupo nuclear se veia reflejada la misma tendencia. En los siguientes comités
predominaban a alumnos y exalumnos de comunicacidon: voceros/relaciones
publicas, interuniversitario, planeacion y logistica, monitoreo de medios,
investigacion y audiovisual. Por otro lado, en los comités de disefio, derecho,
seguridad y reflexion habia mas divergencia en las carreras de las que provenian
los miembros. Como bien mencioné en la capitulo dos en cuanto a la
conformacion de los comités, cualquiera que se integraba al grupo tenia la libertad
de escoger a qué comité queria entrar. No habia alguna regla que impidiera estar
en varios comités al mismo tiempo, pero la cantidad de trabajo que llegaba
suscitarse, no permitia que se estuviera en mas de uno. Asi mismo, los liderazgos
dentro de los comités, ademas de los representantes elegidos a través de
votacion, se daban a partir del grado de involucramiento de los integrantes.
Mientras mas involucrado se estaba, era mas facil influenciar y dirigir las acciones

y las tomas de decisiones.

El que los alumnos y exalumnos de comunicacion conformaran una parte
importante de “Masde131” con los saberes y capacidades que de este tipo de
carreras deriva, impacté en la realizacion y los productos que llevaron a cabo
como el material audiovisual que hicieron para las diversas campafas, un debate
gue se sostuvo principalmente a partir de una plataforma tecnologica y de Internet,
asi como el manejo de redes sociales para llevar a cabo la comunicacién tanto
interna como externa. Sin embargo, también fue importante el aporte y perspectiva
que dieron, por ejemplo, los comités de reflexion y seguridad conformados por

alumnos de filosofia, letras, derecho, entre otras, ya que contribuian a introducir
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perspectivas de reflexion no solamente desde el punto de vista del hacer sino del

cuestionarse los como y los porqués.

Para dar repuesta a la pregunta sobre quiénes eran los alumnos de la Ibero que
participaron en el movimiento estudiantil “Masde131” me centraré en los miembros
que conformaron el grupo nuclear pues fue con estos con quienes tuve la
oportunidad de convivir directamente con ellos cerca dos afios. Estos jovenes, de
edades entre 20 y 25 afios, eligieron la Universidad Iberoamericana para estudiar
su licenciatura debido a que los programas de estudio y la oferta académica les
parecio adecuada, les ofrecia lo que estaban buscando aprender y su familia tenia
la capacidad econdmica de costear colegiaturas de una universidad privada de
élite como la Ibero. Algunos contaban con becas por parte de la universidad, pero
estos alumnos eran los menos. Por lo tanto, estos jévenes son provenientes de
familias de clase media acomodada. En este sentido, los recursos con los que
cuentan les permiten tener acceso a equipos profesionales de foto y video, asi
como softwares de edicion y disefio en sus computadoras personales. Por
ejemplo, el que algunos de los miembros del comité audiovisual contaran con
camaras propias de gama alta facilité la calidad de las producciones de foto y
video. Asi mismo, la gran mayoria contaba con un teléfono inteligente o
smartphone con acceso a Internet que también ayudaba a documentar material
fotografico y de video al instante, y de la misma forma servia para tener una
comunicacién mas eficiente a partir de las redes sociales. Fue el acceso que los
miembros tenian a este tipo de tecnologias lo que determiné la construccion de la
dinamica de comunicacién interna y externa de “Masde131” asi como la

produccion de eventos y materiales audiovisuales que llevaron a cabo.

Otra caracteristica de este grupo fue que estaba compuesto de jovenes que
habian tenido algin tipo de inquietud de participacién politica en tiempos
anteriores al 11 de mayo pero que no habian encontrado una oportunidad
satisfactoria de darle salida. Algunos, en el contexto de su estancia universitaria,

solian juntarse y tener platicas informales sobre la situacion politica del pais.
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También, sobre todo a los alumnos de comunicacion, en algunas de sus clases les
demandaban estar constantemente informados del acontecer noticioso e incluso
llevar a cabo andlisis de coyuntura. Otros incursionaron o intentaron involucrarse
en actividades como la sociedad de alumnos pues sentian que a través de este
tipo organizaciones podian tener una participacion estudiantil activa que influyera
en la mejora de su experiencia universitaria. Por otro lado, dentro de Internet eran
muy activos al encontrar y compartir informacion, asi como para expresar su
opinion o indignaciéon a través de las redes sociales sobre situaciones sociales y
politicas que les resultaran relevantes. Sin embargo, excepto por un ndmero muy
reducido de personas, los miembros que conformaron “Masde131” no habian
realizado algun otro tipo de activismo politico previo distinto de este tipo de
actividades. Algunos nunca habian estado en alguna manifestacion o marcha
hasta antes del 11 once de mayo. La visita de Pefia Nieto a su universidad,
significé una oportunidad para expresar su descontento de forma directa ante lo
que les representaba el candidato presidencial del PRI. Los que habian tenido
mas experiencia en activismo social y politico fueron, por ejemplo, los que se
organizaron para llevar la protesta y la manta sobre Atenco el 11 de mayo.
Algunos integrantes de este grupo habian formado anteriormente un colectivo
llamado “No puedo callar” en el que ya llevaban tiempo juntandose y discutiendo
temas y acciones posibles sobre los feminicidios en el Estado de México y el caso
de Atenco. De hecho en una visita anterior de Pefia Nieto a la Ibero en el 2010,
este mismo colectivo se habia organizado para llevar a cabo protestas en contra
del politico, s6lo que en esta ocasion como ellos eran los Unicos manifestantes,
fueron facilmente perseguidos por el equipo de seguridad que lo venia

acompanando.

En cuanto a lo que motivO a estos jovenes, alumnos y exalumnos de la
universidad lberoamericana, a formar parte de un movimiento estudiantil hay
varios elementos a desmenuzar. Uno es la influencia que pudieron tener a partir
de las practicas aprendidas desde la familia. Es decir, si sus padres estaban

involucrados en actividades de participacion politica y si ademas les inculcaron el

105



realizar este tipo de actividades. Dentro de los miembros del grupo nuclear es
posible encontrar una disposicion equilibrada en cuanto a los que tuvieron este
tipo de influencia familiar y los que no la tuvieron, aunque con una tendencia
ligeramente recargada hacia los que no. Un poco menos de la mitad de
integrantes comentan que sus papas realizaban actividades relacionadas con el
activismo politico y que los iniciaron en este ambito desde pequefios 6 siempre
tuvieron presente las distintas practicas que sus papas llevaban a cabo en este
sentido. Para el resto de los integrantes no existio dentro de su familia algun tipo
motivacion para realizacion de activismo politico. Dentro su ambito familiar regia la
indiferencia ante este tipo de manifestaciones o se identificaban con la ideologia
de algun partido y limitaban su participacion ciudadana al voto en tiempos de
elecciones. De hecho, varios tuvieron en problemas en casa debido a su
participacion en “Masde131”, una de las razones por las que algunos dejaron el
grupo fue para no tener conflictos con sus padres, mientras que otros sortearon

las dificultades que esta situacion les generaba para poder continuar en el grupo.

Dentro de la sucesion de hechos que se desataron a partir del 11 de mayo hubo
tres momentos clave en los que los integrantes se fueron involucrando en el
movimiento y estos obedecen a distintos tipos de motivaciones. El primero fue
cuando algunos alumnos, principalmente de comunicacién, se organizaron
semanas antes para llevar a cabo protestas en la visita de Pefia Nieto a la
universidad. Como mencioné anteriormente, en este evento vieron la oportunidad
de manifestarse, de forma directa y dentro de su territorio, en contra una figura
gue representaba corrupcion, represion, incompetencia y el viejo régimen que
amenazaba con regresar con su candidato siendo puntero en las encuestas. Aqui
también entran los que no necesariamente se organizaron con anticipacion para
protestar, pero de igual forma asistieron al evento y se hicieron escuchar gritando
e improvisando carteles. Cabe mencionar que el dia que asistio Pefia Nieto a la
Ibero fue un viernes, el dia en el que generalmente se imparten menos clases y
por lo tanto la asistencia de alumnos es considerablemente menor, asi como la

fecha sucedi6é en tiempos escolares de finales y entregas, cuando los alumnos
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estdn mas saturados en trabajo. Por lo tanto, el que la visita del candidato
estuviera abarrotada de alumnos protestando no fue un hecho fortuito.
Probablemente la mayoria de estos alumnos no hubiera ido a protestar a un mitin
de Pefa Nieto realizado en algun otro lado, sin embargo la presencia de esta

figura dentro de su universidad los movio a expresar su descontento.

En un segundo momento, el que los medios de comunicacion tacharan sus
protestas manipuladas y falsas, los movio a llevar a cabo una confrontacién para
defenderse. Esta vez su indignacion crecid al experimentar una desacreditacion
mediatica directa sobre quiénes eran y lo que eran capaces de hacer, es decir
sobre su identidad. Fue a partir del video “131 alumnos de la Ibero responden” y
su posterior viralizacion en Internet, que lograron legitimar no solo su identidad
como los alumnos de la Ibero que llevaron a cabo auténticamente las protestas,
sino como los jovenes que tuvieron una capacidad de respuesta agil a partir de un
medio como el Internet y estableciendo formato propio para llevarlo a cabo.

El tercer momento fue cuando posterior al video comenzd a gestarse la
organizacion que se convertiria en “Masde131”. No todos los que participaron en
el primer video continuaron dentro de la organizacion, asi como también se fueron
sumando muchos otros mas que no aparecieron en el clip. Aqui lo que motivo a
los integrantes a formar parte del grupo fueron diversos factores. Partiendo de lo
que mencioné anteriormente acerca de la inquietud de participacién politica de
estos jovenes, varios integrantes del grupo nuclear dicen haberse acercado a las
primeras juntas en un inicio por curiosidad. Algo diferente se estaba gestando en
la universidad lo que despert6 la curiosidad de saber de qué se trataba y por lo
tanto estar presente. La solidaridad con sus comparieros fue otro motivo por el que
algunos decidieron entrar a la incipiente organizacion. Como se puede leer en el
capitulo uno, una de los objetivos de las primeras juntas fue el hacer un plan para
el manejo de la oleada mediatica que cayo6 sobre ellos y otras situaciones como
amenazas hacia los alumnos a partir de las redes sociales, que se desprendieron

a partir de que el video “131 de la Ibero responden”. Los que se involucraron en la
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creacion del video, nunca anticiparon que tuviera tal alcance y mucho menos se
prepararon para las implicaciones que pudiera traer. Sin embargo, el haber
confrontado de esa forma las acusaciones al mostrar su rostro junto a sus datos
escolares, los dejaba expuestos y vulnerables ante situaciones a las que no se
habian enfrentado antes. Alumnos que no aparecieron en el video, pero que
estuvieron codo a codo con sus compaferos en las protestas del 11 de mayo, les
parecio importante estar presentes en la juntas posteriores y participar de la
organizacion en principio para acompafar y apoyar a sus amigos. Finalmente el
tener un espacio de organizacion estudiantil dentro de la Ibero fue la oportunidad
que tanto alumnos como exalumnos tuvieron para darle salida a su inquietud de

activismo politico mas alla de las redes sociales.

Una vez que los integrantes del grupo nuclear llegaron a la incipiente organizacion
por alguna de las motivaciones anteriores o por una combinacién de estas, se
vieron envueltos de forma tan vertiginosa dentro de los sucesos que se iban
presentando rapidamente en un corto periodo de tiempo que sus acciones
personales y colectivas se vieron definidas por la inercia de los acontecimientos.

Yu, estudiante de comunicacion cuenta cdmo vivié esta etapa:

“Yo no tenia una intencion ni una idea clara de integrarme a ningun movimiento.
Yo llegué al salon B mas como querer entender qué pasaba y ya. De ahi una
cosa llevaba a la otra. Era de organicense hagan esto y pues uno se va con la
inercia, yo me fui. En ese momento no te daba para pensar, eso de reflexionar.
Era como se necesita esto, aquello, los chavos estan llegando era cuando
llegaban las muestras de solidaridad y cémo les correspondemos y como les
hacemos saber que si nos estan llegando. A nivel personal yo sentia que un
chingo de gente nos estaba mirando. Esperando que la Ibero dijera cual era la
siguiente movida. En ese sentido era no saber pero vamos a ver qué sale. Y de
ahi nos agarré en el camino y fue una carrera de obstaculos de no hay tiempo de
pensar, es tiempo de hacer y falta esto y aquello y faltan 9 mil cosas.”

El actuar reactivamente y por inercia ante la inmediatez fue una dinamica que
prevalecié en la forma de funcionar del grupo en su etapa inicial y hasta las
elecciones. En esta etapa no hubo cabida para la reflexion de lo que se estaba

haciendo, asi como tampoco se evaluaban los resultados.
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Esta forma acelerada de trabajo y toma decisiones que sucedid en esta primera
etapa, hizo también que los miembros del grupo nuclear crearan relaciones
interpersonales y lazos afectivos que no tenian antes. A pesar del estrés que
generaba el estar bajo situaciones nuevas y cambiantes, la dinamica del grupo se
fue tornando fraterna llevando la convivencia un paso mas alla del trabajo que
habia que realizar. La union se propicié también gracias a que el grupo tuvo que
crear una mistica identitaria que los identificara. Desde un inicio, la adopcion del
nombre “Masde131” asi como la creacion de un logo propio los hizo diferenciarse
del resto del #YoSoy132 como el grupo detonador del movimiento estudiantil. Y al
llamarse asi mismos un movimiento por la verdad adoptaron también el lema de la
Ibero “La verdad nos hara libres”. Sin embargo, en comparacion de otras
universidades como la UNAM, el Politécnico, o la UAM que tienen una amplia
tradicibn en cuanto a organizacion estudiantii se refiere, no contaban los
elementos que identifican a estas escuelas en movilizaciones como porras,
estandartes u otros simbolos. En este sentido poco a poco fueron construyendo y
adoptando estos elementos. Cuando ocurrié la asamblea de las Islas en CU
hicieron la primera bandera en un lienzo rojo en el que con pintura blanca se leia
“‘IBERO +131” junto con el simbolo de la bandera de la paz que consta de un
circulo con tres puntos en el centro. Esta fue la bandera principal que se utiliz6 en
marchas y movilizaciones para identificar al contingente de la Ibero. Las banderas
subsecuentes se caracterizaron por ser rojas color oficial de la universidad
Iberoamericana. La utilizacion del simbolo de la bandera de la paz no fue un
hecho consensuado o que surgiera a partir de la discusion global. Simplemente
uno de los integrantes, Fede, pens6é que era importante tener una bandera para
identificarse en los eventos. El adquirié los elementos como la tela, la pintura y se
le ocurrid utilizar el simbolo. Ante esta necesidad de ir construyendo los simbolos
que los representaran como grupo surgio de forma ludica el comité de lucha y
fiesta. En general las asambleas y reuniones que se hacian en casa de alguno de
los integrantes ocurrian de forma mas casual y relajada con cerveza y pizza. En
estas reuniones, una vez que abordaban los puntos a tratar, algunas veces se

daban el tiempo de convivir para irse conociendo mejor, asi como también
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llegaban a hacer reuniones de fiesta. Pronto se dieron cuenta que este ambito
relajado y festivo congeniaban muy bien pues tenian elementos en comun como la
musica asi como la forma de socializar y divertirse. Fue en este contexto en el que
nacio el comité lucha y fiesta con la tarea inicial de crear la porra que identificara al
contingente de la Ibero y lo que resulto fue lo siguiente:

“Ibero,

UIA, UIA,

Ibero es libertad,

Ibero es libertad,

Lobos aullando camino a la verdad,
Au, au, au”

Otros elementos que fueron integrando en las movilizaciones fue el pintarse la
cara con lineas y puntos de distintos colores, asi como el llevar instrumentos de
percusion como el dyembe, la cabasa, el cencerro e incluso instrumentos
improvisados para ponerles ritmo a las consignas. Su gusto por la musica
combinada con temas de protesta era tal, que dentro del comité lucha y fiesta
pensaron en iniciar un grupo de cumbia futurista. En este sentido, hicieron un par

de letras con ritmos pero no llegé a concretarse mas alla el proyecto.

A medida de que pasaba el tiempo e iban sacando adelante los eventos, se fueron
haciendo cada vez mas fuertes los lazos de amistad y fraternidad entre los
integrantes del grupo nuclear, asi como el sentido de pertenencia al grupo. Varios
miembros admitieron que nunca antes se habian sentido tan orgullosos de ir en la
Ibero y esto se reforzaba por formar parte del grupo asi como por el apoyo que la

universidad les habia brindado desde el inicio.

CAPITULO 6. Articulacién “Masde131”- #YoSoy132

Una pregunta gque siempre surgia de la gente que no estaba familiarizada con el
movimiento era ¢cual es la diferencia entre el “Masde131” y el #YoSoy132?
Aunque la respuesta es que “Masde131” es el nombre de la asamblea estudiantil
de la Ibero que forma parte de #YoSoyl32 como una célula mas, existen otros

matices que se desprenden de este cuestionamiento. En principio hay que tener
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en cuenta que desde la segunda junta decidieron que como agrupacion se
llamarian “Masde131”, hecho que ocurrié antes de que se empezara a usar el
#YoSoy132 a partir de la marcha del 18 de mayo. Para cuando el #YoSoy132
comenzO a organizarse a partir de asambleas interuniversitarias desde el 30 de
mayo en las Islas de CU, “Masde131” ya se encontraba trabajando a partir de
comités. Una vez que se termin6 de constituir la Asamblea General
Interuniversitaria (AGI) como el maximo miembro organizativo del movimiento
#YoSoy132, “Masde131” se sumdé como una asamblea local mas. Este sistema
organizativo de #YoSoyl132 funcionaba de la siguiente forma: las asambleas
locales estaban conformadas por un conjunto de personas pertenecientes a
alguna institucion educativa como universidades y preparatorias, asi como
asambleas populares que se fueron sumando posteriormente. Cada asamblea
local se reunia a discutir los temas y acciones del movimiento para tomar al
decisiones respecto. Después, de cada asamblea local se elegian dos voceros
que fueran los representantes en la AGI para llevar las propuestas del dialogo

interno.

“Masde131” se unié a esta dindmica como asamblea de la Ibero a través de su
comité interuniversitario. Aunque se solicitaba voceros rotativos, Khuru y Nacho
eran quienes recurrentemente asistian a las AGls. Como mencioné anteriormente,
para cuando se conformé la AGI del #YoSoy132, “Masde131” llevaba cuando
menos quince dias de organizacion como grupo, lo que era un tiempo
considerable si se coloca en el contexto que desde el 11 de mayo hasta las
elecciones los eventos se iban dando uno tras otro de forma acelerada. Este
hecho, aunado a que los procesos organizativos del #YoSoy132 se daban de
forma mas pausada, pues en ese momento la AGI reunia a mas de 130 escuelas
publicas y privadas con distintas ideologias, hizo que desde el principio

“Masde131” se enfocara mas en trabajar sobre su propia agenda.

El método asambleario del #YoSoy132 donde se generaba la toma de decisiones

con respecto del movimiento se daba a partir de turnos de participacion de las
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asambleas locales. La mesa que moderaba se encargaba de hacer un
condensado de los puntos surgidos en la discusion para ponerlos a votacion. Este
proceso se llegaba a tornar sumamente lento y costaba trabajo llegar a
resoluciones y a determinar acciones. En “Masde131” se reunian por su lado a
discutir y planear las proximas acciones que pensaban realizar dejando muchas
veces lado las discusiones que se estaban dando en las AGIs. El trabajo que
Khuru y Nacho desempefiaron como voceros de la Ibero dentro de las asambleas
fue votar las propuestas y colocar sus argumentos de acuerdo a las lineas en las
que se estaba moviendo “Masde131”. Khuru, Nacho y algunos otros miembros
que llegaron a asistir a las AGlIs tuvieron que ir aprendiendo en el camino el cémo
desempefiarse dentro del método asambleario, en el que por turnos asignados a
cada escuela habia que colocar posturas, discutirlas y después votar para llegar a
resoluciones. Para los miembros del “Masde131” este era un territorio totalmente
nuevo, en comparacion con un sector del #YoSoyl132 que poseia una amplia
experiencia en organizacion estudiantil y se guiaban bajo corrientes ideologias
bien definidas. De esta forma, en las discusiones que se daban en las asambleas
para definir el rumbo del movimiento, ellos participaban y votaban para que no se
radicalizara hacia la violencia o contra cualquier accién que se contrapusiera a los
principios que habian definido como grupo. De acuerdo con Nacho, la Ibero jugé
un papel importante en mantener un balance en las asambleas al fungir como un
especie de representante de la universidades privadas al pujar por que no se
cayera en un espiritu panfletario como en protestas anteriores. Desde la
perspectiva de los voceros del “Masde131”, cuando la Ibero participaba dentro de
la asamblea la gente tenia una buena aceptacion y escuchaban, pues confiaban
en lo que tenian que decir, excepto el bloque que tenia posturas basadas en

ideologias politicas muy definidas que eran los que trataban de invalidarlos.

En este punto es importante mencionar que dentro de las universidades que
conformaban el #YoSoy132, habia un pequefio grupo de estas con las que la
Ibero tuvo una relaciébn mas cercana desde el principio. Desde la primera marcha

del 18 de mayo “Masde131” comenzd a tener contacto con otras universidades
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privadas para la organizacion de esta y desde entonces el comité interuniversitario
siguié teniendo reuniones perioddicas con otros miembros de las universidades
privadas que estaban participando asi como con algunas personas de
universidades publicas de las facultades de derecho y psicologia de la UNAM. En
estas reuniones, que se dieron antes de que surgiera la AGI, se hacian
discusiones sobre el rumbo y las acciones que deberia tomar el incipiente
movimiento #YoSoy132, asi mismo, los miembros de la Ibero les planteaban la
vision y los planes que desde “Masde131” pensaban seguir, con el objetivo de que
este grupo de universidades los apoyara. Como se trataba de un grupo pequefio,
con miembros de alrededor de diez universidades, y con visiones similares sobre
el movimiento, era relativamente facil ponerse de acuerdo. Posteriormente cuando
comenzaron las AGIs y se juntaban mas de 130 escuelas tratando de tomar la
decisiones, este grupo iba generalmente hacia la misma direccion en cuanto a

votaciones y posicionamientos.

Como mencioné anteriormente, “Masde131” trabaja principalmente bajo su propia
agenda por lo que el comité interuniversitario funcioné también como un puente
entre lo que estaban haciendo ellos y el resto del #Y0Soy132. Un ejemplo de esto
fue la realizacion del #Debate132. Una vez que dentro de “Masde131” surgio la
idea de realizarlo pusieron inmediatamente manos a la obra. ElI comité
interuniversitario, en este caso Nacho, fue el encargado de llevar la idea a la AGI.
En las primeras oportunidades no se logré exponer la idea del debate en la
asamblea porque la dinamica y la agenda de esta no lo permitio, y debido a que
dentro de “Masde131” ya habian comenzado con la organizacion, posteriormente
nunca se llevé cabo la votacion dentro de la asamblea general. De esta forma
“Masde131” continud con la organizacion del debate y en el proceso fue invitando
a otras universidades a participar como el ITAM, para que los ayudaran y
complementaran en las tareas que iban surgiendo. Desde un principio decidieron
llamarle #Debatel32 pues con un evento de esa dimension, pensaron que
deberian de ir mas alla de la organizacién de los alumnos de la Ibero. Sin

embargo, no comprometieron la organizacion del debate llevandola a discusion a
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la AGI pues sabian que por sus procesos intrinsecos seria muy complicado llegar
a consensos. Por lo tanto “Masde131” mantuvo bajo su control la planeacion y la
organizacion del debate y cuando llegé el momento de definir el formato de este,
determinaron la manera en la que participaria el #YoSoy132 a partir de una de las
fases. En esta, integrantes de #YoSoy132 harian preguntas directamente a los
candidatos sobre nueve temas distintos con una réplica posterior. EI niumero
temas estaba definido por el nUmero de pantallas simultdneas que permitia la
plataforma Google Hangouts a partir de al cual se llevaria a cabo el debate’. El
contenido de los temas y las preguntas derivadas de estos, se generaron a partir
de mesas de trabajo dentro del #YoSoy132. Asi mismo, llegaron al acuerdo de
que uno de los moderadores deberia pertenecer a movimiento para que fungiera
como el representante de la parte estudiantil. Asi eligieron a un alumno del CIDE
gue durante las asambleas generales habian observado que era bien articulado en
sus participaciones y lograba captar la atencion. Nacho narra como se concilié la
idea del debate con el #Y0Soy132:

“En las asambleas siempre habia mucha pelea. Primero se discutian puntos que
se colocaban en la agenda y esa vez me acuerdo que el punto final era dar
propuestas para el plan de accién, y en lo que todo el mundo se peleaba si el
movimiento era neoliberal o antineoliberal, nosotros colocamos la propuesta
hasta el final. Les planteamos la posibilidad de que hiciéramos un debate de los
candidatos a la presidencia y les preguntamos que si estaban a acuerdo en que
siguiéramos con esta probabilidad. Todo mundo dijo que si estaba bien y nadie
le puso mucha atencién porgue como que no se la creyeron. Y en la siguiente
asamblea fue decirles ‘ya esta el debate, y ahora lo que falta ver con toda la
asamblea es cdmo le entramos como movimiento al debate’ y fue cuando se
propuso que se generaran las preguntas y que hubiera un moderador.”

A pesar de que no pasé por votacion, la oportunidad de llevar a cabo el primer
debate ciudadano con candidatos a la presidencia de la republica fue bien recibida
por la mayoria dentro del #YoSoy132, por lo que accedieron a participar y en un
trabajo en conjunto de dos sesiones seleccionaron los temas y sacaron las cuatro

preguntas de cada uno a partir de las mesas de trabajo.

7 Una explicacion mas detallada del #Debate132 se encuentra en el capitulo cuatro.
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De esta forma se manejé “Masde131” dentro del #YoSoy132. Apelando a la
autonomia de las asambleas locales, los miembros de la Ibero llevaban a cabo
acciones por si mismos sin esperar a que se discutieran y se votaran en las AGIs,
proceso que podia resultar sumamente lento y en algunas ocasiones no se
lograba llegar a resoluciones o consensos. Esto le dio dinamicidad a “Masde131”
para llevar a cabo acciones elaboradas en un corto periodo de tiempo, sin
embargo, dentro del grupo reconocian que les faltaba tener mas reflexion asi
como formacion politica, que para ellos significaba realizar andlisis de coyuntura
sobre la situacion del pais y sobre todo de los escenarios en los que les interesaba
incursionar de alguna manera, como por ejemplo los mecanismos por parte del
Estado en cuanto a despojo de territorios por construccion de algun

megaproyecto.

Otra forma en la que se relacionaron con el #YoSoyl32 fue a partir de las
asambleas en los estados. Dentro del comité interuniversitario hubo una
integrante, Yu, que se percatd de que gente al interior de varios estados se
estaban organizando asambleas tratando de replicar el movimiento. Al percatarse
de que no habia una buena comunicacion entre lo que estaba ocurriendo en el DF
y algunos de los estados que se estaban organizando, desde su iniciativa ella
funcioné como un enlace para poder construir una red que articulara el movimiento
a nivel nacional. A partir de las distintas organizaciones que se estaban dando en
Internet para la marcha del 23 de mayo, especificamente en Facebook, Yu fue
identificando personas que estaban a cargo con las que se puso en contacto. Aqui
su funcion fue hacer de guia y ayudar a la organizaciéon de la marcha en los
distintos estados a través de la experiencia de organizacion que como “Masde131”
estaban teniendo. De esta forma, Yu les daba por ejemplo consejos de seguridad
o les explicaba como estaban llevando a cabo el trabajo por comités. Aunque en
los estados se comenzO por hacer una especie de réplica de las acciones y
movilizaciones del #YoSoy132 DF, Yu siempre los alenté a trabajar bajo su propia
agenda que fuera acorde con su contexto local. A partir del directorio de los datos

que fue recabando de las personas de los estados, Yu también fungié como un
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especie de nodo de red, pues hacia que se pusieran en contacto entre ellos y

ayudé a la realizacién de encuentros virtuales.

CAPITULO 7. “Masde131” después de las elecciones

El primero de julio del 2012 se dieron a conocer los resultados de la eleccion
presidencial en la que Enrique Pefia Nieto terminé siendo el ganador. Tras mes y
medio de trabajo intenso, los integrantes de “Masde131” se encontraban
desgastados y decepcionados ante la forma en la que concluyoé la faena electoral.
Sus sentimientos iban de la tristeza al enojo para desembocar en el desencanto,
pues durante su experiencia como parte del movimiento en el punto mas algido del
#Y0Soyl132 realmente tenian esperanza y expectativa de que los resultados de la
elecciones fueran distintos. Por un lado, una parte de ellos sabia que lo mas

probable era que Pefia Nieto ganara las elecciones debido a la maquinaria politica
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y mediatica de la que se habia erigido su candidatura desde afios atras. Sin
embargo, el poder convocatoria que llegd a tener el movimiento, asi como lo que
resultod de las actividades por las que tanto habian trabajado como el #Debate132,
les hizo tener gran esperanza en que el resultado de la elecciones pudiera ser

diferente.

La etapa posterior a las elecciones marca una nueva etapa para la organizacion
de “Masde131”, que parte del desencanto a un estadio de incertidumbre, pues al
ganar Pefa Nieto los objetivos que los movieron a trabajar de forma tan intensa
durante los meses anteriores de pronto se vieron desdibujados por la coyuntura
poselectoral. Asi mismo, para estas alturas el grupo ya habia disminuido
considerablemente en cuanto a numero de integrantes. El grupo nuclear contaba
para entonces con alrededor de 20 miembros mas otra decena que participaba
mas intermitentemente. Varios miembros que siguieron asistiendo a las juntas que
se realizaron después de las elecciones, al poco tiempo después abandonaron el
grupo pues se sentian fuera de lugar al no estar trabajando en proyectos en
concreto y con objetivos definidos. Otros que fueron dejando el grupo
eventualmente fue debido a que ya no se identificaban con las discusiones que se
estaban llevando a cabo, asi mismo los miembros que nunca se terminaron de
integrar realmente al grupo en cuanto a formas de trabajo y dentro de las
dindmicas de amistad y convivencia, terminaron yéndose de igual forma en algin
punto. Por otro lado, el poder de accion y movilizacibn que llegé a tener
“Masde131” fue disminuyendo progresivamente después de las elecciones, en
gran medida porque ya no contaban con el foco mediatico que habian tenido en un
principio. De este modo, muchos de los integrantes también fueron dejando el
grupo porgue ya no sentian que se estuvieran logrando cosas en la magnitud que
se alcanzo en algun punto. Para ellos perdio el sentido de estar en el movimiento
porque después del resultado de las elecciones sentian que de todas formas nada
iba a cambiar. En este sentido, desde la perspectiva de Nacho ocurrié de la

siguiente forma:
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“Todo parecia muy facil al inicio, como que tenia una inercia propia. Pero
también se necesitaba hacer un chingo de chamba y a la hora de la chamba
también no mucha gente le entraba bien. Neta tenias que abandonar cosas de tu
vida para poder estar ahi y a la hora del verdadero trabajo mucha gente no le
entro o no estaba dispuesta a trabajar y también por eso se fueron separando.”

Asi mimo, esta disminucién de convocatoria y de audiencia que fue sucediendo en
la etapa postelectoral vino a cambiar la dindmica en la que se desenvolvia el
trabajo que llevaban a cabo los comités dentro del grupo. Por ejemplo, un aspecto
gue mantenia motivados a los miembros del comité audiovisual para sobrellevar el
ritmo tan acelerado de produccién de videos, fue que estos eran ampliamente
vistos y comentados a través de You Tube y para ellos valia mucho la pena el que
su trabajo estuviera teniendo un gran alcance en cuanto audiencia. Pero después
de las elecciones se encontraron en un escenario distinto por lo que el motor que

hizo a los integrantes permanecer dentro de “Masde131” también se transformo.

Los integrantes que siguieron, pertenecian principalmente al grupo nuclear y su
nivel de involucramiento e integracion dentro “Masde131” en el periodo anterior a
las elecciones fue tan profundo que después de vivir esta experiencia, tenian la
sensacion de haber pasado por una transformacion a nivel personal y contar ahora
con una vision distinta de las cosas. Aunque se vieron sumamente afectados por
los resultados de las elecciones, este hecho no los iba sacar del camino que ya
habian comenzado a recorrer. Nacho nuevamente expresa su sentir que ilustra

este aspecto:

“Nos chingaron pero el descontento y las ganas de cambiar siguen ahi, hay que
aprovechar que ya nos conocemos. La experiencia si te cambia y si llega al
fondo de ti. A partir del movimiento se tuvo una mirada mas cercana de lo que
estaba pasando. Una vez que ves eso ya no te puedes hacer wey, quedarte y
seguir como si nada hubiera pasado, me cambi6 y me va hacer seguir un rato. El
movimiento generd, redes, amistades y grupos. Entonces era mas facil seguir
con un grupo que intentar tu solo. Los que no lograron conformar un grupo
fueron los que fueron desapareciendo. Cuando encuentras un espacio es mas
facil continuar, todo el aprendizaje que llegd con el movimiento me cambi6 y me
llen6 completamente quiero seguir haciendo eso y seguir explorando por aca, de
ahi se formaron otras redes. Si de por si no creia en el sistema politico electoral
después mucho menos. Las cosas van a estar mas cabronas todavia, tenemos
gué organizarnos.”
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Aqui Nacho toca un aspecto fundamental que hizo que “Masde131” siguiera
andando después de las elecciones. Como mencioné en el capitulo cinco, muchos
integrantes antes de involucrarse en el movimiento tenian la inquietud y la
intencion de llegar a cabo algun tipo participacion o activismo pero hasta entonces
no habian encontrado donde. Dentro de “Masde131” no s6lo habian encontrado
un espacio propio que habian ido construyendo a partir de sus modos, recursos y
habilidades, sino que también conocieron gente con intereses e inquietudes
similares con la que pudieron armar un equipo de trabajo en conjunto, y con la que
posteriormente surgieron lazos profundos de amistad fraterna. Después de las
elecciones estos elementos jugaron un papel elemental para la cohesion y
permanencia del grupo nuclear que se transformé en la agrupacion principal en

esta nueva etapa de “Masde131”.

Al quedarse sin un rumbo claro después de las elecciones, asistieron a las
movilizaciones y eventos que fueron surgiendo junto con el #YoSoy132 como el
Primer Encuentro Nacional Estudiantil en Huexca, la Convencion Nacional contra
la Imposicion realizada en Atenco y el cerco a Televisa. Posteriormente durante
las juntas internas un pequefio grupo derivado del comité de reflexiéon trajo la
propuesta de realizar como “Masde131” un proyecto llamado Sentimientos de la
Nacion. Este partia de la premisa de que actualmente en el pais la sociedad se
encuentra muy apartada de las leyes pues las desconoce y le son ajenas. De
acuerdo con su planteamiento inicial, la vida publica esta regulada por reglas no
escritas en donde el sistema esta disefiado para que sea mas facil romper la ley
qgue cumplirla y el que ésta no se respete, da cuenta de un sin nimero de casos
de impunidad, corrupcion y deficiencia que se registran en el sistema legal. En el

discurso del video de lanzamiento se explica el espiritu del proyecto:

“El problema es que nuestro sistema no funciona, y nuestras leyes tienen 100
afos, son obsoletas e incomprensibles. La Constitucion es el documento base
que legitima las instituciones politicas que tenemos, y fue enmendada mas de
500 veces durante 70 afios por el partido hegemonico, el mismo que retorna hoy
a Los Pinos con el Unico objetivo de mantener el poder. Las leyes, al estar
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pervertidas, se vuelven impracticas y no actian en favor de las personas, ni
responden a las necesidades de la ciudadania.

El verdadero poder de un pais est4 en su gente libre. Esto no es un asunto de
personajes sino de estructuras e instituciones, y no es un asunto de "reformas”,
no se necesitan mas parches para una sociedad descompuesta. El problema no
es quién sea presidente, el problema es mucho mayor: bajo el actual sistema no
existe el bien comuan. Nuestra lucha no es contra un individuo sino contra una
estructura. Lo mas urgente que requerimos es un nuevo pacto social, llegar a un
nuevo acuerdo en lo fundamental, en aquello que como nacidn nos concierne a
todos. Necesitamos... una nueva Constitucion; una que esté pensada para el
beneficio de la ciudadania y no solo para quienes abusan del poder que emana
de los ciudadanos.

MéasDel131 convoca a las asambleas locales de #Y0Soy132 y a los estudiantes,
académicos, profesionistas, jovenes, campesinos, obreros, a la clase politica,
medios de comunicacion, gobierno federal, gobiernos estatales, movimientos
sociales, a todas las fuerzas vivas de este pais y a todos los mexicanos a iniciar
la discusién para crear, entre todos y en igualdad de condiciones una nueva
Constitucion que por primera vez emane de un consenso nacional, de un
acuerdo encabezado por la sociedad civil y no de un triunfo militar.”

El llamar a la creacion de una nueva constitucion, como hicieron en el video de
presentacion, era una proyecto sumamente ambicioso que no llegaron a discutir
del todo de forma interna y del que ellos mismos estaban consientes que no se
llegaria a concretar. Sin embargo les funciond para fijar un horizonte en comun
como grupo que los volviera a concentrar bajo objetivos definidos y el trabajo en
conjunto. Lo que realmente buscaban con Sentimientos de la Nacién era generar
discusion ciudadana sobre la forma en la que la ejecucién presente de las leyes
infiere en las problematicas que vive el pais en la actualidad y que desde la
palabra de las personas de a pie pudieran expresar lo que les interesa y les afecta
asi como sus propuestas y posibles alternativas para llevar a cabo una
transformacion. Buscaban acercar las leyes a la poblacion para que pudieran
apropiarselas. Para llevar esto a cabo, pretendian realizar una serie de foros bajo
el nombre de Sentimientos de la Nacion, que pudieran ser espacios de discusion y
reflexion. Asi mismo, solicitaban que la gente les enviara via correo electronico o a
través del sitio web, sus ideas, inquietudes y propuestas en el formato de su
preferencia como videorepuestas, textos y que también hicieran tuits utilizando el

hashtag #SentimientosdelaNacion.
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Para que Sentimientos de la Nacion tuviera un mayor impacto, pensaron que era
importante unirse a los alumnos organizados en otras escuelas del pais del
sistema jesuita y asi no fuera sélo un proyecto centralizado en el DF sino que
tuviera un mayor alcance. Por esta razon realizaron en agosto el primer encuentro
nacional en el ITESO, la universidad jesuita de Guadalajara en donde conocieron
a los miembros de “Masde131ITESO” y a un integrante de la organizacion de la
Ibero Puebla. De esta forma les plantearon hacer un frente unido como
universidades jesuitas y trabajar en conjunto el proyecto de Sentimientos de la
Nacion. En el encuentro se llegd al acuerdo de llevar a cabo el proyecto en
conjunto por lo que en el video de lanzamiento “Nueva Constitucion. Sentimientos
de la Nacién” aparecen hablando a la camara integrantes tanto del DF como de
Guadalajara con paisajes de ambas ciudades de fondo. Finalmente, de
Sentimientos de la Nacion solo se llegaron a concretar tres proyectos: un foro con
ministros de la Suprema Corte de Justicia de la Nacién, el documental “Mi

hermano el hombre” y el proyecto de Diarios de la Nacion.

Es factible decir que en esta etapa de Sentimiento de la Nacién el grupo trabaj6 de
forma dispersa. Aunque el planteamiento del proyecto y sus objetivos parecian
solidos, en realidad nunca tuvieron un plan de trabajo en conjunto acorde a estos.
Para entonces el trabajo por comités se habia disuelto, por lo que pequefios
grupos llevaron a cabo acciones por separado de acuerdo con sus intereses. Tal
fue el caso del foro y del documental. EI documental surgié a partir de que se
disolvié el comité interuniversitario y uno de sus integrantes, Nacho, dijo que él se
dedicaria a realizar producciones audiovisuales pues era lo que le gustaba y sabia
hacer. Para él Sentimientos de la Nacidn era recoger el pensar y el sentir de la
gente y poder esparcir los testimonios a través de este medio. También fue por
esta época, inicios de septiembre, cuando ocurrio el caso de histeria colectiva en
Ciudad Neza. Aldabi, estudiante de la maestria en letras y que vive en este lugar
sugirié que seria buena idea documentar lo ocurrido, pues hubo mucha confusién

al respecto y en los medios se dio informacién erronea. Asi fue como Nacho y
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Aldabi comenzaron a realizar juntos visitas periodicas a Ciudad Neza haciendo
entrevistas y filmando. Aldabi constantemente invitaba al resto del grupo a
acompanfarlos a conocer la realidad que se vive en Neza y algunos fuimos a los
dias de grabacion de las entrevistas. Después de alrededor de tres meses se
estrend el documental “Mi hermano el hombre” dentro de la universidad. En el
documental se muestra como el episodio de histeria que se gener6 a partir de
rumores sobre supuestos golpeadores que iban a saquear y quemar, dio paso a la
entrada del ejército dentro de Ciudad Neza con el objetivo de “proteger” a la
poblacién. Ademas de los testimonios sobre las problematicas que se viven en el
lugar, también se aborda cémo la sociedad civil se organizé y luego de varias
protestas lograron sacar a los soldados de la zona.

El Unico foro de Sentimiento de la Nacion que se realizé por “Masde131”
trabajamos alrededor de seis personas. A los que les interesaba este tipo de
proyectos participaron por ejemplo en la realizacién del #Debatel32. El objetivo
inicial era hacer una serie de foros con distintos funcionarios publicos para que las
personas pudieran plantearles directamente sus dudas y comentarios. Para este
foro consiguié la asistencia de dos ministros de la Suprema Corte de Justicia. Fue
con ministros porque se tenian los contactos y porque la Suprema Corte de
Justicia es una instancia fundamental en cuanto a la toma de decisiones de
imparticion de justicia se refiere y veian como una gran oportunidad poder
confrontar a los ministros con dudas e inquietudes directas de la sociedad. Asi,
lanzaron un video de convocatoria en el que se invitaba a la gente a subir una
videorespuesta de dos minutos en la que les plantearan sus inquietudes o los
problemas de su comunidad y los cuatro mas votados se presentarian durante el
foro. El foro se llevo a cabo el 25 de octubre dentro de las instalaciones de la Ibero
y se transmitid por Internet en streaming a través del canal de You Tube de
“Masde131”. Después este ya no se realizd ningun otro debido a que los
organizadores principales no supieron integrar al resto del grupo y este no apoyo
la continuidad de otros foros. Asi mismo, los organizadores principales dejaron de

tener interés en seguir realizando por su cuenta este tipo de proyectos.
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Ademas de los que participaron en estos dos proyectos, el resto de los miembros
de “Masde131” se encontraban dispersos en otras actividades y acciones que no
necesariamente tenia que ver directamente con el grupo, como la mesa de
migracion del #YoSoy132 y el apoyo a Huexca en contra de la construccion de la
termoeléctrica. Esto debido a que los proyectos que se estaban llevando a cabo
desde “Masde131” no llamaban su atencion o no encontraban la forma de
contribuir, asi mismo no tenian el tiempo y los recursos para comenzar un
proyecto de su propia iniciativa por lo que encontraron un espacio mas adecuado

en otros proyectos fuera del grupo.

Los primeros dias de noviembre se realizé el segundo encuentro nacional
“‘Masde131” en la Ibero Puebla. Aqui, los miembros de “Masde131Puebla”
presentaron el proyecto de Diarios de la Nacion a partir del cual se mandaron a
hacer 500 libretas especiales cada una con las siguientes instrucciones:

Esta libreta que tienes en las manos es un medio para que expreses que quieres
para ti y el mundo que te rodea. Siéntete libre de hacerlo como quieras, ésta es
tu pagina en la historia.

1.- Toma éste diario y agrégale algo, historias, fotografias, dibujos, opiniones,
todo se vale.

2.- Cuando termines, escanea tu creacidn y enviala por correo electrénico,
después sigue la cadena y dale el diario a un amigo o a un extrafio.

3.- En caso de estar lleno el diario, mandanos un correo a
diarios@masdel3l.com Yy nosotros nos encargaremos de recuperarlo y
compartirlo con el mundo.

El objetivo de Diarios de la Nacién era esparcir estas libretas por el pais para a
través de estas recoger el sentir de la gente a partir de un medio en el que tenian
la oportunidad de expresarse de forma manual y creativa. Las libretas se
repartieron principalmente en Puebla, Guadalajara y D.F. a través de los
integrantes de “Masde131Nacional” que las colocaron en lugares de gran
afluencia como centros culturales, escuelas, mercados y la calle misma. Asi
mismo se enviaron a otras partes de la republica a través de colectivos y

organizaciones que llevaban a cabo trabajo con distintos grupos como migrantes,
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indigenas, etc. Con las libretas que se recuperaran se pretendia crear un
compilado de las entradas més representativas y con ellas elaborar un libro fisico
y digital ademas de una exposicion itinerante. Este proyecto salia mas del espacio
en el que caracteristicamente se venia manejando “Masde131”, es decir, del
Internet y las redes sociales, para a partir de un material fisico como lo es una

libreta acceder a la palabra y al sentir de otros escenarios.

El trabajo en conjunto como “Masde131Nacional” entre Guadalajara, Puebla y D.F.
funcioné bien en un principio en la etapa de dispersion de los diarios. Habia
constante comunicacion a partir de las redes sociales para la coordinacion del
proyecto asi como juntas por Skype. Desde el D.F. habiamos principalmente tres
personas trabajando directamente en el proyecto. Posteriormente comenzaron a
haber diferencias en las decisiones y en la forma de trabajar entre los grupos de
los estados lo que hizo que “Masde131” D.F. comenzara a alejarse poco a poco
del proyecto. A la fecha, el proyecto de Diarios de Nacion continua en la fase

recoleccioén de libretas.

A partir de este punto, el siguiente evento significativo que toc6 profundamente al
grupo fue el primero de diciembre cuando se llevo a cabo la marcha contra la toma
de protesta de Pefia Nieto. Para “Masde131” como para muchos otros grupos y
colectivos era importante estar presente en la movilizacion del primero de
diciembre para mostrar la inconformidad y repudio ante el resultado de las
elecciones y la consecuente culminacion de Pefa Nieto en la silla presidencial.
Ademas, esta era una accion acordada en la Convencion Nacional contra
Imposicidén, qgue meses atras habia reunido a varios movimientos y organizaciones
del pais, uno de ellos el #YoSoyl132. Los &nimos comenzaron a encenderse
cuando desde semanas antes a la toma de protesta se levanté un cerco con vallas
de mas de dos metros en el perimetro de San Lazaro. A través de Internet se
hacian criticas y se comentaba sobre este hecho como una agresion y
provocacion hacia la ciudadania. En las redes sociales comenzaron circular

publicaciones que incitaban a la confrontacion, por ejemplo, sobre como tirar las
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vallas y hacer bombas molotov. Dentro de este contexto, “Masde131” junto con la
seccién del #YoSoyl32 que iban pro de acciones pacificas, comenzaron la
organizacion de la operacion #1Dmx. Esta pretendia operar en varios niveles. Uno
promovia una campafia en redes sociales con el uso de los hashtags: #1Dmx,
#MéxicoNOTienePresidente y #TomalLasCalles. Otra fue la campafa grafica que
subieron a internet para que la gente pudiera acceder a ella e imprimirla en
distintos formatos como stickers, posters o0 mantas y que de esta forma se pudiera
difundir el mensaje por la ciudad. Finalmente se convocé al contingente alrededor
de las siete treinta de la mafana afuera del metro Moctezuma para marchar hacia
San L&zaro. En la convocatoria se especificaba que la movilizacion era pacifica y
se invitaba a la gente a traer objetos como instrumentos musicales, cacerolas,
silbatos y cualquier cosa estruendosa para crear un “ruido nacional’, pues la
invitacion también se extendia a cualquier persona que quisiera replicarlo en el

pais y aungue no necesariamente asistiera a San Lazaro.

El primero de diciembre nos reunimos en el lugar acordado y esperamos a que se
fuera juntando el resto del contingente y terminamos saliendo después de las ocho
de la mafiana alrededor de ochocientas personas. Desde la madrugada de ese dia
se habia escuchado de enfrentamientos en los que hubo gases lacrimégenos y
bombas molotov, que sucedieron en las inmediaciones de San Lazaro. En medio
de un ambiente en el que se respiraba tension, el contingente comenzd su camino
hacia el palacio legislativo pues ahi se pensaba leer el posicionamiento politico de
los grupos reunidos ese dia bajo el nombre operacion “1Dmx”. Todo el tiempo que
durd la caminata hubo presencia continua de un niamero exacerbado de policia
federal que corrian en paralelo al contingente con cada pazo que daba. Cuando el
contingente llego a la altura de la Tapo ya no pudo seguir mas alla, pues en este
punto ya comenzaba a llegar el humo de los gases lacrimdgenos que se
desprendian de los enfrentamientos que se estaban dando en ese momento y que
alcanzaban a vislumbrarse a unos metros adelante. Momentos después, el
contingente se detuvo por completo pues se vio atrapado entre la linea de

enfrentamientos a unos metros adelante y un cerco de granaderos que se situo
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detras. Los miembros del comité audiovisual fueron los que mas acercaron a la
zona algida de conflicto pues iban en avanzada para recoger imagenes de lo que
estaba ocurriendo. Al llegar a la resolucién de que el contingente ya no podia
avanzar debido a que los gases y los enfrentamientos que se encontraban cada
vez mas cerca, se llevo a cabo el acto politico en el que se leyd el posicionamiento
en medio ambiente sumamente hostil. Después de este acto, el contingente
comenz6 a retirarse por el mismo camino por el que habia llegado aunque el
camino de regreso fue igual de tenso. El objetivo inicial en esta segunda parte de
la marcha era llegar al Zécalo, pero no se avanzé directo hacia alla porque la
informacion que llegaba de afuera a través de llamadas telefonicas, redes sociales
e Internet, como la que circulaba dentro del mismo contingente de personas que
trataban de dirigirlo, se contraponia y era confusa. Habia dudas y rumores de
donde se estaban dando los enfrentamientos. Esta confusion causé que el
contingente estuviera marchando sin rumbo definido tomando calles de forma
improvisada tratando en todo momento de evitar las zonas con granaderos.
Finalmente, por el estado de la situacion decidieron disolver el contingente cuando
iban un poco después del metro Balderas. A pesar de la tension y la confusion se
evitaron las zonas de confrontacion y nadie del contingente salié herido, sin
embargo en varios lugares del centro y sus alrededores ocurrieron detenciones
arbitrarias, asi como muchos manifestantes llegaron a recibir golpes de los

granaderos.

Para “Masde131”, que llevaba alrededor de seis meses tomando la calle al ser
parte de las movilizaciones de #Y0oSoy132, el primero de diciembre vino a marcar
una ruptura en la experiencia del manifestarse. Algo de lo que caracteriz6 a las
marchas y concentraciones anteriores fue el espiritu creativo, artistico y festivo
que las inundaba. Antes el salir a la calle a manifestarse significaba libertad para
expresarse junto con amigos y comparfieros de lucha, de forma enérgica pero
alegre, con gritos, algarabia, muasica y pintura de colores en el rostro y en las
pancartas en las que pedian justicia. Con lo que se enfrentaron el primero de

diciembre fue el sentirse vulnerables, el sentir miedo por la seguridad personal y
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por la del resto del grupo ante la posibilidad latente de resultar herido o preso. El
haber experimentado la fuerza represora de forma tan directa impactd y marcé un

punto de quiebre al interior de “Masde131”.

CAPITULO 8.- Conclusiones

En este capitulo de cierre se busca revisar y hacer una recapitulacion de la
informacion contenida a lo largo del trabajo. Lo anterior se realiza a partir del
desarrollo de los siguientes temas: el “Masde131” caracterizado como la chispa
gue dio inicio a una serie de movilizaciones estudiantiles masivas agrupadas bajo
el nombre de #YoSoyl32, el enfoque de la comunicacion dentro de la
organizacion del grupo a partir de su relacion con los medios masivos de
comunicacion y las TIC’s, y el “Masde131” desde su estructura y constituciéon
organizativa analizando la forma en la que fue evolucionando como grupo.
Finalmente se hace una proyeccién a dos afios del nacimiento del grupo, en lo que

evoluciono y la forma en la que actualmente opera asi como los alcances que
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tiene.

8.1 “Masde131” definido por el comienzo: los gritos que se escucharon en
una universidad privada.

Para entender a la agrupacion “Masde131” hay que situarla como parte de las
movilizaciones masivas que ocurrieron en el verano del 2012 en la Ciudad de
México, asi como en diferentes partes de la republica, bajo el nombre de
#YoSoyl32. De la misma forma, para entender al #YoSoyl32 hay que
remontarnos al inicio de todo, cuando el 11 de mayo el candidato priista Enrique
Pefia Nieto (EPN) visitdé la Universidad Iberoamericana. Y en este lugar,
estudiantes hicieron escuchar su voz de inconformidad ante aquel personaje a
partir de genuinas protestas que resonaron dentro del auditorio donde se llevé a
cabo el evento, asi como en los pasillos y corredores de la universidad. Las
consignas que expresaban los estudiantes a gritos iban en torno a los hechos de
represion ocurridos en Atenco en el 2006. Al dia siguiente en la cobertura de
algunos medios como la OEM y Milenio se leia que la visita de Pefia Nieto a la
Ibero habia sido un éxito a pesar de intentos de boicot. Asi mismo, figuras politicas
relacionadas directamente con el PRI emitieron declaraciones en las que tacharon
de apdcrifas las protestas, argumentando que no eran alumnos de la Ibero

quienes las realizaron y que eran gente entrenada.

Ante estas acusaciones y falsedad mediatica, algunos alumnos comenzaron a
mostrar su indignaciéon a través de las redes sociales principalmente Twitter. Y es
agui donde la historia del presente trabajo comienza, cuando a tres alumnos de
comunicacién, determinados a hacer algo ante lo que estaba ocurriendo, deciden
realizar un video en el que varios jovenes presentaban la credencial que los
acreditaba como alumnos de la universidad, diciendo que no eran porros ni
acarreados y que nadie los habia entrenado para nada. “131 alumnos de la Ibero
responden”, nombre con el que titularon este video, representa el predmbulo de
los procesos organizativos y comunicativos que irian definiendo al “Masde131”

como agrupacion estudiantil de la Ibero. Para la creacion de este clip convocaron
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sus conocidos y amigos a partir de un evento de Facebook en el que pedian a los
que hubieran participado en las manifestaciones del 11 de mayo, enviaran un
video en el que mostrando su credencial, dijeran su hombre y nidmero de cuenta.
El proceso de recoleccién de videos y edicion lo hicieron en tan solo dos dias,
pues para la mafana del lunes 14 de mayo el video “131 alumnos de la Ibero
responden” se encontraba subido a You Tube y comenzaba a difundirse a través
de las redes sociales. Hacia el medio dia el video ya se habia vuelto viral, pues el
namero de views en You Tube iba creciendo exponencialmente a la vez que en

Twitter se habia convertido en Trending Topic, es decir, en tendencia mundial.

Desde el lanzamiento de este primer video es posible apreciar caracteristicas
particulares como la utilizacibn de las redes sociales para convocar a los
participantes. Es posible que no hubieran tenido el mismo alcance o no hubieran
podido sacarlo tan rapido como lo hicieron en dos dias, si el llamado a participar
en el video hubiera sido de tipo cara a cara. Muchos de los alumnos que
mandaron su video no se conocian personalmente ni a los organizadores, sino
que se enteraron a través de las redes que permite un medio como Facebook. Por
otro lado, el que dominaran la narrativa y la produccién de un formato tan dindmico
como lo es el video, asi como el tener la accesibilidad de esparcirlo en Internet por
medio de un canal como You Tube facilitd que se hiciera viral y que por lo tanto
sus voces fueran escuchadas. El fenbmeno de Internet en el que se convirtio el
video dio pauta al comienzo de la organizacién de “Masde131” como grupo
operativo, asi como a los brotes de organizacion estudiantil en varias escuelas,
tanto publicas como privadas, que darian paso a las movilizaciones conocidas
como el #YoSoy132. Aqui puede observarse como gracias a las caracteristicas
propias de la red, 131 jovenes pudieron organizarse y coordinarse para llevar a
cabo un fin en comun que era la realizacion del video, a partir de una minima
estructura material que consistié en los equipos de computo de las dos personas

gue recolectaron y editaron los videos.
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Lo que continud al video fue mas de una centena de jovenes dentro de la
universidad con deseos de organizarse y seguir con mas acciones. Nuevamente
los grupos de Facebook sirvieron para poder identificarse, encontrarse y
congregarse de forma virtual. Una vez incluidos en un solo grupo de Facebook, al
que nombraron “La verdad nos hara libres”, comenzaron a ponerse de acuerdo
para tener las primeras reuniones presenciales. Dentro de estas juntas decidieron
que la estructura organizativa a través de la cual operarian como grupo seria a
partir de comités que cumplirian distintas funciones, a los que los integrantes se
fueron sumando de acuerdo con sus intereses y habilidades. Asi mismo,
establecieron ideales y objetivos que definirian y guiarian al grupo, como: ser
plural y apartidista, no violento, promover el voto informado, mantener una red de
informacion objetiva y libre en medios no convencionales de comunicacion. Asi fue
como a partir de esta estructura y lineamientos comenz6 a funcionar como grupo
el “Masde131”. De las primeras acciones que iniciaron como grupo fue la
realizacion de mas videos para Internet, una marcha a las instalaciones de

Televisa asi como a articularse y sumarse al movimiento incipiente #YoSoy132.

En este apartado es fundamental volver a la revision conceptual de Manuel
Castells, principalmente en la definicion de autocomunicacion de masas. Castells
pone a la comunicacion y a la informacion como fuentes fundamentales del poder
y del contrapoder, asi como de la dominacion y del cambio social. Para este autor
el proceso de comunicacién influye decisivamente en la forma de construir y
desafiar las relaciones de poder en todos los campos de las practicas sociales,
incluida la practica politica. En los dltimos afios la comunicacion a gran escala ha
experimentado una transformacion tecnoldgica y organizativa con el auge de lo
que él denomina autocomunicacion de masas, basada en redes horizontales de
comunicacion interactiva y multidireccional en torno a Internet y la comunicacion
inaldmbrica. En este sentido, lo que los alumnos de la Ibero lograron a partir de la
viralizacion de un video pone de manifiesto como la autocomunicacién puede
resultar un contrapeso en relacidbn con los poderes facticos que se han

reproducido y legitimado a partir de la comunicacién de masas. Estos jévenes al
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estar inmersos y fluir en la llamada sociedad red, influenciados por sistemas
tecnologicos de los que se han apropiado y les son naturales, hicieron uso de la
autocomunicacion a través de una herramienta como el video y su propagacion
por las redes sociales de Internet para hacer escuchar su voz y confrontar
acusaciones falsas contra ellos. Gracias a la autocomunicacion pudieron emitir su
propio mensaje a muchas personas en un corto periodo de tiempo, lo que resultd
en un gran poder de convocatoria al incitar a la organizacion en muchas otras

universidades dando lugar a la movilizacion estudiantil #YoSoy132.

8.2 El enfoque comunicativo.

La comunicacion es un elemento que atraviesa de forma transversal el presente
trabajo. No obstante, los procesos comunicativos se detallan a profundidad en el
capitulo tres en el que se analiza como suceden al interior y al exterior de la

organizacion.

Dentro de los procesos de comunicacion al exterior, hay que destacar la relacion
que se suscitdé con los medios de comunicacion masiva. Cuando recién se
constituyeron como la agrupacién estudiantil “Masde131”, una de las primeras
cosas con las que tuvieron que lidiar fue el manejo de una avalancha mediéatica
que se les vino encima. El video “131 alumnos de la Ibero responden” que
rapidamente se hizo viral, trajo a los medios masivos de comunicacion el material
noticioso perfecto que finalmente venia a condimentar un proceso electoral que

hasta entonces habia sido sumamente mondétono, predecible y laxo.

Para manejar esta situacion, previo a que pudieran juntarse a través de reuniones
presenciales, decidieron que nadie diera entrevistas hasta que se pudieran poner
de acuerdo y tener un discurso unificado, pues el dar declaraciones a nombre del
grupo en ese momento podria resultar contraproducente. Una vez que decidieron
gue la organizacion seria a través de comités, destinaron dos hacia la
comunicacién externa: voceros y relaciones publicas. EI comité de voceros se

encargo de recibir todas las solicitudes de entrevistas de los medios y distribuirlas

131



entre los miembros que estuvieran interesados en darlas. Los que fueran a las
entrevistas tenian que hablar bajo los lineamiento que habian establecido para el
grupo y dar sus opiniones a titulo personal y nunca a nombre de la colectividad.
Por su parte el comité de relaciones publicas fue elaborando un directorio de
medios a partir del cual pudieron sacar ventaja de la atencibn mediatica que
estaban recibiendo al convocar a los medios a ruedas de prensa de sus eventos,
como lo fue en el #Debatel32. También sirvi6 para en algunos espacios
televisivos pudieran transmitirse ciertos videos dando la posibilidad que no sélo se
vieran en Internet. El que los medios masivos estuvieran siguiendo sus pasos los
primeros meses debido a que se habian convertido en “la noticia”, permitié que el

“Masde131” tuviera un mayor poder de convocatoria, alcance y difusion.

Otro elemento fundamental dentro de los procesos de comunicacion interna y
externa del grupo fue el uso de las TICs. Como se explica en el primer apartado
de este capitulo de conclusiones asi como en el capitulo tres, fue a través del
Internet, en especifico Facebook, que lograron identificarse y reunirse en el primer
grupo virtual “La verdad nos hara libres” a partir del cual lograron organizarse para
tener las primeras juntas presenciales. Este grupo continué fungiendo un vehiculo
importante de comunicacion interna, en el que se daba a conocer informacion
relevante sobre los proyectos que se estaban llevando a cabo y se daban
discusiones que no podian ocurrir en otros sitios o de otra forma. Lo anterior
debido a que el grupo virtual contenido en Facebook, era mucho mas flexible que
el grupo nuclear dentro del cual la comunicacion ocurria principalmente cara a
cara en las juntas durante las reuniones diarias que llevaban a cabo. Dentro del
grupo virtual habia alrededor de 400 personas, de las cuales habia miembros tipo
espectador que nunca participaban ni comentaban; algunos que solo se
involucraban a partir del grupo virtual compartiendo la informacion y discutiendo;
otros participaban de forma selectiva en las distintas actividades. Este grupo
virtual, al contener al mayor nimero de integrantes con niveles de involucramiento
tan divergentes, fungi®6 como el mejor canal de comunicacién interna para

compartir informacion a todos de forma rapida y directa. En esta parte de identifica
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lo que se aborda en el capitulo de revision tedrica, en cuanto que la red mejora la
comunicacién de los movimientos, amplia su repertorio de confrontacién, se
convierte en una infraestructura organizativa, adaptada a sus preferencias, difunde

marcos culturales y fortalece las identidades colectivas.

Sin embargo, la saturacion de la informacién posteada de todo tipo hacia que los
mensajes se perdieran rapidamente, pues no existia algun tipo de regulacion del
grupo que normativizara qué informacion poner y como. Asi mismo, las
discusiones que se daban dentro del grupo virtual tendian a caer en lo superficial
pues en ocasiones no se contaba con la informacion completa y se argumentaba a
base de especulaciones. De esta manera, si uno queria enterarse realmente de lo
que estaba pasando y tener responsabilidades importantes dentro de las
actividades y proyectos, habia que asistir periodicamente a las reuniones y formar

parte del grupo nuclear.

Las redes sociales como Twitter y Facebook, también funcionaron como canales
de comunicacion externa. Estas redes sociales les servian para difundir
informacién al publico en general de los distintos eventos que estaban llevando a
cabo, asi como el material fotogréafico y los videos que producian. Por otro lado, al
realizar un andlisis del contenido de las publicaciones en ambas redes sociales,
arrojo que estas no se manejaban de forma coordinada pues habia informacion en
Twitter que no se habia posteado en Facebook y viceversa, lo que hacia que
hubiera lagunas en ambos canales. Tampoco parecia que hubiera lineamentos
sobre el estilo de las publicaciones, pues la forma de ser presentadas variaba
mucho de una red a otra e inclusive dentro de las mismas. Es cierto que el
funcionamiento y los formatos de publicacion de Twitter y Facebook son distintos.
El primero s6lo permite 140 caracteres por publicacion dentro de los cuales es
posible afiadir una imagen o un video, asi mismo se maneja a partir de etiquetas o

hashtags® que facilitan el darle seguimiento a los temas y que pueden convertirse

8 Actualmente Facebook ya permite el uso de hashtags dentro de sus publicaciones, sin
embargo no poseen el mismo impacto que en Twitter.
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en tendencias locales o globales (Trending Topics) de acuerdo al numero de
menciones®. Debido a lo anterior, es preferible que los mensajes en Twitter se
hagan de forma acotada y directa, lo cual permite a los seguidores conocer la
informacion de manera dindmica y rapida. Facebook por su parte, no tiene limite
en cuanto al numero de caracteres, por lo que es posible hacer publicaciones con
textos extensos que pueden ir acompafados de una imagen o un video, ademas
de poder subir albumes con fotos ilimitadas. Esto hace que al realizar una
publicacion en esta red social se pueda detallar mas en la informacion o datos
aportados. Debido a sus diferencias, estas dos redes sociales pueden hacer un
buen complemento en la realizacion de campafas si se tiene una estrategia
coordinada de ambas, cosa que no logré “Masde131” en los primeros meses de
manejo de la comunicacion externa a partir de Internet. Una de las razones por las
que sucedio de esta forma, fue debido a que las cuentas de Facebook y Twitter
las manejaban personas que se encontraban en distintos comités y ademas de
que no trabajaban en conjunto para poder administrarlas, la comunicacion interna
entre los comités era poco fluida entonces. Sin embargo, a pesar de estas
dificultades y falta de trabajo conjunto, siempre contaron con un alto nimero de
seguidores en ambas redes sociales. En la actualidad estan a punto de alcanzar
los 30 mil seguidores en cada una. Esto funcioné a su favor a la hora de difundir

informacion y compenso la falta de coordinacion de las dos redes sociales.

Por otro lado, uno de los grandes aciertos que tuvieron fue el aprovechamiento de
plataformas abiertas como las que ofrece Google, como en la produccion del
#Debatel32. Este modelo de debate tuvo como base fundamental de su
organizacion el Internet pues se realizé a partir de Google Hangouts que es una
plataforma de video llamadas que permite la interaccion simultanea de diez
usuarios, lo que facilitd la participacion remota de nueve jovenes en la fase de
preguntas con réplica a los candidatos. También utilizaron otra herramienta

llamada Google Moderator a partir de la cual el publico en general pudo verter

9 Esto ocurrio con el video “131 alumnos de al Ibero responden”, que se convirtio en
Trending Topic Mundial a las pocas horas de haberlo lanzado debido al elevado
numero de personas que lo mencionaban en Twitter.
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directamente sus preguntas e inquietudes hacia los candidatos. De la gran
cantidad de preguntas que recibieron se seleccionaron las mejores y estas fueron
planteadas a los candidatos en otra de las etapas. El #Debatel132 fue transmitido
en vivo a través del canal de You Tube de “Masde131”. Aunque no muchos
pudieron verlo en streaming debido a la saturacion de la red, el video del debate
quedd guardado dentro del canal y posteriormente subieron una version en alta
definicion. En este tipo de acciones como el debate, fueron capaces de utilizar la
tecnologia para convocar y organizar al resto del #YoSoy132 en la realizacion del
debate, e incitar la participacion del publico en general tanto en la creacién de sus
propias preguntas a los candidatos, asi como para poder presenciarlo a través de
un medio como el Internet. En este sentido de acuerdo con el marco teorico
presentado inicialmente, las redes no sirvieron Unicamente para construir o
coordinar la accion colectiva sino, sobre todo, para tejer el sentido de la propia
accion y para crear un impulso constituyente en un marco de accién, pensamiento
y estructura social como lo fue la realizaciobn del primer debate ciudadano

soportado por una plataforma virtual.

El video y su lanzamiento por You Tube fueron otras de las herramientas que
utilizaron ampliamente. Desde que la viralidad de “131 alumnos de la Ibero
responden” los puso en el mapa como los jévenes que también tenian mucho que
decir, el mostrar la cara a la camara junto con la credencial que acreditaba su
pertenencia como estudiante de la universidad, se convirti6 en el icono
representativo del “Masde131” de lo que ellos llamaron plantarle la cara a los
poderes facticos. Su nacimiento estuvo marcado por el uso de la narrativa
audiovisual y es algo que los acompafaria y definiria hasta el tiempo presente. El
gue haya sucedido de esta forma obedece a varias razones. En el capitulo cinco
se explica que el mayor porcentaje de los integrantes de “Masde131” esta
compuesto por alumnos de la carrera de comunicacién seguido por los de disefio.
Los conocimientos y habilidades que desarrollan al cursar este tipo de carreras,
asi como la accesibilidad que tienen a equipo profesional de produccién ya sea

propio o por parte de la universidad como: camaras, lentes, accesorios, softwares
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de edicion de foto, audio y video y equipos de computo dénde correrlos, sumados
a la inquietud e interés personal, hicieron que el “Masde131” utilizara la imagen y
el audiovisual como una de sus principales herramientas para la comunicacion y

expresion de sus ideas.

En una parte del capitulo tres se toca el tema de la narrativa audiovisual del
“‘Masde131” en el que se hace una descripcion detalla de los videos alojados
dentro de su canal de You Tube. Aqui es posible observar como va cambiando el
formato de los videos en los que jévenes hablan directamente a la camara a
producciones mas complejas que realizan a partir de distintas tomas, combinando
secuencias de imagenes con musica, asi como entrevistas intercaladas. Asi fue
como el comité audiovisual, formado en su mayoria por alumnos de comunicacion
del subsistema de cine, fueron imprimiendo su estilo propio a los videos. A partir
de sus producciones pretendian esparcir a través del Internet una propuesta
alternativa de informacion, cobertura y acercamiento a distintas realidades y
escenarios. Un elemento que se propusieron desde un inicio y que es factible
observarlo en los diferentes videos subidos, fue el cumplir con estandares de
calidad en las producciones. En este sentido es posible observar como se fue
dando una evolucién en la medida que iban sacando mas y mas videos. A partir
de la acumulacion de capacidades derivada de la experiencia que generaban con
cada produccion, iban teniendo una mejor perspectiva y entendimiento de los
objetivos que querian lograr con cada clip, incluida la estética de la narrativa
audiovisual que le imprimian a cada uno. También esto dependié en gran medida
del objetivo que cumplia cada producto audiovisual. Por ejemplo, antes de las
elecciones fue una ardua época de trabajo para el comité audiovisual pues les
requerian videos explicativos e informativos de las distintas campafas y proyectos
que estaban llevando a cabo al interior del grupo como: el #Debatel32,
observadores electorales, #Festivall32, etc. Era un momento en el que los propios
miembros del comité decian “para todo quieren un video”. Adicional a lo anterior,
el quipo audiovisual estaba sacando campafias propias como los videos de

#NoVotoPRI, ademas de pequefios clips en los que llevaban a cabo coberturas de

136



eventos que estaban ocurriendo en la ciudad como la “Marcha en solidaridad con
las familias de la Guarderia ABC” y la “Fiesta por la Luz de la Verdad” que fue una
concentracion en las afueras de las instalaciones de Televisa. Fue en estos
altimos principalmente en los que pudieron desarrollar su estilo creativo, ya que

los videos comenzaban a ofrecer una narrativa y estética visual propia.

Después de las elecciones se modificéd la dindmica de trabajo de todos los comités
incluido el de audiovisual. Dentro de este ultimo siguieron haciendo clips en apoyo
a diferentes campafas, no en su totalidad de proyectos pertenecientes a
“Masde131”, como los videos de “Mesa de Migraciéon 132" y “Global Noise
México”. Asi mismo pudieron utilizar la herramienta del video como un medio de
defensa y denuncia como en el video “Operacion #1DMX (San Lazaro y Centro
Histérico DF)” en el que se cuentan los hechos ocurridos el primero de diciembre
del 2012 desde la perspectiva del contingente del que formé parte el “Masde131” y
como vivieron la movilizacion a partir de la represion, violencia y hostigamiento por

parte de los granaderos y grupos de choque.

Finalmente un elemento nuevo que surgid en el quehacer audiovisual de
“‘Masde131” en su etapa posterior a las elecciones fue la creacion de
documentales. Casi desde que comenzaron su incursién en el comité, Lalo y
Andrés decidieron que levantarian imagenes de distintos proyecto, actividades y
movilizaciones que se realizaron bajo el nombre de #YoSoy132 para hacer un
documental del movimiento. Un afio después, el 11 de mayo del 2013 durante las
festividades del primer aniversario en la Estela de Luz se proyectd un teaser de
dicho documental llamado “Mas de 132 historias”. Esta misma noche también se
proyecté el avance de otro documental llamado “Pueblo Grande”. Este fue
realizado por Nacho y trata de problematica que se vive en la region de la
comunidad otomi San Francisco Xochicuautla en el Estado de México y su lucha
en contra de la construccion de la autopista Naucalpan-Toluca. Asi mismo,
durante los meses de septiembre y noviembre del 2012, Nacho ya habia realizado

otro documental sobre Ciudad Neza.
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De esta forma, si uno entra al canal de “Masde131” en You Tube puede
encontrarse con alrededor de 70 videos publicados a partir del primero de julio
sobre diversos temas: migracion, la Guarderia ABC, el #1DMX, Atenco, el EZLN,
la ley Telecom, el #Posmesalto, el caso Yakiri, Cheran, Alberto Patishtan, etc. Con
esto, “Masde131” ha filtrado los acercamientos que ha tenido con distintos
escenarios y sucesos del México actual a través de su narrativa audiovisual. A su
vez, ha logrado mantener altos estandares de calidad artistica en las
producciones, dando a conocer que no por mostrar realidades dificiles y en
muchos casos dolorosas, las secuencias dejan de ser hermosas, armonicas,

precisas y llegan a provocar en el espectador una experiencia estética.

El gran musculo que “Masde131” siempre demostro tener fue este, el manejo de la
tecnologia a partir de las redes sociales y plataformas virtuales dentro de Internet,
asi como el uso de la imagen como principal medio de expresion. En este sentido,
algunas de las caracteristicas que les permitia la red a partir de su incursién
comunicativa dentro de ella como la interactividad, la descentralizacion, la
hipertextualidad, la digitalizacion y la multimedialidad, definieron también sus
dinamicas de organizacion y operacion tanto al interior como al exterior de la

organizacion.

Como puede leerse a lo largo de este apartado, otro aspecto que definié en gran
medida las dinamicas de operacion de “Masde131” y la linea de los proyectos y
productos que realizaron fue los distintos capitales que poseian. Uno de los
elementos en los que se centra la teoria de la movilizacién de recursos, explicada
en el marco conceptual del capitulo uno, es en las cuestiones organizacionales y
en el como los movimientos sociales se movilizan con éxito. Aqui es importante
como el concepto de “recurso” se ha utilizado en la teoria de movilizacion de
recursos en dos niveles. En el primero el andlisis se enfatiza como las
organizaciones de los movimientos sociales combinan dinero, informacion,

personas y tecnologia en una accion estratégica y tactica. El segundo el analisis
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se enfoca en el conjunto de roles y facilidades que generalmente estan disponibles
para las personas en una sociedad o en un segmento social. En este sentido, el
dar cuenta de los distintos recursos con los que se conté dentro de “Masde131”
permite entender las dinamicas comunicativas internas y externas a través de las
cuales se manejaron. Recursos fundamentales fueron la facilidad de acceso a
dispositivos conectados a través de Internet y el manejo de plataformas
tecnoldgicas y redes sociales dentro de este. El conocer el manejo de Twitter,
Facebook, You Tube, Google Hangouts, Google Moderator, saber hacer un
streaming y ademas dominar nuevos cadigos linguisticos que implican el uso de
estas plataformas informaticas hizo que pudieran expandir y robustecer su
mensaje al exterior y favorecer los mecanismos de comunicacion interna. Sin el
conocimiento de estas tecnologias no hubiera sido posible la realizacion del
#Debatel132, por ejemplo, pues basaron la estructura de las fases y su transmision
en plataformas como You Tube, Google Hangouts y Google Moderator. Otros
recursos importantes fueron los requeridos para la produccion audiovisual. Para
llevar a cabo la realizacion de foto y video, que se convirti6 una parte
caracteristica del “Masde131”, se requirié de quipo profesional y del conocimiento
por parte de algunos de los integrantes. Finalmente, como segmento social de
alumnos universitarios de una universidad privada de élite tienen facilidades
disponibles socialmente aceptables como para mantener un estatus quo, sin
embargo estos jovenes tuvieron que realizar un cambio de roles al ir tomando
conciencia que a pesar de tener estas facilidades viven en una realidad nada justa
tanto para ellos como para muchas mas personas. Este cambio de roles se reflejo
en la accion participativa que tuvieron dentro de la movilizaciéon haciendo uso de

todos los recursos que tenian disponibles.

8.3 El “Masde131” caminando

El estudiar a una agrupacion como el “Masde131” nacida a partir de un grito
estudiantil de protesta y posteriormente circundada por movilizaciones masivas
como las del #YoSoy132 asi como por una coyuntura electoral, convierte al objeto

de investigacién en un blanco movible, mutante y caleidoscépico. El “Masde131”
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se fue transformando desde el interior, en su estructura y formas de operar en la
medida que iba enfrentando distintos contextos y situaciones cargadas de nuevos
retos. Una primera delimitacién temporal que vino a marcar un antes y un después

dentro del grupo fueron las elecciones presidenciales del 2012.

Antes de las elecciones el grupo recién conformado tuvo que comenzar a
construirse desde cero. Como se explica en el capitulo cinco, con excepcion de
algunos, la mayoria no contaba con conocimientos previos de organizacion
estudiantil, nunca habian ido a una manifestacién, ni seguian fervientemente
alguna corriente ideoldgica en especifico. A pesar de esto, tenian ganas de seguir
trabajando juntos desde de lo que habia desencadenado la viralizacion del video y
de esta forma lograron dividirse el trabajo estableciendo una estructura horizontal
a partir de comités. Asi mismo, instauraron lineamientos que delimitarian sus
acciones como el ser plural, la no violencia y el ser apartidistas. En esta etapa los
objetivos que perseguian eran: promover el voto informado, un proceso electoral
transparente, hacer visible la colusion entre los medios de comunicacién y la clase
politica representada en la figura de EPN, y dentro esta misma linea luchar por la
democratizacion de los medios. Las acciones y proyectos que realizaron en este
periodo se encaminaron hacia los propdésitos anteriores como la campafia de
observadores electorales, la campafia #NoVotoPRI y el #Debatel32. Aqui cabe
mencionar que en un determinado momento de esta etapa tuvieron que cambiar
algunos de sus posicionamientos iniciales como el pasar der ser apartidistas a ser
anti-PRI. Esto por estrategia ante la inminente cercania de las elecciones, asi
como para hacer un frente unido e ir en consonancia con la postura generalizada
del #YoSoy132 y el movimiento anti-Pefia que se encontraba en su mayor auge en

ese momento.

Durante esta etapa se dieron cuenta que poseian una gran capacidad de reaccién
y organizacion en torno proyectos en concreto. En el periodo anterior a las
elecciones se termind por definir un grupo nuclear por su nivel de involucramiento,

que trabajo vigorosamente y de manera apresurada durante casi un mes y medio.
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De esta forma lograron sacar grandes proyectos en cortos periodos de tiempo
como las producciones audiovisuales que sacaban de un dia para otro y el
#Debate132 organizado en tan sélo dos semanas. Este también fue el momento
mas algido donde contaban con un alto poder de convocatoria, alcance y difusion
pues todavia los reflectores de los medios de comunicacion masiva seguian
apuntando hacia ellos cubriendo cada paso que daban. En esta etapa los
acontecimientos iban ocurriendo tan rapido uno tras de otro que sus acciones y
decisiones se hicieron casi siempre de forma reactiva sin dejar espacio a la
reflexion de lo que estaba ocurriendo y sin tiempo de trabajar en la organizacion al
interior como con la comunicacién interna que siempre fue uno de sus puntos mas

deficientes.

Después de las elecciones vino una nueva etapa, pues se dio una reestructuracion
de los objetivos de la organizacion asi como de la estructura interna debido a que
EPN habia resultado ganador en la contienda electoral. Primero sucedié una gran
desbandada que ocurri6 en dos etapas. La primera ocurri6 de inmediato al
desenlace electoral, pues los integrantes que se salieron en este momento
concebian la existencia del grupo y su permanencia en relacion con esta
coyuntura. Asi fue como el grupo virtual contenido en Facebook comenzé a dejar
de ser operativo, pues la mayoria que lo componia y que al final formaban una
especie de apoyo y soporte, dejaron de interesarse y participar. Posteriormente se
siguié publicando informacién en este grupo pero ya de forma mucho mas laxa. La
siguiente etapa de abandono del grupo por parte de varios integrantes se fue
dando de forma progresiva. Esto ocurrié en parte debido a la crisis interna que la
organizacién sufrié durante el mes posterior a las elecciones por haber perdido el
rumbo momentaneamente y no contar con objetivos en concreto. El no ver claro
hacia donde se dirigia el grupo y no trabajar a partir de proyectos en especifico
como habia ocurrido anteriormente, hizo que varios miembros del grupo nuclear
se desmotivaran y desertaran en algin momento en los meses posteriores a las
elecciones. Asi mismo, la atencion mediatica de la que habian sacado ventaja

durante los meses anteriores se habia extinguido casi por completo, por lo que
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también disminuyd considerablemente su poder de difusidon y convocatoria, cosa
que también desmotivé a mas de uno. Esto terminé por dejar grupo al nuclear con
alrededor de veinte personas. La reduccion en el numero de integrantes, asi como
la falta de proyectos en especifico hizo que la estructura de trabajo por comités se
fuera deshaciendo de igual manera. Esto provocé dispersion en el grupo haciendo
que varios miembros se enfocaran mas en participar en actividades del
#Y0Soyl132. En medio de este ambiente, a finales de julio surge la propuesta de
hacer “Sentimientos de la Nacién” un proyecto que ambiciosamente llamaba a la
creacion de una nueva constitucion. Los especificos de como resultd esta iniciativa
pueden consultarse en el capitulo siete. Para efectos de esta recapitulacién de
cierre diré que el proyecto sirvi6 en dar direccion y volver a agrupar a los
miembros momentadneamente. En cuanto a la estructura interna, al ya no existir
comités, los miembros que quedaron operaron de forma mas libre involucrandose
en los distintos proyectos de acuerdo a sus intereses personales cumpliendo
varias tareas y funciones a la vez. Aqui lo que sucedio fue que al fin habia un
proyecto articulador llamado “Sentimientos de la Nacion”, pero no existi6 una
organizacién ni trabajo en conjunto de todo el grupo a partir de una estrategia
general, sino que cada quien interpretd el proyecto de forma distinta y le dio salida
segun sus propios intereses. Durante esta etapa reconocieron no haber logrado
mantener a la mayoria de los integrantes, asi como no tener la capacidad de
poder reclutar nuevos. Asi mismo, seguian sin un buen mecanismo de
comunicacion interna que pudiera haber facilitado la integracion nuevamente. Por
otro lado sentian un crisis de identidad colectiva y falta de estructura interna

resultado de la dispersion los miembros en distintos proyectos.

Por otro lado, esta etapa sirvid también para que algunos miembros del grupo
salieran de la ciudad y comenzaran conocer otras realidades y escenarios para
crear vinculos y redes. Asi asistieron a sitios como Huexca y Atenco debido al
Primer Encuentro Nacional Estudiantii y a la Convencion Nacional contra la
Imposicién sucesivamente. Varios visitaron Ciudad Neza debido a la filmacion del

documental. De la misma forma se pretendié activar una red de alumnos en las
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universidades jesuitas a partir del primer encuentro “Masde131 Nacional”.

En este tipo de dindmicas continuaron hasta que lleg6 el primero de diciembre del
2012, el dia en que EPN tomaria posesion como presidente de la republica. Como
muchas otras organizaciones y colectivos, el “Masde131” participé como parte de
un contingente que se organiz6 para marchar en protesta bajo el nombre de
Operacién #1DMX. Después de casi medio afio de haber tomado las calles a partir
de movilizaciones pacificas y apropiandose del espacio publico sin mayores
inconvenientes, fue precisamente este dia que vivieron en carne propia la fuerza
represiva y coercitiva del Estado al presenciar la violenta batalla campal que
sucedio en los pasajes y avenidas de la Ciudad. Posterior a este suceso varios
miembros mas, que nunca se sintieron adaptados del todo al grupo y que ademas
tenian fricciones con otros integrantes a la vez que ya no estaban concordando
con las dinamicas internas, terminaron por salirse. Esto hizo que el grupo nuclear
quedara con alrededor de doce personas que seguian siendo miembros

constantes y activos.

Aqui puede identificarse que en el momento que el escenario y el contexto cambia
al ser EPN ganador de las elecciones y al ya no ser un foco de atencién mediético,
perdieron el rumbo y sus objetivos, decayeron los animos y el grupo se volvio a

modificar internamente.

Retomando el marco conceptual, hasta este punto es posible analizar la
constitucion de “Masde131” bajo la lupa de la teoria de “Los nuevos movimientos
sociales”. Las cualidades que los definen como “nuevos” movimientos pueden ser
entendidas a partir de tres elementos: circunscripciones, valores y formas de
accion. En cuanto a las circunscripciones, los integrantes de “Masde131” son
alumnos y exalumnos de una universidad privada de élite. Fue un factor novedoso
el que el movimiento #YoSoyl132 se hubiera detonado precisamente en una
universidad privada y que posteriormente un sector significativo de este estuviera

compuesto por universidades privadas. Al interior del movimiento le afadio
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diversidad en cuanto a modos de ser y de hacer. Hacia el exterior ayudé a llamar
la atencion y a elevar el poder de convocatoria el que no fueran “los mismos de
siempre, protestando por las mismas cosas”. En la parte de los valores, ademas
de exigir un proceso electoral transparente, habia un reclamo directo contra el
monopolio televisivo que ha coadyuvado histéricamente a la perpetracion de los
poderes facticos por lo que se exigia la democratizacion de los medios de
comunicacién. En este sentido el derecho a la informacion y la libertad de
expresion se colocan como nuevos valores y principios dentro de la lucha social
por ser demandas que no se habian politizado o peleado previamente a tal
magnitud. También buscaron nuevas formas de accion autonoma al ser un
movimiento anti-jerarquico que buscaba la horizontalidad asi como la solidaridad y
participacion conjunta con otras causas Yy movimientos surgidas de las
problematicas actuales que aquejan al pais. De a cuerdo con el marco conceptual
todo esto se enmarca dentro una sociedad actual mas diferenciada, compleja,
tecnolégicamente avanzada, estatizada y plural. Una sociedad en donde los
movimientos sociales son concebidos tanto como simbolos del cambio, asi como
los actores cada vez son mas importantes en el sostenimiento, la defensa, la
impugnacién o retiro en contra de las fuerzas, fricciones y fisuras que han sido
cubiertas por el cambio estructural. Desde el #YoSoyl32 pudieron abrirse
espacios autbnomos de comunicacién que han logrado contrarrestar la intrusién y
penetracion en la vida social de la l6gica burocratica del estado y de la industria de
las telecomunicaciones como bien lo hizo “Masde131” desde los proyectos y
producciones que propago a través de Internet asi como al atraer la atencion de

los medios de comunicacién en plena coyuntura electoral.

Finalmente, otra caracteristica de los “Los nuevos movimientos sociales”, asi
como de los “Novisimos movimientos sociales” es que se organizan en torno a
redes informacionales que se ven facilitadas por las nuevas TICs. A lo largo de
este trabajo se ha abordado como gracias al dominio de plataformas tecnolégicas
los miembros de “Masde131” han podido desarrollar sus propios mecanismos

comunicacion interna y externa. Los nuevos movimientos se han apropiado de
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Internet de forma destacada, pues la red satisface sus necesidades debido a su
estructura descentralizada, horizontal, multidireccional y abierta que es coherente
con los valores de estos. La red mejora la comunicacién de los movimientos,
amplia su repertorio de confrontacion, se convierte en una infraestructura
organizativa. Se puede decir que “Masde131” es una organizaciéon basada en el
uso de plataformas tecnolédgicas la cuales le sirvieron para consolidarse como
grupo y formar la base de su estructura operacional. Sin embargo hubieron
algunos factores dentro de la organizacion, como la comunicacién interna, que no
lograron satisfacerse del todo a través de estos medios. El trabajo presencial,
codo a codo, también formé siempre parte esencial del espiritu del grupo y con

estos dos factores combinados fue como lograron funcionar.

8.4 Dos afios después del primer estallido

Durante los meses venideros que conformaron el 2013, esta docena de jovenes
que decidieron continuar, se reorganizaron para seguir funcionando como grupo
bajo el nombre de “Colectivo 131”. Este fue un tiempo de visitar, conocer,
escuchar, acompafiar, conectar, documentar y difundir. Después del apabullante
golpe que les significo el #1DMX, se vivid un proceso de duelo, reflexion y
sanacion al interior del grupo. La Unica certeza era que estaban juntos y que
qguerian seguir construyendo una forma diferente de hacer politica en el pais,
como dijeron en un comunicado pronunciado en Huexca el 19 de enero “... a
pesar de la estrategia de olvido, a pesar de la ceguera, a pesar de la
criminalizacion de la protesta que los poderes tradicionales ejercen sobre
nosotros”. Asi que se reagruparon como miembros con sus capitales y recursos, y
se dieron cuenta que seguian teniendo de su lado la capacidad para producir
narrativas a través de fotos, videos, textos y la accesibilidad de darles salida y
difundirlos a través de Internet. Decidieron entonces que era hora de utilizar estos
medios para desde sus trincheras ejercer una correlacién de fuerzas apoyando a
distintas luchas y resistencias que se viven en el pais, a partir del
acompafamiento y difusion de sus realidades a través del uso de las TICs. Esto

se ilustra muy bien en el parrafo final que se leyé en la celebracion del primer
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aniversario del 11 de mayo, en el que de manera poética se asumen ya como

parte de una realidad que va mas alla de ellos mismos:

“Seguimos siendo méasdel31l, porque ahora creemos que esos 131 del video
son los pueblos, son la congruencia, son la autonomia, son la independencia,
son la dignidad, son el amor, son la fuerza, son la resistencia, también la

resiliencia, la honestidad, los humanos errores, son el corazén, son la paz.”

Asi fue como en esta etapa se inicido la produccion del documental “Pueblo
Grande” que trata de la lucha contra el despojo territorial que vive la comunidad
otomi San Francisco Xochicuautla ante la construccién de una autopista. También
hicieron cobertura a través de videos, series fotograficas, comunicados y textos
de: la campafia por la liberacion de Alberto Patishtan, la Escuelita Zapatista, el
Congreso Nacional Indigena, la marcha del 2 de octubre, el cerco al Senado en
protesta de la Reforma Energética, detenciones arbitrarias en manifestaciones en
contra de la Reforma Energética, el #PosMeSalto en contra del alza del metro,
entre otras. Otro documental que se empezé a realizar en este tiempo fue “Suefio
de cielo y tierra” que recoge la experiencia que se vivié en la Escuelita Zapatista. A
todo este material le dieron salida a través de sus cuentas de Twitter y Facebook
estd vez con un manejo bien coordinado de ambas redes sociales, a la vez que
trabajaban en la construccion de un sitio web que pudiera albergar todo el

contenido.

Con todas estas experiencias que estaban teniendo de recoleccion de informacién
y su difusion a través de la red, decidieron ir un paso mas alla y discutieron la
posibilidad de convertirse en un medio libre y alternativo de comunicacion que
pudiera operar a través de una plataforma en Internet. Los argumentos apuntaban
a que este seria un proyecto que les daria direccién y un rumbo a largo plazo,
ademas que la mayor parte de las acciones que estaban realizando en ese
momento, como la produccion de contenido ya se estaban encaminando por si
mismas hacia esa via. También discutieron lo que implicaba dejar de ser un

colectivo estudiantil como hasta entonces habian trabajado, sobre todo porque eso
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les iba a impedir la emisién de posicionamientos politicos y el trabajo de apoyo y
acompafiamiento que como organizacion estaban brindando a ciertas causas. En
cierto momento comenzaron a trabajar el colectivo y la construccion del medio a la
par a manera de experimento. Asi, a las producciones que realizaban comenzaron
a darles un formato mas periodistico, e inclusive comenzaron a sacar reportajes
multimedia en colaboracién con medios como Radio Nederland como el de

“Cheran K’eri”.

Finalmente resolvieron consolidarse como medio y dejar el colectivo, pues llegaron
a la conclusién que de acuerdo a la naturaleza del trabajo que realizaban, tenian
mas fortalezas y oportunidades al abrir un nuevo espacio de comunicacion e
informacion. Fue durante la celebracién del segundo aniversario, el 11 de mayo
del 2014, que “Masde131” hizo su lanzamiento oficialmente como medio libre de
comunicacion. Decidieron seguir utilizando las mismas cuentas que tenian en las
redes sociales para darle difusién a los reportajes, notas y editoriales que fueran
realizando. Asi mismo, crearon toda una nueva plataforma de sitio web alojada en

el host www.masdel3l.com donde se encuentra todo el contenido que ha

producido el medio. Dentro del sitio es posible acceder a secciones como: notas,

reportajes y entrevistas, crénicas, opinion, documentales, fotogalerias y videos.

Superando algunos errores organizativos y de estructura que tuvieron en el
pasado, para la construccién del medio fueron sumando y discutiendo elementos
como lineamientos de estilo, una coordinacion editorial asi como una linea editorial
basada en el espiritu del medio. Este espiritu que realizaron colectivamente
explica muy bien los objetivos y la esencia que pretenden imprimirle al nuevo

medio que estaban formando:

Espiritu del medio
Nacemos a partir de un movimiento social por eso este medio cree en las
personas.

Queremos algo creativo, irreverente, contestatario, honesto. Pero no queremos

guedarnos con la critica facil ni queremos hacer panfletos, queremos dar
informacién y tratamos de derrumbar fronteras ideologicas para construir un
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espacio de dialogo.

No queremos mantener una ficcibn degenerada que sustituya la verdad, algo
comun de muchos de los medios tradicionales que publican partir de lo que los
centros de poder politico imponen.

Creemos en un periodismo humanista que cree en el respeto a la diversidad
cultural y en la perspectiva de género. Damos importancia al respeto de los
derechos humanos asi como respetamos a la vida y creemos en la importancia
de compartir informacién sobre ecologia.

Queremos un contenido que:
Se exprese junto a las otras voces y asi pueda transformar y crear comunidad.
Damos importancia al pensamiento critico para lograr un espacio de opinion y
discusion. Que difunda actividades e informacion de expresiones artisticas. Debe
ser un contenido didactico, con investigacion, con perspectiva histérica pero que
hable desde y para la gente.

Creemos en la libre expresion de ideas y opiniones. Los autores que publiquen
estan abiertos al didlogo con sus lectores, escuchas o espectadores. Queremos
mostrar que si se esta transformando al pais y al mundo, los medios deben de
ser parte de esa transformacion.

El alcance que ha tenido el medio valorado en cuanto al nimero de visitas del sitio

web desde de mayo del 2014 es el siguiente:

e Mayo 2014: 13,616 visitas
e Junio 2014: 10,000 visitas'®

Los articulos mas vistos hasta la fecha son:

e Muerte y resurreccion del zapatista “Galeano” en tres actos
¢ Réplica del Blogue Rosa a la nota de la Revista Proceso
e Misdgina, de ‘mal gusto’ y con mala ortografia: critican campafna del GDF

e La Telebancaday la #LeyTelevisa2

Los origenes desde donde mas se visita el sitio son:

10 S6lo coloco las cifras de estos dos meses pues la fecha de lanzamiento del medio
ocurrio6 en el 11 de mayo del 2014. Asi mismo, este trabajo terminé de escribirse a
inicios de julio del 2014 por lo que no hay mas datos existentes.
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e Facebook: 11.150 visitas
e Twitter: 4.411 visitas

e Motores de busqueda: 1.090 visitas

Para terminar quiero hacer notar la circularidad que este desenlace, el que el
“Masde131” terminara por convertirse en un medio de comunicacién, aporta al
presente trabajo. Una de las reivindicaciones que se tuvo desde el inicio de la
organizacion fue la lucha por democratizacion de los medios de comunicacién. En
una de las diapositivas que expusieron en la primera junta presencial, uno de los
objetivos que se proponia era: Mantener una red de informacién objetiva y LIBRE
en medios no convencionales de comunicacion. Como misién de la organizacion
colocaron la busqueda de la libre informacion y el voto informado. Asi mismo,
dentro de las necesidades que como grupo dijeron tener, estaba la libertad de
expresion y la objetividad mediatica. El “Masde131” desde su génesis fungié como
una alternativa informativa debido al contenido que producia y compartia a través
de sus redes sociales Facebook, Twitter y You Tube. Después del proceso que
vivieron en estos dos afios, dar el salto a la organizacion autbnoma de un espacio
alternativo de comunicacion que ha sido construido con sus propios recursos,
dentro de un terreno que dominan como el de las TICs, representa no solo el
principio de una etapa distinta para el grupo, sino el ejercer una préactica
periodistica que se coloca como una alternativa que ellos mismos generaron en

respuesta a una demandas por las que habian luchado desde un inicio.

Los integrantes de “Masde131” descubrieron que para seguir existiendo tenian
que transformarse y ser tan flexibles como la red misma y asi volcar sus
capacidades organizativas, tecnoldgicas y comunicativas de manera distinta.
Ahora pretenden cambiar su realidad desde la trinchera de los medios libres de
comunicacién, en pais en donde la legislacion de las reformas y leyes vuelven
cada vez mas complicado el derecho a la informacién de la ciudadania y donde la

censura esta acechando continuamente.
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