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Introduccion
Antecedentes Del Sistema Del Ultimo Planificador

En programacion de proyectos de construccion, existen diversas técnicas que han evolucionado a
través del tiempo, conforme la industria de la construccidn va en crecimiento y desarrollo.

Sistemas de programacién como el CPM® Critial Path Method, PERT® Program Evaluation and Review
Technique han sido exitosos a lo largo del tiempo para seguimiento y control del tiempo en los
proyectos de construccion. Y se consideran sistemas temporales de produccion, en donde pueden
darse la mayor parte del tiempo desperdicios generados por demoras y despilfarro en uso de recursos.

Sin embargo, a pesar de ser técnicas avanzadas con fundamentos empiricos y probabilisticos;
incluyendo los softwares avanzados con los que se aplican, la industria de la construccién reporta en
sus estadisticas que solo el 25% de los proyectos de construccién son terminados en tiempo. (kev cioba

Construction Project Survey 2017)

Los retrasos en la entrega de los proyectos de construccion, se ha convertido en unos de los
problemas mas frecuentes en la industria.

La falta de claridad en la definicién del alcance, excesiva dedicaciéon de tiempo en reuniones
innecesarias, desperdicio de recursos y planeacion inadecuada entre otros, son los términos mas
usados cuando se tienen retrasos.

Objetivo

El riesgo de no entregar un proyecto en tiempo ha orillado a propietarios, disefiadores y constructores
a generar programas de construccion que incluyen holguras, actividades, contingencias y tiempos
adicionales no necesarios. Y que al final se convierten en sobrecostos y tiempos no necesarios.

El objetivo de este caso de estudio es demostrar que las técnicas actuales y mas comunes de
programacion incluyen dentro de su estructura holguras de tiempo innecesarias. Que al final de los
proyectos se capitalizan como desperdicio de tiempo, desperdicio de movimientos y desperdicio de
recursos humanos entre otros.

El Last Planner System®, es una herramienta que guia a los usuarios a reducir el desperdicio y adiciona
valor a la cultura del proyecto, esforzando a los equipos de construccion a trabajar de una forma
colaborativa y transparente.



Hipdtesis

Cuando los sistemas de planeacion y programacion estan estructurados para maximizar el valor y
minimizar los desperdicios, se dice que son proyectos LEAN.

Al generar una gestion de proyectos orientada a minimizar los desperdicios, se obtienen resultados
con mayor eficiencia y valor.

El sistema de programacion de actividades (Push Planning) considera normalmente que las
actividades de un programa deben realizarse tan pronto sea posible. (ASAP)

Contrario a la Gestion de un proyecto utilizando el Pull Planning utilizado en el método del ultimo
Planificador (Last Planner®) las actividades se llevan a cabo en el momento que se requieren. Sin
fabricar o ejecutar algo sin que sea requerido. (Principio fundamental 4 de la filosofia LEAN)

Con esta diferencia de criterios de Gestion, se comprobara que utilizando el sistema Pull Planning se
identificaran y reduciran los desperdicios de tiempo en un programa de construccion basado en la
gestién tradicional agregando valor al proyecto.

Esto Incluye: procesos innecesarios, inventarios no requeridos, sobre produccién e incluyendo como
desperdicio las holguras de actividades del programa tradicional.

Las holguras, son basicamente el desperdicio por eliminar en este caso de estudio, y con ello
comprobar la eliminacidn de estas con el uso de LPS y como resultado final, la reduccion del tiempo
de ejecucion del proyecto.



Marco Teorico
Resumen

El Last Planner System®, es una herramienta que guia a quienes lo utilizan a reducir el desperdicio y
adicionar valor a la cultura del proyecto, esforzando a los equipos de construccién a trabajar de una
forma colaborativa y transparente. Mejora de manera sustancial el cumplimiento de actividades y la
correcta utilizacion de los recursos de los proyectos de construccion.

Last Planner System®, esta disefiado para producir también un flujo de trabajo predecible y de rapido
aprendizaje para la programacion, disefio, construccion y puesta en marcha de cualquier proyecto.

El objetivo primordial, es la satisfaccion del cliente mediante la entrega de proyectos que son los que
el cliente necesita, cuando lo necesita, en la cantidad requerida y al precio correcto, utilizando la
cantidad minima de materiales, equipo, espacio, trabajo y tiempo.

Last Planner System® se enfoca en la planificacion y en la colaboracion de equipos de construccion y
analiza las causas de no cumplimiento.

PROGRAMA MAESTRO I\ Identifica Hitos y Fechas Clave
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Marco Tedrico

El marco tedrico que soporta a Last Planner System®, es muy sencillo. Su principio basico se basa en
aumentar el cumplimiento de las actividades de construccion mediante la disminucién de la
incertidumbre asociada en el proceso de planeacion.

En el sistema tradicional de gestion, al determinar todas las actividades con la restriccion de iniciarse
lo antes posible (ASAP), existe una gran incertidumbre para su ejecucion, pues estas dependen de
otras actividades planeadas como predecesoras.

Con Pull Planning, las actividades se planean ejecutar cuando se requieren, no antes ni después.
Reduciendo con ello la incertidumbre de que cada actividad se ejecutara en el momento adecuado.

Este sistema de planeacidn incluye diversas etapas que se basan en el compromiso conjunto de
planificacion e incluye los siguientes cinco elementos fundamentales.

1. Programa Maestro - Master Schedule

a) Determina hitos
b) Define la estrategia utilizar en el proyecto
c) ldentifica productos, materiales o equipos que tienen un tiempo de entrega largo.

2. Planeacion Inversa - Phase Pull Planning (Backward)

a) Determina responsabilidades
b) Identifica conflictos operacionales
c) ldentifica y analiza las restricciones

3. Planeacion a Corto Plazo - Look Ahead Planning

a) Anticipacion a los problemas
b) Replanteamiento de Procesos

4. Planeacion Semanal del Trabajo a Ejecutar - Weekly Work Planning

a) Compromisos para hacer el trabajo de cierta manera, en cierta secuencia y tiempo.
b) Definicion de recursos a utilizar en el corto tiempo.
c) Coordinacion con otras especialidades.

5. Aprendizaje y Medicion del Porcentaje Completado del Plan Inicial - Learning &
Measuring Percent of Plan Complete (PPC) -

a) Revision profunda en las razones del fracaso o éxito.
b) Desarrollo e implementacion de las lecciones aprendidas
c) Mejora continua



Programa Maestro

@ PLANEACION CON LAST PLANNER SYSTEM

Generacion del Baseline

Programa de Contrato

Actualizacion del Baseline
Con fechas reales de inicio y
terminacion

Revision del Programa en Forma

Inversa / Reversa @

Desarrollado en colaboracion con los
miembros del Staff en conjunto y con los
subcontratistas

Adicion de Actividades, Cambio de
duraciones, Cambio de Légica, >
Secuencias, etc.

Para Planeacion en Juntas semanales

Actualizacion de Baseline

de Subcontratistas

Programa de 4-6 semanas
Look Ahead Schedule

Decisiones

Revisién Diaria, Evaluacion, Contral y

Weekly Work Plan




Beneficios del uso de Last Planner System®

ok wh -
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Eliminacién de tiempos de espera.

Uso excesivo de recursos.

Las actividades en el proyecto se realizan en la secuencia mas conveniente para el proyecto.
Coordina la interdependencia de las maltiples actividades a realizada.

La planificacidn que se realiza con este sistema se concibe como un sistema y no se basa
solo en las habilidades y talento de la persona a cargo de la programacion, sino en las
habilidades, compromiso y colaboracidn del equipo de trabajo.

El desempefio se puede medir y con ello generar la mejora continua.

Los errores en la planificacion Sl se analizan.

Las causas de ocurrencia de restricciones y errores Sl se identifican.

El uso del LPS® genera cambios fundamentales en la manera como los proyectos de
construccion se planifican y controlan.

. El' programa de ejecucion es més facil de predecir.

. La légica generada tiene un analisis mejor y practico.

. Se identifican las restricciones del sistema.

. El sistema construye bases de responsabilidad de grupo.

Los 8 tipos de desperdicio identificados en LPS

NSO DD =

Retrabajos por defectos.

Sobre produccion.

Acopio, almacenamiento y reservas innecesarias.

Procesos innecesarios.

Incremento de personal innecesario.

Transportes innecesarios.

Tiempos muertos por espera de materiales, equipo y mano de obra.
Sub utilizacién del talento de las personas.

Como eliminar el desperdicio

Uno de los grandes cambios del LPS®, es el método de seleccion de las actividades a ser realizadas.

En el pensamiento tradicional; los ingenieros en proyectos de construccion planifican las tareas a
ejecutar en funcion de aquello que SE DEBE hacer. Dando por supuesto o asumiendo que los recursos
necesarios estaran disponibles cuando se requieran, sin tener en consideracién si realmente SE
PUEDE HACER.



LPS® evalua por supuesto el cumplimiento del programa, pero evaluando lo que SE DEBE HACER,
teniendo en consideracion de que SE PUEDE HACER, y entonces comprometiendo al equipo de

trabajo a lo que SE HARA

Pensamiento Tradicional VS Pensamiento Lean

Gestion Tradicional

Lierazo

Pensamiento LEAN

Dicta una direccion

Facilita una direccion basada en la colaboracion

Planeacion

Esta dividida por especialidad o disciplina

Es Colaborativa e incluye en la planeacion todas las divisiones

Usualmente lineal

Busca la integracién de esfuerzos de un equipo

Es compleja de predecir

Facilita la predictibilidad de los eventos

Generalmente fija o poco flexible

Elimina las lteraciones negativas o superfluas

Légicas erronas que llevan a un sinfin de iteraciones

Se aprende conforme se involucran los miembros del equipo

Tiempos subestimados o sobreestimados

Tiempos realistas

Gerencia

Controles Inflexibles

Desarrolla una red de compromisos por equipo

Procesos autocraticos

Involucra inteligencia grupal para decisiones mejor tomadas

Procesos fijos con poca flexibilidad

Procesos flexibles y con conocimiento

Complejo sistema de medicion y control

Facilita el control y medicién para toma de decisiones

Otros

Desperdicios

Eficiencia / Flujo de valor

Reuniones eternas

Reuniones eficientes

Héroes o super genios

Equipos comprometidos

Alto riesgo

Administracion del riesgo

Ruta critica

Cadena critica

Esperas y burocracia

Planificacion de reservas y procesos

Multitarea

Priorizacion

Alto desgaste

Calidad de vida




Descripcion del Proyecto

El proyecto consiste en la construccion de un Hotel Boutique de 25,482.71 M2 de 115 llaves para
cuartos de huéspedes, 60 llaves para departamentos, dos restaurantes, lobby lounge, salas de juntas,
spa, gimnasio, sky bar, lavanderia, 3 bares, y diversos otros espacios de recreacion y servicio

El hotel sera construido en cuatro edificios independientes como se describe a continuacion

Edificio A

Edificio B

Edificio C

Edificio D

Hotel 115 llaves en 6 niveles y azotea
2 restaurantes con Cocina
Lavanderia,

Gimnasio

Spa

Sky Bar

Lobby Bar

Salas y Oficinas de Reunién

30 departamentos de 2 y 3 recamaras en 4 niveles
Azotea con Terraza y Alberca

30 departamentos de 1y 2 recamaras en 4 niveles
Azotea con Terraza y Alberca

Planta Central y Oficinas Administrativas

Areas Exteriores e Infraestructura: 16,889.60 m2

Planta de tratamiento

Planta Desaladora

Subestacion Eléctrica

Area de equipos de aire Acondicionado
Estacionamiento

Dos Albercas principales

Pool Bar

Fire Pit en Playa

Club de Playa

Areas de esparcimiento generales
Entre otros



El proyecto esta localizado en la propiedad dentro del Fraccionamiento Misiones del Cabo en Cabo,
Cabo San Lucas. Sobre la Carretera Transpeninsular Km 6.5.

Los edificios fueron construidos con una estructura de concreto reforzado, colado en sitio, cimentacion
de zapatas aisladas, losas nervadas de entrepiso y muros divisorios de sistemas ligeros

Areas Publicas: Pisos de piedra y marmol, muros recubiertos de piedra, con concretos arquitecténicos
aparentes en su mayoria, canceleria de aluminio contra huracanes y herrerias ornamentales

Habitaciones: Pisos de marmol en areas humedas, pisos de madera en combinacion con pisos de
pasta de cemento artesanal, muros y plafones de tablaroca con acabado en pintura, carpinteria de
madera teca, canceleria de aluminio en extrusion especial contra huracanes categoria 3

Areas de servicio: Pisos de ceramica y concretos arquitectonicos, arena lavada, pintura en muros y
plafones.

Terrazas: Pisos y zoclos de loseta de cemento artesanal, canteras y concretos arquitectonicos
aparentes.
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Disefio Conceptual Del Proyecto

Maqueta Inicial del Proyecto
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Render Conceptual Del Proyecto
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Vista desde la Playa
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Planos Generales del Proyecto

Nivel 17.00



13

L

a
.E
i
o
—a

[
3
A
A\
¥

AR R ] = = =e slels s - (
S ==
) 1/
A [\
i
; it "k
82 "
L
0
O
I
|
=
I
4
gl
|
> |

Nivel +22.20

Nivel + 25.50



Togst

A s O S =~

bibkdares

Nivel + 35.40

14




15

— T I
|; 1
1 *
7 -
1 u = f’_—v-
| s =
(] V' roE
\
[
— I
A\ o
Y
P A/
4 v
\

7
[
[
1 [
[
Nivel + 39.00
m""l\ LU L L VL L P VT VT L LT | e o =====ssz=k|
U LT T T T T T T T rTT I LT #\I L1 I LT
[ LT T T T T T T T Td [ R RIE NN NN NN EEEEERE ] HHHIh
[ HIEE NNl EN NN NINEEREEEE I [EERHE NN NN NN L] | ] HHHIH‘
| INENEEENI RN NN NNENEER NN ENRNEEHE NN RN EEE L IHNNENEREEEREEEE|
NN NN NN INNEI N SN ANN AN AN AHE AN AN O ‘
| T I 1
[ T ‘
Aot 10 oo | e o Lk
- = = oy [y | T
= i

Mt PO PO Loeey

Corte General del Proyecto
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Fotografias del Proyecto en Construccion

Construccion Edificio A
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Construccion EdificioBy C



18

Fotografias del Proyecto Terminado

Vista desde Terraza Edificio C

Vista desde Nivel 17 del Edificio A
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Requisitos de Inicio

Metodologia

El proceso para la comprobacion de la hipdtesis planteada en este estudio de caso que se propone es
utilizando la informacion del proyecto derivada del impacto del huracan y del analisis de costo y tiempo
realizado para la terminacion del proyecto. Para el que se utilizé el sistema de programacion tradicional
CPM®,

Y por otro lado la implementacién de la herramienta LEAN conocida como Last Planner System®
(Ultimo Planificador) para la optimizacion y reduccion del tiempo de ejecucion.

Ambos sistemas fueron auxiliados con el software programacion y seguimiento denominado Synchro®.

La estructura del analisis se efectuara siguiendo los pasos que a continuacion se describen:

= Antecedentes del Estudio de Caso y Definicion de Alcances del Proyecto.
= Programacion de Ejecucion del Proyecto con el Sistema Tradicional

= Programacién de Ejecucion del Proyecto Utilizando Last Planner System®
= Comparacion y Analisis de Resultados

= Comprobacion de Hipotesis
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Antecedentes del Estudio de Caso y Definicion de Alcances del Proyecto

Los servicios contratados en el proyecto incluyeron las Fases de Preconstruccion y Construccion del
Hotel “The Cape” en los Cabos BCS.

La fase de preconstruccion incluyo los siguientes servicios:

1.

©

Acompafiamiento al proceso de disefio para generar un proyecto integrado con la firma de
arquitectura e ingenieria
Anélisis de Constructabilidad
Ingenieria de valor en la fase de disefio
Generacion de estimados de costo
a. Enlafase Inicial para la determinacion de la proforma del proyecto
b. En lafase de disefio esquematico
c. Enlafase de desarrollo del disefio
d. Y alaentrega de documentos para construccion.

La construccion del proyecto por motivos financieros y de flujo fue realizada en dos fases

La fase | de construccion incluyé:

Demolicién de edificaciones existentes del antiguo hotel playa monumentos
Construccion de plataformas y terracerias

Construccion de muros de contencidn

Construccion del muro marino

Estructura de edificios A, B, Cy D

Albafiilerias de edificios A, B, Cy D

Construccion de un cuarto muestra para definicion de acabados

No gL~

La fase Il de construccion Incluyo:

1.

Terminacion total de edificios A, B,CyD

2. Obras exteriores

3.

Entrega a operacion del proyecto.

Al momento de la contingencia climatica, la construccion del proyecto en sus fases contratadas se
encontraba en términos de avance de acuerdo con el programa inicialmente planteado.

La Ultima evaluacidn del programa fue realizada un dia previo al impacto del huracan 13/09/14. Cuyos
resultados en resumen se muestran a continuacion
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Programa General Planeado Inicialmente — (Anexo A)
Evaluacion al 13/09/14

Name Start Finish Duration %
[ HOTEL THOMPSON -CABO | 1a/052012 | 060412015 [ 154w, 1 |o1.00 [
Carta de Intencidn y Aviso de Arranque 18/05/2012 (A) 0d 100.00
Muovilizacidn 18/05/2012 (A) 31/05/2012 (A) 2w 100.00
[- PRE-CONSTRUCTION 18/05/2012 01/0572013 51w, 3d 100.00
[- Fechas Clave en el Programa - Diseiio & Propietario  03/06/2013 1210972014 68w, 4d 99.83
4 CONSTRUCCION - FASE | 03/06/2013 091072014  T2w, 3d 95.03
Inicio Fase | 03/06/2013 (A) 0d 100.00
Movilizacidn 03/06/2013 (A) 18/06/2013 (A) 2w, 2d 100.00
[: Demoliciones en Exteriores 19/06/2013 177092013 13w, 2d 100.00
I Movimientos de Tierra 2170612013 070772014 55w, 5d 100.00
[ Muros de Contencion 220712013 091072014 65w, 1d 99.54
4 Estructura Edificio A 05/08/2013 30/06/2014 48w, 1d 100.00
[ Cimentacion 05/08/2013 30/06/2014 48w, 1d 100.00
[ Estructura 04/09/2013 2770612014 43w, 2d 100.00
4 Edificio B 19/06/2013 08/01/2014 29w, 3d 100.00
I Demoliciones 19/06/2013 151172013 22w, 2d 100.00
[ Albaiiileria y Modificaciones Estructurales 2410712013 08/01/2014 24w, 2d 100.00
[ Cuarto Muestra 2470612013 151072013 16w, 4d 100.00
4 Edificio C 19/06/2013 091072014 TOw 97.23
[ Demoliciones 19/06/2013 13172013 22w 100.00
[ Albaifiileria y Modificaciones Estructurales 2410712013 09/10/2014 64w, 5d 94.45
I- Edificio D 10/08/2013 01/0472014 33w, 5d 100.00
4 CONSTRUCCION FASE Il 19/06/2013 06/04/2015 95w, 3d 68.93
[~ Terminacion de Disefio y Fechas Clave 19/06/2013 13/09/2014 66w, 2d 99.01
I Proceso de Compra y subcontratacion 08/04/2014 16/12/2014 37w, 3d 63.31
- PROPOSED CHANGES 16/06/2014 121272014 26w, 4d 50.69
[ Hotel 09/04/2014 05/02/2015 44w 53.65
4 Edificios By C 2170412014 16/0172015 39w, 2d 55.61
I- Edificio B 2170412014 16/0172015 39w, 2d 55.61
I- Edificio C 08/05/2014 13/0172015 36w, 1d 53.10
I- Edificio D 12/08/2014 30/0172015 24w, 2d 20.23
4 Infraestructura 2970412014 2000212015 43w, 2d 43.95
I> Instalaciones Exteriores 2970412014 211172014 30w, Ad 60.21
[ Albercas 0710712014 2910112015 29w, 4d 35.70
[- Caminos y andadores 01/09/2014 2000212015 24w, Ad 8.95
I Pool Bar 08/09/2014 301072014 Tw, 4d 10.32
[- Estructura Acceso 081172014 27110112015 10w, 5d 0.00
[- Caseta Vigilancia 06/01/2015 2000212015 Gw, 5d 0.00
Paisajismo e Irrigacidn 281172014 20/02/2015 11w, 4d 0.00

I Cierre de Proyecto y entrega 151212014 06/04/2015 15w, 5d 0.00
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Resumen del Programa al corte del 13/09/14

El programa maestro inicial fue realizado bajo el sistema tradicional (Push); es decir, programando
actividades de adelante hacia atrés, y estas empujan a las sucesoras hacia adelante para cumplir los
plazos de tiempo. Con la particularidad que cada actividad estaba etiquetada para que iniciara lo antes
posible. (ASAP)

El programa se desarroll6 en el software de programacion Synchro®y consideraba los siguientes datos
especificos

~ [Feb 2012 |Jan 2013 |Jan 2014 |Jan 2015
[Oct | lApr — Ll fOct |
k k -22 k5 Jwk 18 Jwk 31

Name Start Finish Duration %

1 HOTEL THOMPSON - CABO 1810512012 [06/0472015 [154w, 14 [81.08

[Apr Tl
wk 44 |wk 57

JApr Tl
wk 62 |wk 49

17 4 Fechas Clave en el Programa - Disefio & Propietario 03/06/2013  13/09/2014 68w, 4d 99.83 Fechas Clave en el Programa - Disefio & Propietario

23 Autorizacin del Disefio electrico por CFE 13/09/2014 0d 0.00 <= )Aulﬂ”ZﬂC‘ﬂ" del Diseflo slectrico por CFE

7 4 CONSTRUCCION - FASE | 03/06/2013  09/10/2014 72w, 3d 7 CONSTRUCCION - FASE |

55 I Muros de Contencion 2200712013 0911072014 65w, 1d ) y Muras de Cantencian

303 Terminacidn sustancial Fase | 13/09/2014  0d << g Terminacion sustancial Fase |

305 Terminacion Final Fase 1 13/09/2014  0d << g Terminacion Final Fase 1

306 4 CONSTRUCCION FASE Il 19/06/2013  06/04/2015 95w, 3d v ¥ oG ICCORE SE

307 > Terminacion de Disefio y Fechas Clave 19/06/2013  13/09/2014 66w, 2d b Terminacién de Disefio y Fechas Clave

318 Proceso de Compra y subcontratacion 08/04/2014 1611212014 37w, 3d e § Proceso de Compra y subcentratacion

368 PROPOSED CHANGES 16/06/2014 1211212014 26w, 4d — § PROPOSED CHANGES

543 [ Edificio A 09/04/2014  05/02/2015 44w — ; Edificio A

1311 Edificio B 21/04/2014 160172015 39w, 2d e —— ; Edificio B

1877 b Edificio C 08/05/2014  13/01/2015 36w, 1d [N ; Edificio C

2444 1 Edificio D 12/08/2014  30/01/2015 24w, 2d ¥ i Edificio D

2506 I Infraestructura 29/04/2014 2000212015 43w, 2d I J

2581 4 Cierre de Proyecto y entrega 22112014 06/04/2015 19w p— Cierre de Proyecte y entrega
2582 > Terminacion Substancial 310172015 16/03/2015 6w, 3d Lo TEFMINACin Substancial

2586 1 Punchlist EDIFICIO C 15M2/2014  14/03/2015 12w, 4d ; Punchiist EDFICIO C

2595 | Punchlist EDIFICIO B 151212014 16/03/2015 12w, 4d ; Punchist EDFICIO B

2604 > Punchlist HOTEL 221172014 13032015 15w, 4d ;, Punchiist HOTEL

2617 1 FF&E - OS&E OWNER ACTIVITY 1022015 02/04/2015 Tw, 4d — FF&E - OSEE OWNER ACTVITY
2622 SOFT OPENING 05/03/2015 0d << 4 SOFT OPENING

2623 TERMINACION SUSTANCIAL TOTAL 17/03/2015 0d == RHINACION SUSTANCIAL TOTAL
2624 FINAL CLOSE OUT & TURN OVER 17/03/2015  06/04/2015 3w <<f@ FINAL CLOSE OUT & TURN OVER
2625 TERMINACION FINAL 06/04/2015  0d << g TERMINACION FINAL

AAENENENANERNENEN AR N ENNENNN DN RN ENNENNN DN NN N NN RN NN RN NNRN AN

SCHEDULING BEPORT - 13/07/201% - 11:50 Pr'D_jECt > 1 X

R B R R R R R T R TR R R R R R

€9 scheduling | & &I 1 4k
SCHEDULING PARRMETERS:
BLFECTION. oovvnnserreneees Forwazd Project Start 18/05/2012
Project start datCeueevensess 11:18 13/08/2014 . - .
Project finish daté......... 10:57 06/04/2015 Project Finish 06/04/2015
SMADDANG TOu e enrnnneeeenns Day Project Duration 150w, 3d
Zutomatic scheduling........ Off Mumber of Tasks 2625
Critical path method........ Least total fleoat | PI‘CIjE.'C‘t Date Zero 03/06/2013
STATISTICS: 4
Lt D 1 Type Manual
SUMMATY TESKTa e vessunnnnonssannnannns a20 Walue 137082014
Total leaf TaSKS...iueevuansannvannna 1803 Schedule ASAP
Planned taskS..eesasssnssnsasnannns 755 d
In progress tasks..eiveeevnnsnanans le2 T'_.rpe Data Date
Completed taskS....evivennnanansnnn bitidsd e,
TOTAL LATES e e s e e ssannneeasnnnnnnns 2622 Value 03/06/2013
Start-to-start linkS....eeassaasns 737 4
Start-to-finish 1inks............. 5 Type Selected Date
Finish-to-start links......eeee... 1742 Walue 06/04/2015

Finish-to-finish links............ 138



23

Toca tierra en la bahia de Cabo san Lucas el 14 de septiembre de 2014, el huracan Odile categoria 4
con rachas de viento de hasta 220 Km/h

Dentro del plan de contingencias implementado en el proyecto, el equipo de construccion monitoreo
la trayectoria del huracan que inicio su formacion en las costas de guerrero el 10 de septiembre del
2014,
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El proyecto como se muestra en el programa inicial de construccidn se encontraba ya en la etapa de
acabados enfilando su terminacion hacia el inicio del primer trimestre del 2015 cuando el Huracan
Odile toco tierra exactamente en la posicién donde el hotel se encontraba en construccion

Acciones Generales Post Huracan

14-15 de septiembre; el huracan impacto el municipio como categoria 3 con rachas de vientos mayores
a los 200 km/h.

Con una fuerza que las estadisticas actuales lo han catalogado como el mas agresivo de la historia
en BCS. Generando dafios practicamente totales en la infraestructura eléctrica, agua potable, drenaje,
seguridad, carreteras, etc. del municipio y por tanto ocasionando dafos drasticos en el proyecto en
proceso de construccion.

15 de septiembre; representantes de la empresa constructora accedieron al sitio del proyecto para
realizar una inspeccion visual general del proyecto, para evaluar los dafios sufridos en el interior y
exterior del proyecto, incluyendo entre otros:

100 % Todos los muros y plafones interiores de tablaroca

Instalaciones mecanicas, instalaciones eléctricas, sanitarias e hidraulicas
El colapso de la grua torre del edificio A

Dafios en areas exteriores

Impermeabilizaciones en azoteas

Acabados aparentes de concreto

En las instalaciones e infraestructura definitiva y provisional del proyecto
8. Entre otros

No ol wh -

La infraestructura telefonica y eléctrica colapso en todo el municipio.

22 de septiembre; se recibio la visita del representante de la aseguradora y de la compafiia ajustadora.
Se realizd un recorrido de todas las areas del proyecto para verificar en primera inspeccion visual los
dafios ocasionados y para determinar los criterios generales de concepto de dafio.

En los que entre otros se acordaron que el 100% del tablaroca y metales himedos son dafio
permanente y deben ser demolidos y reconstruidos, se acordd que todos los ductos que se mojaron
en su interior que no presentan dafio aparente también deben ser retirados en su totalidad, se
comentaron problemas con equipos y se acordd revisarlos para determinar su son dafios totales, y en
general se comenté la forma en que se espera realizar los reportes y documentos necesarios para
conformar el respaldo necesario para el pago del seguro. Y especificamente los criterios generales de
la posible reclamacion del seguro.
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23 de septiembre; se recibe la instruccion del propietario para iniciar trabajos de limpieza,
aseguramiento del proyecto, demolicion de elementos dafiados, desmantelamiento, remocién de
escombros y reconstruccion de la infraestructura provisional del proyecto.

Conclusiones de Reportes

La conclusion despues de los trabajos de limpieza, aseguramiento y remocidn de escombros fue que
solo las estructuras de los edificios, y parte de las areas exteriores como muros de contencién, vaso
de albercas, y estructuras exteriores son recuperables y sin dafios.

El resto de las divisiones de acabados e instalaciones quedaron inservibles y fueron retiradas.

Se emitio junto con la aseguradora y la empresa especialista ajustadora, un reporte de dafios para el
inicio de los reclamos del seguro. Incluyendo la valoracion presupuestal de los dafios y el nuevo
presupuesto para la terminacion del proyecto.



Fotografias del Dia Despues del Huracan
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Desarrollo y Ejecucion
Importancia del Estudio de Caso

Una vez terminados los reportes del estado del proyecto despues del Huracan, y de haber conciliado
los avances y condiciones del proyecto con la empresa aseguradora. Se realizo el planteamiento para
la terminacion del proyecto.

Este planteamiento en términos de costo fue consistente con el resultado financiero conciliado con la
aseguradora, por lo que los recursos para su terminacion estaban asegurados; no asi el tiempo.

Programa y Logistica de Construccion

Con los resultados y evaluaciones conciliadas con la aseguradora, se realiz una evaluacién del
programa inicial de trabajo VS un programa de terminacién del proyecto donde se incluyd un retraso
potencial del proyecto de 7 meses.

La nueva fecha de terminacion programada se establecié para el 10 de octubre del 2015, fecha que
incluy6 de manera general los siguientes impactos en tiempo

1. Paro por huracan 2 semanas

2. Trabajos de limpieza, demolicion, remocion y aseguramiento 4 semanas

3. Adquisicion de equipo de aire acondicionado nuevo 12 semanas

4. Arribo de nuevas gruas 8 semanas

5. Restablecimiento de infraestructura municipal 4 semanas

6. Tiempo perdido por trabajos dafiados 6 meses (04/15 a 10/15)

El nuevo programa incluia basicamente la construccion de todo el proyecto exceptuando estructuras
de edificios, albafilerias y estructuras exteriores.

1.2 3 456 7 8 9 101112 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 FENENREEIRS

2013 2014 2015
6 7 8 9101112 1 2 3:4:5. 6 7 11:112:1:2 3 4 5 6 7 8

B D A I T3

A La estructura del edificio A se concluyo el 30-06-2014 Generando un Retraso de 4 meses

B :La estructura del edificio B se concluyo el 08-01-2014 Generando un retraso de 7 meses

C :La estructura del edificio C se concluiria el 10-10-2014 Generando un Retraso de 2 meses

D :La estructura del edificio D se concluyo el 01-04-2014  Generando un retraso de 5 meses

T1:Terminacion Programada del Proyecto

1 & Reinicio del Proyecto

i3 Terminacion Programada con retraso

11 Terminacion Real - Acelerada
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Con la nueva evaluacion de la terminacion del proyecto bajo el método tipico de programacion de ruta
critica, se realizd una corrida financiera que incluyo la recuperacion de los dafios de la aseguradora,
el presupuesto actualizado de los trabajos por ejecutar y el nuevo tiempo de ejecucion obtenido como
resultado del nuevo programa de obra.

Los resultados no fueron financieramente los esperados por el cliente y el operador, pues haber
pospuesto el ingreso de inversion proveniente de la operacion del hotel, inicialmente planeada para
abril del 2015 afecto significativamente el plan de inversion y su retorno.

Como resultado de estas evaluaciones financieras, nos fue solicitado hacer un plan de recuperacion
acelerado para terminar el proyecto a mas tardar el primer semestre del 2015. Lo que implicaria reducir
el tiempo de ejecucion inicialmente planeado de 12 a 8 meses.

Con la finalidad de poder iniciar operaciones del proyecto dentro del primer semestre del afio, y con
ello obtener ingresos por operacion.

Para poder cumplir con la reduccion de tiempo, fue necesario implementar en el proyecto la
herramienta LEAN denominada Last Planner System®.

Se implemento en el proyecto las sesiones de Pull Planning iniciales a todos los stakeholders del
proyecto, que incluyo: al propietario, sus representantes, subcontratistas principales, proveedores,
equipo de disefio, DRO, UVIE, corresponsables. Todos liderados por el contratista general.
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Programacion con Gestion Tradicional

Derivado de los analisis realizados, se establecié una nueva fecha de terminacion del proyecto,
considerando las afectaciones del huracan

Las premisas de elaboracion del programa fueron las siguientes:

1. Se considero perdida todos los trabajos de interiores y exteriores con excepcion de las
estructuras de los edificios y algunas estructuras exteriores

2. Se coloco como un hito en el programa la liberacion de anticipos para la compra de materiales
nuevos

3. Se considero en los tiempos de procura la limitacién establecida por el gobierno federal en el
uso de camiones y ferris que arriban a BCS. Derivado de la emergencia

4. Se utilizo el mismo programa de contrato con el que se realizaba el proyecto previo a la
construccion como base.

5. Se incluyo un Baseline en el programa para realizar la comparacion.

Se genero un flujo de inversion considerando las nuevas fechas de terminacion

7. Se entrego una notificacidn de retraso con la siguiente informacion

o

PROJECT SUMMARY DATES
Construction Phase.
Baseline Start 03/06/13
Baseline Finish 06/04/15
Baseline duration 22 Months

This baseline dates are according with the Schedule delivered for the final contract revision on the schedule issued
28/05/13

Actual Start 03/06/13
Actual finish 0810115
Actual Duration 29 Months

of the Huracan QOdile impact.

Start Variance 0 Days Start Delay
Finish Variance 7 Months Finish Delay

Notes:
We are working in the recovery plan to reduce the time. Once we ﬂmshthat we will set a meeting fo explain.
The main objective to reach the substantial completion before the dates showed above and reduce the variance
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Resumen del Programa Nuevo de Terminacion (Anexo B)
Utilizando el método CPM® tradicional — Push Planning
Name Start Finish D':)“ Com‘}:ﬂete
[ HOTEL THOMPSON -CABO | 1a05i2012 | 0srio015 | stw, 5 | cs.74 [N e
Carta de Intencidn y Aviso de Arranque 18/05/2012 0d 100.00
Mavilizacidn 18/05/2012... 31/05/2012 (A) 2w 100.00
> PRE-CONSTRUCTION 18/05/2012  01/05/2013 51w, 3d 100.00
[ Fechas Clave en el Programa - Diseiic & Propietario 03/06/2013  13/09/2014 68w, 4d 99.83
4 CONSTRUCCION - FASE | 03/06/2013 0971072014 2w, 3d 95.03
Inicio Fase | 03/06/2013 0d 100.00
Mavilizacion 03/06/2013... 18/06/2013 (A) 2w, 2d 100.00
[ Demoliciones en Exteriores 19/06/2013 17/09/2013 13w, 2d 100.00
[ Movimientos de Tierra 21/06/2013  07/07/2014 55w, 5d 100.00
[ Muros de Contencion 2210712013 09/10/2014 65w, 1d 99.54
[ Estructura Edificio A 05/08/2013  30/06/2014 48w, 1d 100.00
[ Edificio B 19/06/2013 0870172014 29w, 3d 100.00
[ Cuarto Muestra 24/06/2013 151072013 16w, 4d 100.00
[ Edificio C 19/06/2013 28112712013 28w, 2d 100.00
Terminacidn sustancial Fase | 13/09/2014 0d 0.00
Punch List Fase | 19/05/2014 13/09/2014 17w, 4d 100.00
Terminacian Final Fase 1 13/09/2014 0d 0.00
[- Edificio D 10/08/2013  01/04/2014 33w, 5d 100.00
4 CONSTRUCCION FASE I 19/06/2013  08M0/2015 123w, 1d 53.54
[~ Terminacion de Disefio y Fechas Clave 19/06/2013 13/09/2014 66w, 2d 99.01
I Proceso de Compra y subcontratacion 08/04/2014 1612712014 37w, 3d 63.31
[~ PROPOSED CHANGES 16/06/2014 12112712014 26w, Ad 50.69
4 AFECTACION HURACAN ODILE 13/09/2014 25002712015 23w, 2d 0.00
Huracan Odile 13/09/2014 16/09/2014 1d 0.00
Reagrupacidn de equipo y subcontratistas 17/09/2014 22/09/2014 5d 0.00
Limpiezas y remocidn de dafios 23/09/2014  23M10/2014 4w, 3d 0.00
[ Presupuestos 2310972014 201072014 4w, 1d 0.00
[ Procura de materiales 101072014 2500212015 19w, 4d 0.00
[ Hotel 09/04/2014 2410772015 69w 4.1
4 Edificios By C 2170472014  16/05/2015 57w, 1d 38.20
|- Edificio B 2170412014  16/05/2015 57w, 1d 38.20
I> Edificio C 08/05/2014  16/05/2015 Hw, 3d 35.20
[ Edificio D 12/08/2014  16/06/2015 A4w, 5d 11.02
4 |nfraestructura 2910412014 18/04/2015 51w, 5d 37.25
[ Instalaciones Exteriores 29/04/2014 0710212015 AMw, 2d 45.84
[ Albercas o7i07I2014 2910172015 29w, 4d 35.70
[» Caminos y andadores 01/09/2014  18/04/2015 33w, 1d 6.46
I Pool Bar 08/09/2014 10/11/2014 9w, 1d 8.78
[ Estructura Acceso 231012015 2500372015 Yw, 1d 0.00
I Caseta Vigilancia 04/03/2015 1810472015 Gw, 5d 0.00
Paisajismo e Irrigacian 27/01/2015 16/04/2015 1w, 4d 0.00

[ Cierre de Proyecto y entrega 14/03/2015 081072015 INw 0.00
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Comparacion de hitos importantes del proyecto — Programa inicial VS programa Nuevo

Donde se muestra el resultado de la evaluacion del programa de construccion usando el mismo sistema de programacién de Push Planning y
Analisis de ruta Critica

Name Start Finish Duration % Name Start Finish DL:na" Com‘}:ﬂe te
AIHOTEL THOMPSON - CABO |18/05/2012 | 06/0412015 154w, 1d 81.08 AI HOTEL THOMP SON - CABO | 18/05/2012 | o08r10/2015 | 181w, 5d 68.74
Carta de Intencidn y Aviso de Arranque 18/05/2012 0d 100.00 Carta de Intencién y Aviso de Arranque 18/05/2012 0d 100.00
Maovilizacion 18/05/2012... 31/05/201... 2w 100.00 Maovilizacion 18/05/2012... 31/05/2012 (A) 2w 100.00
- PRE-CONSTRUCTION 18/05/2012  01/05/2013 51w, 3d 100.00 > PRE-CONSTRUCTION 18/05/2012  01/05/2013 51w, 3d 100.00
I Fechas Clave en el Programa - Disefio & Propietario 03/06/2013  12/09/2014 68w, 4d 99.83 I Fechas Clave en el Programa - Disefio & Propietaric 03/06/2013  13/09/2014 68w, 4d 99.83
4 CONSTRUCCION - FASE | 03/06/2013  09/10/2014 72w, 3d 95.03 4 CONSTRUCCION - FASE | 03/06/2013  09/10/2014 72w, 3d 95.03
Inicio Fase | 03/06/2013 0d 100.00 Inicio Fase | 03/06/2013 0d 100.00
Movilizacion 03/06/2013... 18/06/201... 2w, 2d 100.00 Movilizacion 03/06/2013... 18/06/2013 (A) 2w, 2d 100.00
> Demoliciones en Exteriores 19/06/2013  17/09/2013 13w, 2d 100.00 [ Demoliciones en Exteriores 19/06/2013 1770972013 13w, 2d 100.00
> Movimientos de Tierra 21/06/2013  07/07/2014 55w, 5d 100.00 [ Movimientos de Tierra 21/06/2013 0770772014 55w, 5d 100.00
> Muros de Contencion 220712013 09M10/2014 65w, 1d 99.54 [ Muros de Contencion 2210712013 09710/2014 65w, 1d 99.54
|» Estructura Edificio A 05/08/2013  30/06/2014 48w, 1d 100.00 [> Estructura Edificio A 05/08/2013  30/06/2014 48w, 1d 100.00
|- Edificio B 19/06/2013  08/01/2014 29w, 3d 100.00 I- Edificio B 19/06/2013  08/01/2014 29w, 3d 100.00
> Cuarto Muestra 24/06/2013  15/10/2013 16w, 4d 100.00 [> Cuarto Muestra 24/06/2013  15M10/2013 16w, 4d 100.00
|» Edificio C 19/06/2013  28M2/2013 28w, 2d 100.00 [> Edificio C 19/06/2013  28M12/2013 28w, 2d 100.00
|» Edificic D 10/08/2013  01/04/2014 33w, 5d 100.00 l- Edificio D 10/08/2013  01/04/2014 33w, 5d 100.00
Terminacidn sustancial Fase | 09/10/2014 0d 0.00 Terminacidn sustancial Fase | 13/09/2014 0d 0.00
Punch List Fase | 19/05/2014... 01/07/2014 6w, 3d 100.00 Punch List Fase | 19/05/2014 01/07/2014 Bw, 3d 100.00
Terminacién Final Fase 1 09/10/2014 0d 0.00 Terminacian Final Fase 1 13/09/2014 0d 0.00
4 CONSTRUCCION FASE Il 19/06/2013  06/04/2015 95w, 3d 68.93 4 CONSTRUCCION FASE Il 19/06/2013  08M10/2015 123w, 1d 53.54
> Terminacion de Disefio y Fechas Clave 19/06/2013  13/09/2014 66w, 2d 99.01 [ Terminacion de Disefio y Fechas Clave 19/06/2013 13/09/2014 66w, 2d 99.1
I Proceso de Compra y subcontratacion 08/04/2014  16/12/2014 37w, 3d 63.31 I Proceso de Compra y subcontratacion 08/04/2014  16/1272014 37w, 3d 63.31
I PROPOSED CHANGES 16/06/2014  12/12/2014 26w, 4d 50.69 - PROPOSED CHANGES 16/06/2014  12/12/2014 26w, 4d 50.69
[ AFECTACION HURACAN ODILE 13/09/2014  25/02/2015 23w, 2d 0.00
I- Edificio A 09/04/2014  05/02/2015 44w 53.65 I- Edificio A 09/04/2014  24/07/2015 69w 34.11
I> Edificio B 21/04/2014  16/01/2015 39w, 2d 55.61 I- Edificio B 21/04/2014  16/05/2015 57w, 1d 38.20
l» Edificio C 08/05/2014  13/01/2015 36w, 1d 53.10 > Edificio C 08/05/2014  16/05/2015 54w, 3d 35.20
I>_Edificio D 12/08/2014  30/01/2015 24w, 2d 20.23 - FEdificio D 12/08/2014  16/06/2015 A4w, Sd 11.02
4 Infraestructura 29/04/2014 2010272015 43w, 2d 43.95 4 Infraestructura 29/04/2014 18/04/2015 51w, 5d 37.25
I> Instalaciones Exteriores 2970472014 21172014 30w, 4d 60.21 |- Instalaciones Exteriores 29/04/2014 0770272015 Aw, 2d 45.84
[> Albercas 0710772014 2%/01/2015 29w, 4d 35.70 > Albercas 07/07/2014  29/01/2015 29w, 4d 35.70
I Caminos y andadores 01/09/2014  20/02/2015 24w, 4d 8.95 I Caminos y andadores 01/09/2014  18/04/2015 33w, 1d 6.46
[ Pool Bar 08/09/2014  30/10/2014 7w, Ad 10.32 > Pool Bar 08/09/2014 10/11/2014 9w, 1d 8.78
[> Estructura Acceso 08M11/2014  27/01/2015 10w, 5d 0.00 > Estructura Acceso 2310172015 250372015 9w, 1d 0.00
I Caseta Vigilancia 06/01/2015  20/02/2015 6w, 5d 0.00 I Caseta Vigilancia 04/03/2015  18/04/2015 6w, 5d 0.00
Paisajismo e Irrigacidn 281172014 20/02/2015 11w, 4d 0.00 Paisajismo e Irrigacién 27/01/2015 15/04/2015 1w, 4d 0.00
[> Cierre de Proyecto y entrega 15M12/2014  06/04/2015 15w, 5d 0.00 I» Cierre de Proyecto y entrega 14/03/2015  08/M10/2015 Hw 0.00

Programa Inicial Programa Nuevo



39

Programacion del Proyecto utilizando Last Planner System®

Todos los proyectos nacen basados en una concepcién de negocio; con un presupuesto estimado y
con un tiempo para anélisis de inversion y retornos de utilidades.

Tipicamente estos presupuestos y programas de negocio son elaborados tomando como base las
tasas de retorno mejores para el proyecto, los estudios de mercado y los tiempos que mejor resultados
economicos reportan a los inversionistas. Y por ello el proceso de planeacién de construccion de los
proyectos de construccion deben tomar en consideracion las premisas financieras y de negocio. Para
empatarlas y hacer del proyecto, un negocio exitoso en todas sus etapas. Desde su concepcion hasta
su operacion.

Tomando lo anterior como una premisa de negocio:

¢ Qué es lo que buscan los inversionistas ademas de buenos rendimientos y proyectos exitosos?

La respuesta generalizada es reducir el riesgo, y este se logra en la fase de ejecucidn de un proyecto
(Disefio — Preconstruccién — Construccion — Puesta en Marcha — Operacion) disminuyendo la
incertidumbre. (PROYECTO INTEGRADO)

La implementacion de proyectos integrados y colaborativos exige el uso de herramientas de
planificacion como LPS®.

Como base fundamental de la aplicacion de LPS®, debemos descomponer la planificacién en lo
siguiente:

Lo que se DEBE hacer - Lo que se PUEDE hacer - Lo que se HARA

PROGRAMA MAESTRO I\ Identifica Hitos y Fechas Clave
Deberia Especifica Coordinacion entre
Hacerse? especialidades

Puede Programa a Mediano Plazo
Hacerse?

Inicia el replanteamiento como
sea necesario

Plan Semanal de Trabajo S?
Hara

.. Haciendo
Seguimiento del Avance y Hecho

Mejora Retroalimentacion y
Continua Aprendizaje
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Programa Maestro

El plan maestro determina de manera general que se DEBE hacer, y se realiza a través de las sesiones
de Pull Planning, teniendo como caracteristica que se planea del final del proyecto hacia el principio.

1. Definicién de Hitos Iniciales - Utilizando Push Planning Tradicional

Hitos Iniciales Inicio Fin
Impacto del Huracan 13/09/14
Terminacién de Construccion de Fase | - (Incluye Terminacian Muro M4) 09/10/14
Afectacion Huracan Odile
Huracan 13/09/14
Reagrupacion 17/09/14 22/09/14
Limpiezas y Remocion de Dafios 23/09/14 23M10/14
Presupuestos 23/09/14 20/10/M14
Pago de Anticipos 29/11/14
Procura de Materiales - Long Lead items 10/10/14 25/02/15
TBR 01/12/14 11/02/15
Impermeahilizante 01/12/14 15/01/15
Eléctrico 01/12/14 11/02/15
HVAC 01/12/14 2510215
Carpinteria 01/12/14 29/01M15
Terminacion de Fase Il de construccion 08/10/M5
Edificio A 2410715
Edificio B 16/05/15
Edificio C 16/05/15
Edificio D 16/05/15
Terminacion de Infraestructura 18/04/15
Instalaciones Exteriores O7/02M15
Albercas 29/01/M15
Caminos v andadores 18/04/15
Pool Bar 10/11/14
Estructura de Acceso 25/03M5
Caseta de vigilancia v Acceso 18/04/15
Paisajismo e Irrigacion 15/04/15
Terminacion sustancial 17/09/15
Punch List Edificio A 14/03/15 17/09/15
Punch List Edificio B 02/04/15 25/06/M5
Punch List Edificio C 270315 25/06/M5
Punch List Edificio D 20/0215 16/06/15
FF&E - OS&E - Operador 30/05/15 26/09/15
Final close Out & Turn Over 18/09/15 08015
Terminacién Final 08/10/15
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Estos hitos fueron utilizados para la sesion de Pull Planning inicial, encontrando en el primer anélisis
que las fechas establecidas en el programa de terminacidn no funcionaban con el andlisis financiero
ni con los planes del propietario para el proyecto, por lo que fue necesario definir nuevos hitos
especificos para la sesién de Pull Planning.

Hitos Finales - Derivados de la sesion Pull Plan Inicio

Impacto del Huracan 1370914
Terminacion de Construccion de Fase | - (Incluye Terminacion Muro M4) 0910014
Afectacion Huracan Odile
Huracan 13/09/14
Reagrupacion 1710914 22109114
Limpiezas y Remocion de Dafios
Presupuestos
Pago de Anticipos
Procura de Materiales - Long Lead items
TBR
Impermeabilizante
Eléctrico
HVAC
Carpinteria
Terminacion de Fase |l de construccion
Edificio A
Edificio B
Edificio C
Edificio D
Terminacion de Infraestructura
Instalaciones Exteriores
Albercas

Caminos y andadores

Pool Bar

Estructura de Acceso

Caseta de vigilancia y Acceso
Paisajismo e Irmigacion

Terminacidn sustancial 21105115
Punch List Edificio A 090215 22105115
Punch List Edificio B 1110215 0705115
Punch List Edificio C 0410215 070515
Punch List Edificio D 29104115 22105115

FF&E - OS&E - Operador 10/04/15 08/06/15

Soft Opening 2704115

Final Close Qut & Turn Cver 2305115 12106115

Terminacion Final 12/06M5
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2. Definicion de la estrategia

3.

Como parte de la estrategia para la reduccion de tiempos, se tomaron en cuenta las siguientes
premisas:

a)

Crear un hito especifico para realizar una apertura parcial del proyecto, para cumplir
con el compromiso de venta de un evento que ocurria el 27/04/15 — (Soft Opening)

Incluir los hitos especificos para tener una terminacién del proyecto no mas alla del
25 de junio del 2015

Entrega del proyecto a operaciones en fases sin que el proyecto estuviese totalmente
terminado, con la finalidad de poder iniciar el equipamiento y amueblado del proyecto.
Esto incluyd entregas por edificio, por nivel, por area. (Terminacion Sustancial)
Creacion de una fase en el proyecto de Pre-operacion a partir del del Soft Opening
para iniciar con ello el entrenamiento y procedimiento del Close-Out del proyecto
antes de la entrega final.

Inicio del Punch List por areas.

Se incremento el staff del contratista para atacar areas de trabajo simultaneas.

Pago de anticipos acelerados y de porcentaje mayor para la compra de materiales y
equipos de largo periodo de fabricacién y entrega

Identificacion de Materiales y Equipos de Largo Periodo de Fabricacion y Entrega

Derivado de los reportes finales acordados y aprobados por la aseguradora, se elaboré el Log
de Procuras (Anexo C), para identificar todos los materiales y equipos de largo periodo de

procura.

Este archivo fue utilizado para la revision y definicion de restricciones potenciales que fueron
analizadas en la fase de programacion a corto plazo

Los materiales criticos eran relativos a los pisos de pasta de cemento artesanales, que
requerian un tiempo de fabricacién y curado muy grande antes de transportarlos.

En general la mayoria de los materiales fueron comprados en tiempo, con expresion de
carpinterias y luminarias que se difirid el pago del anticipo por problemas en lineas de
afianzamiento de los proveedores.



Log de Procura

43

Actualizado 10-oct-14

THE CAPE Proceso de Procura Construccién
lequiere: Fechas Programadas:
Proveedor Descripcion de Material/Equipo g3z 8lfg Tiempo de Tiempo de Fecha de Confirmacién Fecha de Confirmacién Fecha Inicio | Terminacion
Rl g iz} inicio Fabricacion Transportacion Entraga Estatus CompralPedido Estatus do Entrega Observaciones Instalacién Estimada
|28l (Dias naturales) | (Dias naturales)
[|[Divisién 2 - Trabajo en sitio
: PLANTA DE TRATAMIENTO
AGUAS LATINAS Equipo de Planta de Tratamiento En Obra Entregado
||[Division 6 - Carpinteria - PREFABRICACION
ERTAS - VANITIES - ZOCLOS X
FRANCO CARP PUERTAS DE MADERA EDIFICIO A X 10M10/14 60 25 03/01/2015 Alrasado 20-oct.-14 Afrasado 130115
FRANCO CARP PUERTAS DE MADERA EDIFICIO B X 10710014 60 25 03/01/2015 Atrasado 20-oct.-14 Afrasado 130115
FRANCO CARP PUERTAS DE MADERA EDIFICIO C X 1011014 B0 25 03/01/2015 Atrasado 20-oct.-14 Afrasado 130115
FRANCO CARP PUERTAS DE MADERA EDIFICIO D X 10710014 60 25 03/01/2015 Atrasado 20-oct.-14 Afrasado 130115
ARCAM VANITIES Y ZOCLOS PREFABRICADOS EDIFICIO A X 10/10/14 80 25 02/02/2015 Afrasado 20-oct.-14 Alrasado 12/02115
ARCAM VANITIES Y ZOCLOS PREFABRICADOS EDIFICIO B X 10/10/14 a0 25 02/02/2015 Atrasado 20-oct.-14 Afrasado 1210215
ARCAM VANITIES Y ZOCLOS PREFABRICADOS EDIFICIO C X 10/10/14 a0 25 02/02/2015 Atrasado 20-oct.-14 Ajrasado 120215
RG CONSTRUCCION COCINAS Y ZOCLOS EDIFICIO A X 10M10M14 80 25 02/02/2015 Atrasado 20-0ct-14 Alrasado 12/0215
RG CONSTRUCCION COCINAS Y ZOCLOS EDIFICIO B X 10M10/14 a0 25 02/02/2015 Alrasado 20-oct.-14 Afrasado 1202115
RG CONSTRUCCION COCINAS Y ZOCLOS EDIFICIO C X 10710014 a0 25 02/02/2015 Atrasado 20-oct.-14 Ajrasado 1202115
RG CONSTRUCCION COCINAS Y ZOCLOS EDIFICIO D X 10110014 a0 25 02/02/2015 Atrasado 20-oct.-14 Afrasado 12102115
Division 8 - Puertas y ventanas
: FACHADA
SORDO NORIEGA Fabricacion Ventanas Edificio A X 10110014 45 25 191212014 Atrasado 20-nct 14 Afrasado 20112114
SORDO NORIEGA Fabricacion Ventanas Edificio B X 10710014 45 25 19/12/2014 Atrasado 20-oct =14 Afrasado 28112114
SORDO NORIEGA ion t: Edificio C X 10/10f14 45 25 19/12/2014 Atrasado 20-oct.-14 Afrasado 20112114
SORDO NORIEGA F ion Ventanas Edificio D X 10/10M14 45 25 191212014 Atrasado 20-oct.-14 Afrasado 201214
RG CARPINTERIA Puertas y ventanas Edificio A X 10/10/14 45 25 19/12/2014 Atrasado 20-0ct =14 Afrasado 28/12/14
RG CARPINTERIA Puerias y ventanas Edificio B X 10710014 45 25 19/12/2014 Alrasado 20-oct.-14 Ajrasado 2911214
RG CARPINTERIA Puertas y ventanas Edificio C X 10710014 45 25 19/1212014 Atrasado 20-oct.-14 Afrasado 2012114
RG CARPINTERIA Puertas y ventanas Edificio D X 10110014 45 25 19122014 Atrasado 20-oct =14 Atrasado 2911214
|[Division 9 - Acabados
: PETREOS
Soluciones en Piedra Franco PE-01 GRANITO GRIS SILVESTRE - ESPARA x x x 10/10M14 120 25 04/03/2015 Iniciado a tiempo 10/10014 Iniciado a tiempo 04/03115
Soluciones en Piedra Franco PE-01 (4mm) GRANITO GRIS SILVESTRE - ESPANA X x X 101014 120 25 04/03/2015 Iniciado a tiempo 1001014 Iniciado a tiempo 04103115
Soluciones en Piedra Franco PE-02 GRANITO BASALTO GRIS - CHINA X X X 1071014 120 25 04/03/2015 Iniciado a tiempo 10M10/14 Iniciado a tiempo 04/0315
Soluciones en Piedra Franco PE-02 (4mm) GRANITO BASALTO GRIS - CHINA X X X 10M0M14 120 25 04/03/2015 Iniciado a tiempo 10M10M14 Iniciado a tiempo 04103115
Soluciones en Piedra Franco PE-03 (Sotanos) GRANITO ARTESIAN - GRECIA X X X 101014 120 25 04/03/2015 Iniciado a tiempo 1001014 Iniciado a tiempo 04103115
Soluciones en Piedra Franco PE-03 (Comercio) GRANITO ARTESIAN - GRECIA X X X 10M0M14 120 25 04/03/2015 Iniciado a tiempo 100100114 Iniciado a tiempo 04/0315
Soluciones en Piedra Franco PE-03 (Torre) GRANITO ARTESIAN - GRECIA X X X 10/10/14 120 25 04/03/2015 Iniciado a tiempo 10M110M14 Iniciado a tiempo 04/0315
Soluciones en Piedra Franco PE-04 GRANITO BLUE GIORGIA - ITALIA X X x 10/10M14 120 25 04/03/2015 Iniciado a tiempo 10/10014 Iniciado a tiempo 04/03115
Soluciones en Piedra Franco PE-06 GRANITO NEGRO ABSOLUTO - INDIA X X X 101014 120 25 04/03/2015 Iniciado a tiempo 1001014 Iniciado a tiempo 04103115
Soluciones en Piedra Franco PE-07 NEGRO VOLCAN = CHINA x X X 10/10/14 120 25 04/03/2015 Iniciado a tiempo 10/10M14 Iniciado a tiempo 04/0315
Soluciones en Piedra Franco PE-07 (4mm) NEGRO VOLCAN - CHINA X X X 10M0M14 120 25 04/03/2015 Iniciado a tiempo 10M10M14 Iniciado a tiempo 04103115
Soluciones en Piedra Franco CERAMICOS BANOS DALT-TILE MEXICO X x X 101014 30 25 04/12/2014 Iniciado a tiempo 1001014 Iniciado a tiempo 04112114
Soluciones en Piedra Franco ~ [CERAMICOS PISOS COMERCIO PORCELANOSA MEXICO] x | X X 10/10M14 60 25 03/01/2015 Iniciado a tiempo 10110014 Iniciado a tiempo 03/0115
MOMA PISOS DE PASTA DE CEMENTO ARTESANALES 10710014 140 25 24/03/2015 Iniciado a tiempo 10M110M14 Iniciado a tiempo 24/0315
MOMA ZOCLOS DE PASTA DE CEMENTO ARTESANALES 10/10/14 140 25 24/03/2015 Iniciado a tiempo 10711014 Iniciado a tiempo 2410315
[[Division 10 -
10A: EQUIPO DE COCINAS
DIPREC | EQUIPQ DE COCINAS X X 10/10M14 240 25 02/07/2015 Iniciado a tiempo 1071014 Iniciado a tiempo 0210715
[[10B:SISTEMA DE EXTRAGCCION Y PURIFIGACION
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Log de Procura Actualizado 10-oct-14
THE CAPE Proceso de Procura Construccion
quiere: Fechas Programadas:
Proveedor Descripcion de Material/Equipo g % 2 8 % _5 eicio :.l;r"i'::: ::-“ rr:;mp:::;"“ Fecha de Estatus Confirmacién Fecha de Estatus c Fecha | Inicio Terminacion
E-|E E 2 fid (Dias naturales) | (Dias naturales) Entrega Compra/Pedido de Entrega Instalacion Estimada
DALTON PURIFICACION X X 10M10M14 112 25 24/02/2015 Iniciado a tiempo 1001014 Iniciado a tiempo 240215
10C: CAVA DE RESTAURANTE MANTA
BRILLANTE EQUIPO S DEPRECISION Y CAVA X | X X 1010/14 200 25 23/05/2015 Iniciado a tiempo 10110114 Iniciado a tiempo 23/05/15
T
Division 14 - Elevadores y Escaleras Electricas
14A: ELEVADORES
SCHINDLER ELEVADORES PASAJEROS EDIFICIO A X
Fabricacion 10/10/14 90 0 RESTANTE
Transporte Maritimo 10/10/14 0 49
Aduanamiento + Envio a obra 1010/14 [ 63 30/04/2015 Alrasado 1510114 Alrasado 05/05/15
SCHINDLER ELEVADOR MONTAARGAS EDIFICIO A X
Fabricacion 1010/14 90 0 RESTANTE
Transporte Maritimo 1011014 0 49
Aduanamiento + Envio a obra 10/10/14 o 63 30/04/2015 Atrasado 15/10M14 Afrasado 05/05/15
SCHINDLER ELEVADORES PASAJEROS EDIFICIO B X
Fabricacion 10/10/14 90 0 RESTANTE
Transporte Maritimo 10/10/14 '] 49
Aduanamiento + Envio a obra 1010/14 [ 63 30/04/2015 Alrasado 15110114 Alrasado 05/05/15
SCHINDLER ELEVADOR MONTAARGAS EDIFICIO B X
Fabricacion 1011014 20 0 RESTANTE
Transporte Maritimo 10/10/14 (1] 49
Aduanamiento + Envio a obra 10/10/14 o 63 30/04/2015 Atrasado 15/10/14 Afrasado 05/05/15
SCHINDLER ELEVADORES PASAJEROS EDIFICIO C X
Fabricacion 10/10M14 20 0 RESTANTE
Transporte Maritimo 1011014 0 49
Aduanamiento + Envio a obra 10/10/14 o 83 30/04/2015 Atrasado 1501014 Afrasado 05/05/15
SCHINDLER ELEVADOR MONTAARGAS EDIFICIO C X
Fabricacion 1010114 90 0 RESTANTE
Transporte Maritimo 101014 0 49
Aduanamiento + Envio a obra 10/10/14 o 83 30/04/2015 Atrasado 1511014 Afrasado 05/05/15
Division 15 - Mecanico [ Plomeria
15A - EQUIPOS HIDRAULICOS
INTEGRA Equipo de bombeo agua potable X 1011014 60 15 24/12/2014 Iniciado a tiempo 10/10/14 Iniciado 24112114
INTEGRA Equipo de bombeo agua pluvial X 10/10/14 60 15 24/12/2014 Iniciado a tiempo 10/10/14 Ini o 24112114
INTEGRA Equipo de bombeo aguas negras x 10/10/14 60 15 241212014 Iniciado a tiempo 1001014 Iniciado 2411214
INTEGRA Equipo de bombeo aguas fraladas o de servicio x 10/10/14 60 15 2411212014 Iniciado a tiempo 1001014 Iniciado a fi 2411214
INTEGRA Calderas o calentadores X 10/10/14 30 15 24/11/2014 Iniciado a tiempo 10/10/14 Iniciado a i 24/11/14
INTEGRA i X 101014 20 15 14/11/2014 Iniciado a tiempo 1011014 Ini 1411114
INTEGRA Sistema de filirado X 1010114 20 15 14/11/2014 Iniciado a tiempo 101014 Iniciado 14111114
INTEGRA Cisternas X 10/10M4 10 15 04/11/2014 Iniciado a tiempo 10/10/14 Iniciado 04/11/14
INTEGRA Tangues de presion X 10/10/M14 30 15 24/11/2014 Iniciado a tiempo 10/10/14 Iniciado a tier 24111114
INTEGRA Sistema de riego X 10/10/14 30 15 24/11/2014 Iniciado a tismpo 10/10M14 Iniciado 24111114
INTEGRA i X 10/10/14 30 15 24/11/2014 Iniciado a tismpo 1001014 Iniciado 24111114
158 - MUEBLES DE BARO
INTEGRA Mingitorios X 101014 30 15 24/11/2014 Iniciado a tiempo 10110114 Iniciado a tiempo 24/11/14
INTEGRA WC X 101014 30 15 24/11/2014 Iniciado a tiempo 10110114 Iniciado a tiempo 24/1114
INTEGRA Fluxometros X 10/10/14 30 15 24/11/2014 Iniciado a tiempo 10110014 Iniciado a tiempo 2411114
INTEGRA Mezcladoras X 10M10/14 30 15 24/11/2014 Iniciado a tiempo 1011014 Iniciado a tiempo 2411114
INTEGRA X 10/10/14 30 15 24/11/2014 Iniciado a tismpo 1011014 Iniciado a tiempo 24111114
INTEGRA Sink de servicio X 10/10/14 30 15 24/11/2014 Iniciado a tismpo 10/10M14 Iniciado a tiempo 24111114
INTEGRA Tarjas X 10/10/14 30 15 24/11/2014 Iniciado a tismpo 10/10/14 Iniciado a tiempo 24111114
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Log de Procura Actualizado 10-oct-14
THE CAPE Proceso de Procura Construccién
quiere: Fechas
Proveedor Descripcion de Material/Equipo E % g E % g Inicio F:' ;::ﬂ::' Yr::;mp::::m Fecha de Estatus Confirmacién Fecha de Estatus Confirmacion Fecha | o ones Inicio Terminacion
EF | '§ 3 il (Dias naturales) | (Dias naturales) Entrega Compra/Pedido de Entrega Instalacién Estimada
INTEGRA Lavabos y Ovalines X 10M10/14 30 15 2411112014 Iniciado a tiempo 10/10/14 Iniciado a tiempo 24/11114
INTEGRA Papeleras X 10/10/14 30 15 24/11/2014 Iniciado a tiempo 1001014 Iniciado a fiempo 24111114
INTEGRA Jaboneras X 10/10/14 30 15 24/11/2014 Iniciado a tiempo 1011014 Iniciado a fiempo 2411114
INTEGRA Secadores X 10M10/14 30 15 2411112014 Iniciado a tiempo 10110614 Iniciado a tiempo 2411114
15C - Sistema de contra incendio
INTEGRA Equipos de bombeo Electrico, Combustion, Jockey X 1010M14 120 15 22/02/2015 Iniciado a tiempo 1010114 Iniciado a tiempo 22/02115
INTEGRA Rociadores X 10/10/14 20 15 14/11/2014 Iniciado a tiempo 10/10/14 Iniciado a tiempo 1411114
INTEGRA Gabinetes Hidrantes con Ac X 10M10/14 20 15 1411112014 Iniciado a tiempo 10110014 Iniciado a tiempo 1411114
INTEGRA Soportes Antisismicos X 10110714 40 15 04/12/2014 Iniciado a tiempo 1011014 Iniciado a fiempo 04112114
150 - y Ai
INCLAR Ventiladores de Inyeccion 10/10r14 90 15 2310112015 Iniciado a tiempao 1010414 Iniciado a tiempo 2310115
INCLAR Ventiladores de extraccion 10/10/14 90 15 23/101/2015 Iniciado a tiempo 10010014 Iniciado a tiempo 23/01/15
INCLAR Ventiladores de apoyo 1010714 80 15 2310112015 Iniciado a tiempa 1001014 Iniciado a tiempo 2310115
INCLAR Unidad generadora de agua helada 1010714 90 15 23/01/2015 Iniciado a tiempo 10/10414 Iniciado a fiempo 23/01115
INCLAR Paquates de bombeo UGAH 10M10/14 90 15 23/01/2015 Iniciado a tiempo 10/10/14 Iniciado a tiempo 23/01/15
INCLAR Torres de enfriamiento 10/10/14 90 15 23/01/2015 Iniciado a tiempo 10/10/14 Iniciado a fiempo 23/01/15
ICLAR Variadores de frecuencia I 90 12015 niciado a tiempo 0/ niciado a tiempo 3/01/
ICLAR Paquetes de bombeo TE I 90 12015 niciado a tiempo 0/ niciado a tiempo 3/01/
ICLAR Intercambiadores de calor de placas I 90 12015 niciado a tiempo 0 niciado a tiempo 301/
CLAR Paguetes de bombeo IC I 90 12015 niciado a tiempo o 3001/
INCLAR Cajas da ventilacién 101014 90 15 23/01/2015 Iniciado a tiempo 101014 2310115
INCLAR Unidades Fan & Caoil 10M10r14 a0 15 23/01/2015 Iniciado a tiempo 1011014 2310115
INCLAR Unidades de aire acondicionado tipo minisplit 101014 90 15 23/01/2015 Iniciado a tiempo 1010114 Iniciado a tiempo 2310115
INCLAR Compuertas Greenheck 10110714 90 15 23/01/2015 Iniciado a tiempo 10/10014 Iniciado a fiempo 23/01/15
Division 16 - Electrico
16-D y Fuerza
AYALA Ti de patencia x 10M10/14 112 15 14/02/2015 Iniciado a tiempo 10/10/14 Iniciado a fiempo 14/02/15
AYALA Seccionadores X 10/10/14 154 15 28/03/2015 Iniciado a tiempo 1010014 Iniciado a tiempo 28/03/15
AYALA G dor de x 10/10/14 B4 15 17/101/2015 Iniciado a tiempo 1001014 Iniciado a tiempo 17/01/15
AYALA Tableros de fuerza e X 10M10/14 35 15 2911112014 Iniciado a tiempo 10110014 Iniciado a tiempo 29/11/14
AYALA Tableros de distribucion e Interruptores X 10M10/14 35 15 29/11/2014 Iniciado a tiempo 10110614 Iniciado a tiempo 2911114
AYALA Tablero de alumbrado e Interruptores X 10/10/14 35 15 29111/2014 Iniciado a tiempo 1010114 Iniciado a tiempo 29/11/14
AYALA Ti de distribucion (secos) X 10M10/14 35 15 2911112014 Iniciado a tiempo 10/10/14 Iniciado a tiempo 29/11/14
AYALA Centro de control de motores X 10010/14 56 15 2011212014 Iniciado a tiempo 1010014 Iniciado a tiempo 2001214
AYALA UPs X 10M110/14 B4 15 17/101/2015 Iniciado a tiempo 1001014 Iniciado a tiempo 17/01/15
AYALA Cable de Media Tension X 10M10/14 28 15 2211112014 Iniciado a tiempo 10110614 Iniciado a tiempo 22111114
AYALA Cable de Di: X 10M10/14 28 15 221112014 Iniciado a tiempo 1010114 Iniciado a tiempo 2211114
AYALA Sensor de Presencia X 10/10/14 56 15 2001212014 Iniciado a tiempo 1010114 Iniciado a tiempo 2001214
16A -
AYALA | LUMINARIAS PARA INTERIORES X X 10M10/14 28 60 06/01/2015 Atrasado 2001014 Afrasado 1601115
AYALA | LUMINARIAS PARA EXTERIORES X X 10/10/14 56 80 03/02/2015 Atrasado 2011014 Atrasado 13/02/15
Division 16 - BMS
168 - CCTV y
TENCO iento y Accesorios de Sistema de CCTV:
TENCO Grabador de video 10/10/14 28 21 2811112014 Iniciado a tiempo 10/10/14 Iniciado a tiempo 28111114
TENCO Camaras 10M10/14 28 21 2811112014 Iniciado a tiempo 10110014 Iniciado a tiempo 281114
TENCO Monitores 10M10/14 28 21 2811112014 Iniciado a tiempo 1010014 Iniciado a fiempo 28111114
TENCO Fuentes de poder y baterias 10M10/14 28 21 2811112014 Iniciado a tiempo 10110614 Iniciado a tiempo 2811114
Eguipamiento y Accesorios de Sistema de Control de Accesos: 00/01/00
TENCO PC & Software 10/10/14 42 21 1211212014 Iniciado a tiempo 1010114 Iniciado a tiempo 1211214
TENCO Caontroladores de campo 10M10/14 42 21 1211212014 Iniciado a tiempo 10/10/14 Iniciado a tiempo 12012114
TENCO Tarjetas / Lectores 10M10/14 28 21 2811112014 Iniciado a tiempo 10110014 Iniciado a tiempo 281114
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Actualizado 10-oct-14

THE CAPE Proceso de Procura Construccién
Fechas Programadas:
Proveador Descripcion de Material/Equipo E g nicio :a';r"l':’::::" ],r;":"'p:;;:m Fecha de Estatus | COMirmacion Fochade| | onfirmacién Fecha| o | inicie | Terminacion
- (Dias naturales) | (Dias naturales) Entrega CompralPedido de Entrega Instalacién Estimada
TENCO Chapas magnaticas 10/10/14 28 21 28/11/2014 Iniciado a tiempo 10/10/14 Iniciado a 28/1114
TENCO Tomigquetes / Barreras Peatonales 10/10M14 112 21 20/02/2015 Iniciado a tiempo 10/10/14 Iniciado a 20002115
16C -
Y ios de Sistema de
TENCO PC & Software 10/10/14 28 21 28/11/2014 Iniciado a tiempo 10/10/14 Iniciado 28/1114
TENCO Controladores de campo 10/10/14 28 21 28/11/2014 Iniciado a tiempo 10010014 Iniciado a 28/1114
TENCO Fuentes de poder y baterias 10/10/14 28 21 28/11/2014 Iniciado a tiempo 10010014 Iniciado a tiempo 28/1114
TENCO Sensores 10/10/14 28 21 28/11/2014 Iniciado a tiempo 10010014 Iniciado a tiempo 28/1114
TENCO Interruptores 10/10/14 28 21 28/M11/2014 Iniciado a tiempo 10/10/14 Iniciado a tiempo 28/1114
160 - Alarma y Detaccion de
TENCO Fquipamiento y Accesorios de Sistema de deteccion y Alarma
TENCO Panel de control 10/10/14 28 21 28/11/2014 Iniciado a tiempo 10/10/14 Iniciado 28/1114
TENCO Detectores 10/10/14 28 21 28/11/2014 Iniciado a tiempo 10/10/14 Iniciado 28/1114
TENCO Modulos Supervisores de valvula y de flujo 10/10M14 42 21 12/112/2014 Iniciado a tiempo 10/10/14 Iniciado a 1201214
TENCO Dispositivos de alarma audiofvisual 10/10/14 28 21 28/11/2014 Iniciado a tiempo 10/10/14 Iniciado a tiel 28/1114
1BE - Voz y Datos
TENCO to y Accesorios de Sistema de Vioz y Datos:
TENCO Conmutadores 10/10M4 28 21 28M1/2014 Iniciado a tiempo 10110014 Iniciado a tier 28/111M14
TENCO Telefonos 10/10M4 28 21 28M1/2014 Iniciado a tiempo 10110014 Iniciado a 28/111M14
TENCO Racks o paneles 10/10/14 28 21 28/11/2014 Iniciado a tiempo 10/10014 Iniciado 28/1114
TENGCO Regletas de conexiones 10/10/14 28 21 28/11/2014 Iniciado a tiempo 1010014 Iniciado 281114
TENCO (Salidas en muro) 10/10/14 28 21 28/11/2014 Iniciado a tiempo 10/10/14 Iniciado a tiempo 28/1114
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Planeacion Inversa - Sesidn Pull Planning

En esta fase se generaron las sesiones que dieron origen al plan de ejecucion de los trabajos de
construccion

Se identificaron las fases y actividades de ejecucidn, utilizando para ello el plan maestro definido con
anterioridad y los hitos mas relevantes e importantes. Asi como las fechas de los materiales y equipos
de procura larga.

1. Determinacién de Responsabilidades e identificacion de conflictos operacionales.

Se determinaron todas las responsabilidades de los stakeholders dentro de la gestion del proyecto,
que incluyeron:

Definiciones de disefio
Pago de anticipos

Gestion de fianzas
Compras

Pago de estimaciones
Gestion de cambios
Seguimiento al programa de obra
Control de calidad
Supervision

Permisos y autorizaciones
Impacto ambiental

Entre otros

Ra il it i gl (o PN BN o JiN o i o JHE @ gl V]
SN— N— S— N — S N

Con todas las responsabilidades identificadas, se generd una matriz de roles y responsabilidades que
ayudo a entender y resolver los conflictos operacionales del proyecto.

Previo a la sesion de Pull Plan, se realizd una reunion especifica de explicacién y definicion.

Esta matriz fue estructurada en dos grandes bloques de responsabilidad (Cliente — Contratista),
subdivididos a su vez entre los diferentes Stakeholders de cada uno de los grandes bloques. (Anexo
D)
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Legal Abastos  |Auditoria|Infraestructura Con‘{lt.es Mecanica de Ambiental DRO Ingenieria | Paisajismo |Energia Gerenciz de
Especificos suelos Proeycto

Licitacion

Precafificacion de Confrafstas Revisa

Validacion del Padron para Concurso Revisa / Sugiere Revisa

Paquetes de cofzacidn / Definicidn de akcances _

Concursos Paricipa Paricipa

Propuestas Revisa Revisa Revisa

Fallo Revisa Revisa Revisa

Planos y Especificaciones

Emisin de Planos y Especiicacionss Recibe Recibe Recibe
Coordinacion de disefio Recibe

Log de Conirol de Flanos y Especiicaciones Recibe Recibe
Solicitudes de Informacion RFls | RDIs

RFI Recibe Informaivo
Leg de conirol de RFIs Recibe Informaivo
Submittals

Submizal Recibe Informaive
Log de conirol de Submitals Recibe Informaivo
Contratos y Subcontratos

Coniraio Beck - ITESM Genera/ Adminisra Parcipa Parficipa Parcipa Informaivo
Subconiraios de Beck Informaivo

Coniratos ITESM - Ofres consuliores Genera/ Administra Pariipa Pariipa Pariipa Pariipa Revisa | Administra | Revisa / Administra ; Revisa / Administra | Revisa / Adminisra Reviza / Administra
Ordenes de Cambio

Soliciud de Cambio Ejecuia / Revisa Revisa Revisa Revisa Parcipa Informaivo
Cofzacion de Cambio Revisa / Autoriza Revisa Revisa Revisa Informaivo
Log de Ordenes de Cambio Potenciales y Ordenes de Cambio Revisa Revisa Revisa Revisa Informaivo
Crden de Cambio Ejecuia / Revisa Revisa Revisa Revisa Informatve
Estimaciones

Esfimacion Paricipa | Revisa/ Auoriza Informaivo
Soliciud de Pago Paricipa | Revisa/Autoriza Informaivo
Faciura Paricipa { Revisa/Autoriza Informaivo
Pago Paricipa | Revisa/Auoriza Informaivo
Minutas

Junia de Construccién Semanal ITESM - Beck Pariipa Paricipa Paricipa | Pamcipa/ Revisa Pariipa Pariipa Parxipa Pariipa Pariipa Informatve
Junia Ejecuiiva Mensual Comit Direcvo ITESM - Beck Pariicipa / Revisa | Paricipa / Revisa Informaivo
Junia de Disefic Paricipa / Revisa | Paricipa / Revisa Informaivo
Juntas de Comis de Permisos Paricipa / Revisa | Genera/ Ejecuta Parficipa / Revisa | Paricipa/ Revisa | Paricipa/ Revisa Informaivo
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CLIENTE

Legal Abastos | Auditoria | Infraestructura Con-[lt.es Mecanica de Ambiental DRO Ingenieria | Paisajismo |Energia Gerencia de
Especificos suelos Proeycto

Programa de Obra

Programa de Cbra Base Revisa Informadvo Informaivo Revisa Informaivo

Actualizaciones a Programa de Obra Revisa Informaivo

Control de Calidad

Plan de Calidad

Mock-ups / Muestras Arquitscionicas Revisa/ Aprueba | Revisa/Aprusba

Inspecciones de Calidad

Seguridad - Higiene - Ambiental - LEED

Inspecciones de Seguridad

Inspecciones Ambieniales Genera Informaivo

Comissioning Informaivo Informadvo Ejecuta Informaivo

Supervision y Coordinacion de Obra

Coordina Coniradsias

Supervisa ejecucidn de frabajo de Confradstas

Genera, coording y supervisa Logisica, Elevacionss, Movimientos, Eic.

Comunicacion y Correspondencia con confrafstas

Coordinacion del Equipo de Disefio

Coordinacion de consuliores Externes. DRO, UVIE, Etc. Paricipa Faricipa Paricipa Paricipa Paricipa Paricipa Coordina

Sistema de colaboracin Paricipa Parficipa Parficipa Paricipa Paricipa Parcipa Parcipa Paricipa Informaivo

Permisos y Comunicacion con Autoridades y Vecinos

Permisos y documenios oficiales Parficipa Coordina Oblene Oblene Paricipa Paricipa

Relaciones con Auoridades y Vecinos Parficipa Paricipa Paricipa Parcipa Parcipa Coordina Paricipa

Coniratacion Consufiores Externos - ITESM Ejecuia Ejecuta Paricipa Parficipa Paricipa Paricipa Paricipa Paricipa Paricipa Paricipa

Medidas de Inegraciin Ejecuta Ejecuta Parficipa Parficipa Paricipa Paricipa Parcipa Parcipa Paricipa Genera/Ejecuta Informaivo

Cierre de Proyecto

Punch List Parficipa Paricipa Informaivo

Manuales de Operacidn y Mantenimiento Recibe Paricipa Informaivo

Enirenamienio a representanies del Clienie Recibe Paricipa Informaivo

Fianzas de Vicios Oculios Recibe Informativo

Finiquito IMS5 Recibe Informaivo

Acta de Recepaidn Firma / Ejecuta Informafvo

Impacto Ambiental

Seguimienio de condicionanies Paricipa Paricipa Revisa Informaivo

Enfrega de informacién a la Secretaria del Medio Ambients Parficipa Paricipa Revisa Informaivo

Compras y Adguisiciones

Seguimienio de condicionanies Parficipa Paricipa Revisa Paricipa

Enirega de informacion a la Secrefaria del Medio Ambiente Paricipa Paricipa Revisa Paricipa
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Partida/ Concepto Construccion Arquitectura | Estructural Eléctrico HVAC Plomeria | Envolvente Civil lluminacion | Interiores | Especiales |Ambiental| LEEDAP
Licitacion
Precalificacidn de Confragsias Genera/ Auorza
Validacion del Padron para Concurso Genera | Autoriza
Paquetes de cofzacion / Definicidn de akcances Genera / Adminisira
Concursos Genera | Adminisira / Autoriza
Propuesias Evalla | Recomienda
Fallo Genera
Planos y Especificaciones
Emision de Planos y Especificaciones Revisa /! Recibe Genera Genera Genera Genera Genera Genera Genera Genera Genera Genera
Coordinacion de disefio Revisa/ Recibe Genera Genera Genera Genera Genera Genera Genera Genera Genera Genera
Log de Conirol de Flanos y Especificaciones Genera Redibe Recibe Redibe Redibe Redibe Redibe Redibe Redibe Recibe Recibe
Solicitudes de Informacion RFls | RDls
RFI Genera / Revisa / Coniesta | Revisa/ Coniesia ; Revisa / Conlesta; Revisa / Coniesta ; Revisa / Coniesta ; Revisa / Coniesta ; Revisa / Coniesta ; Revisa / Conlesta; Revisa / Coniesta ; Revisa / Conesia | Revisa / Coniesta
Log de conirol de RFls Genera / Adminisra Informaivo Informaivo Informaivo Informaivo Informaivo Informaivo Informaivo Informaivo Informaivo Informaivo
Submittals
Submital Iniegra/ Revisa/ Gesiona | Revisa/ Aprueba ;Revisa/Aprueba Revisa/ Aprusba: Revisa | Aprueba: Revisa / Aprueba ; Revisa / Aprueba Revisa / Aprueba ; Revisa / Aprueba  Revisa / Aprueba:Revisa/ Aprueba Revisa
Log de conirol de Submitals Genera / Adminisra Informaivo Informaivo Informaivo Informaivo Informaivo Informaivo Informaivo Informaivo Informaivo Informaivo
Contratos y Subcontratos
Confraio Beck - ITESM Revisa / Adminisira
Subconiraios de Beck Genera / Administra
Coniraios [TESM - Otros consuliores
Ordenes de Cambio
Solicitud de Cambio Genera / Adminisira Genera Genera Genera Genera Genera Genera Genera Genera Genera Genera

Cofzacion de Cambio

Genera / Adminisira

Log de Crdenes de Cambio Potenciales y Crdenes de Cambio

Genera/ Adminisira

Orden de Cambio Genera/ Adminisira

Estimaciones

Esfimacion Genera / Adminisira Genera / Adminisira
Soliciud de Pago Genera / Adminisira Genera / Adminisira
Faciura Genera/ Adminisira Genera/ Adminisira
Pago Recibe / Adminisira Recibe / Adminisira
Minutas

Junia de Construccion Semanal TESM - Beck Genera

Junia Ejecuiva Mensual Comié Direciivo ITESM - Back Genera Genera
Junia de Dizefio Genera Genera

Junias de Comigs de Permisos

Revisa/ Paricipa
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Construccion Arquitectura | Estructural Eléctrico HVAC Plomeria Envolvente Civil lluminacion | Interiores Especiales |Ambiental| LEEDAP
Programa de Obra

Programa de Obra Base Genera / Adminisira

Acualizaciones a Programa de Cbra Genera / Administa

Control de Calidad

Plan de Caiidad Genera ! Administra

Mack-ups | Muesiras Arquiscionicas Genera / Ejecuia

Inspecciones de Calidad Ejecuia/ Coniesta Genera

Seguridad - Higiene - Ambiental - LEED

Inspecciones de Seguridad Genera / Ejecuia

Inspecciones Ambieniales Ejecuia/ Coniesta

Comissioning Ejecuta / Coniesta Ejecuta / Contesta Ejecuta / Contesta
Supervision y Coordinacién de Obra

Coordina Coniraisias Coordina

Supervisa ejecucidn de rabaje de Confratstas Supsrvisa

Genera, coordina y supervisa Logisica, Elevadones, Movimienios, Eic. | Genera / Coordina / Supervisa

Cemunicacion y Cerrespondendia con coniralsias Genera/ Coordina / Supervisa

Coordinacion de! Equipo de Disefio Paricipa Coordina Paricipa Paridipa Paricipa Paricipa Paricipa Paricipa Paricipa
Ceordinacion de consuliores Externos. DRO, UVIE, Eic. Paricipa Coordina Paricipa Parficipa Parficipa Paricipa Paricipa Parficipa Parficipa
Sisiema de colaboradidn Genera | Administra Paricipa Paricipa Paricipa Parficipa Paricipa Parficipa Paricipa Paricipa
Permisos y Comunicacion con Autoridades y Vecinos

Permizos y decumenios oftiales Paricipa

Relaciones con Auforidades y Vecinos Paricipa

Coniratacién Consulores Exierncs - ITESM

Medias de Inegracin

Cierre de Proyecto

Punch List Ejecuia Genera Paricipa Paricipa Paricipa Paricipa Parficipa Paricipa Paricipa
Manuales de Cperaciin y Manienimienio Genera Revisa Paricipa Paridipa Paricipa Paricipa Paricipa Paricipa Paricipa
Entrenamiento a representantes del Clienie Genara Revisa Parftipa Paridpa Paricipa Parftipa Paricipa Paricpa Paricpa
Fianzas de Vicios Oculios Genera

Finiquio IMS5 Genera

Acta de Recepcion Genera Revisa

Impacto Ambiental

Segquimienio de condicionanies Genera

Entrega de infermacion a la Secretania del Medio Ambients Genera

Compras y Adquisiciones

Sequimienio de condicionanies Genera Genera Genera Genera Genera Genera Genera Genera Genera Genera Genera Genera Genera
Enirega de informacion a la Secretaria del Medio Ambienie Genera Genera Genera Genera Genera Genera Genera Genera Genera Genera Genera Genera Genera
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2. Analisis de Restricciones y Prerrequisitos

Restriccion:

Es un evento o requerimiento que puede evitar que una actividad inicie, avance o sea
completada de conformidad con lo planeado. Algo que se presenta en el marco de tiempo
que una actividad debe realizarse

Prerrequisito:

Es un elemento precedente a un trabajo o actividad especifica como un nuevo requerimiento
del cliente, un contrato que deba cubrirse con anticipacion al trabajo que actualmente se lleva
a cabo, alguna aprobacion normativa que origine un cambio en el disefio, etc. Es un evento
0 requerimiento que puede evitar que la actividad indice

Para la gestion del proyecto, se generd una matriz de restricciones y Prerrequisitos, con la
finalidad de asignar responsables de seguimiento y hacer que el plan generado continue.

La Matriz de seguimiento de restricciones (Anexo E), incluye la posibilidad de identificar
sistematicamente las posibles restricciones para las actividades del plan de trabajo. Y durante
la revision del plan para liberacion de restricciones, el equipo somete a consideracion cada
actividad para determinar si alguna restriccion conocida existe que pueda evitar que la
actividad continte de acuerdo con lo planeado.

Si alguna restriccién es identificada, se afiade a la lista de restricciones, con el nombre del
representante de la empresa que debe ejecutar la tarea y que se compromete a su resolucion,
asi como a establecer una fecha para la que considera que la restriccion sera removida.

Tanto Restricciones y Prerrequisitos se identifican balo las siguientes categorias

Criticas
Son Aquellas que comprometen el flujo de trabajo de manera inmediata

Importantes
Son aquellas que, dentro de la planeacién del programa intermedio, pueden eventualmente
frenar el flujo de trabajo, y su resolucién es importante antes que se conviertan en criticas

Una vez determinadas e identificadas se deben generar acciones para su solucion, y asignar
el responsable. Para que sean gestionadas como una actividad especifica.

La finalidad de identificar las restricciones y Prerrequisitos es basicamente evitar los cuellos de botella
y los factores que los generan. Y con ello incrementar el inventario de actividades que se pueden hacer
y mantener un flujo de trabajo sin interrupciones.



LOG DE RESTRICCIONES

Nombre del Proyecto:

Fecha

THE CAPE
Persona que identifica la
Restriccion

Descripcion

Fecha de
Resolucién

Actividad(es) Restringida(s)

Colado de losa estructural de planta baja y continuacion

Persona responsable de la
solucién

Fecha real de
Solucién

EDIFICIO A

271M1/2014 Johana Martinez Definicion de proyecto general de trincheras e instalaciones. 12112/2014 TPIAVIGB
en vertical de estructura.
2 271112014 Johana Martinez Definicion de drenaje pluvial y drenes de inyeccidn 12112/2014 :Colado de losa estructural en PB TPIAVIES
5 02212014 Johana Martinez Co.locacwon de transformadores v tableros para alimentaciones 220 y 120 en 171122014 Energia general para confratistas e iluminacion nocturna VIUESISA
edificios. del proyecto.
Aprobacion de submittals de silletas plasticas, acero, concreto, cimbra en . . .
4 25/11/2014 Augusto Hemandez 10/12/2014 i Continuacion de trabajos de estructura VB
muros vy losa. (estructura)
5 25/11/2014 Teofilo Martinez Planos de taller de CANCELERIA 10/12/2014 iColado de losa nivel 1 HH/TM/HE
] 26/11/2014 Geotecnia Solucion estructural de Cubos de Elevadores 11122014 :Armado y colado de cimentacion superficial ES/ILSIAR
7 eM12014 Justo Venegas Confratacion de instalaciones embebidas en superestructura PB y primer 45444 Cimbrado y colado de columnas VHESISA/INTEGRA
nivel. (Saber quien es el ganador)
- ; i
8 28112014 Johana Martinez s:rm‘”'m del 100% de cimbra de columnas y losas (con casetones) en sy 115 14 Gimbrado y colado de columnas AR/ANTEUS
9 27/11/2014 Johana Martinez Embebidos para estructura de celosia y suministro de material 12112/2014 :Colado de losas HH/TM/HE
10 2711/2014 Johana Martinez Suministro de material y equipo de postensado (certificado) - sky bar 12/12/2014 :Colado de losa AR/ANTEUS
11 29/11/2014 Arturo Ruiz Definicion de Acabado de Albercas 14122014 impermeabilizacion de albercas AR/ANTEUS
12 29/11/2014 Johana Martinez Disefio de escalera central 14/12/2014 :Confratacion, Mock up, plano de taller y suministro MM/Alonso
13 29/11/2014 Augusto Hemandez Disefio para limpieza de fachadas en caso de ser (gondola) 14/12/2014 :Colado de 5 nivel AH/DISENO
1 oMz Teofilo Martinez Analizar cambio de logistica de canceleria para inicio lemprano de montale. ye,.:14  cojocacion de Ventanas HHITMIHE
(iniciar montaje de fachada nivel 3)
01/12/2014 Gerardo Rivera Disefio de Instalaciones para area de comercio. 16[12f2[}14 Preparacién de |a puntas de tuberia JMW/GR

EDIFICIOBY

1 021122014 German Mancilla Rewisar pruebas de Laboratorio de Canceleria contra Huracanes 17112/2014  {Planos de taller y fabricacion

2 25/11/2014 German Mancilla Llegada de jacuzzis en Terrazas de Edificios 10/12/2014 :Preparacion de instalaciones VB

3 25/11/2014 German Mancilla Definicion de Pergolado en Terrazas 10/12/2014 embebidos en Azotea previo a impermeabilizacion P

4 26/11/2014 German Mancilla Definicion de Hardware Set de Puertas de Acceso 1112/2014  Compras AV/DISENO

5 28/11/2014 German Mancilla Suministro de Piso de artesanal 13/12/2014 :Inicio de instalacion de Pisos AV/DISENO

6 28/11/2014 German Mancilla Definicion de trincheras para instalaciones 13/12/2014 :Conexiones Generales de los edificios AV/DISENO

7 27/11/2014 German Mancilla Conexion de Edificios a Trinchera general de Infraestructura 12112/2014 :Pruebas v Pre-operacion AV/DISENO

8 02/12/2014 German Mancilla Definicion del sistema de Riego en Jardineras Elevadas 1712/2014  ;Construccion de jardineras - Drenaje e impermebaiziacion GMOWV

9 02122014 German Mancila Conbatacion de embebidos para esituctira mefalica para esCaleras AUe 47,4414 inctalacion de Escaleras VB
nacen en PB

0 02122014 German Mancila Diseflo y contratacion de estructuracion para los anclajes de SCalefas 7,4 414 | instaiacion de Escaleras AVIDISEROAL
metalicas que nacen en PB

02/12/2014 German Mancilla Definicion de FF&E y OS&E en Back of house 17/112/2014 :Preparaciones e instalaciones necesarias

INFRAESTRUCTURA

01/12/2014 Justo Venegas Conexion de CFE de Seccionadores 16/12/2014 iOperacion y Pruebas AV/DISERD
2 01/12/2014 Eduardo Saavedra Autorizacion de ZOFEMAT de muro marino - Liberacién de concesion 16/12/2014 Liberacion de Playa y Acceso JVIES/TEC
3 01/12/2014 Gustavo Martinez Comparativa de instalaciones provisionales contratadas VS actuales. 16/12/2014 :Funcionamiento de obra. GM/ICW/
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Una vez identificados los hitos para la sesién de Pull Planning, haber desarrollado la estrategia con
los miembros del equipo, haber definido los roles y responsabilidades e identificado las restricciones
y prerrequisitos generales, se dio inicio a la sesion de Pull Planning en el proyecto siguiendo el orden
que a continuacion se explica.

1) El superintendente general fue el lider de la reunion
2) Se colocaron los hitos importantes requeridos para cumplir con el objetivo del cliente y

operador del proyecto.

Teminacionsustencial | 21085
| PunchlistEdficioA 000215 | 220515
110215 | 0705/15 |
5 07
FF&E-OS8E-Operador ] 100415 [ 080615 |
SOROPENNG e 21041
FinalClose Out& TumOver | 230815 & 120815
TerminacionFinal [ | [120815 ]

3) Cada participante coloca sus actividades de izquierda a derecha para conformar los
predecesores de los hitos definidos

4) El equipo trabaja de manera colaborativa en la definicion de la estrategia de cumplimiento de
los tiempos y actividades

5) Elequipo de trabajo reviso la lista de restricciones y prerrequisitos identificados para definir el
cumplimiento del plan

6) Se revisa la l6gica de las actividades y sus interdependencias

7) Sereviso la

8) Se genero una lista de riesgos en el plan elaborado para jerarquizarlos y generar una

estrategia de mitigacion

Con el proceso de programacion inversa, se eliminan los tiempos de espera y las holguras
innecesarias entre actividades.

Se identifica con claridad la interdependencia de las actividades, sus restricciones, prerrequisitos y
riesgos
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En este proyecto, una vez terminada la sesion, se tomé la determinacion de incluir esta estrategia de
ejecucion del proyecto en el software Synchro®, con la finalidad de poder dar seguimiento puntual a
las actividades y evaluar de manera semanal el avance global del proyecto.

Sesion Inicial de Pull Planning

En esta sesion se identifico la cantidad de trabajos que de manera simultanea se elaborarian.

Sesiones colaborativas entre los stakeholders



Hitos Finales - Derivados de la sesion Pull Plan Inicio Fin
Impacto del Huracan 13/09/114
Terminacion de Construccion de Fase | - (Incluye Terminacién Muro M4) 0911014
Afectacion Huracan Odile
Huracan 13/09/114
Reagrupacion 17/09/114 22/09/14
Limpiezas y Remocién de Dafios 23/09/14 15110114
Presupuestos 23/09/14 20/10/14
Pago de Anticipos 10110114
Procura de Materiales - Long Lead items 1011014 01/12/14
TBR 1111014 01/12/14
Impermeabilizante 11110114 28/10/14
Eléctrico 1111014 16/10/114
HVAC 11110114 28/10/14
Carpinteria 11/10/14 28/10/114
Terminacion de Fase Il de construccion 12/06/15
Edificio A 18/04/15
Edificio B 28/03/15
Edificio C 28/03/15
Edificio D 28/04/15
Terminacion de Infraestructura 10/04/15
Instalaciones Exteriores 07/02/15
Abercas 29/01115
Caminos yandadores 10/04/15
Pool Bar 3011014
Estructura de Acceso 17/03/15
Caseta de vigilancia y Acceso 10/04/15
Paisajismo e Irrigacion 06/04/15
Terminacion sustancial 21/05/15
Punch List Edificio A 09/02/15 22/05/15
Punch List Edificio B 11/02/15 07/05/15
Punch List Edificio C 04/02/15 07/05/15
Punch List Edificio D 29/04/15 22/05/15
FF&E - OS&E - Operador 10/04/15 08/06/15
Soft Opening 27/04/15
Final Close Out & Turn Over 23/05/15 12/06/15
Terminacion Final 12/06/15
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Hitos Finales derivados de la sesién de Pull Planning, e incluidos en el programa de construccion



Programa Final en Synchro® despues de la sesion Pull Planning

o7

(Anexo F)
A | Mar 2012 Jan 2013 Jan 2014 Jan 2015 Jan 2016
Name Start Finish Duration % Complete [ [Apr [l [Oct [Apr Tl [Oct [Apr [l [Oct lApr  [Jul  [Oct |
wh 62 |wk 49 |whk-35 |wk -22 |wk -9 Jwk5  |wk18 |wk31 |wk44 Jwk 57 |wk 70 |wk 83 |wk 96 |wk 109 jwk 122 Jwk 135 |
[ HOTEL THOWPSON-cAB0 _——————ansouta _rasaots | foiw 20 | 7608 | ' ' ;
Carta de Intencidn y Aviso de Arranque 18/05/2012 0d 100.00 [ gy Carta de Intencidn y Aviso de Arranque
Movilizacion 18/05/2012... 37057201 2w 100.00 “ﬁ Woviizacian
[» PRE.CONSTRUCTION 18/05/2012  01/05/2013 51w, 3d 100.00 ¥ 4 PRE-CONSTRUCTION
|> Fechas Clave en el Programa - Disefio & Propietario 03/06/2013  12/09/2014 68w, 4d 99.83 Fechas Clave en el Programa - Disefio & Propistario
4 CONSTRUCCION - FASE | 03/06/2013  09M10/2014 72w, 3d 95.03 CONSTRUCCION - FASE |
Inicio Fase | 03/06/2013 0d 100.00 [ gy Inicio Fase | E
Movilizacion 03/06/2013... 18/06/201 2w, 2d 100.00 Moviizacion E
I Demoliciones en Exteriores 19/06/2013 1770972013 13w, 2d 100.00 E ] Demoliciones en Exteriores E
i Movimientos de Tierra 20062013 0710712014 55w, 5d 100.00 E j ] Mbvimientos de Tierra
I Muros de Contencion 2200712013 091072014 65w, 1d 99.54 E } d Muros de Contencion
> Estructura Edificio A 05/08/2013  30/06/2014 48w, 1d 100.00 i ) ; Estrugtura Edificio A
i+ Edificio B 19/06/2013 080172014 29w, 3d 100.00 i Edificio B
I Cuarto Muestra 2400612013 151072013 16w, 4d 100.00 i — Cuarto Huestra
i+ Edificio C 19/06/2013 28122013 28w, 2d 100.00 E p— Edificio C
i+ Edificio D 10/08/2013 0170472014 33w, 5d 100.00 E — Edificio D
Terminacidn sustancial Fase | 09/10/2014 0d 0.00 i P -..Q.Terminacidn sustancial Fase |
Punch List Fase | 19/05/2014_.. 01/07/2014 6w, 3d 100.00 i === PunchListFase| 100 % Complete
Terminacidn Final Fase 1 09/10/2014 0d 0.00 i ------ 4, Termingcion Final Fase 1
4 CONSTRUCCION FASE II 19/06/2013  12/06/2015 105w, 4d 62.36 i ; CONSTRUCCION FASE
I Terminacion de Disefio y Fechas Clave 19/06/2013  13/09/2014 66w, 2d 99.01 i } ‘: Terminacion de Disefio y Fechas Clave .
I Proceso de Compra y subcontratacion 08/04/2014 161272014 Iiw, 3d 63.31 ! } ] Proceso de Compra y subcontratacion
> PROPOSED CHANGES 16/06/2014 1211272014 26w, 4d 50.69 i e PROPOSED CHANGES
i AFECTACION HURACAN ODILE 130072014 IM22014 1w, 3d 0.00 i S AFECTACION HURACAN ODILE
i+ Edificio A 09/04/2014  18/04/2015 54w, 4d 43.06 i b y Edificio A
i+ Edificio B 2100412014 2810312015 49w, 5d 43.79 i b - y Edificio B
i+ Edificio C 08/05/2014 280372015 4w, 2d 40.64 E b : y Edificio C
i+ Edificio D 12/08/2014 2810472015 Iiw, 3d 13.16 ! r—— Edificio D
4 Infraestructura 2041214 100042015 50w, 3d 38.10 i ——— " 2CSIUCHTE
[+ Instalaciones Exteriores 29/04/2014 0710272015 Mw, 2d 45.84 i P_i_g_* Instalaciones Exteriores
[ Albercas 0710772014 2900172015 29w, 4d 35.70 i P—i_1 Albgreas
[> Caminos y andadores 01/09/2014  10/04/2015 Hw, 5d 6.73 i H Caminos y andadores
I Pool Bar 08/09/2014  30M0/2014 Tw, 4d 10.32 i ':_‘ Pool Bar
[> Estructura Acceso 1510172015 1770372015 Yw, 1d 0.00 ! e | Estructura Acceso
|- Caseta Vigilancia 24022015 10/04/2015 6w, 5d 0.00 i i — Caseta Viglancia
Paisajismo e Imigacidn 17101/201% []?l’[fff ]f Mw, 4d 0.00 E E =) Paisajsmo ¢ Irigacion
I+ Cierre de Proyecto y entrega ﬂdfﬂl’lm:{ 12/06/2015 19w, 1d 0.00 y E E —— Cierre de Proyecto y entrega
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Hitos Iniciales Inicio Fin Hitos Finales - Derivados de la sesién Pull Plan Inicio Fin
Impacto del Huracan 13/09/14 Impacto del Huracan 13/09/14
Terminacioén de Construccion de Fase | - (Incluye Terminacion Muro M4) 09/10/14 Terminacion de Construccion de Fase | - (Incluye Terminaciéon Muro M4) 09/10/14
Afectacion Huracan Odile Afectacion Huracan Odile
Huracan 13/09/14 Huracan 13/09/14
Reagrupacion 17/09/14 22/09/14 Reagrupacion 17/09/14 22/09/14
Limpiezas y Remocién de Dafios 23/09/14 23/10/14 Limpiezas y Remocién de Dafios 23/09/14 15/10/14
Presupuestos 23/09/14 20/10/14 Presupuestos 23/09/14 20/10/14
Pago de Anticipos 29/1114 Pago de Anticipos 10/10/14
Procura de Materiales - Long Lead items 10/10/14 25/02/15 Procura de Materiales - Long Lead ltems 10/10/14 01/12/14
TBR 01/12/14 11/02/15 TBR 11/10/14 01/12/14
Impermeabilizante 01/12/14 15/01/15 Impermeabilizante 11/10/14 28/10/14
Eléctrico 01/12/14 11/02/15 Eléctrico 11/10/14 16/10/14
HVAC 01/12/14 25/02/15 HVAC 11/10/14 28/10/14
Carpinteria 01/12/14 29/01/15 Carpinteria 11/10/14 28/10/14
Terminacion de Fase Il de construccion 08/10/15 Terminacion de Fase Il de construccion 12/06/15
Edificio A 24/07/15 Edificio A 18/04/15
Edificio B 16/05/15 Edificio B 28/03/15
Edificio C 16/05/15 Edificio C 28/03/15
Edificio D 16/05/15 Edificio D 28/04/15
Terminacion de Infraestructura 18/04/15 Terminacion de Infraestructura 10/04/15
Instalaciones Exteriores 07/02/15 Instalaciones Exteriores 07/02/15
Abercas 29/01/15 Abercas 29/01/15
Caminos y andadores 18/04/15 Caminos y andadores 10/04/15
Pool Bar 10/11/14 Pool Bar 30/10/14
Estructura de Acceso 25/03/15 Estructura de Acceso 17/03/15
Caseta de vigilancia y Acceso 18/04/15 Caseta de vigilancia y Acceso 10/04/15
Paisajismo e Irrigacion 15/04/15 Paisajismo e Irrigacion 06/04/15
Terminacion sustancial | 17/09/15 . Terminacion sustancial 21/05/15 .
Punch List Edificio A 14/03/15 17/09/15 Punch List Edificio A 09/02/15 22/05/15
Punch List Edificio B 02/04/15 25/06/15 Punch List Edificio B 11/02/15 07/05/15
Punch List Edificio C 27/03/15 25/06/15 Punch List Edificio C 04/02/15 07/05/15
Punch List Edificio D 20/02/15 16/06/15 Punch List Edificio D 29/04/15 22/05/15
FF&E - OS&E - Operador 30/05/15 26/09/15 FF&E - OS&E - Operador 10/04/15 08/06/15
Soft Opening 27/04/15
Final close Out & Turn Over 18/09/15 | —B84846— Final Close Out & Turn Over 23/05/15 | —12/06/45—
Terminacién Final I 08/10/15 I Terminacién Final 12/06/15 |

Programa Tradicional

Programa con Push Planning
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Look Ahead Schedule — Programa a Mediano Plazo

Despues de haber realizado nuevamente el programa maestro de construccion, incluyendo las nuevas
fechas derivadas de la sesion de Pull Planning, se inicio la generacion del programa de mediano plazo.
(Seis semanas)

Esta parte del Sistema Last Planner® se enfoc en preparar el trabajo, asegurando que pueda ser
hecho, identificando y eliminando restricciones antes de que se presenten.

El plan de 6 semanas de preparacion describid lo que puede ocurrir en las proximas semanas en
funcion del avance. La intencion fue determinar de manera colectiva si se requieren nuevas actividades
y si la secuencia sigue siendo precisa. Planificando las actividades para identificar y controlar el flujo
de trabajo entre los parametros definidos (hitos).

Una vez que la secuencia se considera correcta, estudiamos las actividades y determinamos si hay
algunas restricciones que impedirian el flujo de trabajo. Estas se incluyeron en el log de restricciones
para su seguimiento puntual; incluyendo al responsable.

El método realizado siguid los siguientes pasos, basados en el manual de buenas practicas de la
empresa.

REUNION DE COORDINACION SEMANAL DE PLANIFICACION

1) Revision de la semana 6 (nueva semana)
a. ldentificando el hito agregado en la semana 6.
b. Se anotaron las actividades que inician en la semana 6.
c. Se identificaron las restricciones de las actividades / hitos en la semana 6.

2) Revision de las semanas 2-5
a. Revision de las tareas programadas para validar la informacion.
b. Revision del registro de restricciones
i. Estatus de las restricciones de las actividades e hitos identificados en la
semana 6.
ii. Identificacién de las nuevas restricciones a las actividades / hitos en las
semanas 4-5.
iii. Identificacién de las restricciones e impactos atrasados.
iv. Resolucion de cualquier restriccion que aun quede de las semanas 2-3 que
aun no se ha resuelto.

3) Enlos casos en los que se encontraron restricciones o prerrequisitos no resueltos, se genero
el replanteamiento de la estrategia de manera colaborativa
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4) Finalizar la semana 1 Con el plan de trabajo semanal WWP
a. Coordinacion los planes de los subcontratistas.
b. Determinacién del inventario de trabajo. (Trabajo que se puede hacer ahora sin
impactar otro trabajo, pero que no tiene que hacerse en este momento)
5) Porcentaje planificado completo
a. Revisar el PPC para cada miembro del Equipo del Proyecto
b.

Con el procedimiento anterior se completaron las premisas de esta seccién del Last Planner System®

Controlar el Flujo de Trabajo

Desglosar las actividades del programa maestro en actividades de mas facil manejo y gestion
Anticipacién a los problemas y Analizar restricciones generales

Replanteamiento de Procesos

el .

5.
Y con ello se establecieron las bases para el inicio de las sesiones semanales de trabajo WWP
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WWP- Programa Semanal

La planificacion de trabajo semanal (WWP) es la identificacion de las actividades que se llevaran a
cabo la proxima semana. (Anexo G)

Es un aspecto mas detallado que la Planificacion General y crea la base para medir el porcentaje del
Plan Cumplido (PPC)®. (Anexo F)

EI WWP es desarrollado en colaboracion por el equipo y representa un Compromiso personal de cada
miembro del equipo basado en la promesa cumplida y la aceptacion de los demas integrantes del
equipo.

Actividades durante la sesion de WWP.

a) Se llevo a cabo una sesion de planificacion semanal con la finalidad de asegurar que los
trabajos a ejecutar estan listos.

b) Se transfieren las actividades de la semana 1 del programa de mediano plazo (6 semanas)

c) Se revisaron las actividades en el nuevo WWP y se ajuste la secuencia segun sea
necesario basandose en el avance real del proyecto

d) Se generan compromisos de los subcontratistas para cada actividad y los dias en que se
trabajar, se iniciara y se terminara

e) Actualizar el WWP con los compromisos realizados

f) El plan de trabajo se transfiere a archivos electronicos para su seguimiento y preparacion
de medicion del PPC

A las actividades incluidas en el plan semanal de trabajo se les asignan recursos que se encuentran
disponibles y se resuelven todas las restricciones.

Durante la realizacion de estas sesiones, se cumplen las premisas de esta seccion del Last Planner
System®. Que incluyen:

a) Se generan compromisos para hacer el trabajo de cierta manera, en cierta secuencia y
tiempo

Se analizan restricciones y se resuelven

Se genera coordinacion entre stakeholders

Se definen Recursos

Se asignan responsabilidades

Se confirman los tiempos de ejecucion

Se valida el cumplimiento

O

D O O
_— — — =

e =
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Percent of Plan Complete - Porcentaje Completado del Plan

En el proyecto realizado se implementd la medicidn de porcentaje completado del plan, con la finalidad
de dar seguimiento y medir la efectividad del plan y del equipo de trabajo, identificando las causas y
razones de no cumplimiento. Con la idea de mejorarlas y de tomar las decisiones necesarias para su
correccion

Parte de las premisas generadas dentro de la implementacion del LPS®, era la de alcanzar durante la
ejecucion del proyecto porcentajes de cumplimiento entre el 75% y el 90%

El calculo del porcentaje se realiza en base al numero de asignaciones completadas en el dia
especificado dividido entre el total del niumero de asignaciones hechas para la semana.

El propédsito fundamental de la reuniéon de WWP es en resumen lo siguiente:

QO

Revisar en la primera parte los resultados del PPC de la semana previa anterior

Se revisan las actividades cumplidas

Analizar las causas de no cumplimiento

Generar las acciones para su correccion

Mide el porcentaje de asignaciones que estan 100% terminadas como se planearon. En otras
palabras, mide la confiabilidad de las promesas hechas en el WWP.

f) Revisién de las restricciones de la semana

g) Se genera el nuevo inventario de trabajo

h) Se adquieren nuevos compromisos

(=2

D QO

O
—_— = = = =

Despues de analizar las bases del PC, se revisa la varianza del plan original, incluyendo los factores
que determinaron el no cumplimiento

Estas razones deben ser asignadas y se les debe dar seguimiento con el equipo de proyecto, con la
intencion de generar aprendizaje continuo de las fallas y prevenirlas para que no se produzcan y se
pueda predecir un flujo de trabajo correcto y sin interrupciones.

Par analizar las posibles causas, se generd un archivo electronico especial donde se incluyo6 una lista
de todas las posibles causas comunes que generan una razén de incumplimiento

—_

Coordinacion

)
2) Disefio
3) Decisiones del Propietario
4) Clima
5) Prerrequisitos
6) Mano de obra
7) Materiales
8) Contratos, érdenes de compra - Procura
9) Submittals
0

—_

) Aprobaciones



64

11
12
13
14
15
16

Muestras

Equipos

RFls

Condiciones no previstas
Inspecciones y pruebas,
otros

—_ — — — ~— ~—

Como parte del seguimiento del WWP fue necesaria la implementacion de las reuniones diarias “Daily
Huddle”, que tenia las siguientes caracteristicas

= Duracién no mayor de 15 minutos

= Confirmacion del equipo de las actividades a ejecutar durante el dia
= Coordinacion entre los stakeholders

= Determinacion de soporte entre los Stakeholders

= Lema del Equipo The Cape “THIS WORK WILL BE DONE”

La intencion basica era para confirmar cada actividad de trabajo que debe ser terminada ese dia, y la
identificacién de cualquier restriccidn o prerrequisito nuevo no identificado anteriormente.

Esta reunion se llevaba a cabo frente a los planes de WWP de la sala de reuniones
Todos de pie

Al inicio del dia

Resumiendo:
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El LPS necesita medir el desempefio de cada plan de trabajo semanal para estimar su calidad.
Esta medicion es el primer paso para aprender de las fallas e implementar mejoras

Se realiza a través del porcentaje de asignaciones completadas (PPC). Que es el numero de
actividades realizadas divididas por el numero de asignaciones para una semana dada.

De esta manera, el PPC evalua hasta qué punto el sistema fue capaz de anticiparse al trabajo que se
haria en la semana siguiente; es decir, compara lo que sera hecho segun el plan de trabajo semanal
con lo que realmente fue hecho, reflejando asi la fiabilidad del sistema de planificacién

EI PPC Mide La Productividad del Equipo y de cada entidad que lo compone.
El PPC Mide cuan confiable es el Plan del Equipo

EI PPC Mide cuan confiable es el Equipo de Planeacion
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< A " 86 Categoria

5 RESTRICCION m”m:x::;;f;:’(j;‘“"" antes de que Semana m ar e ue Vie ) SECUNPLIO?
§ < a E 19-Jan 20-Jan 2-Jan 22-Jan 23-Jan 24-Jan
g & : £ COMPROMISO - DESCRIPCION <] . c | = lel=s]lzcl=lcl=1]czc!=1c:]=
) = 8 — gl g [eomerocmmon | 2 | 2 |2 | & |2 | &|& & |z |& 2| & | e |urem

a escripeion 2 | S |DETERMINACION s|o|o|o|o|d|ag|S8|ac]|c|ac]| o ’

7] 2| a H = s = s = s s s s s s

v v v v vl [+] [+ ] v - - v v - v v -
86 Edicio B 2 GINAX Colocacion piso de pasta Interior 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 [ 6 100%
86 Edificio B 3 GINAX Colocacion marmol bafios Interior 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 100%
8 Edifiio B GINAX Basecoaty pintura Jardinera Vestbulo 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 100%
86 Ediicio B PB GINAX Aplicacidn de basecoat Vestbulos 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 100%
86 Edifcio B 2 GINAX Aplicacion de basecoat Vesibulos 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 100%
86 Edicio B 2 GINAX Detalles de abaiieria barios 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 100%
86 Ediicio B 2 GINAX Aplicacion de basecoat Escalera 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 100%
86 Edifcio B GINAX Aplicacion de pintura en fachada Segunda mano 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 100%
86 Edifcio B GINAX Apiicacin de base coaten fachada |defallado 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 100%
86 Ediicio C PB GINAX Aplicacion de pinura Star Suie 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 100%
86 Edifcio C 1 GINAX Aplicacion de pintura [Str Suie 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 100%
86 Ediicio C 2 GINAX Colocacion piso de pasta |Inlenor 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 100%
86 Edifcio C PB GINAX Aplcacion de pasta [Ser Suie 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 100%
86 Ediicio C PB GINAX Colocacion de fablaroca Star Suite 2 2 2 2 2 2 100%
86 Edifcio C 2 GINAX Aplicacion de basecoat Vesibulos 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 100%
86 Edifcio C 3 GINAX Aplcacion de basecoat Vesibulos 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 100%
8 Ediicio C 1 GINAX Aplicacion de basecoat Escalera 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 100%
86 Ediicio C GINAX Aplicacion depintura Vestbulos 1 mano 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 100%
86 Edifcio C GINAX Aplicacion de pintura en fachada Primera mano 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 100%
) EDFICOA  BOTAN AVALA Cenalzaciones Wovinerode canalzacione e Clas Boxy L B 100%
peinado de registos
86 EDIFICIOA PB AYALA Canalzaciones Colocacion de cajas en 4rea de Sunken Bar y Retail 2 E : : : 2 z 2 : . 2 4 100%
86 EDIFICIOA PB AYALA Cableados Cableado de pergola en Sunken Bar 0 0 0 0 0 0 0%
86 EDIFICIOA 1 AYALA Accesorios Perflado y colocacidn de chasis en habitaci 0 0 0 0%
86 EDIFICIOA 1 AYALA Canalizacion y cableado Detalles en 1 1 1 1 1 1 0 0 70%
86 EDIFICIOA 2 AYALA Accesorios Perflado y colocacion de chasis en 2 2 2 2 2 2 100%
86 EDIFICIOA 4 AYALA Accesorios Colocacion de accesorios en 0 6 4 6 4 6 4 6 2 40%
86 EDIFICIOA 4 AYALA Accesorios Colocacion de microswiich en closet de habitaciones L 0%
86 EDIFICIOA 5 AYALA Accesorios Colocacion de accesorios en 6 6 6 100%
86 EDIFICIOA Sky Bar AYALA Canalizaci Canalizaciones para alumbrado y confacios 2 2 2 2 2 2 2 2 2 100%
% EDFICIOA slos i AALA Canalzaciones gszjlhzauon de alumbrado y contacios en Linet 0 0 0 0 0 0 "
% EDFICIOA slos i AYALA obra cii Detgl\e.s de canalizacion y colocacion de cajas en 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 0%
habilaciones

86 EDIFICIOA s los i AYALA Canalizacion y cableado Detalles en cuari electico eje "P" e IDF eje "G" 2 2 2 2 0 0 40%
% EDIFICIOA sl AYALA Canlzciony cabado :TS?Z?:? Gkt S STkl U L (2 b U 0%
86 EDIFICIOB PB AYALA Pruebas Pruebas de accesorios 2 2 2 2 2 2 100%
86 EDIFICIOB 1 AYALA Prugbas Pruebas de accesorios 2 2 2 2 2 2 100%
86 EDIFICIOB s los i AYALA Limpieza Limpieza general del edifcio 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 100%
8 EDIFICIOB EXT AYALA iluminacion Salidas de iuminacion en exteriores 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 100%
86 EDIFICIOC 2 AYALA Accesorios Colocacidn de acoesorios 2 2 2 2 2 2 100%
86 EDIFICIOC 3 AYALA Accesorios Colocacion de accesorios 2 2 2 2 2 2 100%
86 EDIFICIOC ERRAZA AYALA Canalizaci Canalizacion de alumbrado en pergola 0 0 0 0 0 0 0%
86 EDIFICIOD PB AYALA Accesorios Montaje de fableros 'C", "BO" y "BOE" 0 0 0 0%
86 EDIFICIOD PB AYALA Canalizaci Canalizaciones para tableros "C", "BO" y "BOE" 2 2 2 2 2 2 10%
86 POOL BAR EXT AYALA C: Canalizacion para alimentador de Tab. CE6 2 2 2 2 0 80%
86 POOLBAR EXT AYALA Cableados Cableado e alimentador de Tab. CEG 0 0 0 0%
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SEMANS 8E
TOTAL T
12 INCCA L
18 Gt 1003 Percent Planned Complete ™ 1°72"
26 OLF Fa ko
25 AVALA A7
0 URCOMNSA " om0
7 INTEGRA 100
0 INCLAR r HiDw ol
0 AL T
0 SHINOLER i HDw ot
0 50R00MORIEGA T om0
0 VIVERDS T om0
0 POOL EXPRESS e
0 DURO e
0 OIFREC r H#Dw ot
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0 VERTICAL T om0
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0 MASCOR i H#iDlwot T T T T
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F .._'f‘:' \Q 0\' ‘Q\ @‘b Q? o -:§° @'@‘
0 FG O 5 4 ¥
0 ARCARM T om0 QCP
0 SERSI "ol
5 TEMCO 100
1 Coordinacion { Conflicto col 1]
2 Disefin 0 Grafico de Varianzas ™ 127"
3 Decisidn Cliente i
5 Trabajo Por otros 1] i
E Trabajo Propio 1 3
E Mano de Obra 1] 2
7 Materiales 3 1
10 Aprobaciones { Permiso 1]
N Equipa 0 e & ) AF " & & " & @
12 RFls pendientes i] ﬂ;é\ g‘z’éb C{\ ﬂ Q‘F'Q @0.0 .a,“\'b 6\& é\a& ,;v&) S@S‘ .€}°¢ c‘}éﬁ, b.?'.;‘ d.(& e}‘&)
13Condiciones de Obra {Esp: 0 & ¢ o & & & AP A
- P 5 & o & & 4§ & & & & e
14 Inspecciones 0 dj)“ \‘3' & "3,0 st A 9 ‘?__(‘;:‘ & "bL - & S &
16 Termind Antes i " QE’L «@‘0 "o« @ & ‘25-" hy e ‘i\ ,\0
16 Termind Después 1] k] ' g ¥ "y
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[Categoria — Klcowmnt
1 Coordinacion / Conflicte con otros | Coordinacion / Conflicto con otros
2 Disefio Disefio
3 Decisidn Cliente Decizién Cliente
4 Clima Clima

S Trabajo Por otros

Trabaje Por otros

5 Trabajo Propio

Trabaje Propio

5§ Mano de Obra

Mano de Obra

T Materiales Materiales

9 Submittals Submittals

10 Aprobaciones / Permiso Aprobaciones / Permiso

11 Equipo Equipo

12 RFlz pendientes RFlz pendientes

13 Condiciones de Obra / Espacio Condiciones de Obra / Ezpacio

14 Inspecciones

Inspecciones

15 Termind Antes

Termind Antes

16 Termind Después

Termind Después

17 Otro (expligue)

Otro (explique) 4

| Subcontratiste
INCCA

GINAX

DLP

AYALA
URCONSA
INTEGRA
INCLAR

AL

SHINDLER
SORDO NOREGA
VIVEROS
POOL EXPRESS
DURD

DIPREC

OLLIN

LORSA
VERTICAL
NASCOR
FRANCO

RG

ARCAM

SERS

TENCO

L=1--RE Rl AR A ] S

EST
Sky Bar

| Semana Fecha Inicio
1 03-jun
2 10-jun
3 17-jun
4 24-jun
5 01-jul
] 08-jul
¥ 15-jul
8 22-jul
9 289-jul
10 05-ago
11 12-ago
12 18-ago
13 25-ago
14 02-zsep
15 09-sep
16 16-zep
17 23-zep
18 30-sep
19 07-oct
20 14-oct
21 21-oct
22 28-oct
23 D4-nov
24 11-nov
25 18-nov
25 25-nov
27 02-dic
28 09-dic
pat] 18-dic
30 23-dic
3 30-dic
32 08-ene
33 13-ene
34 20-ene
35 27-ene
36 03-feb
37 10-feb
38 17-feb
39 24-feb
40 03-mar
41 10-mar
42 17-mar
43 24-mar
44 31-mar
45 07-abr
45 14-abr
47 21-abr

INFRAESTRUCTURA
SITE IMPROVEMENTS

EDIFICIC A
EDIFICIO B
EDIFICIO C
EDIFICIO D
MURD 1
MUROD 2
MURC 3
MUROD 4
MURO 5
MURC &
MURC 7
MURO &
MURO §
MURC 10
MURC 11
MURO 12
MURO 13
WMURC 14
MURO 15
MURO 16
MURC 17
MURO 18
MURO 19
MURO 20
MURO 21
MURO 22
MURO 23
MURO 24
MURC NTE
RAMPA DASIS
POOL BAR
FIRE PIT
CUARTO MUESTRA
SUBESTACION

MUROS EXISTENTES

ESCALERA 1
ESCALERA 2
ESCALERA 3
ESCALERA 5
ESCALERA G
ESCALERA ¥
ESCALERA 8
ESCALERA 9
ESCALERA 10
ESCALERA 11
ESCALERA 12
ESCALERA 13
RAMPA 1

4
1

00 |= |0 LA | e | M|

69
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Comparacion y Andlisis de Resultados

El proyecto fue inaugurado el entregado el 26 de junio del 2015, solo 14 dias despues de hito
especificado en la primera sesion de LPS®

T
Certificadode-Terminaciéon-Final"]
Proyecto= Thompson-Hotel-Cabon Arquitecto -+ z  JSA-Arquitectosz o
(nombre-  y- Carretera-Transpeninsular-Km-6= Fecha-de-Emisign= 20-08-15= o
direccién)=
o Fraccionamiento-Misiones-del-Cabo= Numero-de-proyecto.= 862465.10= o
o Cabo-San-Lucas,-BCS.-México-23410= Contratista= Beckinternacional-deMéxico,-Sde- o
R.L.-de-C.\.4
o o Contrato-paraz Construccion= o
Para= Vertex-Playa-Monumentos,'S.-de-R.-L-de-C.V.0 Fecha-de-Contrato= Febrero-157/2011= o
(Propietario)=  Carretera-Federal-Libre Transpeninsularf] = o o
San-Lucas---San-José,-Margen-lzquierdo-Km-27.5,-
Palmillas=
o San-José-del-Cabo,-BCS, México-23406= o o o
La-Terminacion-Final-del-Proyecto-o-del-area-incluida-en-este-certificado-incluye
1
La-Construccidn-del-Proyecto-denominado-Hotel-Thompson-Los-Cabos.q
En-todas-sus-fases-y-Alcancesy

1 3
La-FECHA-DE-TERMINACION-FINAL-del-proyecto-es-el-dia:-26-de-Junio-del-2015.9

La-Lista-completa-de-detalles-preparada-por-el-contratista-y revisada-y-corregida- por-el-Propietario-y -sus-representantes-en-
los-certificados-de-terminacion-sustancial-esta-terminada. -La-fecha-de-inicio-de-las-garantias-para-los-trabajos-incluidos-en-
este-certificado-inicia-con-la-fecha-de-terminacion-final-mencionada-con-anterioridad

1
I. -+ Resumenfy
1.+ Fecha-original-de-Terminacién-Sustanciales: &+ 11-de-Marzo-del- 20159
2.+ Fecha-de-Terminacién-Sustancial-nueva-extendida-por-6rdenes-de-cambio:- - 20-de-Mayo-del-20159]

Il. -+  El-Propietario-y-el-Contratista-acuerdan-que:y
1. - Todos-los-trabajos-en-el-contrato,- incluido- el- trabajo- requerido- en- 6rdenes- de- cambio- ha- sido- realizado- de- 1"
acuerdo-a-los-términos-del-contrato
2. - Todos-los-trabajos-en-el-contrato,-incluido- el- trabajo- requerido- en- drdenes- de- cambio- ha- sido- realizado- de-
acuerdo-a-los-términos-del-contrato
3. = El-periodo-de-Garantia-inicia-el-26-de-junfo-del-2015 4]
ENTREGAY

Los hitos importantes definidos como Terminacion sustancial y fecha del Soft Opening, fueron
cumplidos a cabalidad. Tomando tiempo adicional en el Close Out y Turn Over al propietario.

Ademas de los resultados en términos de tiempo y de dinero que se presentaran a continuacién, los
resultados de trabajo en equipo, colaboracion y cumplimiento de metas y objetivos. Generaron un
ambiente de trabajo en equipo que se ha replicado con los miembros del equipo en otros proyectos.
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Los resultados de la implementacion del LPS en la construccion del proyecto, fueron positivos y en
comparacion con el sistema tradicional de programacién fueron excelentes. Y se resumen como sigue:

Analisis de Resultados

Fecha Originalmente Planeada 06/04/2015
Fecha obtenida con sistema tradicional 08/10/2015
Fecha obtenida con LPS 26/06/2015
Ahorro en dias respecto a la fecha con Push Planning 104

Ahorro en Costos Indirectos $16,649,000
Ahorro en Costos Financieros $2,235,000
Perdida en dias respecto a la fecha original -81

Costos Financieros adicionales - original VS final -$1,676,250
Costos Operativos NO generados Original VS Final -$8,035,200

Balance total $9,172,550

1 2 3 4 56 7 8 9101112131415161718 192021 22 | [IENENENEICEEE
2013 2014 2015
6 7 8 9:1011:12:1:2 3:i4 5 6 7 8“101112 1:2 3 4 567r 8 9 gnj
B D A L ic T1 T2
A La estructura del edificio A se concluyo el 30-06-2014 Generando un Retraso de 4 meses
B laestructura del edificio B se concluyo el 08-01-2014 Generando un retraso de 7 meses
C 'La estructura del edificio C se concluiria el 10-10-2014 Generando un Retraso de 2 meses
D La estructura del edificio D se concluyo el 01-04-2014  Generando un retraso de 5 meses
T1 Terminacién Programada del Proyecto

Wi¥ Reinicio del Proyecto

P4 Terminacion Programada con retraso
45X Terminacion Real - Acelerada

Comparativo de Programa

Los resultados del LPS, obtenidos en el PPC. Fueron determinantes para atacar y dar seguimiento a
todos los cuellos de botella identificados. Y genera run flujo de trabajo continuo, pero de manera
sobresaliente, se puede mencionar:

La comunicacion
El compromiso
La Cultura de Medicion
La Mejora Continua
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Elindicador PPC se convierte en la forma de medir el desempefio de la planificacion y la productividad
de la unidad de produccion y se obtiene como la razon entre el nimero de asignaciones completadas
y las planificadas.

Segun las Estadisticas en USA un buen desempefio se sittia por encima del 80%; un desempefio
pobre esta por debajo del 60%.

En este proyecto el indice de desempefio fue de 84.23% que se encuentra entre los indices de
desempefio de equipos con experiencia y bien alineados. (saard & Howel)
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Comprobacion de Hipétesis

El resultado derivado de los analisis de programacion y aplicacion del sistema del ultimo planificador
en este caso de estudio y la comparacion con los resultados por la utilizacion del sistema clasico de
programacion (CP) nos ayuda a comprobar la hipotesis inicialmente planteada en este caso de estudio.

Se maximizo el valor del proyecto generando ahorros y disminuyendo las perdidas por la afectacién
del proyecto del Huracan Odile. Incluyendo entre ellos ahorros en costos indirectos, apertura del
proyecto sin afectacion financiera par ale propietario ni para el operador.

La calidad del proyecto fue excepcional considerando el proyecto como un proyecto de alta
especificacion, boutique y tnico en BCS.

Se realizaron las programaciones del proyecto utilizando los sistemas tradicionales y finalmente
usando el LPS®, disminuyendo con ello el desperdicio en tiempo, las holguras innecesarias en el
proyecto y aumentando la eficiencia del equipo de proyecto, como se ve reflejado en los resultados
del PPC.

La apertura del hotel se realizé con una reduccion en tiempo de 4 meses con respecto a lo planeado
con el método CPM tradicional.

Como resumen general, la optimizacion se vio reflejada en las siguientes actividades de la cadena
critica del proyecto, dando como resultado la optimizacién global del proyecto:

1. Emision acelerada de anticipos para materiales de largo tiempo de suministro y fabricacion.
a. Esto fue realizado en un proceso de colaboracion con los stakeholders encargados de la
procura y fabricacién, para optimizar los importes de anticipos y tiempos de fabricacion.
2. Acuerdos especificos con los stakeholders encargados del transporte y comercializacion.
a. Con lafinalidad de reducir los tiempos de traslado.
b. Utilizando fletes sin consolidar
Prefabricacién de muebles y elementos decorativos
Prefabricacién de Estructura de Acceso
Simultaneidad en la ejecucion de trabajos
Entregas Parciales para inicio de equipamiento y Pre-operacion.
Implementacién del proceso de emision de Construction Change Directives (CCD) en lugar del
clasico Change Order Request (COR)
8. Acuerdo con el stakeholder de disefio, para tener un representante de tiempo completo para la
resolucion de dudas en sitio y tiempo real en lugar del uso del clasico RFI
9. Eliminacion de holguras, realizando la ejecucion de las actividades en el momento en que se

requerian.
10. Entre Otros

No o w
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Conclusion

Last Planner System® es una herramienta poderosa que se implementa en nuestros dias cada vez
mas. Ayuda a estabilizar el flujo de trabajo disminuyendo las pérdidas, y ayuda a la culminacion de
proyectos de manera exitosa y con ahorros en tiempo y costo.

Brinda informacion relevante a todos los stakeholders del proyecto, permite tener control sobre el
avance del proyecto, permite identificar las restricciones o cuellos de botella para poder atenderlos y
eliminarlos en el momento correcto y funcional de la etapa del proyecto.

Compromete a los participantes, y se genera un ambiente de colaboracidn total en el proyecto en
todas sus capas, desde el propietario, operador, disefiadores, contratistas, proveedores y demas
stakeholders participantes.

Para el proyecto The Cape, fue una implementacion exitosa, aunque mejorable. Se redujo el tiempo
estimado inicialmente con los métodos tradicionales de CPM®.

La formacidn de personas dentro del equipo de trabajo fue un resultado igualmente exitoso. Pues el
ambiente de colaboracion, participacion y compromiso se mantiene hoy en dia en diferentes proyectos
de la empresa.

El Last Planner System® se ha convertido en una politica de implementacién en todos nuestros
proyectos.

La evaluacion del programa utilizando Synchro® fue de gran ayuda, sin embargo, esta no pudo haberse
realizado de manera 6ptima y correcta sin la implementacién del LPS, pues la forma de programacion
tradicional no lo permite.

Este sistema pudo haber sido implementado desde el inicio del proyecto, para obtener mejores
resultados, sin embargo; despues de las condiciones meteoroldgicas de la zona, la escasez de mano
de obra, la escasez de materiales, y la crisis vivida en la ciudad despues del huracan los resultados
que se obtuvieron fueron catalogados de excelencia a pesar de no haberlo implementado desde el
inicio.

Es importante comentar que la ciudad entera vivié una crisis de escasez, de dafios e inseguridad, que

se vio reflejada en las causas tipicas de incumplimiento que observamos en los resultados de célculo
del PPC de manera semanal.

La falta de mano de obra y la llegada de los materiales al proyecto, fueron reflejo claro de las causas
de incumplimiento de nuestros WWP.

La peninsula de BCS estuvo supeditada también a la direccion gubernamental de priorizacion de
embarques por la llegada de articulos de primera necesidad antes de otros articulos y materiales.

Si esa condicién no se hubiese presentado, muy probablemente los porcentajes de cumplimiento de
los planes realizados en nuestras sesiones de WWP hubiesen sido mejores.
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Lecciones Aprendidas
Mejora Continua

La mejora continua, es uno de los objetivos actuales en la empresa. Y despues de haber resuelto este
Proyecto con la implementacion del Sistema del ultimo planificador. Se volvié urgente y necesaria la
realizacion de sesiones de lecciones aprendidas en el proceso, con la finalidad de poder implementar
el sistema de mejor forma en proyectos futuros.

De acuerdo con el PMBOK® las lecciones aprendidas son el conocimiento adquirido durante un
proyecto, y muestra como se dieron los eventos y en su caso como deberian ser abordados en el
futuro con el propdsito de mejorar el desempefio.

Las sesiones semanales del WWP, han dejado un resumen al final del proyecto con todas las causas
de no cumplimiento que se resumen como sigue:

1 Coordinacién / Conflicto con otros 64
2 Disefio 18
3 Decision Cliente 21
4 Trabajo Por otros 98
5 Trabajo Propio 154
6 Mano de Obra 312
7 Materiales 145
8 Submittals 3
9 Aprobaciones / Permiso 2
10 Equipo 11
11 RFls pendientes 6
12 Condiciones de Obra / Espacio 5
13 Inspecciones 13
14 Termino Antes 0

Y a pesar de que cada semana se realizaba el calculo del PPC de la semana anterior y sé mantenia
la estadistica de cada semana de trabajo, la reduccidn de las causas raiz de no cumplimiento no
mejoraron de manera sustancial. Especificamente la mano de obra y el trabajo propio planeado por
cada uno de los stakeholders.

Estos resultados han hecho que medidas adicionales de control y seguimiento tengan que ser
implementadas en el proyecto, para poder incrementar el compromiso y resultado de los objetivos
planteados cada semana.
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Mejor Control en el Seguimiento y Remocién de Restricciones

El programa intermedio de 6 semanas es un proceso clave en la planeacion y desempefio del LPS.
Pues contribuye en planear y reducir las variaciones en el proyecto.

Convirtiendo en esta parte como se ha comentado las actividades en actividades que se pueden hacer.
Removiendo las restricciones que algunas actividades puedan tener para que pasen a ser actividades
que se haran.

La remocion de restricciones no siempre fue en el proyecto optima, y a pesar de que se media el
desempefio con el PPC, no se tenia una herramienta adicional para poder asegurar el cumplimiento
de remocion de restricciones.

Actualmente y despues de esa experiencia, se ha implementado un proceso de seguimiento con
actividades vinculadas a los calendarios y listas de actividades de los stakeholders, para poder tener
avisos en banderas amarillas y rojas para el seguimiento oportuno de la eliminacién y solucién de
restricciones. Y en su caso, definir un camino alternativo para el cumplimiento de las actividades que
se encuentran atadas de las restricciones.

Estas actividades se han etiquetado como TAy TMR en los calendarios de los stakeholders. Utilizando
el software Procore para su seguimiento.

Tareas Anticipadas (TA)
Esta mide el porcentaje de actividades anticipadas en el programa a mediano plazo, dias 0 semanas
antes de la ejecucion de los trabajos

Tareas listas para ejecucion (TMR) Task Make Ready
Esta mide el desempefio del programa y plan de mediano plazo, identificando y eliminando las
restricciones para dejar las actividades listas para su ejecucion

Para ello se implemento la herramienta en linea denominada Procore que da seguimiento diario a las
actividades de los stakeholders.

HECK The Beck Group - Mexico - Project Tools - * Favorites
862525 - ITESM Campus... Tasks
Tasks Export ~

New Task
# Title Status Assignee Due Date Category

1 Seguimiento a RFI 78 Initiated v Gabriel Cerritos (Th... = 07/16/20 £ Administrative v
Description Attachments Private

Seguimiento a la respuesta del RFI 78, - v M

relativo a la colocacidn de muebles de Bafio @ Attach File(s) 1 Drag and Drop File(s) 1

en Suites

.....................

Este seguimiento esta vinculado a las cuentas de correo electronico y a la distribucion de documentos
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Control Documental

Parte de los problemas que se tuvieron en el cumplimiento de las tareas en el WWP, fueron temas
relacionados con el disefio, submittals, RFIs. Que se requerian del equipo de disefio.

Como leccién aprendida se opt6 por la implementacion de Procore para manejo de informacion,
generacion automatica de Logs de seguimiento y alertas. Asi como la velocidad de distribucion de
informacion de una forma colaborativa entre todos los stakeholders.

Tools

Recents % 6%

Especificaciones ) . i
RFI Submittals Inspecciones Observaciones
Planos

RFI

Documentos

Directorio
b - Punch List Registros Diarios Fotos Planos
Registros Diarios
Submittals
= ¥
] [ @
Especificaciones Documentos Directorio Importaciones
i)

Ubicaciones

El PPC NO es suficiente - Llegar al objetivo no siempre es lograr el éxito
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La Mejora continua es necesaria, y la implementacion adicional de medicion del desempefio es
necesaria. Como lo sugiere Farook R. Hamzeh and Omar Z. Aridi en su caso de estudio de Production
Planning and Control

Realizan un modelo analitico para imitar la planeacion intermedia y el WWP del LPS. Este modelo
describe el proceso de planeacion, mide el desempefio a través de ciertos parametros y variables, y
permite el calculo de métricas tales como:

PPC  Percentaje Progress Complete Porcentaje de avance terminado
TA  Anticipated Tasks Tareas anticipadas

TMR Task Made Ready Tareas Listas para ejecutar

RR  Tasks Ready-Ready Tareas Listas-Listas

NR  Tasks Not Ready Tareas no Listas

TTP  Total Task Promised Total Tareas Prometidas

TTA  Total Anticipated Tasks Total de Tareas Anticipadas
TTC  Total Task Completed Total de Tareas terminadas

Y calculadas con las siguientes formulas:
TTA= Ready x RR + CMR x NR

La siguiente formula representa las actividades que estan listas pero que no fueron terminadas mas
aquellas que pueden estar listas y aun no se han completado. Ademas de las nuevas que han surgido

Ready x (1-RR) + CMR x (1-NR) + NEW(1-N) = TTP-TTC
PPC =TTC/TTP
TMR = TTA/TTC

TA = (TTP-NEW) / TTP

En ensayos con estas métricas, se ha encontrado que a pesar de que algunos proyectos mantienen
un PPC aceptable, el TTC no es aceptable con respecto al plan inicial de los valores del TA. Y la
explicaciodn tipica es que el equipo de trabajo no hace un buen trabajo eliminando las restricciones
para convertir las tareas en listas-listas



79

MIG® - Matrix of Interacting Groups - Matriz de Interaccion de Grupos

Es una herramienta para el anélisis y gestion del PCF (Funcion de Planeacion y Control). Con el
objetivo es habilitar un nivel alto de analisis y gestion de los procesos sociales del LPS®

La herramienta incluye dos matrices interactivas que muestran las visiones operacionales y
estratégicas del proceso.

Cada matriz tiene tres categorias

e Equipos Sub equipos Miembros
e Reuniones Tipo Temporalidad
e (Gestion de Procesos Tipo Subprocesos

“LPS enfatiza un enfoque proactivo con solucion progresiva de los objetivos del proyecto utilizando un arreglo
de procesos gerenciales y reuniones dirigidas por un equipo empoderado.

El uso adecuado de LPS se evalta principalmente por el porcentaje de plan completado (PPC) y sus efectos
en las operaciones.

A pesar de la importancia que el LPS pone en la relacién entre equipos, reuniones y procesos de gestion, estos
elementos carecen de un mecanismo explicito para representar y reqular su correcto trabajo conjunto.

EI LPS enfatiza y detalla la disposicién de diversos procesos de gestion y reuniones, y aunque la necesidad de
empoderar al equipo se menciona claramente, no proporciona una vision de cémo encajan estos elementos
junto con la red social del proyecto” (Priven y Sacks, 2013).

Para abordar este problema, se ha desarrollado una herramienta prototipo titulada Matrix de Grupos
Interactivos (MIG). Cuyo obijetivo es analizar y gestionar la interaccién del equipo.

En conclusion,

El MIG es una herramienta para el analisis y la gestion de equipos y medicién de la funcion de
planeacion y control de la gestion del sistema.

Se trata de matrices que representan equipos interactivos, reuniones y procesos de gestion.

Eso puede representar las caracteristicas del esfuerzo de coordinacion sobre la estructura como sea
de compleja, jerarquica y multidimensional.

Las implicaciones mas importantes de MIG son sus capacidades para describir, analizar y
potencialmente para regular la estructura de proceso en el tema de gestion de equipos.
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Compromiso

El compromiso es un elemento fundamental en la implementacion y uso del LPS, y a pesar de ser una
fortaleza, se convierte también en una debilidad del proceso. Pues depende de cada una de las
personas que conforman el equipo, y cada uno de los obreros que participan en las actividades
planeadas.

Se requiere en el futuro, con la Matriz MIG mencionada con anterioridad, gestionar a los equipos de
trabajo en todos los niveles para incrementar el compromiso de todos los participantes. Establecer
metas y recompensas.

“Shielding” - Proteccion para no ejecutar actividades fuera de secuencia

Muy comunmente, nuestro equipo de superintendentes, a pesar del plan de trabajo semanal WWP,
caen en la tentacion de realizar actividades NO planeadas y muchas veces fuera de la secuencia
planeada.

Utilizando recursos no designados para esas actividades y generando en algunos casos problemas
de cumplimiento y problemas de calidad por no seguir los procesos adecuados.

Durante la ejecucion del proyecto del estudio de caso, despues de las sesiones de Pull Planning, se
utilizé el programa con el software Synchro® y colocando en su calculo y evaluacién la restriccion de
“Retencion de Légica”, con la finalidad de que cuando se alimentan los porcentajes de avance en el
software, el programa mantenga la ldgica planeada y evite errores en el céalculo y planeacion de
actividades futuras. Esto se ha convertido en una politica en el manejo del software.

Esto ayuda a tener siempre un control e indicador que relaciona el porcentaje de tareas completas VS
el avance fisico tedrico del proyecto. Este indicador se le conoce como “Shielding”, que no es otra
cosa que un escudo de proteccion para evitar las logicas incorrectas. Y ejecucion de tareas no
planeadas.
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Aspectos Contractuales

El proyecto estudio de caso fue catalogado como lo he comentado con anterioridad como un éxito,
dado que todo lo que se obtuvo en la implementacién del LPS fue positivo y bueno para el cliente,
operador y contratista. Sin mencionar a todos los demas stakeholders.

El manejo de conflictos entre stakeholders, fue un tema que, si bien no fue critico, si se complicé en
algunas fases del proyecto, por no haber considerado ciertos tiempos y recursos necesarios para la
aplicacion del plan. En otras palabras, algunos contratistas y proveedores “No lo presupuestaron
adecuadamente”

Por ello, a partir de ese proyecto y como una leccién aprendida, en nuestros paquetes de cotizacion y
anexos de contrato, se incluyd dentro del anexo de condiciones particulares, datos especificos a
considerar para la implementacion del LPS en el proyecto, y por tanto en cada especialidad contratada.
Definiendo con ello desde el inicio de la contratacion el proceso y lo que se debe considerar. Utilizando
como base el programa maestro del proyecto.

Penalizaciones

No todos los proyectos tienen éxito en la implementacién del LPS, y no lo menciono solo por el proceso
en si, sino por la falta de compromiso y cumplimiento de algun o algunos stakeholders.

En la actualidad los proyectos nacen desde sus instrucciones de cotizacion con la implementacion del
LPS, y asi debe ser considerado y presupuestado. Por lo que nacen con la vocacion de reduccidn de
desperdicio.

Cuando se tienen subcontratistas o proveedores sine se compromiso, hacen fallar el proceso y
repercute a todos los stakeholders. Por lo que se establecieron de manera contractual penalizaciones
por incumplimiento del LPS en general y/o en cada una de sus fases.

No es una politica agradable, pero las recompensas e incentivos, algunas veces no funcionan con
todos los stakeholders. Y las penalizaciones hacen que el compromiso incremente.

Capacitacion

El Balance Scorecard de la empresa ha incluido dentro de la visién y estrategia de la empresa, el
crecimiento y aprendizaje. Por lo que la capacitacion constante del sistema se realiza dentro de la
organizacion, y laimplementacidn de herramientas adicionales como Kan-Ban (Justo a Tiempo), Poka-
Yoke (Evitar el error no intencionado), Takt time (Tiempo segun la demanda), entre otras herramientas
LEAN se han establecido para complementar los procesos en los proyectos de construccion
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ANEXO - A



ay 2013 Jan 2014 Jan 2015
Name Start Finish Duration % Jul Oct Apr Jul Oct A
wk 5 wk 18 wk 31 wk 44 wk 57 wk 70 wk 83 W
1 HOTEL THOMPSON - CABO ‘ 18/05/2012 ‘ 06/04/2015 |154w,1d  |81.08 v,
2 Carta de Intencion y Aviso de Arranque 18/05/2012 (. 0d 100.00
3 Movilizacién 18/05/2012 (. 31/05/2012 | 2w 100.00
4 PRE-CONSTRUCTION 18/05/2012  01/05/2013 | 51w, 3d 100.00
5 Entrega del Disefio Esquematico 18/05/2012 (. 0d 100.00
6 Elaboracion del Estimado de Costo - Fase Esquematica 18/05/2012 (. 21/06/2012 | 5w 100.00
7 Entrega de Planos DDs 15/09/2012 (. 0d 100.00
8 Elaboracion de Estimado de Costo - Fase DDs 15/09/2012 (. 22/10/2012 | 5w 100.00
9 Entrega Planos Civiles al 50% CDs - Para Estimado 31/10/2012 (. 0d 100.00
10 Hotel 50% CDs Paquete - (Estructura & Civil 100%) 30/11/2012 (s 0d 100.00
1" Paquete de Estructura & Clvil para Revision 30/11/2012 (, 30/11/2012 |0Od 100.00
12 Entrega Paquete CDs 100% -Hotel 31/01/2013 (. 0d 100.00
13 Entrega Paquete CDs 100 - Edificios By C 31/01/2013 (. 0d 100.00
14 Elaboracién del GMP final 31/01/2013 (. 04/04/2013 | 9w 100.00
15 Revision y Aprobacion del GMP 05/04/2013 (. 01/05/2013 | 3w, 4d 100.00
16 Revision de Contrato de Construcciény Firma 05/04/2013 (. 26/04/2013 | 3w, 1d 100.00
17 Fechas Clave en el Programa - Disefio & Propietario 03/06/2013  12/09/2014 | 68w, 4d 99.83 ﬁ
18 Definicion de eliminacion de Trinchera y Procesos Constructivo (\ 29/06/2013 | 0d 100.00 OI
19 Terminacion del disefio electrico al 100% 05/08/2013 | 0d 100.00 OI
20 Terminacion del Disefio de iluminacion al 100% 29/06/2013 | 0d 100.00 <>|
21 Definicion del Disefio del Piso de Cemento 15/06/2013 | 0d 100.00 <’|
22 Emisién Final de los Documentos de Construccion al 100% 19/06/2013 | 0d 100.00 <f <}
23 Autorizacién del Disefio electrico por CFE 12/09/2014 | 0d 0.00 << <’
24 Contratacion de consultores del Propietario (DRO, UVIE, etc) 13/06/2013 | 0d 100.00 OI
25 Emisién de los Permisos de Construccion 03/06/2013 | 0d 100.00 ®|
26 Carta de intencién y Arranque de obra + Pago de Anticipo 04/06/2013 (. 0d 100.00 |‘>
27 CONSTRUCCION - FASE | 03/06/2013  09/10/2014 | 72w, 3d 95.03 ﬁ
28 Inicio Fase | 03/06/2013 (. od 100.00 {>
29 Movilizacién 03/06/2013 (. 18/06/2013 | 2w, 2d 100.00 .
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ay 2013 Jan 2014 Jan 2015
Name Start Finish Duration % Jul Oct Apr Jul Oct A
wk 5 wk 18 wk 31 wk 44 wk 57 wk 70 wk 83 W
30 Demoliciones en Exteriores 19/06/2013  17/09/2013 | 13w, 2d 100.00 ' ‘
47 Movimientos de Tierra 21/06/2013  07/07/2014 | 55w, 5d 100.00 ¢ g
55 Muros de Contencion 22/07/2013  09/10/2014 | 65w, 1d 99.54 ! N | 4
76 Estructura Edificio A 05/08/2013  30/06/2014 | 48w, 1d 100.00 '— X
77 Cimentacion 05/08/2013  30/06/2014 | 43w, 1d 100.00 ¢ y|
96 Estructura 04/09/2013  27/06/2014 | 43w, 2d 100.00 ! —‘
97 Nivel 13 04/09/2013  05/12/2013 | 13w, 4d 100.00 ' ‘
104 Nivel 17 15/10/2013  22/01/2014 | 14w, 2d 100.00 ' ‘
121 Nivel 22.20 20/11/2013  28/01/2014 | 9w, 5d 100.00 ' ‘
131 Nivel 25.50 24/12/2013  08/02/2014 | 6w, 3d 100.00 ' ‘
138 Nivel 28.80 27/01/2014  22/02/2014 | 4w, 1d 100.00 H
145 Nivel 32.10 10/02/2014  17/03/2014 | 5w, 2d 100.00 H
152 Nivel 35.40 19/02/2014  09/04/2014 | 7w, 1d 100.00 ' ‘
159 Nivel 39.00 24/03/2014  15/04/2014 | 3w, 3d 100.00 H
162 Escaleras y Cubos de elevadores 22/10/2013 | 13/06/2014 | 34w, 2d 100.00 A 4
165 Fin Estructura Edificio A 27/06/2014 | 0d 100.00 ! <‘< 0
166 Edificio B 19/06/2013  08/01/2014 | 29w, 3d 100.00 PE——
167 Demoliciones 19/06/2013  15/11/2013 | 22w, 2d 100.00 ¢ 4
176 Albaiiileria y Modificaciones Estructurales 24/07/2013 | 08/01/2014 | 24w, 2d 100.00 ! v X 4
229 Cuarto Muestra 24/06/2013  15/10/2013 | 16w, 4d 100.00 ' i ‘ )
234 Edificio C 19/06/2013  28/12/2013 | 28w, 2d 100.00 P——
235 Demoliciones 19/06/2013  13/11/2013 | 22w 100.00 N 4
244 Albaiiileria y Modificaciones Estructurales 24/07/2013 | 28/12/2013 | 23w, 1d 100.00 ! A ) V|
297 Edificio D 10/08/2013  01/04/2014 | 33w, 5d 100.00 ! —‘
298 Estructura Estacionamiento 10/08/2013  11/10/2013 | 9w, 1d 100.00 ' ‘
302 Albariileria 25/10/2013 (. 01/04/2014 | 22w, 5d 100.00 <<_
303 Terminacion sustancial Fase | 09/10/2014 | 0d 0.00 <<
304 Punch List Fase | 19/05/2014 (. 01/07/2014 | 6w, 3d 100.00 —- -------------------------------------
305 Terminacion Final Fase 1 09/10/2014 | 0d Y <<
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ay 2013 Jan 2014 Jan 2015
Name Start Finish Duration % Jul Oct Apr Jul Oct A
wk 5 wk 18 wk 31 wk 44 wk 57 wk 70 wk 83 w
306 CONSTRUCCION FASE I 19/06/2013 | 06/04/2015 | 95w, 3d 68.93 _
307 Terminacion de Disefio y Fechas Clave 19/06/2013  13/09/2014 | 66w, 2d 99.01 —
308 Entrega Final Documentos de Construccién 100% 19/06/2013 (. 0d 100.00 .,‘>
309 Definiciéon y Aceptacion de VEs y Allowances 12/09/2014 | 0d 0.00 << (’
310 Elaboracion Final del GMP 19/06/2013 (. 15/08/2013 | 8w, 3d 100.00 —
—
311 Aprobacién del GMP Final 26/03/2014 (. 04/04/2014 | 1w, 3d 100.00 <<s
312 Carta de Intencion y Arrance - Pago de Anticipo 04/04/2014 (. 0d 100.00 [ (,‘>
313 Emision de Licencia de construccién Revisada 30/04/2014 (. 0d 100.00 <<‘,‘>
314 Aprobacién CFE del Disefio y Obras Especificacas 13/09/2014 0d 0.00 <<‘,‘>
315 Instalacion energia DEfinitiva CFE 14/06/2014 | 0d 0.00 ><<}
316 Conexion Energia Definitiva de Agua 14/06/2014 | 0d 0.00 ><<}
317 Inicio Construccion Fase Il 04/04/2014 (. 0d 100.00 ><(,‘>
318 Proceso de Compra y subcontratacion 08/04/2014 | 16/12/2014 | 37w, 3d 63.31 M
319 Release Issue for Approval 08/04/2014  24/06/2014 | 11w, 3d 100.00 I\ 4
r—
335 Contratacién y Submittals 09/04/2014  28/08/2014 | 21w, 1d 100.00 N J
g
352 Materiales Tiempo de Fabricacion Largo 16/06/2014  16/12/2014 | 27w, 2d 49.54 ﬁ
353 Piso de Cemento Serie 10 - Edif - B 16/06/2014 (. 29/10/2014 | 20w 61.06 «=
aeee——— )
354 Piso de Cemento Serie 11 - Edif - B 16/06/2014 (. 29/10/2014 | 20w 61.06 <<E
355 Piso de Cemento Serie 10 - Edif - C 16/06/2014 (. 29/10/2014 | 20w 61.06 <<E
356 Piso de Cemento Serie 11 - Edif - C 16/06/2014 (. 29/10/2014 | 20w 61.06 Commmm———
eaesss——— )
357 Zoclos de Cemento Serie 10 - Edif - B 16/06/2014 (. 06/10/2014 | 16w, 4d 68.64 <<:
—————
358 Zoclos de Cemento Serie 10 - Edif - C 16/06/2014 (. 06/10/2014 | 16w, 4d 68.64 «3
359 Piso de Cemento Serie 8 - Edif - A 16/06/2014 (. 08/11/2014 | 21w, 4d 62.36 «=—;
360 Piso de Cemento Serie 9 - Edif - A 16/06/2014 (. 08/11/2014 | 21w, 4d 62.36 << [ R
e
361 Primera Entrega Pisos Edif - A 23/08/2014 (. 0d 100.00 ><‘,‘>
362 Zoclo de Cemento Serie 8 - Edif - A 16/06/2014 (. 08/11/2014 | 21w, 4d 62.36 << D
363 Zoclo de Cemento Serie 9 - Edif - A 16/06/2014 (. 08/11/2014 | 21w, 4d 62.36 << | N
364 Pisos de Cemento Areas Publicas 18/07/2014 (. 25/09/2014 | 10w 85.30 S —
————
365 Fin Fabricacion Pisos Cemento 10/11/2014 0d 0.00 ‘,‘>
e THOMPSON HOTEL - CABO s 13/09/2014 Drawn by RCM Programme No 1 SYNCHRU
bresremme - GENERAL CONSTRUCTION SCHEDULE RevNo  PHASEIOT | Revcomments CONTRACT EXHIBIT iy
Client VERTEX PLAYA MONUMENTOS S DE R L DE CV Notes REVISED

Printed: 24/08/2019

. —————————— — rry—— - ———rET=—
<C:\Users\GCR\OneDrive\Documents\2.- GCR\1. MAESTRIA\TESIS\ANEXOS DE TESIS\PROGRAMA GENERAL PLANEADO ANTES HURACAN OK TESIS.sp>, Page 3 of 12




ay 2013 Jan 2014 Jan 2015
Name Start Finish Duration % Jul Oct Apr Jul Oct Al
wk 5 wk 18 wk 31 wk 44 wk 57 wk 70 wk 83 w
366 Carpinteria 01/07/2014 (. 16/12/2014 | 25w 44.96 << ] ]
e
367 Metales Miscelaneos 10/07/2014 (. 22/11/2014 | 20w 49.11 O ————
368 PROPOSED CHANGES 16/06/2014  12/12/2014 | 26w, 4d 50.69 _—
369 PC 72 Actualizacion salidas eléctricas 16/06/2014  12/12/2014 | 26w, 4d 50.69 N i ]
g Y
375 PC 75 Boletines Hidrosanitario 17/06/2014  24/10/2014 | 19w, 1d 79.03 [\ | J
Pr————
381 PC 78 Cambio Bellagio 25/06/2014  21/11/2014 | 22w, 1d 54.75 N ]
g |
386 PC 81 Boletines TOA 03/07/2014  19/09/2014 | 11w, 4d 93.76 I\ J
Pr—
390 PC 84 Cambio canceles @ PB & Sétano Ed. A 04/07/2014  13/08/2014 | 6w 100.00 N J
395 PC 88 Planos Interiores Habitaciones Ed. A 10/07/2014  22/09/2014 | 10w, 5d 91.34 I\ 4
| —
400 PC 90 Detalle carpa Skybar 18/07/2014  24/09/2014 |9w, 5d 86.98 N )]
P—
404 PC 91 Ventana Corner Suite R1 18/07/2014  12/09/2014 | 8w, 2d 100.00 A 4
pr—
408 PC 92 Barandal Skybar 18/07/2014  12/09/2014 | 8w, 2d 100.00 A 4
r—
412 PC 93 Screen extended terrace 18/07/2014  19/09/2014 | 9w, 2d 92.24 I\ J
ﬁ
416 PC 94 Eliminacion puertaB & C 18/07/2014  26/08/2014 | 5w, 5d 100.00 N 4
.
420 PC 95 Cambio Barandal PH@By C 18/07/2014  12/09/2014 | 8w, 2d 100.00 N J
r—
424 PC 96 Extraccion de Calderas 18/07/2014  18/09/2014 | 9w 95.22 N J
r—
428 PC 97 Bastidor estructuras equipos HVAC 18/07/2014  19/09/2014 | 9w, 2d 92.24 N )
Pr—
432 PC 98 Detalle equipo HVAC Skybar 18/07/2014  18/09/2014 | 9w 95.22 A J
ﬁ
436 PC 99 Tramos flexibles transfer acustico en juntas instlacione 18/07/2014  12/09/2014 | 8w, 2d 100.00 N )
r—
440 PC 100 Zonificacion HVAC caja manejo volumen PB @ A 18/07/2014  12/09/2014 | 8w, 2d 100.00 N 5
Pr—
444 PC 101 Canceleria PB, Sétano y Glass Box Ed A 28/07/2014  12/09/2014 | 7w 100.00 N J
r—
448 PC 102 Cambio Acustimat 30/07/2014  12/09/2014 | 6w, 4d 100.00 N ]
pr—
452 PC 103 Salidas elécticasrec@By C 02/08/2014  12/09/2014 | 6w 100.00 N 2
| o |
456 PC 104 Eliminacion pérgola Garden Suite 01/08/2014  18/09/2014 | 6w, 5d 71.43 N )
pr—
460 PC 105 Eliminacion plunge pools Ed A 01/08/2014  12/09/2014 | 6w, 2d 100.00 N 4
pr—
464 PC 106 Ubicacion regaderas de teléfono 01/08/2014 | 12/09/2014 | 6w, 2d 100.00 I\ J
pr—
468 PC 108 Regaderas Pool Bar 07/08/2014  18/09/2014 | 6w 61.96 N ]
| g
472 PC 110 Lambrin Durock 07/08/2014  18/09/2014 | 6w 61.96 N J
| g
476 PC 111 Eliminacion y reubicacion de camaras 11/08/2014  19/09/2014 | 5w, 5d 54.87 I\ )
—
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ay 2013 Jan 2014 Jan 2015
Name Start Finish Duration % Jul Oct Apr Jul Oct A
wk 5 wk 18 wk 31 wk 44 wk 57 wk 70 wk 83 w
480 PC 113 Reubicacion de contactos Sky Bar 15/08/2014  12/09/2014 | 4w, 1d 100.00 [
484 PC 114 Cuadros de cargas modificados plunge pools y vapor 18/08/2014  19/09/2014 | 4w, 5d 43.69 I\ ]
488 PC 115 Registros Chimeneas at Lobby Ed A 18/08/2014  18/09/2014 | 4w, 3d 4510 N ]
492 PC 116 Plafén Durock escaleras emergencia Ed A 18/08/2014  19/09/2014 | 4w, 5d 43.69 I\ )
496 PC 117 Eliminacion equipos Diprec 18/08/2014  12/09/2014 | 3w, 5d 100.00 4
500 PC 118 Multimedia voz y datos 18/08/2014  19/09/2014 | 4w, 5d 43.69 I\ )
504 PC 119 Cabaiias 18/08/2014  19/09/2014 | 4w, 5d 43.69 [\ J
g |
508 PC 120 Detalle plafon cabina WC tablaroca 18/08/2014  19/09/2014 | 4w, 5d 43.69 N J
512 PC 121 Elimnacion Booths @ Signature restaurant 18/08/2014  19/09/2014 | 4w, 5d 43.69 I\ J
516 PC 122 Nuevos plunge pools @By C 20/08/2014  08/11/2014 | 11w, 5d 2214 N ]
Pr—
521 PC 123 Corte corona muro @ pool bar 18/08/2014  18/09/2014 | 4w, 3d 45.10 [
525 PC 127 Reconfiguracion habitacion sur @ Ed C 18/08/2014  22/09/2014 | 5w 42.64 N 4
530 PC 133 Dispensador cerveza beer garden 19/08/2014  24/09/2014 | 5w, 1d 39.30 I\ 4
535 PC 134 Cambio campanas y compuertas cocinas 18/08/2014  19/09/2014 | 4w, 5d 43.69 I\ J
539 PC 139 Preparaciones para equipos de aire Halton 18/08/2014  19/09/2014 | 4w, 5d 43.69 I\ J
543 Edificio A 09/04/2014  05/02/2015 | 44w 53.65 ﬁ
544 Nivel 13 09/04/2014  13/01/2015 | 40w, 3d 58.20 ﬁ
545 Albaiilerias 26/05/2014  26/07/2014 | 9w, 2d 100.00 [\ J
r—
548 Impermeabilizacion 20/10/2014  05/11/2014 | 2w, 3d 0.00 H
550 Acabados 29/07/2014  13/01/2015 | 24w 28.94 I\ )
P |
586 Metales Miscelaneos 11/08/2014  04/12/2014 | 17w 28.86 N J
*
590 Pergolas 18/08/2014  17/11/2014 | 13w, 3d 30.23 N ]
Pr—
593 Instalaciones MEP 09/04/2014  15/12/2014 | 37w, 1d 63.54 N
P
667 Nivel 17 03/05/2014  07/01/2015 | 36w 55.27 _
668 Albaiilerias 03/05/2014  28/07/2014 | 12w, 4d 100.00 I\ )
Pr—
677 Impermeabilizacion 15/10/2014  06/11/2014 | 3w, 2d 0.00 H
679 Acabados 14/07/2014  07/01/2015 | 25w, 3d 36.60 N ]
P |
715 Metales Miscelaneos 18/08/2014  21/10/2014 |9w, 2d 43.40 N 4
r——
719 Pergolas 29/09/2014  12/11/2014 | 6w, 4d 0.00 \ ]
pr—
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ay 2013 Jan 2014 Jan 2015
Name Start Finish Duration % Jul Oct Apr Jul Oct A
wk 5 wk 18 wk 31 wk 44 wk 57 wk 70 wk 83 Wi
723 Instalaciones MEP 21/05/2014  29/12/2014 | 32w, 3d 53.36 I\ )
761 Nivel 22.20 12/06/2014  03/02/2015 | 34w 41.08 ! ﬁ‘
762 Albaiilerias 23/06/2014  05/08/2014 | 6w, 3d 100.00 \’_‘:
765 Impermeabilizacion 04/10/2014  26/01/2015 | 15w, 5d 0.00 N ]
770 Acabados 08/09/2014  03/02/2015 | 21w 4.37 N J
803 Metales Miscelaneos 01/09/2014  06/12/2014 | 14w, 1d 13.30 I\ f ) X
808 Instalaciones MEP 12/06/2014  26/01/2015 | 32w, 5d 42.62 [\ J
856 Nivel 25.50 09/05/2014  31/01/2015 | 38w, 4d 49.13 %
857 Albaiilerias 09/05/2014  24/07/2014 | 11w, 2d 100.00 I\ J
860 Impermeabilizacion 23/09/2014  22/01/2015 | 17w, 2d 0.00 N ]
864 Acabados 19/08/2014  31/01/2015 | 23w, 3d 15.66 [N J
897 Metales Miscelaneos 01/09/2014  25/11/2014 | 12w, 3d 16.90 ! [N 2 K
902 Pergolas 18/08/2014  20/10/2014 | 9w, 1d 34.32 [\ J
905 Instalaciones MEP 07/07/2014  23/01/2015 | 28w, 5d 36.00 I\ J
948 Nivel 28.80 17/05/2014  15/01/2015 | 35w 50.79 rﬁ‘
949 Albaiilerias 17/05/2014  22/07/2014 | 9w, 4d 100.00 A J
952 Impermeabilizacion 10/09/2014  06/01/2015 | 16w, 2d 34 v ]
956 Acabados 22/07/2014  15/01/2015 | 25w, 1d 31.62 [N J
989 Metales Miscelaneos 11/08/2014  13/11/2014 | 13w, 5d 37.06 ! I\ ) K
994 Instalaciones MEP 14/06/2014  06/01/2015 | 29w, 3d 46.27 I\ )
1037 Nivel 32.10 12/06/2014  15/12/2014 | 27w, 3d 50.82 rﬁ K
1038 Albaiilerias 12/06/2014  21/07/2014 | 5w, 5d 100.00 H
1041 Impermeabilizacion 26/08/2014  05/12/2014 | 15w 18.25 N ]
1045 Acabados 19/06/2014  15/12/2014 | 26w, 3d 54.55 I\ : )
1078 Metales Miscelaneos 23/07/2014  20/10/2014 | 13w 60.86 ! I\ ) X
1083 Instalaciones MEP 15/06/2014  06/12/2014 | 25w, 5d 52.71 [\ | J
1126 Nivel 35.40 24/05/2014  24/12/2014 | 31w, 4d 52.81 %
127 Albaiilerias 04/06/2014  16/07/2014 | 6w, 3d 100.00 H
1130 Impermeabilizacion 11/08/2014  18/12/2014 | 19w, 1d 24.68 N ]
o THOMPSON HOTEL - CABO ved  13/09/2014 Drawn by RCM Programme No 1 P—y
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ay 2013 Jan 2014 Jan 2015
Name Start Finish Duration % Jul Oct Apr Jul Oct A
wk 5 wk 18 wk 31 wk 44 wk 57 wk 70 wk 83 w
1134 Acabados 20/06/2014  24/12/2014 | 27w, 4d 46.04 \ )
1167 Metales Miscelaneos 10/07/2014  15/10/2014 | 14w, 2d 64.56 I\ 1
ﬁ
1172 Instalaciones MEP 24/05/2014  12/12/2014 | 29w, 5d 55.98 N ]
r Al
1215 Nivel 39.00 27/05/2014  05/02/2015 | 36w, 5d 44.69 ﬁ
1216 Albaiilerias 02/06/2014  20/09/2014 | 16w, 3d 100.00 [N 1
ﬁ
1220 Impermeabilizacion 28/07/2014  16/09/2014 | 7w, 2d 100.00 [N V]
ﬁ
1222 Acabados 25/09/2014  30/01/2015 | 18w 0.00 [\ J
Pr——
1251 Metales Miscelaneos 13/10/2014  20/12/2014 | 10w, 2d 0.00 I\ J
p—
1255 Pergolas 30/10/2014  13/01/2015 | 10w, 2d 0.00 I\ J
 —
1262 Instalaciones MEP 27/05/2014  05/02/2015 | 36w, 5d 44.69 N i ]
g \
1297 Equipos - Fabricacion e Instalacion 01/07/2014  04/02/2015 | 31w, 2d 35.86 [\ J
r Al
1311 Edificio B 21/04/2014  16/01/2015 | 39w, 2d 55.61 _
1312 Nivel PB 21/04/2014  22/11/2014 | 32w, 1d 68.07 _
1313 Impermeabilizacion 22/08/2014  17/11/2014 | 12w, 3d 26.33 I\ J
*
1317 Acabados 20/06/2014  22/11/2014 | 23w 55.46 I\ J
F )|
1350 Metales Miscelaneos 18/07/2014  22/09/2014 | 9w, 3d 100.00 A )
r—
1353 Pergolas 13/09/2014  18/10/2014 | 5w 0.00 \ ]
r—
1356 Instalaciones MEP 21/04/2014  13/11/2014 | 30w, 4d 71.26 [N J
r Al
1395 1er Nivel 19/05/2014  09/12/2014 | 30w, 2d 60.25 _
1396 Impermeabilizacion 01/09/2014  03/12/2014 | 13w, 5d 15.65 I\ )
E
1400 Acabados 11/07/2014  09/12/2014 | 22w, 2d 43.12 I\ 4
F \
1433 Metales Miscelaneos 28/07/2014  01/10/2014 | 9w, 4d 71.49 N ]
e
1436 Instalaciones MEP 19/05/2014  01/12/2014 | 29w, 1d 62.93 N ]
r Al
1475 2do Nivel 18/06/2014  23/12/2014 | 28w 47.04 _
1476 Impermeabilizacion 02/10/2014  17/12/2014 | 11w, 2d 0.00 I\ )
Pr—
1480 Acabados 01/08/2014  23/12/2014 | 21w, 1d 30.09 [\ J
F \
1513 Metales Miscelaneos 13/08/2014  22/10/2014 | 10w, 1d 46.87 \ | ]
Pr——
1516 Instalaciones MEP 18/06/2014  15/12/2014 | 26w, 4d 49.24 I\ 4
F \
1555 3er Nivel 18/06/2014  16/01/2015 | 30w, 3d 42.97 _
e THOMPSON HOTEL - CABO et 13/09/2014 Drawn by RCM Programme No 1 W
2™ GENERAL CONSTRUCTION SCHEDULE RevNo  PHASENO1 | Revcomments CONTRACT EXHIBIT SOFTWARE
Client VERTEX PLAYA MONUMENTOS S DE R L DE CV Notes REVISED Printed: 2410812019

—————————— — rry—— - ———rET=—
<C:\Users\GCR\OneDrive\Documents\2.- GCR\1. MAESTRIA\TESIS\ANEXOS DE TESIS\PROGRAMA GENERAL PLANEADO ANTES HURACAN OK TESIS.sp>, Page 7 of 12



ay 2013 Jan 2014 Jan 2015
Name Start Finish Duration % Jul Oct Apr Jul Oct A
wk 5 wk 18 wk 31 wk 44 wk 57 wk 70 wk 83 w
1556 Impermeabilizacion 02/10/2014 | 10/01/2015 | 14w 0.00 N )
1560 Acabados 28/07/2014  16/01/2015 | 24w, 4d 30.79 N 4
r Al
1593 Metales Miscelaneos 22/08/2014  22/10/2014 | 8w, 5d 37.48 \ )
1596 Instalaciones MEP 18/06/2014  07/01/2015 | 29w, 1d 44.93 \ ‘ J
1635  4to Nivel 26/05/2014  09/12/2014 | 29w, 2d 56.70 rﬁ )
1636 Impermeabilizacion 02/09/2014  03/12/2014 | 13w, 4d 1417 \ )
1640 Acabados 11/07/2014  09/12/2014 | 22w, 2d 4312 N 4
1673 Metales Miscelaneos 28/07/2014  22/10/2014 | 12w, 4d 54.90 ! N 4 X
1676 Instalaciones MEP 26/05/2014  01/12/2014 | 28w, 1d 59.22 N 4
1715 5to Nivel 21/04/2014  13/12/2014 | 35w, 1d 62.03 %
1716 Impermeabilizacion 01/09/2014  08/12/2014 | 14w, 2d 14.98 N 4
1720 Acabados 21/06/2014  13/12/2014 | 26w 48.46 N 4
1753 Metales Miscelaneos 18/07/2014  22/09/2014 |9w, 3d 100.00 ! N 4 )
1756 Instalaciones MEP 21/04/2014  04/12/2014 | 33w, 5d 64.67 N 4
1795 Nivel Terraza 06/06/2014  12/12/2014 | 28w 53.00 ! ﬁ‘
1796 Impermeabilizacion 22/08/2014  17/10/2014 | 8w, 1d 40.43 N 4
1799 Acabados 14/08/2014  12/12/2014 | 17w, 4d 22,98 \ /
1825 Metales Miscelaneos 02/10/2014  18/10/2014 | 2w, 3d 0.00 H
1827 Pergolas 08/09/2014  27/10/2014 | 7w, 1d 13.28 N )
1830 Instalaciones MEP 06/06/2014  27/11/2014 | 25w, 4d 57.68 N )
1862 Equipos 01/07/2014  23/12/2014 | 25w, 5d 43.46 § N ‘ ) 4
1877 Edificio C 08/05/2014  13/01/2015 | 36w, 1d 53.10 %
1878 Nivel PB 08/05/2014  20/11/2014 | 29w, 1d 65.85 P —
1879 Impermeabilizacion 23/08/2014  14/11/2014 | 12w, 1d 25.61 \ ;
1883 Acabados 28/06/2014  20/11/2014 | 21w, 3d 53.67 N ;
1916 Metales Miscelaneos 22/07/2014 | 22/09/2014 |9w 100.00 1 I\ ] k
1919 Pergolas 28/07/2014  01/10/2014 | 9w, 4d 67.84 \ )
1923 Instalaciones MEP 08/05/2014  12/11/2014 | 27w, 5d 68.81 N 4
1962 1er Nivel 12/06/2014  06/12/2014 | 26w, 2d 53.15 ! _‘
e THOMPSON HOTEL - CABO et 13/09/2014 Drawn by RCM Programme No 1
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ay 2013 Jan 2014 Jan 2015
Name Start Finish Duration % Jul Oct Apr Jul Oct A
wk 5 wk 18 wk 31 wk 44 wk 57 wk 70 wk 83 Wi

1963 Impermeabilizacion 01/09/2014  01/12/2014 | 13w, 2d 16.26 \ J
1967 Acabados 18/07/2014  06/12/2014 | 20w, 5d 40.77 I\

b
2000 Metales Miscelaneos 31/07/2014  07/10/2014 | 10w 67.16 N ]
2003 Instalaciones MEP 12/06/2014  27/11/2014 | 24w, 5d 56.22 A J
2042 2do Nivel 11/07/2014  13/01/2015 | 26w, 4d 36.23 ! ﬁ‘
2043 Impermeabilizacion 16/09/2014  07/01/2015 | 16w 0.00 \ )
2047 Acabados 06/08/2014  13/01/2015 | 22w, 4d 26.49 [\ J

r Al

2080 Metales Miscelaneos 22/08/2014  11/10/2014 | 7w, 2d 46.18 I\ 4
2083 Instalaciones MEP 11/07/2014  05/01/2015 | 25w, 2d 38.14 I\ 4
2122 3er Nivel 10/07/2014  20/12/2014 | 24w, 1d 40.52 rﬁ X
2123 Impermeabilizacion 02/10/2014  15/12/2014 | 11w 0.00 [\
2127 Acabados 11/08/2014  20/12/2014 | 19w, 3d 26.52 [N
2160 Metales Miscelaneos 22/08/2014 | 22/10/2014 | 8w, 5d 37.48 I\ J
2163 Instalaciones MEP 10/07/2014  11/12/2014 | 22w, 5d 43.08 I\
2202 4to Nivel 12/06/2014  11/12/2014 | 27w 51.68 rﬁ
2203 Impermeabilizacion 01/09/2014  05/12/2014 | 14w, 1d 15.20
2207 Acabados 18/07/2014  11/12/2014 | 21w, 4d 39.36 [\
2240 Metales Miscelaneos 31/07/2014  22/10/2014 | 12w, 1d 54.98 ! [N J
2243 Instalaciones MEP 12/06/2014  03/12/2014 | 25w, 5d 54.18 N
2282 5to Nivel 08/05/2014  13/12/2014 | 32w, 4d 58.94 rﬁ
2283 Impermeabilizacion 02/09/2014  08/12/2014 | 14w, 1d 13.57 |
2287 Acabados 23/06/2014  13/12/2014 | 25w, 5d 50.66 A
2320 Metales Miscelaneos 18/07/2014  22/09/2014 | 9w, 3d 100.00 s [N
2323 Instalaciones MEP 08/05/2014  04/12/2014 | 31w, 1d 61.67 I\
2362 Nivel Terraza 24/06/2014  29/12/2014 | 27w, 2d 44.92 ! _
2363 Impermeabilizacion 22/08/2014  22/10/2014 | 8w, 5d 37.40 [ J
2366 Acabados 14/08/2014  22/12/2014 | 19w, 1d 21.38 I\
2392 Metales Miscelaneos 07/10/2014  23/10/2014 | 2w, 3d 0.00 H
2394 Pergolas 09/09/2014  04/11/2014 | 8w, 1d 15.12 \ ]
o THOMPSON HOTEL - CABO ved  13/09/2014 Drawn by RCM Programme No
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ay 2013 Jan 2014 Jan 2015
Name Start Finish Duration % Jul Oct Apr Jul Oct Al
wk 5 wk 18 wk 31 wk 44 wk 57 wk 70 wk 83 w
2397 Instalaciones MEP 24/06/2014  29/12/2014 | 27w, 2d 44.92 I\ )
g Y
2429 Equipos 01/07/2014  23/12/2014 | 25w, 5d 43.46 \ ]
P |
2444 Edificio D 12/08/2014  30/01/2015 | 24w, 2d 20.23 ﬁ
2445 Impermeabilizacion 29/09/2014  26/11/2014 | 8w, 5d 0.00 N ]
Pr—
2450 Acabados 13/09/2014  30/01/2015 | 19w, 3d 0.00 A J
P v
2478 Metales Miscelaneos 01/11/2014  11/12/2014 | 6w 0.00 N ]
r—
2481 Instalaciones MEP 12/08/2014  27/01/2015 | 24w 20.62 _
2482 Eléctrica 12/08/2014  27/01/2015 | 24w 20.64 N 4
g Y
2489 Hidrosanitaria 12/08/2014  24/01/2015 | 23w, 3d 20.97 N 4
g v
2495 HVAC 12/08/2014  27/01/2015 | 24w 20.62 A ]
g |
2500 Contra Incendio 21/10/2014  23/01/2015 | 13w, 1d 0.00 A 4
Pr—y
2503 Sistemas Especiales 27/09/2014  27/01/2015 | 17w, 1d 0.00 N y]
Pr——y
2506 Infraestructura 29/04/2014  20/02/2015 | 43w, 2d 43.95 —.—
2507 Instalaciones Exteriores 29/04/2014 | 21/11/2014 | 30w, 4d 60.21 ﬁ
2508 Instalaciones Exteriores MEP 29/04/2014 | 04/11/2014 | 28w, 1d 65.00 I\ J
g |
2525 Cuartos Mecanicos 19/05/2014 (. 06/10/2014 | 20w, 5d 85.98 << e
-———————— )
2526 Arranque y Pruebas Pre operacionales 05/11/2014  21/11/2014 | 2w, 3d 0.00 «C
2527 Albercas 07/07/2014  29/01/2015 | 29w, 4d 35.70 _—
2528 Infinity Edge Pool 07/07/2014  10/10/2014 | 14w, 1d 76.43 I\ )
Pr—
2536 Quiet Pool 28/07/2014  28/10/2014 | 13w, 4d 60.58 I\ )
Pr——
2544 Hotel Plunge Pools 13/09/2014  29/01/2015 | 19w, 2d 0.00 N J
P |
2563 Caminos y andadores 01/09/2014 | 20/02/2015 | 24w, 4d 8.95 I\ )
g |
2570 Pool Bar 08/09/2014  30/10/2014 | 7w, 4d 10.32 N ]
r—
2574 Estructura Acceso 08/11/2014  27/01/2015 | 10w, 5d 0.00 I\ )
Pr—
2576 Caseta Vigilancia 06/01/2015  20/02/2015 | 6w, 5d 0.00 ”
2577 Porton 06/01/2015  20/02/2015 | 6w, 5d 0.00 [\ J
pr—
2580 Paisajismo e Irrigacion 28/11/2014  20/02/2015 | 11w, 4d 0.00 <<¢ )
ey
2581 Cierre de Proyecto y entrega 15/12/2014  06/04/2015 | 15w, 5d 0.00 ﬁ
2582 Terminacion Substancial 30/01/2015  16/03/2015 | 6w, 3d 0.00 N ]
pr—
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ay 2013 Jan 2014 Jan 2015
Name Start Finish Duration % Jul Oct Apr Jul Oct A
wk 5 wk 18 wk 31 wk 44 wk 57 wk 70 wk 83 Wi
2586 Punchlist EDIFICIO C 1512/2014  14/03/2015 |12w, 4d 0.00 —
2587 T.S. Edificio C 13/01/2015 | 0d 0.00 << O
2588 Nivel 5 15112/2014  17/01/2015 | 4w, 1d 0.00 <
o
2589 Nivel 4 30/12/2014 | 29/01/2015 | 4w, 1d 0.00 </
o
2590 Nivel Terraza 19/01/2015  10/02/2015 | 3w, 2d 0.00 «S
2591 Nivel 3 14/01/2015  10/02/2015 | 4w, 1d 0.00 </
(S
2592 Nivel 2 26/01/2015 | 21/02/2015 | 4w, 1d 0.00 </
o
2593 Nivel 1 05/02/2015 | 04/03/2015 | 4w, 1d 0.00 </
2594 Nivel PB 16/02/2015  14/03/2015 | 4w, 1d 0.00 </
2595  Punchlist EDIFICIO B 1512/2014  16/03/2015 | 12w, 4d 0.00 P—
2596 T.S. Edificio B 16/01/2015 | 0d 0.00 <<<’
2597 Nivel Terraza 15M12/2014  12/01/2015 | 3w, 2d 0.00 <
o
2598 Nivel 5 15M12/2014  12/01/2015 | 3w, 2d 0.00 </
o
2599 Nivel 4 30/12/2014 | 29/01/2015 | 4w, 1d 0.00 </
o
2600 Nivel 3 17/01/2015  13/02/2015 | 4w, 1d 0.00 “<am
—
2601 Nivel 2 20/01/2015 | 25/02/2015 | 4w, 1d 0.00 “<am
—
2602 Nivel 1 10/02/2015 | 09/03/2015 | 4w, 1d 0.00 «\_)ﬁ
2603 Nivel PB 21/02/2015  16/03/2015 | 3w, 2d 0.00 <
2604 Punchlist HOTEL 19112/2014  16/03/2015 |12w 0.00 - -
2605 T.S. Hotel Rooms Ed. A 03/02/2015 | 0d 0.00 << O
2606 Nivel 35.40 19/112/2014  28/01/2015 | 5w 0.00 S
- v
2607 Nivel 32.10 07/01/2015 | 09/02/2015 | 5w 0.00 </
o
2608 Nivel 28.80 19/01/2015  20/02/2015 | 5w 0.00 </
(S
2609 Nivel 25.50 30/01/2015  04/03/2015 | 5w 0.00 <
o
2610 Nivel 22.20 11/02/2015  16/03/2015 | 5w 0.00 </
2611 T.S. Nivel 13 Ed. A 19/01/2015 | 0d 0.00 <<<’
2612 Nivel 13 20/01/2015 | 13/03/2015 | 8w 0.00 S
o v
2613 TS. Nivel 17 Ed. A 07/01/2015 | 0d 0.00 << O
2614 Nivel 17 08/01/2015 | 27/02/2015 | 7w, 3d 0.00 S/
o
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ay 2013 Jan 2014 Jan 2015
Name Start Finish Duration % Jul Oct Apr‘ Jul Oct Al
wk 5 wk 18 wk 31 wk 44 wk 57 wk 70 wk 83 Wi
2615 T.S. Sky Bar Ed. A 05/02/2015 |0d 0.00 <<<>
2616 Nivel 39.00 06/02/2015 | 05/03/2015 |4w, 1d 0.00 </
2617 FF&E - OS&E OWNER ACTIVITY 11/02/2015  02/04/2015 | 7w, 4d 0.00 [N 4
2622 SOFT OPENING 05/03/2015 | 0d 0.00 << <}
2623 TERMINACION SUSTANCIAL TOTAL 17/03/2015 0d 0.00 << <>
2624 FINAL CLOSE OUT & TURN OVER 17/03/2015  06/04/2015 | 3w 0.00 <<©
2625 TERMINACION FINAL 06/04/2015 | 0d 0.00 << @
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May 2013 Jan 2014 Jan 2015 |
Name Start Finish Duration | % Complete Jul Oct Apr Jul Oct Apr JI
wk 5 wk 31  |wk 44 wk 83 |wk 96
1 HOTEL THOMPSON - CABO 18/05/2012  08/10/2015 181w, 5d 68.74
2 Carta de Intencion y Aviso de Arranque 8/05/2012 (A 0d 100.00
3 Movilizacién 8/05/2012 (A 31/05/2012 (A 2w 100.00
4 PRE-CONSTRUCTION 18/05/2012  01/05/2013 | 51w, 3d 100.00
5 Entrega del Disefio Esquematico 8/05/2012 (A od 100.00
6 Elaboracion del Estimado de Costo - Fase Esquematica 8/05/2012 (A 21/06/2012 (A 5w 100.00
7 Entrega de Planos DDs 5/09/2012 (A od 100.00
8 Elaboracion de Estimado de Costo - Fase DDs 5/09/2012 (A 22/10/2012 (A 5w 100.00
9 Entrega Planos Civiles al 50% CDs - Para Estimado 1/10/2012 (A 0d 100.00
10 Hotel 50% CDs Paquete - (Estructura & Civil 100%) 10/11/2012 (A 0d 100.00
1 Paquete de Estructura & Clvil para Revision i0/11/2012 (A 30/11/2012 (A 0d 100.00
12 Entrega Paquete CDs 100% -Hotel 1/01/2013 (A 0d 100.00
13 Entrega Paquete CDs 100 - Edificios By C 1/01/2013 (A od 100.00
14 Elaboracién del GMP final 1/01/2013 (A )4/04/2013 (A 9w 100.00
15 Revision y Aprobacion del GMP 15/04/2013 (A )1/05/2013 (A | 3w, 4d 100.00
16 Revision de Contrato de Construcciény Firma 15/04/2013 (A 26/04/2013 (A | 3w, 1d 100.00
17 Fechas Clave en el Programa - Disefio & Propietario 03/06/2013 = 13/09/2014 68w, 4d 99.83 ﬁ
18 Definicion de eliminacion de Trinchera y Procesos Constructivo (\ 29/06/2013 (A od 100.00 (’I
19 Terminacion del disefio electrico al 100% )5/08/2013 (A 0d 100.00 (’I
20 Terminacion del Disefio de iluminacion al 100% 29/06/2013 (A 0d 100.00 0'
21 Definicion del Disefio del Piso de Cemento 15/06/2013 (A 0d 100.00 ol
22 Emision Final de los Documentos de Construccion al 100% 19/06/2013 (A 0d 100.00 << (}
23 Autorizacién del Disefio electrico por CFE 13/09/2014 0d 0.00 <<()
24 Contratacion de consultores del Propietario (DRO, UVIE, etc) 13/06/2013 (A od 100.00 0'
25 Emision de los Permisos de Construccion )3/06/2013 (A od 100.00 0'
26 Carta de intencién y Arranque de obra + Pago de Anticipo 14/06/2013 (A od 100.00 |‘>
27 CONSTRUCCION - FASE | 03/06/2013  09/10/2014 | 72w, 3d 95.03 ﬁ
28 Inicio Fase | 13/06/2013 (A od 100.00 ‘>
29 Movilizacién 13/06/2013 (A 18/06/2013 (A | 2w, 2d 100.00 g
it THOMPSON HOTEL - CABO s 13/09/2014 Drawn by RCM Programme No 1
@™ GENERAL CONSTRUCTION SCHEDULE RevNo  PHASENOT | Revcomments EVALUACION DE RETRASO POR HURACAN SSUY!“TC‘H%"
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May 2013 Jan 2014 Jan 2015 |
Name Start Finish Duration | % Complete Jul Oct Apr Jul Oct Apr JI
wk 5 wk 18 |wk31 |wk44 |wk57 |wk70 [wk83 [wk9% W
30 Demoliciones en Exteriores 19/06/2013  17/09/2013 13w, 2d 100.00 ' ‘
47 Movimientos de Tierra 21/06/2013 | 07/07/2014 55w, 5d 100.00 N 4
P 9
55 Muros de Contencion 22/07/2013 | 09/10/2014 65w, 1d 99.54 _
76 Estructura Edificio A 05/08/2013 30/06/2014 48W, 1d 100.00 ﬁ
77 Cimentacion 05/08/2013  30/06/2014 48w, 1d 100.00 A b
g |
96 Estructura 04/09/2013 27/06/2014 43W, 2d 100.00 ﬁ
97 Nivel 13 04/09/2013  05/12/2013 13w, 4d 100.00 ' ‘
104 Nivel 17 15/10/2013 = 22/01/2014 14w, 2d 100.00 ' ‘
121 Nivel 22.20 20/11/2013  28/01/2014 9w, 5d 100.00 ' ‘
131 Nivel 25.50 24/12/2013 = 08/02/2014 6w, 3d 100.00 H
138 Nivel 28.80 27/01/2014 = 22/02/2014 4w, 1d 100.00 ' ‘
145 Nivel 32.10 10/02/2014  17/03/2014 5w, 2d 100.00 ' ‘
152 Nivel 35.40 19/02/2014  09/04/2014 7w, 1d 100.00 ' ‘
159 Nivel 39.00 24/03/2014 = 15/04/2014 3w, 3d 100.00 H
162 Escaleras y Cubos de elevadores 22/10/2013  13/06/2014 34w, 2d 100.00 A
g
165 Fin Estructura Edificio A 27/06/2014 (A 0d 100.00 << 0
166 Edificio B 19/06/2013 = 08/01/2014 29w, 3d 100.00 ﬁ
167 Demoliciones 19/06/2013 = 15/11/2013 22w, 2d 100.00 ' ‘
176 Albaiiileria y Modificaciones Estructurales 24/07/2013  08/01/2014 24w, 2d 100.00 N )
g \
229 Cuarto Muestra 24/06/2013 = 15/10/2013 16w, 4d 100.00 ' ‘
234 Edificio C 19/06/2013 28/12/2013 28W, 2d 100.00 ﬁ
235 Demoliciones 19/06/2013 = 13/11/2013 22w 100.00 M
244 Albaiiileria y Modificaciones Estructurales 24/07/2013  28/12/2013 23w, 1d 100.00 A
P
297 Edificio D 10/08/2013 01/04/2014 33W, 5d 100.00 ﬁ
298 Estructura Estacionamiento 10/08/2013  11/10/2013 9w, 1d 100.00 ' ‘
302 Albafiileria '5/10/2013 (A )1/04/2014 (A | 22w, 5d 100.00 <<—
303 Terminacion sustancial Fase | 13/09/2014 0d 0.00 <<<) (}
304 Punch List Fase | 9/05/2014 (A 01/07/2014 6w, 3d 100.00 —=:
305 Terminacion Final Fase 1 13/09/2014 0d 0.00 <<<) (}
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May 2013 Jan 2014 Jan 2015 |
Name Start Finish Duration | % Complete Jul Oct Apr Jul Oct Apr JI
wk 5 wk 18 |wk31 |wk44 |wk57 |wk70 |wk83 |wk96
306 CONSTRUCCION FASE Il 19/06/2013 = 08/10/2015 | 123w, 1d 53.54
307 Terminacion de Disefio y Fechas Clave 19/06/2013  13/09/2014 66w, 2d 99.01
308 Entrega Final Documentos de Construccién 100% 9/06/2013 (A 0d 100.00 ‘>
309 Definiciéon y Aceptacion de VEs y Allowances 31/08/2014 (A 0d 100.00 << 0
310 Elaboracion Final del GMP 9/06/2013 (A 15/08/2013 (A | 8w, 3d 100.00 -
311 Aprobacién del GMP Final '6/03/2014 (A )4/04/2014 (A | 1w, 3d 100.00 <<‘
312 Carta de Intencion y Arrance - Pago de Anticipo 14/04/2014 (A od 100.00 [ ‘>
313 Emision de Licencia de construccion Revisada 0/04/2014 (A 0d 100.00 <<~>
314 Aprobacién CFE del Disefio y Obras Especificacas 13/09/2014 0d 0.00 << ‘>
315 Instalacion energia DEfinitiva CFE 14/06/2014 (*) 0d 0.00 >< 0
316 Conexion Energia Definitiva de Agua 14/06/2014 (*)|  od 0.00 >< @
317 Inicio Construccion Fase Il 14/04/2014 (A od 100.00 >< “>
318 Proceso de Compra y subcontratacion 08/04/2014  16/12/2014 37w, 3d 63.31 ﬁ
319 Release Issue for Approval 08/04/2014 = 24/06/2014 11w, 3d 100.00 ' ‘
335 Contratacién y Submittals 09/04/2014 = 28/08/2014 | 21w, 1d 100.00 ' ‘
352 Materiales Tiempo de Fabricacion Largo 16/06/2014  16/12/2014 27w, 2d 49.54 ﬁ
353 Piso de Cemento Serie 10 - Edif - B 6/06/2014 (A 29/10/2014 20w 61.06 «E
354 Piso de Cemento Serie 11 - Edif - B 6/06/2014 (A 29/10/2014 20w 61.06 <<E
355 Piso de Cemento Serie 10 - Edif - C 6/06/2014 (A 29/10/2014 20w 61.06 <<ﬁ
356 Piso de Cemento Serie 11 - Edif - C 6/06/2014 (A 29/10/2014 20w 61.06 << —E
357 Zoclos de Cemento Serie 10 - Edif - B 6/06/2014 (A 06/10/2014 | 16w, 4d 68.64 <<I
358 Zoclos de Cemento Serie 10 - Edif - C 6/06/2014 (A 06/10/2014 | 16w, 4d 68.64 «
359 Piso de Cemento Serie 8 - Edif - A 6/06/2014 (A 08/11/2014 | 21w, 4d 62.36 <<E
360 Piso de Cemento Serie 9 - Edif - A 6/06/2014 (A 08/11/2014 21w, 4d 62.36 <<E
361 Primera Entrega Pisos Edif - A :3/08/2014 (A od 100.00 >< ‘>
362 Zoclo de Cemento Serie 8 - Edif - A 6/06/2014 (A 08/11/2014 21w, 4d 62.36 <<ﬁ
363 Zoclo de Cemento Serie 9 - Edif - A 6/06/2014 (A 08/11/2014 | 21w, 4d 62.36 <<ﬁ
364 Pisos de Cemento Areas Publicas 8/07/2014 (A 25/09/2014 10w 85.30 << ﬁ
365 Fin Fabricacion Pisos Cemento 10/11/2014 0d 0.00 <<‘>
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May 2013 Jan 2014 Jan 2015 |
Name Start Finish Duration | % Complete Jul Oct Apr Jul Oct Apr JI
wk 5 wk 18 |wk31 [wk44 |wk57 |wk70 |wk83 [wk9% |\
366 Carpinteria 11/07/2014 (A 16/12/2014 25w 44.96 <<| )
367 Metales Miscelaneos 0/07/2014 (A 22/11/2014 20w 49.11 << E
368 PROPOSED CHANGES 16/06/2014 = 12/12/2014 | 26w, 4d 50.69 ﬁ
369 PC 72 Actualizacion salidas eléctricas 16/06/2014 = 12/12/2014 | 26w, 4d 50.69 P ]
375 PC 75 Boletines Hidrosanitario 17/06/2014  05/12/2014 25w, 3d 79.03 A 1‘
381 PC 78 Cambio Bellagio 25/06/2014 = 21/11/2014 22w, 1d 54.75 r' ‘ X
386 PC 81 Boletines TOA 03/07/2014  19/09/2014 11w, 4d 93.76 ' ‘
390 PC 84 Cambio canceles @ PB & Sétano Ed. A 04/07/2014  13/08/2014 6w 100.00 H
395 PC 88 Planos Interiores Habitaciones Ed. A 10/07/2014  22/09/2014 10w, 5d 91.34 ' ‘
400 PC 90 Detalle carpa Skybar 18/07/2014 = 24/09/2014 9w, 5d 86.98 H
404 PC 91 Ventana Corner Suite R1 18/07/2014  12/09/2014 8w, 2d 100.00 ' ‘
408 PC 92 Barandal Skybar 18/07/2014  12/09/2014 8w, 2d 100.00 ' ‘
412 PC 93 Screen extended terrace 18/07/2014  19/09/2014 9w, 2d 92.24 ' ‘
416 PC 94 Eliminacion puerta B & C 18/07/2014  26/08/2014 5w, 5d 100.00 H
420 PC 95 Cambio Barandal PH@By C 18/07/2014  12/09/2014 8w, 2d 100.00 ' ‘
424 PC 96 Extraccion de Calderas 18/07/2014  18/09/2014 9w 95.22 ' ‘
428 PC 97 Bastidor estructuras equipos HVAC 18/07/2014  19/09/2014 9w, 2d 92.24 H
432 PC 98 Detalle equipo HVAC Skybar 18/07/2014  18/09/2014 ow 95.22 ' ‘
436 PC 99 Tramos flexibles transfer acustico en juntas instlacione 18/07/2014 = 12/09/2014 8w, 2d 100.00 ' ‘
440 PC 100 Zonificacion HVAC caja manejo volumen PB @ A 18/07/2014  12/09/2014 8w, 2d 100.00 ' ‘
444 PC 101 Canceleria PB, Sétano y Glass Box Ed A 28/07/2014  12/09/2014 w 100.00 H
448 PC 102 Cambio Acustimat 30/07/2014  12/09/2014 6w, 4d 100.00 H
452 PC 103 Salidas elécticas rec @By C 02/08/2014  12/09/2014 6w 100.00 H
456 PC 104 Eliminacion pérgola Garden Suite 01/08/2014  18/09/2014 6w, 5d 71.43 H
460 PC 105 Eliminacion plunge pools Ed A 01/08/2014  12/09/2014 6w, 2d 100.00 H
464 PC 106 Ubicacion regaderas de teléfono 01/08/2014  12/09/2014 6w, 2d 100.00 H
468 PC 108 Regaderas Pool Bar 07/08/2014 = 18/09/2014 6w 61.96 H
472 PC 110 Lambrin Durock 07/08/2014 = 18/09/2014 6w 61.96 H
476 PC 111 Eliminacion y reubicacion de camaras 11/08/2014  19/09/2014 5w, 5d 54.87 H
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May 2013 Jan 2014 Jan 2015 |
Name Start Finish Duration | % Complete Jul Oct Apr Jul Oct Apr JI
wk 5 wk 18 |wk31 [wk44 |wk57 |wk70 |wk83 [wk9% |\
480 PC 113 Reubicacion de contactos Sky Bar 15/08/2014  12/09/2014 4w, 1d 100.00 H
484 PC 114 Cuadros de cargas modificados plunge pools y vapor = 18/08/2014  19/09/2014 4w, 5d 43.69 H
488 PC 115 Registros Chimeneas at Lobby Ed A 18/08/2014  18/09/2014 4w, 3d 45.10 H
492 PC 116 Plafén Durock escaleras emergencia Ed A 18/08/2014  19/09/2014 4w, 5d 43.69 H
496 PC 117 Eliminacion equipos Diprec 18/08/2014  12/09/2014 3w, 5d 100.00 H
500 PC 118 Multimedia voz y datos 18/08/2014  19/09/2014 4w, 5d 43.69 H
504 PC 119 Cabaias 18/08/2014  19/09/2014 4w, 5d 43.69 H
508 PC 120 Detalle plafon cabina WC tablaroca 18/08/2014  19/09/2014 4w, 5d 43.69 H
512 PC 121 Elimnacion Booths @ Signature restaurant 18/08/2014  19/09/2014 4w, 5d 43.69 H
516 PC 122 Nuevos plunge pools @By C 20/08/2014  08/11/2014 | 11w, 5d 2214 ' ‘
521 PC 123 Corte corona muro @ pool bar 18/08/2014  18/09/2014 4w, 3d 45.10 H
525 PC 127 Reconfiguracion habitacion sur @ Ed C 18/08/2014  22/09/2014 5w 42.64 H
530 PC 133 Dispensador cerveza beer garden 19/08/2014  24/09/2014 5w, 1d 39.30 H
535 PC 134 Cambio campanas y compuertas cocinas 18/08/2014  19/09/2014 4w, 5d 43.69 H
539 PC 139 Preparaciones para equipos de aire Halton 18/08/2014  19/09/2014 4w, 5d 43.69 H
543 AFECTACION HURACAN ODILE 13/09/2014  25/02/2015 | 23w, 2d 0.00 —
544 Huracan Odile 13/09/2014  16/09/2014 1d 0.00 <6g
545 Reagrupacion de equipo y subcontratistas 17/09/2014 = 22/09/2014 5d 0.00 <°<[]
546 Limpiezas y remocion de dafios 23/09/2014 = 23/10/2014 4w, 3d 0.00 6 <©
547 Presupuestos 23/09/2014  20/10/2014 4w, 1d 0.00
548 Dafios 23/09/2014  09/10/2014 2w, 3d 0.00 6?
549 Terminacion de trabajos 1era iteraciéon 25/09/2014 = 11/10/2014 2w, 3d 0.00 3< O
550 Terminacion de trabajos acelerados 07/10/2014 = 20/10/2014 2w 0.00 3<O
551 Procura de materiales 10/10/2014  25/02/2015 19w, 4d 0.00 = _
552 Pago de anticipos 10/10/2014 | 29/11/2014 7w, 4d 0.00 (} <<[:
553 TBR 01/12/2014 = 11/02/2015 10w 0.00 (} <<:]
554 Impermeabilizante 01/12/2014  15/01/2015 6w 0.00 0 «D
555 Instalacion eléctrica 01/12/2014  11/02/2015 10w 0.00 0 «:]
556 HVAC 01/12/2014 = 25/02/2015 12w 0.00 0 «:]
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May 2013 Jan 2014 Jan 2015 |
Name Start Finish Duration | % Complete Jul Oct Apr Jul Oct Apr JI
wk 5 wk 18 |wk31 [wk44 |wk57 |wk70 |wk83 [wk9% |\
557 Carpinteria 01/12/2014 = 29/01/2015 8w 0.00 (} <<:]
558 Edificio A 09/04/2014  24/07/2015 69w 34.11
559 Nivel 13 09/04/2014  24/07/2015 69w 3411
560 Albaiiilerias 26/05/2014 = 26/07/2014 9w, 2d 100.00 ' ‘
563 Impermeabilizacion 06/01/2015  22/01/2015 2w, 3d 0.00 — H
565 Acabados 12/12/2014  24/07/2015 32w, 2d 0.00
603 Metales Miscelaneos 11/08/2014  21/01/2015 23w, 2d 21.35 A 4
607 Pergolas 18/08/2014  03/06/2015 42w 9.70 rL X 4
610 Instalaciones MEP 09/04/2014  10/06/2015 62w, 3d 37.73 N i ‘1
684 Nivel 17 03/05/2014  03/07/2015 62w, 2d 31.90 ! i‘
685 Albaiilerias 03/05/2014  28/07/2014 12w, 4d 100.00 ' ‘
694 Impermeabilizacion 22/01/2015  13/02/2015 3w, 2d 0.00 —_— H
696 Acabados 13/09/2014  03/07/2015 42w, 3d 0.00 4
\
734 Metales Miscelaneos 18/08/2014  21/10/2014 9w, 2d 43.40 ' ‘
738 Pergolas 29/09/2014 = 11/12/2014 1w 0.00 ' ‘
742 Instalaciones MEP 21/05/2014 = 03/07/2015 59w, 4d 28.98 N 4
r hl
780 Nivel 22.20 12/06/2014  06/06/2015 52w, 3d 26.68 i
781 Albaiilerias 23/06/2014 = 05/08/2014 6w, 3d 100.00
784 Impermeabilizacion 04/10/2014  28/05/2015 34w, 1d 0.00 H N 4
789 Acabados 03/12/2014  06/06/2015 26w, 5d 0.00 i I\ ) 4
823 Metales Miscelaneos 01/09/2014  28/02/2015 25w, 4d 7.32 A § 4 )
828 Instalaciones MEP 12/06/2014 = 29/05/2015 51w, 1d 27.32 ] ) 4
877 Nivel 25.50 09/05/2014  11/05/2015 53w, 3d 35.55 i‘
878 Albaiilerias 09/05/2014  24/07/2014 11w, 2d 100.00 ' ‘
881 Impermeabilizacion 23/09/2014  01/05/2015 32w 0.00 4
885 Acabados 14/11/2014 = 11/05/2015 25w, 3d 0.00 A X 4
919 Metales Miscelaneos 01/09/2014  07/02/2015 22w, 4d 9.04 N i 4 )
r Al
924 Pergolas 18/08/2014  20/10/2014 9w, 1d 34.32 ' ‘
927 Instalaciones MEP 07/07/2014  02/05/2015 43w, 4d 23.81 A 4
r \
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May 2013 Jan 2014 Jan 2015 |
Name Start Finish Duration | % Complete Jul Oct Apr‘ Jul Oct Apr JI
wk 5 wk 18 [wk31 |wk44 [wk57 [wk70 |[wk83 [wk9 |wW
970 Nivel 28.80 17/05/2014  07/05/2015 51w, 4d 34.41 i
971 Albaiilerias 17/05/2014  22/07/2014 9w, 4d 100.00 ' ‘
974 Impermeabilizacion 10/09/2014  28/04/2015 33w, 1d 1.70 ' l
979 Acabados 27/10/2014  07/05/2015 27w, 5d 0.00 I\ V|
1013 Metales Miscelaneos 11/08/2014 13/11/2014 13w, 5d 37.06 ' i ‘ X
1018 Instalaciones MEP 14/06/2014  28/04/2015 46w, 1d 29.48 A 4
1061 Nivel 32.10 12/06/2014  02/04/2015 42w, 4d 32.78 rﬁ X
1062 Albaiilerias 12/06/2014  21/07/2014 5w, 5d 100.00
1065 Impermeabilizacion 26/08/2014  24/03/2015 30w, 1d 9.25 H A 4
1070 Acabados 08/10/2014  02/04/2015 25w, 2d 0.00 i I\ ‘1
1104 Metales Miscelaneos 23/07/2014  20/10/2014 13w 60.86 ' r‘ X
1109 Instalaciones MEP 15/06/2014  24/03/2015 40w, 5d 33.21 [N 4
1152 Nivel 35.40 24/05/2014  13/03/2015 42w, 3d 39.40 rﬁ‘
1153 Albaiilerias 04/06/2014  16/07/2014 6w, 3d 100.00
1156 Impermeabilizacion 11/08/2014  07/03/2015 30w 16.18 H A V|
1160 Acabados 22/08/2014  13/03/2015 29w 1.31 i A ‘1
r Al
1195 Metales Miscelaneos 10/07/2014  15/10/2014 14w, 2d 64.56 M
1200 Instalaciones MEP 24/05/2014  02/03/2015 40w, 5d 41.05 [N 4
1243 Nivel 39.00 27/05/2014  10/06/2015 55w, 3d 29.66 ﬁ
1244 Albaiilerias 02/06/2014  19/02/2015 38w 40.12 A 4
1249 Impermeabilizacion 13/09/2014  12/02/2015 21w, 4d 0.00 ! A 1‘
1252 Acabados 03/02/2015 = 04/06/2015 18w, 1d 0.00 f L‘ V|
1281 Metales Miscelaneos 16/10/2014  30/04/2015 28w, 1d 0.00 A i 4 X
r Al
1285 Pergolas 10/03/2015  18/05/2015 10w, 2d 0.00 ' ‘
1292 Instalaciones MEP 27/05/2014  10/06/2015 55w, 3d 29.66 A 4
1327 Equipos - Fabricacion e Instalacion 01/07/2014 = 01/04/2015 39w, 4d 28.32 ! A 4 )
1341 Edificio B 21/04/2014  16/05/2015 57w, 1d 38.20 ﬁ
1342 Nivel PB 21/04/2014  01/04/2015 50w, 3d 43.30 i
1343 Impermeabilizacion 22/08/2014  26/03/2015 31w 10.68 A 4
r \
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May 2013 Jan 2014 Jan 2015 |
Name Start Finish Duration | % Complete Jul Oct Apr‘ Jul Oct Apr JI
wk 5 wk 18 [wk 31 [wk44 |wk57 |wk70 |[wk83 |wk96 W
1347 Acabados 20/06/2014  01/04/2015 41w, 2d 30.85 I\ 4
r ]
1382 Metales Miscelaneos 18/07/2014  22/09/2014 9w, 3d 100.00 ' ‘
1385 Pergolas 13/09/2014  18/10/2014 5w 0.00
1388 Instalaciones MEP 21/04/2014  24/03/2015 49w, 1d 44.40 P H V|
1427 1er Nivel 19/05/2014  07/04/2015 47w, 1d 38.35 i‘
1428 Impermeabilizacion 01/09/2014  01/04/2015 30w, 3d 6.74 I\ 4
1432 Acabados 11/07/2014 07/04/2015 39w, 1d 24.64 [N i ‘1
1466 Metales Miscelaneos 28/07/2014  10/11/2014 15w, 3d 45.14 ! ' ‘ X
1469 Instalaciones MEP 19/05/2014  30/03/2015 45w, 5d 39.42 A V|
1508 2do Nivel 18/06/2014  29/04/2015 46w 28.61 ! i‘
1509 Impermeabilizacion 21/10/2014  23/04/2015 26w, 4d 0.00 A 4
1513 Acabados 01/08/2014  29/04/2015 39w, 1d 16.36 [N § ‘1
1547 Metales Miscelaneos 13/08/2014 10/11/2014 13w 36.60 ! ' ‘ k
1550 Instalaciones MEP 18/06/2014  21/04/2015 44w, 4d 29.41 A V|
1589 3er Nivel 18/06/2014  29/04/2015 46w 28.61 ﬁ
1590 Impermeabilizacion 21/10/2014  23/04/2015 26w, 4d 0.00 A V|
r Al
1594 Acabados 28/07/2014  29/04/2015 40w 19.03 P V|
4
1628 Metales Miscelaneos 22/08/2014 10/11/2014 11w, 4d 28.40 ' ‘
1631 Instalaciones MEP 18/06/2014  21/04/2015 44w, 4d 29.41 I\ Y
1670 4to Nivel 26/05/2014 16/05/2015 52w 32.01 ﬁ
1671 Impermeabilizacion 02/09/2014 = 11/05/2015 36w, 2d 5.09 A V|
1675 Acabados 11/07/2014  16/05/2015 45w 21.42 A i ‘1
1710 Metales Miscelaneos 28/07/2014  10/11/2014 15w, 3d 45.14 ! —_* X
1713 Instalaciones MEP 26/05/2014  08/05/2015 50w, 4d 32.80 I\ 4
1752 5to Nivel 21/04/2014 16/05/2015 57w, 1d 38.20 ﬁ
1753 Impermeabilizacion 01/09/2014  11/05/2015 36w, 3d 5.62 A 4
1757 Acabados 21/06/2014  16/05/2015 48w 26.24 A i ‘1
r ]
1792 Metales Miscelaneos 18/07/2014  22/09/2014 9w, 3d 100.00 ' ‘
1795 Instalaciones MEP 21/04/2014  08/05/2015 56w 39.06 P V|
4
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May 2013 Jan 2014 Jan 2015 |
Name Start Finish Duration | % Complete Jul Oct Apr Jul Oct Apr JI
wk 5 wk 18 [wk 31 |wk44 [wk57 [wk70 |[wk83 [wk9 |wW
1834 Nivel Terraza 06/06/2014 = 09/03/2015 40w 37.18 i
1835 Impermeabilizacién 22/08/2014 | 30/10/2014 10w 32.85 ) (
1838 Acabados 14/08/2014 = 09/03/2015 | 29w, 4d 14.34 P—
1865 Metales Miscelaneos 15110/2014  31/10/2014 | 2w,3d 0.00 —d
1867 Pergolas 08/09/2014 = 27/10/2014 7w, 1d 13.28
1870 Instalaciones MEP 06/06/2014  07/03/2015 39w, 5d 37.35 A H 4
1902 Equipos 01/07/2014 = 02/05/2015 44w, 3d 25.30 ! [\ ) 4
1917 Edificio C 08/05/2014  16/05/2015 | 54w, 3d 35.20 ﬁ
1918 Nivel PB 08/05/2014  26/03/2015 47w 40.89 e —
1919 Impermeabilizacién 23/08/2014 | 20/03/2015 30w 10.43 L 4
1923 Acabados 28/06/2014  26/03/2015 39w, 2d 29.35 [N i ‘1
r Al
1958 Metales Miscelaneos 22/07/2014  22/09/2014 9w 100.00 ' ‘
1961 Pergolas 28/07/2014  13/10/2014 11w, 2d 58.43 ' ‘
1965 Instalaciones MEP 08/05/2014  18/03/2015 | 45w, 4d 42,01 N 4
2004 Aer Nivel 12/06/2014 = 04/04/2015 | 43w, 1d 32.48 ! i‘
2005 Impermeabilizacién 01/09/2014  30/03/2015 30w 6.86 N 4
r Al
2009 Acabados 18/07/2014 = 04/04/2015 | 37w, 4d 22.64 L 4
2043 Metales Miscelaneos 31/07/2014  10/11/2014 15w 44.52 ! ' ‘ X
2046 Instalaciones MEP 12/06/2014  26/03/2015 41w, 4d 33.60 A 4
2085 2do Nivel 11/07/2014  20/04/2015 4w 23.50 i i‘
2086 Impermeabilizacién 21/10/2014 | 14/04/2015 | 25w, 1d 0.00 N 4
2090 Acabados 06/08/2014  20/04/2015 | 37w, 1d 15.95 L ! ‘1
r Al
2124 Metales Miscelaneos 22/08/2014 | 10/11/2014 | 11w, 4d 28.76 ) (
2127 Instalaciones MEP 11/07/2014 11/04/2015 39w, 5d 24.24 A 4
2166 3er Nivel 10/07/2014  25/04/2015 42w 23.37 ﬁ
2167 Impermeabilizacion 21/10/2014  20/04/2015 26w 0.00 A V|
2171 Acabados 11/08/2014  25/04/2015 | 37w, 2d 13.79 \ ] ‘1
r Al
2205 Metales Miscelaneos 22/08/2014 | 10/11/2014 | 11w, 4d 28.40 ) (
2208 Instalaciones MEP 10/07/2014 =~ 17/04/2015 | 40w, 5d 24,08 \ 4
r Al
o THOMPSON HOTEL - CABO Dated 13/09/2014 Drawn by RCM Programme No 1
@™ GENERAL CONSTRUCTION SCHEDULE RevNo  PHASENOT | Revcomments EVALUACION DE RETRASO POR HURACAN SSUY!“EH%"
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May 2013 Jan 2014 Jan 2015 |
Name Start Finish Duration | % Complete Jul Oct Apr Jul Oct Apr JI
wk 5 wk 18 |wk31 [wk44 |wk57 |wk70 |wk83 [wk9% |\
2247 4to Nivel 12/06/2014  11/05/2015 48w, 3d 28.86 i
2248 Impermeabilizacion 01/09/2014  05/05/2015 35w, 4d 5.76 A 4
2252 Acabados 18/07/2014  11/05/2015 43w 19.80 %
2287 Metales Miscelaneos 31/07/2014  10/11/2014 15w 44.52 M
2290 Instalaciones MEP 12/06/2014  02/05/2015 47w, 1d 29.63 [\ 4
2329 5to Nivel 08/05/2014  16/05/2015 54w, 3d 35.20 ﬁ
2330 Impermeabilizacion 02/09/2014  11/05/2015 36w, 2d 5.09 A 4
2334 Acabados 23/06/2014 = 16/05/2015 47w, 5d 27.72 A i ‘1
g \
2369 Metales Miscelaneos 18/07/2014 = 22/09/2014 9w, 3d 100.00 ' ‘
2372 Instalaciones MEP 08/05/2014  08/05/2015 53w, 2d 36.03 A 4
241 Nivel Terraza 24/06/2014 = 09/03/2015 37w, 2d 32.87 ! ﬁ X
2412 Impermeabilizacion 22/08/2014 = 30/10/2014 10w 32.85 ' ‘
2415 Acabados 14/08/2014  05/03/2015 29w 14.57 A 4
2442 Metales Miscelaneos 15/10/2014  31/10/2014 2w, 3d 0.00 ! _H X
2444 Pergolas 09/09/2014  04/11/2014 8w, 1d 15.12
2447 Instalaciones MEP 24/06/2014 = 09/03/2015 37w, 2d 32.87 N H 4
r \
2479 Equipos 01/07/2014  02/05/2015 44w, 3d 25.30 A 4
2494 Edificio D 12/08/2014  16/06/2015 44w, 5d 11.02 ! ﬁ‘
2495 Impermeabilizacion 04/03/2015  30/04/2015 8w, 3d 0.00 ' ‘
2500 Acabados 20/02/2015 = 16/06/2015 17w, 2d 0.00 ¢ 4
2528 Metales Miscelaneos 02/04/2015  12/05/2015 6w 0.00 —_— ! H X
2531 Instalaciones MEP 12/08/2014  12/06/2015 44w, 1d 11.16 A 4
2556 Infraestructura 29/04/2014 = 18/04/2015 51w, 5d 37.25 rﬁ )
2557 Instalaciones Exteriores 29/04/2014  07/02/2015 41w, 2d 45.84 ﬁ
2558 Instalaciones Exteriores MEP 29/04/2014  27/01/2015 39w, 3d 47.79 N 4
2575 Cuartos Mecanicos 9/05/2014 (A 06/10/2014 20w, 5d 85.98 Z<E— )
2576 Arranque y Pruebas Pre operacionales 06/01/2015 = 07/02/2015 5w 0.00 (— <<C]
2577 Albercas 07/07/2014  29/01/2015 29w, 4d 35.70 ﬁ
2578 Infinity Edge Pool 07/07/2014  10/10/2014 14w, 1d 76.43 M
e THOMPSON HOTEL - CABO s 13/09/2014 Drawn by RCM Programme No 1
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May 2013 Jan 2014 Jan 2015 |
Name Start Finish Duration | % Complete Jul Oct Apr Jul Oct Apr JI
wk 5 wk 18 |[wk 31 |wk44 |wk57 [wk70 |wk83 [wk9% W
2586 Quiet Pool 28/07/2014  28/10/2014 | 13w, 4d 60.58 ) {
2594 Hotel Plunge Pools 13/09/2014 = 29/01/2015 | 19w, 2d 0.00 ) {
2613 Caminos y andadores 01/09/2014  18/04/2015 33w, 1d 6.46 —_*
2621 Pool Bar 08/09/2014  10/11/2014 | 9w, 1d 8.78 —
2625 Estructura Acceso 23/01/2015  25/03/2015 9w, 1d 0.00 ' ‘
2627  Caseta Vigilancia 04/03/2015  18/04/2015 | 6w, 5d 0.00 g
2631 Paisajismo e Irrigacion 27/01/2015  15/04/2015 | 11w, 4d 0.00 :«E
2632 Cierre de Proyecto y entrega 14/03/2015  08/10/2015 31w 0.00 %
2633 Terminacion Substancial 17/06/2015 = 17/09/2015 | 13w, 5d 0.00 — -
2637 Punchlist EDIFICIO C 27/03/2015  25/06/2015 | 13w, 3d 0.00 ———
2638 T.S. Edificio C 02/05/2015 od 0.00 0 <= S
2639 Nivel PB 27/03/2015  23/04/2015 | 4w, 1d 0.00 :’«D
2640 Nivel 1 06/04/2015 ~ 02/05/2015 | 4w, 1d 0.00 ) «D
2641 Nivel Terraza 17/04/2015 = 09/05/2015 | 3w, 2d 0.00 o << D
2642 Nivel 2 21/04/2015 ~ 18/05/2015 | 4w, 1d 0.00 - << C]
2643 Nivel 3 02/05/2015 =~ 29/05/2015 | 4w, 1d 0.00 ) «C]
2644 Nivel 4 18/05/2015 = 13/06/2015 | 4w, 1d 0.00 l— << @
2645 Nivel 5 29/05/2015 ~ 25/06/2015 | 4w, 1d 0.00 P— «C]
2646 | Punchlist EDIFICIO B 02/04/2015  25/06/2015 | 12w, 4d 0.00 — ey
2647 T.S. Edificio B 16/05/2015 od 0.00 0 << 1S
2648 Nivel PB 02/04/2015  24/04/2015 | 3w, 2d 0.00 =) @
2649 Nivel 1 08/04/2015  05/05/2015 | 4w, 1d 0.00 ) «C]
2650 Nivel Terraza 20/04/2015 ~ 12/05/2015 | 3w, 2d 0.00 fa— << D
2651 Nivel 2 30/04/2015 ~ 27/05/2015 | 4w, 1d 0.00 l— «C]
2652 Nivel 3 12/05/2015 = 08/06/2015 | 4w, 1d 0.00 ) «C]
2653 Nivel 4 18/05/2015 = 13/06/2015 | 4w, 1d 0.00 l— <= @
2654 Nivel 5 29/05/2015 ~ 25/06/2015 | 4w, 1d 0.00 — «C]
2655 Punchlist HOTEL 14/03/2015 = 17/09/2015 | 27w, 5d 0.00 e —
2656 T.S. Hotel Rooms Ed. A 06/06/2015 od 0.00 0 << Q
e THOMPSON HOTEL - CABO et 13/09/2014 Drawn by RCM Programme No 1
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May 2013 Jan 2014 Jan 2015 |
Name Start Finish Duration | % Complete Jul Oct Apr‘ Jul Oct Apr JI
wk 5 wk 18 [wk 31 |wk44 [wk57 [wk70 |[wk83 [wk9 |wW
2657 Nivel 35.40 14/03/2015 = 16/04/2015 5w 0.00 — << [D
2658 Nivel 32.10 03/04/2015 = 06/05/2015 5w 0.00 (— << C]
2659 Nivel 28.80 08/05/2015 = 10/06/2015 5w 0.00 (— <<C]
2660 Nivel 25.50 12/05/2015 = 13/06/2015 5w 0.00 (— << C]
2661 Nivel 22.20 08/06/2015 = 10/07/2015 5w 0.00 (— << C]
2662 T.S. Nivel 13 Ed. A 25/07/2015 0d 0.00 (} o<
2663 Nivel 13 25/07/2015 = 17/09/2015 8w 0.00 — S
2664 T.S. Nivel 17 Ed. A 04/07/2015 0d 0.00 o <<0
2665 Nivel 17 04/07/2015 = 24/08/2015 7w, 3d 0.00 — <<G
2666 T.S. Sky Bar Ed. A 11/06/2015 0d 0.00 (} <<
2667 Nivel 39.00 11/06/2015  08/07/2015 4w, 1d 0.00 (o) <<C]
2668 FF&E - OS&E OWNER ACTIVITY 30/05/2015 = 26/09/2015 17w, 5d 0.00 —_— h_
2673 SOFT OPENING 08/07/2015 0d 0.00 o << <~
2674 TERMINACION SUSTANCIAL TOTAL 18/09/2015 0d 0.00 <>
2675 FINAL CLOSE OUT & TURN OVER 18/09/2015 = 08/10/2015 3w 0.00 (=)
2676 TERMINACION FINAL 08/10/2015 0d 0.00 0
foeet THOMPSON HOTEL - CABO ved  13/09/2014 Drawn by RCM Programme No 1 —
we™™  GENERAL CONSTRUCTION SCHEDULE RevNo  PHASENOT | Revcomments EVALUACION DE RETRASO POR HURACAN SSUYNTGWHA Hq
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ANEXO C



Log de Procura

Actualizado 10-oct-14

THE CAPE Proceso de Procura Construccién
Requiere: Fechas Programadas:
Proveedor Descripcion de Material/Equipo g % g % % § inicio ';ralg:?:aoci‘:)en Tr::uzr::r(:ai?on Fecha de Estatus Confirmacién Fe_cha de Estatus Confirmacién Fecha Observaciones Inicio. ) Term_inacion
arF|ce § i (Dias naturales) | (Dias naturales) Entrega Compral/Pedido de Entrega Instalacion Estimada
Division 2 - Trabajo en sitio
2A: PLANTA DE TRATAMIENTO
AGUAS LATINAS Equipo de Planta de Tratamiento En Obra Entregado
Division 6 - Carpinteria - PREFABRICACION
PUERTAS - VANITIES - ZOCLOS X
FRANCO CARP PUERTAS DE MADERA EDIFICIO A X 10/10/14 60 25 03/01/2015 Atrasado 20-oct.-14 Atrasado 13/01/15
FRANCO CARP PUERTAS DE MADERA EDIFICIO B X 10/10/14 60 25 03/01/2015 Atrasado 20-oct.-14 Atrasado 13/01/15
FRANCO CARP PUERTAS DE MADERA EDIFICIO C X 10/10/14 60 25 03/01/2015 Atrasado 20-oct.-14 Atrasado 13/01/15
FRANCO CARP PUERTAS DE MADERA EDIFICIO D X 10/10/14 60 25 03/01/2015 Atrasado 20-oct.-14 Atrasado 13/01/15
ARCAM VANITIES Y ZOCLOS PREFABRICADOS EDIFICIO A X 10/10/14 90 25 02/02/2015 Atrasado 20-oct.-14 Atrasado 12/02/15
ARCAM VANITIES Y ZOCLOS PREFABRICADOS EDIFICIO B X 10/10/14 90 25 02/02/2015 Atrasado 20-oct.-14 Atrasado 12/02/15
ARCAM VANITIES Y ZOCLOS PREFABRICADOS EDIFICIO C X 10/10/14 90 25 02/02/2015 Atrasado 20-oct.-14 Atrasado 12/02/15
RG CONSTRUCCION COCINAS Y ZOCLOS EDIFICIO A X 10/10/14 90 25 02/02/2015 Atrasado 20-oct.-14 Atrasado 12/02/15
RG CONSTRUCCION COCINAS Y ZOCLOS EDIFICIO B X 10/10/14 90 25 02/02/2015 Atrasado 20-oct.-14 Atrasado 12/02/15
RG CONSTRUCCION COCINAS Y ZOCLOS EDIFICIO C X 10/10/14 90 25 02/02/2015 Atrasado 20-oct.-14 Atrasado 12/02/15
RG CONSTRUCCION COCINAS Y ZOCLOS EDIFICIO D X 10/10/14 90 25 02/02/2015 Atrasado 20-oct.-14 Atrasado 12/02/15
Division 8 - Puertas y ventanas
8A: FACHADA
SORDO NORIEGA Fabricacion Ventanas Edificio A X 10/10/14 45 25 19/12/2014 Atrasado 20-oct.-14 Atrasado 29/12/14
SORDO NORIEGA Fabricacion Ventanas Edificio B X 10/10/14 45 25 19/12/2014 Atrasado 20-oct.-14 Atrasado 29/12/14
SORDO NORIEGA Fabricacion Ventanas Edificio C X 10/10/14 45 25 19/12/2014 Atrasado 20-oct.-14 Atrasado 29/12/14
SORDO NORIEGA Fabricacion Ventanas Edificio D X 10/10/14 45 25 19/12/2014 Atrasado 20-oct.-14 Atrasado 29/12/14
RG CARPINTERIA Puertas y ventanas Edificio A X 10/10/14 45 25 19/12/2014 Atrasado 20-oct.-14 Atrasado 29/12/14
RG CARPINTERIA Puertas y ventanas Edificio B X 10/10/14 45 25 19/12/2014 Atrasado 20-oct.-14 Atrasado 29/12/14
RG CARPINTERIA Puertas y ventanas Edificio C X 10/10/14 45 25 19/12/2014 Atrasado 20-oct.-14 Atrasado 29/12/14
RG CARPINTERIA Puertas y ventanas Edificio D X 10/10/14 45 25 19/12/2014 Atrasado 20-oct.-14 Atrasado 29/12/14
Division 9 - Acabados
9A: PETREOS
Soluciones en Piedra Franco PE-01 GRANITO GRIS SILVESTRE - ESPANA X X X 10/10/14 120 25 04/03/2015 Iniciado a tiempo 10/10/14 Iniciado a tiempo 04/03/15
Soluciones en Piedra Franco PE-01 (4mm) GRANITO GRIS SILVESTRE - ESPANA X X X 10/10/14 120 25 04/03/2015 Iniciado a tiempo 10/10/14 Iniciado a tiempo 04/03/15
Soluciones en Piedra Franco PE-02 GRANITO BASALTO GRIS - CHINA X X X 10/10/14 120 25 04/03/2015 Iniciado a tiempo 10/10/14 Iniciado a tiempo 04/03/15
Soluciones en Piedra Franco PE-02 (4mm) GRANITO BASALTO GRIS - CHINA X X X 10/10/14 120 25 04/03/2015 Iniciado a tiempo 10/10/14 Iniciado a tiempo 04/03/15
Soluciones en Piedra Franco PE-03 (Sotanos) GRANITO ARTESIAN - GRECIA X X X 10/10/14 120 25 04/03/2015 Iniciado a tiempo 10/10/14 Iniciado a tiempo 04/03/15
Soluciones en Piedra Franco PE-03 (Comercio) GRANITO ARTESIAN - GRECIA X X X 10/10/14 120 25 04/03/2015 Iniciado a tiempo 10/10/14 Iniciado a tiempo 04/03/15
Soluciones en Piedra Franco PE-03 (Torre) GRANITO ARTESIAN - GRECIA X X X 10/10/14 120 25 04/03/2015 Iniciado a tiempo 10/10/14 Iniciado a tiempo 04/03/15
Soluciones en Piedra Franco PE-04 GRANITO BLUE GIORGIA - ITALIA X X X 10/10/14 120 25 04/03/2015 Iniciado a tiempo 10/10/14 Iniciado a tiempo 04/03/15
Soluciones en Piedra Franco PE-06 GRANITO NEGRO ABSOLUTO - INDIA X X X 10/10/14 120 25 04/03/2015 Iniciado a tiempo 10/10/14 Iniciado a tiempo 04/03/15
Soluciones en Piedra Franco PE-07 NEGRO VOLCAN — CHINA X X X 10/10/14 120 25 04/03/2015 Iniciado a tiempo 10/10/14 Iniciado a tiempo 04/03/15
Soluciones en Piedra Franco PE-07 (4mm) NEGRO VOLCAN — CHINA X X X 10/10/14 120 25 04/03/2015 Iniciado a tiempo 10/10/14 Iniciado a tiempo 04/03/15
Soluciones en Piedra Franco CERAMICOS BANOS DALT-TILE MEXICO X X X 10/10/14 30 25 04/12/2014 Iniciado a tiempo 10/10/14 Iniciado a tiempo 04/12/14
Soluciones en Piedra Franco CERAMICOS PISOS COMERCIO PORCELANOSA MEXICOl X X X 10/10/14 60 25 03/01/2015 Iniciado a tiempo 10/10/14 Iniciado a tiempo 03/01/15
MOMA PISOS DE PASTA DE CEMENTO ARTESANALES 10/10/14 140 25 24/03/2015 Iniciado a tiempo 10/10/14 Iniciado a tiempo 24/03/15
MOMA ZOCLOS DE PASTA DE CEMENTO ARTESANALES 10/10/14 140 25 24/03/2015 Iniciado a tiempo 10/10/14 Iniciado a tiempo 24/03/15
Division 10 - Especialidades
10A: EQUIPO DE COCINAS
DIPREC EQUIPO DE COCINAS X X 10/10/14 240 25 02/07/2015 Iniciado a tiempo 10/10/14 Iniciado a tiempo 02/07/15
10B:SISTEMA DE EXTRACCION Y PURIFICACION




Log de Procura

Actualizado 10-oct-14

THE CAPE Proceso de Procura Construccién
Requiere: Fechas Programadas:
Proveedor Descripcion de Material/Equipo g % g % % -§ inicio ';ralg:?:aoci‘:)en Tr::uzr:::::on Fecha de Estatus Confirmacién Fe_cha de Estatus Confirmacién Fecha Observaciones Inicio. ) Term_inacion
arF|ce § i (Dias naturales) | (Dias naturales) Entrega Compral/Pedido de Entrega Instalacion Estimada
DALTON PURIFICACION X X 10/10/14 112 25 24/02/2015 Iniciado a tiempo 10/10/14 Iniciado a tiempo 24/02/15
10C: CAVA DE RESTAURANTE MANTA
BRILLANTE EQUIPO S DEPRECISION Y CAVA X X X 10/10/14 200 25 23/05/2015 Iniciado a tiempo 10/10/14 Iniciado a tiempo 23/05/15
I
Division 14 - Elevadores y Escaleras Electricas
14A: ELEVADORES
SCHINDLER ELEVADORES PASAJEROS EDIFICIO A X
Fabricacion 10/10/14 90 0 RESTANTE
Transporte Maritimo 10/10/14 0 49
Aduanamiento + Envio a obra 10/10/14 0 63 30/04/2015 Atrasado 15/10/14 Atrasado 05/05/15
SCHINDLER ELEVADOR MONTAARGAS EDIFICIO A X
Fabricacion 10/10/14 90 0 RESTANTE
Transporte Maritimo 10/10/14 0 49
Aduanamiento + Envio a obra 10/10/14 0 63 30/04/2015 Atrasado 15/10/14 Atrasado 05/05/15
SCHINDLER ELEVADORES PASAJEROS EDIFICIO B X
Fabricacion 10/10/14 90 0 RESTANTE
Transporte Maritimo 10/10/14 0 49
Aduanamiento + Envio a obra 10/10/14 0 63 30/04/2015 Atrasado 15/10/14 Atrasado 05/05/15
SCHINDLER ELEVADOR MONTAARGAS EDIFICIO B X
Fabricacion 10/10/14 90 0 RESTANTE
Transporte Maritimo 10/10/14 0 49
Aduanamiento + Envio a obra 10/10/14 0 63 30/04/2015 Atrasado 15/10/14 Atrasado 05/05/15
SCHINDLER ELEVADORES PASAJEROS EDIFICIO C X
Fabricacion 10/10/14 90 0 RESTANTE
Transporte Maritimo 10/10/14 0 49
Aduanamiento + Envio a obra 10/10/14 0 63 30/04/2015 Atrasado 15/10/14 Atrasado 05/05/15
SCHINDLER ELEVADOR MONTAARGAS EDIFICIO C X
Fabricacion 10/10/14 90 0 RESTANTE
Transporte Maritimo 10/10/14 0 49
Aduanamiento + Envio a obra 10/10/14 0 63 30/04/2015 Atrasado 15/10/14 Atrasado 05/05/15
Division 15 - Mecanico / Plomeria
15A - EQUIPOS HIDRAULICOS
INTEGRA Equipo de bombeo agua potable X 10/10/14 60 15 24/12/2014 Iniciado a tiempo 10/10/14 Iniciado a tiempo 24/12/14
INTEGRA Equipo de bombeo agua pluvial X 10/10/14 60 15 24/12/2014 Iniciado a tiempo 10/10/14 Iniciado a tiempo 24/12/14
INTEGRA Equipo de bombeo aguas negras X 10/10/14 60 15 24/12/2014 Iniciado a tiempo 10/10/14 Iniciado a tiempo 24/12/14
INTEGRA Equipo de bombeo aguas tratadas o de servicio X 10/10/14 60 15 24/12/2014 Iniciado a tiempo 10/10/14 Iniciado a tiempo 24/12/14
INTEGRA Calderas o calentadores X 10/10/14 30 15 24/11/2014 Iniciado a tiempo 10/10/14 Iniciado a tiempo 24/11/14
INTEGRA Aislamientos X 10/10/14 20 15 14/11/2014 Iniciado a tiempo 10/10/14 Iniciado a tiempo 14/11/14
INTEGRA Sistema de filtrado X 10/10/14 20 15 14/11/2014 Iniciado a tiempo 10/10/14 Iniciado a tiempo 14/11/14
INTEGRA Cisternas prefabricadas X 10/10/14 10 15 04/11/2014 Iniciado a tiempo 10/10/14 Iniciado a tiempo 04/11/14
INTEGRA Tanques de presion X 10/10/14 30 15 24/11/2014 Iniciado a tiempo 10/10/14 Iniciado a tiempo 24/11/14
INTEGRA Sistema de riego X 10/10/14 30 15 24/11/2014 Iniciado a tiempo 10/10/14 Iniciado a tiempo 24/11/14
INTEGRA Medidores X 10/10/14 30 15 24/11/2014 Iniciado a tiempo 10/10/14 Iniciado a tiempo 24/11/14
15B - MUEBLES DE BANO
INTEGRA Mingitorios X 10/10/14 30 15 24/11/2014 Iniciado a tiempo 10/10/14 Iniciado a tiempo 24/11/14
INTEGRA wcC X 10/10/14 30 15 24/11/2014 Iniciado a tiempo 10/10/14 Iniciado a tiempo 24/11/14
INTEGRA Fluxometros X 10/10/14 30 15 24/11/2014 Iniciado a tiempo 10/10/14 Iniciado a tiempo 24/11/14
INTEGRA Mezcladoras X 10/10/14 30 15 24/11/2014 Iniciado a tiempo 10/10/14 Iniciado a tiempo 24/11/14
INTEGRA Regaderas X 10/10/14 30 15 24/11/2014 Iniciado a tiempo 10/10/14 Iniciado a tiempo 24/11/14
INTEGRA Sink de servicio X 10/10/14 30 15 24/11/2014 Iniciado a tiempo 10/10/14 Iniciado a tiempo 24/11/14
INTEGRA Tarjas X 10/10/14 30 15 24/11/2014 Iniciado a tiempo 10/10/14 Iniciado a tiempo 24/11/14




Log de Procura
THE CAPE

Actualizado 10-oct-14

Proceso de Procura

Construccion

Requiere: Fechas Programadas:
_ ol o - .
Proveedor Descripcion de Material/[Equipo é o8 g b '8 . T|en.|po .de Tiempo d? Fecha de Confirmacién Fecha de Confirmaciéon Fecha . Inicio Terminacion
T o|S |0 inicio Fabricacion Transportacion Estatus . Estatus Observaciones . .
arF|ce § i (Dias naturales) | (Dias naturales) Entrega Compral/Pedido de Entrega Instalacion Estimada
INTEGRA Lavabos y Ovalines X 10/10/14 30 15 24/11/2014 Iniciado a tiempo 10/10/14 Iniciado a tiempo 24/11/14
INTEGRA Papeleras X 10/10/14 30 15 24/11/2014 Iniciado a tiempo 10/10/14 Iniciado a tiempo 24/11/14
INTEGRA Jaboneras X 10/10/14 30 15 24/11/2014 Iniciado a tiempo 10/10/14 Iniciado a tiempo 24/11/14
INTEGRA Secadores X 10/10/14 30 15 24/11/2014 Iniciado a tiempo 10/10/14 Iniciado a tiempo 24/11/14
Section 15C - Sistema de proteccion contra incendio
INTEGRA Equipos de bombeo Electrico, Combustion, Jockey X 10/10/14 120 15 22/02/2015 Iniciado a tiempo 10/10/14 Iniciado a tiempo 22/02/15
INTEGRA Rociadores X 10/10/14 20 15 14/11/2014 Iniciado a tiempo 10/10/14 Iniciado a tiempo 14/11/14
INTEGRA Gabinetes Hidrantes con Accesorios X 10/10/14 20 15 14/11/2014 Iniciado a tiempo 10/10/14 Iniciado a tiempo 14/11/14
INTEGRA Soportes Antisismicos X 10/10/14 40 15 04/12/2014 Iniciado a tiempo 10/10/14 Iniciado a tiempo 04/12/14
15D - Ventilacion y Aire Acondicionado
INCLAR Ventiladores de Inyeccién 10/10/14 90 15 23/01/2015 Iniciado a tiempo 10/10/14 Iniciado a tiempo 23/01/15
INCLAR Ventiladores de extraccion 10/10/14 90 15 23/01/2015 Iniciado a tiempo 10/10/14 Iniciado a tiempo 23/01/15
INCLAR Ventiladores de apoyo 10/10/14 90 15 23/01/2015 Iniciado a tiempo 10/10/14 Iniciado a tiempo 23/01/15
INCLAR Unidad generadora de agua helada 10/10/14 90 15 23/01/2015 Iniciado a tiempo 10/10/14 Iniciado a tiempo 23/01/15
INCLAR Paquetes de bombeo UGAH 10/10/14 90 15 23/01/2015 Iniciado a tiempo 10/10/14 Iniciado a tiempo 23/01/15
INCLAR Torres de enfriamiento 10/10/14 90 15 23/01/2015 Iniciado a tiempo 10/10/14 Iniciado a tiempo 23/01/15
INCLAR Variadores de frecuencia 10/10/14 90 15 23/01/2015 Iniciado a tiempo 10/10/14 Iniciado a tiempo 23/01/15
INCLAR Paquetes de bombeo TE 10/10/14 90 15 23/01/2015 Iniciado a tiempo 10/10/14 Iniciado a tiempo 23/01/15
INCLAR Intercambiadores de calor de placas 10/10/14 90 15 23/01/2015 Iniciado a tiempo 10/10/14 Iniciado a tiempo 23/01/15
INCLAR Paquetes de bombeo IC 10/10/14 90 15 23/01/2015 Iniciado a tiempo 10/10/14 Iniciado a tiempo 23/01/15
INCLAR Cajas de ventilacion 10/10/14 90 15 23/01/2015 Iniciado a tiempo 10/10/14 Iniciado a tiempo 23/01/15
INCLAR Unidades Fan & Coil 10/10/14 90 15 23/01/2015 Iniciado a tiempo 10/10/14 Iniciado a tiempo 23/01/15
INCLAR Unidades de aire acondicionado tipo minisplit 10/10/14 90 15 23/01/2015 Iniciado a tiempo 10/10/14 Iniciado a tiempo 23/01/15
INCLAR Compuertas Greenheck 10/10/14 90 15 23/01/2015 Iniciado a tiempo 10/10/14 Iniciado a tiempo 23/01/15
Division 16 - Electrico
Section 16 - Distribucion y Fuerza
AYALA Transformadores de potencia X 10/10/14 112 15 14/02/2015 Iniciado a tiempo 10/10/14 Iniciado a tiempo 14/02/15
AYALA Seccionadores X 10/10/14 154 15 28/03/2015 Iniciado a tiempo 10/10/14 Iniciado a tiempo 28/03/15
AYALA Generador de Emergencia X 10/10/14 84 15 17/01/2015 Iniciado a tiempo 10/10/14 Iniciado a tiempo 17/01/15
AYALA Tableros de fuerza e Interruptores X 10/10/14 35 15 29/11/2014 Iniciado a tiempo 10/10/14 Iniciado a tiempo 29/11/14
AYALA Tableros de distribucion e Interruptores X 10/10/14 35 15 29/11/2014 Iniciado a tiempo 10/10/14 Iniciado a tiempo 29/11/14
AYALA Tablero de alumbrado e Interruptores X 10/10/14 35 15 29/11/2014 Iniciado a tiempo 10/10/14 Iniciado a tiempo 29/11/14
AYALA Transformores de distribucion (secos) X 10/10/14 35 15 29/11/2014 Iniciado a tiempo 10/10/14 Iniciado a tiempo 29/11/14
AYALA Centro de control de motores X 10/10/14 56 15 20/12/2014 Iniciado a tiempo 10/10/14 Iniciado a tiempo 20/12/14
AYALA UPS X 10/10/14 84 15 17/01/2015 Iniciado a tiempo 10/10/14 Iniciado a tiempo 17/01/15
AYALA Cable de Media Tension X 10/10/14 28 15 22/11/2014 Iniciado a tiempo 10/10/14 Iniciado a tiempo 22/11/14
AYALA Cable de Distribucion X 10/10/14 28 15 22/11/2014 Iniciado a tiempo 10/10/14 Iniciado a tiempo 22/11/14
AYALA Sensor de Presencia X 10/10/14 56 15 20/12/2014 Iniciado a tiempo 10/10/14 Iniciado a tiempo 20/12/14
Section 16A - lluminacion
AYALA LUMINARIAS PARA INTERIORES X X 10/10/14 28 60 06/01/2015 Atrasado 20/10/14 Atrasado 16/01/15
AYALA LUMINARIAS PARA EXTERIORES X X 10/10/14 56 60 03/02/2015 Atrasado 20/10/14 Atrasado 13/02/15
Division 16 - BMS
Section 16B - CCTV y Seguridad
TENCO Equipamiento y Accesorios de Sistema de CCTV:
TENCO Grabador de video 10/10/14 28 21 28/11/2014 Iniciado a tiempo 10/10/14 Iniciado a tiempo 28/11/14
TENCO Camaras 10/10/14 28 21 28/11/2014 Iniciado a tiempo 10/10/14 Iniciado a tiempo 28/11/14
TENCO Monitores 10/10/14 28 21 28/11/2014 Iniciado a tiempo 10/10/14 Iniciado a tiempo 28/11/14
TENCO Fuentes de poder y baterias 10/10/14 28 21 28/11/2014 Iniciado a tiempo 10/10/14 Iniciado a tiempo 28/11/14
Equipamiento y Accesorios de Sistema de Control de Accesos: 00/01/00
TENCO PC & Software 10/10/14 42 21 12/12/2014 Iniciado a tiempo 10/10/14 Iniciado a tiempo 12/12/14
TENCO Controladores de campo 10/10/14 42 21 12/12/2014 Iniciado a tiempo 10/10/14 Iniciado a tiempo 12/12/14
TENCO Tarjetas / Lectores 10/10/14 28 21 28/11/2014 Iniciado a tiempo 10/10/14 Iniciado a tiempo 28/11/14




Log de Procura

Actualizado 10-oct-14

THE CAPE Proceso de Procura Construccién
Requiere: Fechas Programadas:
Proveedor Descripcion de Material/Equipo g % g % % -§ inicio ';ralg:?:;i‘:)en Tr::uzr::r(:ai?on Fecha de Estatus Confirmacién Fe_cha de Estatus Confirmacién Fecha Observaciones Inicio. ) Term_inacion
arF|ce § i (Dias naturales) | (Dias naturales) Entrega Compral/Pedido de Entrega Instalacion Estimada
TENCO Chapas magneticas 10/10/14 28 21 28/11/2014 Iniciado a tiempo 10/10/14 Iniciado a tiempo 28/11/14
TENCO Torniquetes / Barreras Peatonales 10/10/14 112 21 20/02/2015 Iniciado a tiempo 10/10/14 Iniciado a tiempo 20/02/15
Section 16C - Automatizacion
Equipamiento y Accesorios de Sistema de automatizacion y control:
TENCO PC & Software 10/10/14 28 21 28/11/2014 Iniciado a tiempo 10/10/14 Iniciado a tiempo 28/11/14
TENCO Controladores de campo 10/10/14 28 21 28/11/2014 Iniciado a tiempo 10/10/14 Iniciado a tiempo 28/11/14
TENCO Fuentes de poder y baterias 10/10/14 28 21 28/11/2014 Iniciado a tiempo 10/10/14 Iniciado a tiempo 28/11/14
TENCO Sensores 10/10/14 28 21 28/11/2014 Iniciado a tiempo 10/10/14 Iniciado a tiempo 28/11/14
TENCO Interruptores 10/10/14 28 21 28/11/2014 Iniciado a tiempo 10/10/14 Iniciado a tiempo 28/11/14
Section 16D - Alarma y Deteccion de Incendios
TENCO Fquipamiento y Accesorios de Sistema de deteccion y Alarma
TENCO Panel de control 10/10/14 28 21 28/11/2014 Iniciado a tiempo 10/10/14 Iniciado a tiempo 28/11/14
TENCO Detectores 10/10/14 28 21 28/11/2014 Iniciado a tiempo 10/10/14 Iniciado a tiempo 28/11/14
TENCO Modulos Supervisores de valvula y de flujo 10/10/14 42 21 12/12/2014 Iniciado a tiempo 10/10/14 Iniciado a tiempo 12/12/14
TENCO Dispositivos de alarma audio/visual 10/10/14 28 21 28/11/2014 Iniciado a tiempo 10/10/14 Iniciado a tiempo 28/11/14
Section 16E - Voz y Datos
TENCO Equipamiento y Accesorios de Sistema de Voz y Datos:
TENCO Conmutadores 10/10/14 28 21 28/11/2014 Iniciado a tiempo 10/10/14 Iniciado a tiempo 28/11/14
TENCO Telefonos 10/10/14 28 21 28/11/2014 Iniciado a tiempo 10/10/14 Iniciado a tiempo 28/11/14
TENCO Racks o paneles 10/10/14 28 21 28/11/2014 Iniciado a tiempo 10/10/14 Iniciado a tiempo 28/11/14
TENCO Regletas de conexiones 10/10/14 28 21 28/11/2014 Iniciado a tiempo 10/10/14 Iniciado a tiempo 28/11/14
TENCO Faceplates (Salidas en muro) 10/10/14 28 21 28/11/2014 Iniciado a tiempo 10/10/14 Iniciado a tiempo 28/11/14




ANEXO D



MATRIZ DE PROCESOS Y RESPONSABILIDADES

THE CAPE
ONTR A
d oncepto Legal Abastos Auditoria | Infraestructura Comlltés Mecapicae Ambiental DRO Ingenieria Paisajismo | Energia SERERCD 0 0 Arquitectura Estructural Eléctrico HVAC Plomeria Envolvente Civil lluminacion Interiores Especiales | Ambiental LEED AP
Especificos suelos Proeycto
Lici
Precalificacion de Contratistas Revisa - - - - - Genera / Autoriza - - - - - - - - - - - -
Validacion del Padron para Concurso Revisa / Sugiere Revisa - - - - - Genera / Autoriza - - - - - - - - - - - -
Paquetes de cotizacion / Definicion de alcances _ - - - - - Genera / Administra - - - - - - - - - - - -
Concursos Participa Participa - - - - - Genera / Administra / Autoriza - - - - - - - - - - - -
Propuestas Revisa Revisa Revisa - - - - - Evaltia / Recomienda - - - - - - - - - - - -
Fallo Revisa Revisa Revisa - - - - - Genera - - - - - - - - - - - -
Planos y Especifi
Emision de Planos y Especificaciones Recibe Recibe - - - - Recibe Revisa / Recibe Genera Genera Genera Genera Genera Genera Genera Genera Genera Genera - -
Coordinacion de disefio Recibe - - - - - Revisa / Recibe Genera Genera Genera Genera Genera Genera Genera Genera Genera Genera - -
Log de Control de Planos y Especificaciones Recibe - - - - Recibe Genera Recibe Recibe Recibe Recibe Recibe Recibe Recibe Recibe Recibe Recibe - -
de Informacion RFls / RDIs
RFI Recibe - - - - Informativo Genera / Revisa / Contesta Revisa/ Contesta | Revisa / Contesta | Revisa / Contesta | Revisa / Contesta | Revisa / Contesta | Revisa / Contesta | Revisa / Contesta | Revisa / Contesta | Revisa / Contesta | Revisa / Contesta - -
Log de control de RFIs Recibe - - - - Informativo Genera / Administra Informativo Informativo Informativo Informativo Informativo Informativo - -
Submittals
Submittal Recibe - - - - Informativo Integra / Revisa / Gestiona Revisa / Aprueba | Revisa / Aprueba | Revisa / Aprueba | Revisa / Aprueba | Revisa / Aprueba | Revisa / Aprueba | Revisa / Aprueba | Revisa / Aprueba | Revisa / Aprueba | Revisa / Aprueba - Revisa
Log de control de Submittals Recibe - - - - Informativo Genera / Administra Informativo ivo ivo ivo ivo ivo ivo ivo ivo Inf - -
C y Sub
Contrato Beck - ITESM Genera / Administra Participa Participa Participa - - - - Informativo Revisa / Administra - - - - - - - - - - - -
Subcontratos de Beck Informativo - - - - - Genera / Administra - - - - - - - - - - - -
Contratos ITESM - Otros consultores Genera / Administra Participa Participa Participa Participa Revisa / Administra | Revisa / Administra | Revisa / Administra | Revisa / Administr Revisa / Administra - - - - - - - - - - - - -
Ordenes de Cambio
Solicitud de Cambio Ejecuta / Revisa Revisa Revisa Revisa Participa - - - - Informativo Genera / Administra Genera Genera Genera Genera Genera Genera Genera Genera Genera Genera - -
Cotizacion de Cambio Revisa / Autoriza Revisa Revisa Revisa - - - - Informativo Genera / Administra - - - - - - - - - - - -
Log de Ordenes de Cambio Potenciales y Ordenes de Cambio Revisa Revisa Revisa Revisa - - - - Informativo Genera / Administra - - - - - - - - - - - -
Orden de Cambio Ejecuta / Revisa Revisa Revisa Revisa - - - - Informativo Genera / Administra - - - - - - - - - - - -
Estimacion Participa | Revisa/ Autoriza - - - - Informativo Genera / Administra Genera / Administra
Solicitud de Pago Participa | Revisa/Autoriza - - - - Informativo Genera / Administra Genera / Administra
Factura Participa | Revisa/Autoriza - - - - Informativo Genera / Administra Genera / Administra
Pago Participa | Revisa/Autoriza - - - - Informativo Recibe / Administra Recibe / Administra
Minutas
Junta de Construccion Semanal ITESM - Beck Participa Participa Participa | Participa / Revisa Participa Participa Participa Participa Participa Informativo Genera - - - - - - - -
Junta Ejecutiva Mensual Comité Directivo ITESM - Beck Participa / Revisa | Participa / Revisa - - - - Informativo Genera Genera - - - - - - -
Junta de Disefio Participa / Revisa | Participa / Revisa - - - - Informativo Genera Genera - - - - - - -
Juntas de Comités de Permisos Participa / Revisa | Genera / Ejecuta - Participa / Revisa | Participa/Revisa | Participa / Revisa Informativo Revisa / Participa - - - - - - - -
Programa de Obra
Programa de Obra Base Revisa Informativo Informativo Revisa - - - - Informativo Genera / Administra - - - - - - - -
Actualizaciones a Programa de Obra Revisa - - - - Informativo Genera / Administra - - - - - - - -
Control de Calidad
Plan de Calidad - - - - - Genera / Administra - - - - - - - -
Mock-ups / Muestras Arquitectnicas Revisa / Aprueba | Revisa / Aprueba - - - - - Genera / Ejecuta - - - - - - - -
Inspecciones de Calidad - - - - - Ejecuta / Contesta Genera - - - - - - -
Seguridad - Higiene - Ambi - LEED
Inspecciones de Seguridad - - - - - Genera / Ejecuta - - - - - - - -
pecci i - Genera - - Informativo Ejecuta / Contesta - - - - - - - -
Comissioning Informativo Informativo - - - - - Ejecuta Informativo Ejecuta / Contesta Ejecuta / Contesta - - - - - - Ejecuta / Contesta
Supervision y Coordinacion de Obra
Coordina Contratistas - - - - - Coordina - - - - - - - -
Supervisa ejecucion de trabajo de Contratistas - - - - - Supervisa - - - - - - - -
Genera, coordina y supervisa Logistica, Elevaciones, Movimientos, Etc. - - - - - Genera / Coordina / Supervisa - - - - - - - -
C icacion y Ct ia con - - - - - Genera / Coordina / Supervisa - - - - - - - -
Coordinacion del Equipo de Disefio - - - - - Participa Coordina Participa Participa Participa Participa Participa Participa Participa
Coordinacion de consultores Externos. DRO, UVIE, Etc. Participa Participa Participa Participa Participa Participa Coordina Participa Coordina Participa Participa Participa Participa Participa Participa Participa
Sistema de Participa Participa Participa Participa Participa Participa Participa Participa Informativo Genera / Administra Participa Participa Participa Participa Participa Participa Participa Participa
Permisos y C icacion con A y Vecinos
Permisos y documentos oficiales Participa Coordina Obtiene Obtiene Participa Participa Participa - - - - - - - -
R con i y Vecinos - Participa Participa Participa Participa Participa Coordina Participa Participa - - - - - - - -
Contratacion Consultores Externos - ITESM Ejecuta Ejecuta Participa Participa Participa Participa Participa Participa Participa Participa - - - - - - - - -
Medidas de Ejecuta Ejecuta Participa Participa Participa Participa Participa Participa Participa Genera/Ejecuta Informativo
Cierre de Proyecto
Punch List Participa Participa - - - - Informativo Ejecuta Genera Participa Participa Participa Participa Participa Participa Participa
Manuales de Operacion y Recibe Participa - - - - Informativo Genera Revisa Participa Participa Participa Participa Participa Participa Participa
E i arep del Cliente Recibe Participa - - - - Informativo Genera Revisa Participa Participa Participa Participa Participa Participa Participa
Fianzas de Vicios Ocultos Recibe - - - - Informativo Genera - - - - - - - -
Finiquito IMSS Recibe - - - - Informativo Genera - - - - - - - -
Acta de Recepcion Firma / Ejecuta - - - - Informativo Genera Revisa - - - - - - -
Certificacion LEED
Documentacion de créditos de Disefio Participa Participa - - - - Informativo Participa Genera Participa Participa Participa Participa Participa Participa | Revisa / Autoriza
Documentacién de créditos de Construccion Participa Participa - - - - Informativo Genera Genera Participa Participa Participa Participa Participa Participa | Revisa / Autoriza
Inspecciones LEED Informativo Informativo - - - - Informativo Ejecuta / Contesta Ejecuta / Contesta - - - - - - Genera
Entrega de informacién al USGBC Participa Participa - - - - Informativo Participa Participa Participa Participa Participa Participa Participa Participa Gestiona
Impacto A
imi de Participa Participa - Revisa - - Informativo Genera - - - - - - - -
Entrega de informacion a la Secretaria del Medio Ambiente Participa Participa - Revisa - - Informativo Genera - - - - - - - -




ANEXO E



LOG DE RESTRICCIONES

Nombre del Proyecto: ' THE CAPE
# Fecha Persona qug |d.e’nt|f|ca la Descripcion Fecha de Actividad(es) Restringida(s) Persona respo.n'sable dela Fecha rga'l de
Restriccion Resolucion solucion Solucion
' - . ’ . Colado de losa estructural de planta baja y continuacién en
1 2711112014 Johana Martinez Definicion de proyecto general de trincheras e instalaciones. 12112/2014 ) TP/AVIGB
vertical de estructura.

2 27/11/2014 Johana Martinez Definicion de drenaje pluvial y drenes de inyeccion 12/12/2014 | Colado de losa estructural en PB TP/AVIES

3 021122014 Johana Martinez quogamon de transformadores y tableros para alimentaciones 220 y 120 en 171212014 Energia general para contratistas e iluminacion nocturna del VHESISA
edificios. proyecto.

4 25/11/2014 Augusto Hernandez QZ;Ot:aezltfgcfjas)memals de silletas plasticas, acero, concreto, cimbra en muros y 10/12/2014  Continuacion de trabajos de estructura VB

5 25/11/2014 Teofilo Martinez Planos de taller de CANCELERIA 10/12/2014  Colado de losa nivel 1 HHTM/HE

6 26/11/2014 Geotecnia Solucion estructural de Cubos de Elevadores 11/12/2014  Armado y colado de cimentacion superficial ES/LS/AR

7 281112014 Justo Venegas Conlratacion de instalaciones embebidas en superestructura PB y primer nivel. 44105014 | Gimbrado y colado de columnas VHIESISAINTEGRA
(Saber quien es el ganador)

8 28/11/2014 Johana Martinez Suministro del 100% de cimbra de columnas y losas (con casetones) en sky bar 13/12/2014  Cimbrado y colado de columnas AR/ANTEUS

9 27/11/2014 Johana Martinez Embebidos para estructura de celosia y suministro de material 12/12/2014 | Colado de losas HH/TM/HE

10 27/11/2014 Johana Martinez Suministro de material y equipo de postensado (certificado) - sky bar 12/12/2014 | Colado de losa AR/ANTEUS

11 29/11/2014 Arturo Ruiz Definicion de Acabado de Albercas 14/12/2014  |impermeabilizacion de albercas AR/ANTEUS

12 29/11/2014 Johana Martinez Disefio de escalera central 14/12/2014  Contratacion, Mock up, plano de taller y suministro MM/Alonso

13 29/11/2014 Augusto Hernandez Disefio para limpieza de fachadas en caso de ser (gondola) 14/12/2014 | Colado de 5 nivel AH/DISENO

14| 011212014 Teofilo Martinez Analizar cambio de logistica de canceleria para inicio temprano de montaje. (inicar| 16,1514 Golocacion de Ventanas HHITMIHE
montaje de fachada nivel 3)

15 01/12/2014 Gerardo Rivera Disefio de Instalaciones para area de comercio. 16/12/2014 | Preparacion de la puntas de tuberia JM/GR

EDIFICIOBYC

1 02/12/2014 German Mancilla Revisar pruebas de Laboratorio de Canceleria contra Huracanes 17/12/2014 | Planos de taller y fabricacién VB

2 25/11/2014 German Mancilla Llegada de jacuzzis en Terrazas de Edificios 10/12/2014 | Preparacion de instalaciones VB

3 25/11/2014 German Mancilla Definicion de Pergolado en Terrazas 10/12/2014 \embebidos en Azotea previo a impermeabilizacion TP

4 26/11/2014 German Mancilla Definicion de Hardware Set de Puertas de Acceso 11/12/2014 | Compras AV/DISENO

5 28/11/2014 German Mancilla Suministro de Piso de artesanal 13/12/2014 | Inicio de instalacion de Pisos AV/DISENO

6 28/11/2014 German Mancilla Definicion de trincheras para instalaciones 13/12/2014 | Conexiones Generales de los edificios AV/DISENO

7 27/11/2014 German Mancilla Conexion de Edificios a Trinchera general de Infraestructura 12/12/2014  |Pruebas y Pre-operacion AV/DISENO

8 02/12/2014 German Mancilla Definicion del sistema de Riego en Jardineras Elevadas 17/12/2014  Construccion de jardineras - Drenaje e impermebaiziacion GMOWV

9 021122014 German Mancilla g;ntratacmn de embebidos para estructura metélica para escaleras que nacen en 17122014 |Instalacién de Escaleras VB

10 02/12/2014 German Mancilla rlil);sczrr]]oe);]cpogtrata0|on de estructuracion para los anclajes de escaleras metalicas que 17/12/2014  |Instalacion de Escaleras AV/DISENO/JL

11 02/12/2014 German Mancilla Definicion de FF&E y OS&E en Back of house 17/12/2014 | Preparaciones e instalaciones necesarias VB

INFRAESTRUCTURA

1 01/12/2014 Justo Venegas Conexion de CFE de Seccionadores 16/12/2014  Operacion y Pruebas AV/DISENO

2 01/12/2014 Eduardo Saavedra Autorizacion de ZOFEMAT de muro marino - Liberacion de concesion 16/12/2014  |Liberacion de Playa y Acceso JVIESITEC

3 01/12/2014 Gustavo Martinez Comparativa de instalaciones provisionales contratadas VS actuales. 16/12/2014 | Funcionamiento de obra. GM/CMm/
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—————————— — rry——
<C:\Users\GCR\OneDrive\Documents\2.- GCR\1. MAESTRIA\TESIS\ANEXOS DE TESIS\PROGRAMA GENERAL CON PULL PLANNING.sp>, Page 1 of 12

ay 2013 Jan 2014 Jan 2015 |
Name Start Finish | Duration | % Complete Jul Oct Apr Jul Oct Apr JI
wk 31  |wk 44 wk 83  |wk 96
1 HOTEL THOMPSON - CABO 18/05/2012 12/06/2015 164w,2d  76.08 I
2 Carta de Intencion y Aviso de Arranque 18/05/2012 (. 0d 100.00
3 Movilizacién 18/05/2012 (. 31/05/2012 | 2w 100.00
4 PRE-CONSTRUCTION 18/05/2012  01/05/2013 | 51w, 3d 100.00
5 Entrega del Disefio Esquematico 18/05/2012 (. 0d 100.00
6 Elaboracion del Estimado de Costo - Fase Esquematica 18/05/2012 (. 21/06/2012 | 5w 100.00
7 Entrega de Planos DDs 15/09/2012 (. 0d 100.00
8 Elaboracion de Estimado de Costo - Fase DDs 15/09/2012 (. 22/10/2012 | 5w 100.00
9 Entrega Planos Civiles al 50% CDs - Para Estimado 31/10/2012 (. 0d 100.00
10 Hotel 50% CDs Paquete - (Estructura & Civil 100%) 30/11/2012 (s 0d 100.00
1" Paquete de Estructura & Clvil para Revision 30/11/2012 (, 30/11/2012 |0Od 100.00
12 Entrega Paquete CDs 100% -Hotel 31/01/2013 (. 0d 100.00
13 Entrega Paquete CDs 100 - Edificios By C 31/01/2013 (. 0d 100.00
14 Elaboracién del GMP final 31/01/2013 (. 04/04/2013 | 9w 100.00
15 Revision y Aprobacion del GMP 05/04/2013 (. 01/05/2013 | 3w, 4d 100.00
16 Revision de Contrato de Construcciény Firma 05/04/2013 (. 26/04/2013 | 3w, 1d 100.00
17 Fechas Clave en el Programa - Disefio & Propietario 03/06/2013  12/09/2014 | 68w, 4d 99.83 ﬁ
18 Definicion de eliminacion de Trinchera y Procesos Constructivo (\ 29/06/2013 | 0d 100.00 0'
19 Terminacion del disefio electrico al 100% 05/08/2013 | 0d 100.00 0'
20 Terminacion del Disefio de iluminacion al 100% 29/06/2013 | 0d 100.00 0'
21 Definicion del Disefio del Piso de Cemento 15/06/2013 | 0d 100.00 (’l
22 Emisién Final de los Documentos de Construccion al 100% 19/06/2013 | 0d 100.00 <5 0
23 Autorizacién del Disefio electrico por CFE 12/09/2014 | 0d 0.00 «(’
24 Contratacion de consultores del Propietario (DRO, UVIE, etc) 13/06/2013 | 0d 100.00 QI
25 Emisién de los Permisos de Construccion 03/06/2013 | 0d 100.00 0'
26 Carta de intencién y Arranque de obra + Pago de Anticipo 04/06/2013 (. 0d 100.00 |~>
27 CONSTRUCCION - FASE | 03/06/2013  09/10/2014 |72w,3d | 95.03 ﬁ
28 Inicio Fase | 03/06/2013 (. od 100.00 ‘>
29 Movilizacién 03/06/2013 (. 18/06/2013 | 2w, 2d 100.00 g
it THOMPSON HOTEL - CABO s 13/09/2014 Drawn by RCM Programme No 1
@™ GENERAL CONSTRUCTION SCHEDULE RevNo  PHASENOT | Revcomments EVALUACION DE RETRASO POR HURACAN SSUY!“TC‘H%"
Client VERTEX PLAYA MONUMENTOS S DE R L DE CV Notes REVISED

Printed: 24/08/2019




ay 2013 Jan 2014 Jan 2015 |
Name Start Finish | Duration | % Complete Jul Oct Apr Jul Oct Apr JI
wk 5 wk 18 |wk 31 |wk44 |wk57 |wk70 |wk83 |wk9% |\
30 Demoliciones en Exteriores 19/06/2013  17/09/2013 | 13w, 2d 100.00 ' ‘
47 Movimientos de Tierra 21/06/2013  07/07/2014 | 55w, 5d | 100.00 ﬁ
48 Excavaciones y Rellenos 21/06/2013 | 07/07/2014 | 55w, 5d 100.00 _
55 Muros de Contencion 22/07/2013 | 09/10/2014 | 65w, 1d | 99.54 N 4
76 Estructura Edificio A 05/08/2013  30/06/2014 | 43w, 1d 100.00 rﬁ X
77 Cimentacion 05/08/2013  30/06/2014 | 43w, 1d 100.00 N 4
96 Estructura 04/09/2013  27/06/2014 | 43w, 2d 100.00 ! ﬁ‘
97 Nivel 13 04/09/2013  05/12/2013 (13w, 4d | 100.00 ' ‘
104 Nivel 17 15/10/2013  22/01/2014 |14w,2d | 100.00 ' ‘
121 Nivel 22.20 20/11/2013  28/01/2014 | 9w, 5d 100.00 H
131 Nivel 25.50 24/12/2013  08/02/2014 | 6w, 3d 100.00
138 Nivel 28.80 27/01/2014  22/02/2014 | 4w, 1d 100.00 HH
145 Nivel 32.10 10/02/2014  17/03/2014 | 5w, 2d 100.00 H
152 Nivel 35.40 19/02/2014  09/04/2014 | 7w, 1d 100.00
159 Nivel 39.00 24/03/2014  15/04/2014 | 3w, 3d 100.00 HH
162 Escaleras y Cubos de elevadores 22/10/2013 | 13/06/2014 | 34w, 2d 100.00 A y]
F )|
165 Fin Estructura Edificio A 27/06/2014 | 0d 100.00 << (’
166 Edificio B 19/06/2013  08/01/2014 | 29w, 3d 100.00 ﬁ
167 Demoliciones 19/06/2013  15/11/2013 | 22w, 2d 100.00 ' ‘
176 Albaiiileria y Modificaciones Estructurales 24/07/2013 | 08/01/2014 | 24w, 2d 100.00 N )
229 Cuarto Muestra 24/06/2013  15/10/2013 16w, 4d | 100.00 ' i ‘ )
234 Edificio C 19/06/2013  28/12/2013 |28w,2d | 100.00 ﬁ
235 Demoliciones 19/06/2013  13/11/2013 | 22w 100.00 M
244 Albaiiileria y Modificaciones Estructurales 24/07/2013 | 28/12/2013 | 23w, 1d 100.00 ' ‘
297 Edificio D 10/08/2013  01/04/2014 | 33w, 5d 100.00 ﬁ
298 Estructura Estacionamiento 10/08/2013  11/10/2013 | 9w, 1d 100.00 ' ‘
302 Albafiileria 25/10/2013 (. 01/04/2014 | 22w, 5d 100.00 «—
303 Terminacion sustancial Fase | 09/10/2014 | 0d 0.00 «0
304 Punch List Fase | 19/05/2014 (. 01/07/2014 | 6w, 3d 100.00 1 —::
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ay 2013 Jan 2014 Jan 2015 |
Name Start Finish | Duration | % Complete Jul Oct Apr Jul Oct Apr JI
wk 5 wk 18 |wk 31 |wk44 |wk57 |wk70 |wk83 |wk9% |\
305  Terminacion Final Fase 1 09/10/2014 | 0d 0.00 «(’
306 CONSTRUCCION FASE Il 19/06/2013  12/06/2015 | 105w, 4d | 62.36 ﬁ
307 Terminacion de Disefio y Fechas Clave 19/06/2013  13/09/2014 | 66w, 2d 99.01 ﬁ
308 Entrega Final Documentos de Construccién 100% 19/06/2013 (. 0d 100.00 «>
309 Definicion y Aceptacion de VEs y Allowances 31/08/2014 | 0d 100.00 << 0
310 Elaboracion Final del GMP 19/06/2013 (. 15/08/2013 | 8w, 3d 100.00 =
311 Aprobacién del GMP Final 26/03/2014 (. 04/04/2014 | 1w, 3d 100.00 << .
312 Carta de Intencion y Arrance - Pago de Anticipo 04/04/2014 (. 0d 100.00 l ‘>
313 Emision de Licencia de construccion Revisada 30/04/2014 (. 0d 100.00 «0
314 Aprobacién CFE del Disefio y Obras Especificacas 13/09/2014 0d 0.00 << 0
315 Instalacion energia DEfinitiva CFE 14/06/2014 | 0d 0.00 >< 0
316 Conexion Energia Definitiva de Agua 14/06/2014 | 0d 0.00 >< @
317 Inicio Construccion Fase Il 04/04/2014 (. 0d 100.00 >< ‘>
318 Proceso de Compra y subcontratacion 08/04/2014  16/12/2014 | 37w, 3d 63.31 ﬁ
319 Release Issue for Approval 08/04/2014  24/06/2014 | 11w, 3d 100.00 ' ‘
335 Contratacion y Submittals 09/04/2014  28/08/2014 |21w, 1d 100.00 ' ‘
352 Materiales Tiempo de Fabricacion Largo 16/06/2014  16/12/2014 | 27w, 2d 49.54 ﬁ
353 Piso de Cemento Serie 10 - Edif - B 16/06/2014 (. 29/10/2014 | 20w 61.06 <<E
354 Piso de Cemento Serie 11 - Edif - B 16/06/2014 (. 29/10/2014 | 20w 61.06 << —E
355 Piso de Cemento Serie 10 - Edif - C 16/06/2014 (. 29/10/2014 | 20w 61.06 << ﬁ:
356 Piso de Cemento Serie 11 - Edif - C 16/06/2014 (. 29/10/2014 | 20w 61.06 <<E
357 Zoclos de Cemento Serie 10 - Edif - B 16/06/2014 (. 06/10/2014 | 16w, 4d 68.64 <<ﬁ
358 Zoclos de Cemento Serie 10 - Edif- C 16/06/2014 (. 06/10/2014 | 16w, 4d 68.64 <<E
359 Piso de Cemento Serie 8 - Edif - A 16/06/2014 (. 08/11/2014 | 21w, 4d 62.36 <<E
360 Piso de Cemento Serie 9 - Edif - A 16/06/2014 (. 08/11/2014 | 21w, 4d 62.36 <<
361 Primera Entrega Pisos Edif - A 23/08/2014 (. 0d 100.00 >< “>
362 Zoclo de Cemento Serie 8 - Edif - A 16/06/2014 (. 08/11/2014 | 21w, 4d 62.36 <<ﬁ
363 Zoclo de Cemento Serie 9 - Edif - A 16/06/2014 (. 08/11/2014 | 21w, 4d 62.36 O f—
364 Pisos de Cemento Areas Publicas 18/07/2014 (. 25/09/2014 | 10w 85.30 <<
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ay 2013 Jan 2014 Jan 2015 |
Name Start Finish | Duration | % Complete Jul Oct Apr Jul Oct Apr JI
wk 5 wk 18 |wk 31 |wk44 |wk57 |wk70 |wk83 |wk9% |\
365 Fin Fabricacion Pisos Cemento 10/11/2014 0d 0.00 «0
366 Carpinteria 01/07/2014 (. 16/12/2014 | 25w 44.96 <<| )
367 Metales Miscelaneos 10/07/2014 (. 22/11/2014 | 20w 49.11 <<E
368 PROPOSED CHANGES 16/06/2014  12/12/2014 | 26w, 4d 50.69 ﬁ
369 PC 72 Actualizacion salidas eléctricas 16/06/2014  12/12/2014 | 26w, 4d 50.69 A 4
375 PC 75 Boletines Hidrosanitario 17/06/2014  05/12/2014 | 25w, 3d 79.03 : “
381 PC 78 Cambio Bellagio 25/06/2014  21/11/2014 | 22w, 1d 54.75 r' ‘ X
386 PC 81 Boletines TOA 03/07/2014  19/09/2014 | 11w, 4d 93.76 ' ‘
390 PC 84 Cambio canceles @ PB & Sétano Ed. A 04/07/2014  13/08/2014 | 6w 100.00 H
395 PC 88 Planos Interiores Habitaciones Ed. A 10/07/2014  22/09/2014 | 10w, 5d 91.34 H
400 PC 90 Detalle carpa Skybar 18/07/2014  24/09/2014 | 9w, 5d 86.98 ' ‘
404 PC 91 Ventana Corner Suite R1 18/07/2014  12/09/2014 | 8w, 2d 100.00 ' ‘
408 PC 92 Barandal Skybar 18/07/2014  12/09/2014 | 8w, 2d 100.00 ' ‘
412 PC 93 Screen extended terrace 18/07/2014  19/09/2014 | 9w, 2d 92.24 ' ‘
416 PC 94 Eliminacién puertaB & C 18/07/2014  26/08/2014 | 5w, 5d 100.00 H
420 PC 95 Cambio Barandal PH@By C 18/07/2014  12/09/2014 | 8w, 2d 100.00 ' ‘
424 PC 96 Extraccion de Calderas 18/07/2014  18/09/2014 | 9w 95.22 H
428 PC 97 Bastidor estructuras equipos HVAC 18/07/2014  19/09/2014 | 9w, 2d 92.24 ' ‘
432 PC 98 Detalle equipo HVAC Skybar 18/07/2014  18/09/2014 | 9w 95.22 ' ‘
436 PC 99 Tramos flexibles transfer acustico en juntas instlacione 18/07/2014  12/09/2014 | 8w, 2d 100.00 ' ‘
440 PC 100 Zonificacion HVAC caja manejo volumen PB @ A 18/07/2014  12/09/2014 | 8w, 2d 100.00 ' ‘
444 PC 101 Canceleria PB, Sétano y Glass Box Ed A 28/07/2014  12/09/2014 | 7w 100.00 H
448 PC 102 Cambio Acustimat 30/07/2014  12/09/2014 | 6w, 4d 100.00 H
452 PC 103 Salidas elécticasrec @By C 02/08/2014  12/09/2014 | 6w 100.00 H
456 PC 104 Eliminacion pérgola Garden Suite 01/08/2014 | 18/09/2014 | 6w, 5d 71.43 H
460 PC 105 Eliminacion plunge pools Ed A 01/08/2014  12/09/2014 | 6w, 2d 100.00 H
464 PC 106 Ubicacion regaderas de teléfono 01/08/2014 | 12/09/2014 | 6w, 2d 100.00 H
468 PC 108 Regaderas Pool Bar 07/08/2014  18/09/2014 | 6w 61.96 H
472 PC 110 Lambrin Durock 07/08/2014  18/09/2014 | 6w 61.96 H
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ay 2013 Jan 2014 Jan 2015 |
Name Start Finish | Duration | % Complete Jul Oct Apr Jul Oct Apr JI
wk 5 wk 18 |wk 31 |wk44 |wk57 |wk70 |wk83 |wk9% |W
476 PC 111 Eliminacion y reubicacion de camaras 11/08/2014  19/09/2014 | 5w, 5d 54.87 H
480 PC 113 Reubicacion de contactos Sky Bar 15/08/2014  12/09/2014 | 4w, 1d 100.00 H
484 PC 114 Cuadros de cargas modificados plunge pools y vapor 18/08/2014  19/09/2014 | 4w, 5d 43.69 H
488 PC 115 Registros Chimeneas at Lobby Ed A 18/08/2014  18/09/2014 | 4w, 3d 45.10 H
492 PC 116 Plafon Durock escaleras emergencia Ed A 18/08/2014  19/09/2014 | 4w, 5d 43.69 H
496 PC 117 Eliminacion equipos Diprec 18/08/2014  12/09/2014 | 3w, 5d 100.00 H
500 PC 118 Multimedia voz y datos 18/08/2014  19/09/2014 | 4w, 5d 43.69 H
504 PC 119 Cabaiias 18/08/2014  19/09/2014 | 4w, 5d 43.69 H
508 PC 120 Detalle plafon cabina WC tablaroca 18/08/2014  19/09/2014 | 4w, 5d 43.69 H
512 PC 121 Elimnacion Booths @ Signature restaurant 18/08/2014  19/09/2014 | 4w, 5d 43.69 H
516 PC 122 Nuevos plunge pools @ By C 20/08/2014  08/11/2014 | 11w, 5d 2214 ' ‘
521 PC 123 Corte corona muro @ pool bar 18/08/2014  18/09/2014 | 4w, 3d 4510 H
525 PC 127 Reconfiguracion habitacion sur @ Ed C 18/08/2014  22/09/2014 | 5w 42.64 H
530 PC 133 Dispensador cerveza beer garden 19/08/2014  24/09/2014 | 5w, 1d 39.30 H
535 PC 134 Cambio campanas y compuertas cocinas 18/08/2014  19/09/2014 | 4w, 5d 43.69 H
539 PC 139 Preparaciones para equipos de aire Halton 18/08/2014  19/09/2014 | 4w, 5d 43.69 H
543 AFECTACION HURACAN ODILE 13/09/2014  01/12/2014 | 11w, 3d 0.00 h
544 Huracan Odile 13/09/2014  16/09/2014 | 1d 0.00 <3[]
545 Reagrupacion de equipo y subcontratistas 17/09/2014  22/09/2014 | 5d 0.00 <°<[]
546 Limpiezas y remocion de dafios 23/09/2014  15/10/2014 | 3w, 2d 0.00 °< <D
547 Presupuestos 23/09/2014  20/10/2014 | 4w, 1d 0.00
548 Dafios 23/09/2014  09/10/2014 | 2w, 3d 0.00 &?
549 Terminacion de trabajos 1era iteracion 25/09/2014  11/10/2014 | 2w, 3d 0.00 3< O
550 Terminacion de trabajos acelerados 07/10/2014  20/10/2014 |2w 0.00 6<O
551 Procura de materiales 10/10/2014  01/12/2014 | 7w, 4d 0.00 W H
552 Pago de anticipos 10/10/2014  10/10/2014 | 1d 0.00 o <<[]
553 TBR 11/10/2014  01/12/2014 | 7w, 3d 0.00 0 <<C]
554 Impermeabilizante 11/10/2014  28/10/2014 | 2w, 3d 0.00 0 <<O
555 Instalacion eléctrica 11/10/2014  16/10/2014 | 5d 0.00 0 <<[]
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ay 2013 Jan 2014 Jan 2015 |
Name Start Finish Duration | % Complete Jul Oct Apr Jul Oct Apr‘ JI
wk 5 wk 18  |wk 31 [wk44 |wk57 [wk70 [wk83 [wk9% [wW
556 HVAC 11/10/2014  28/10/2014 | 2w, 3d 0.00 0 <<O
557 Carpinteria 11/10/2014  28/10/2014 | 2w, 3d 0.00 o <<O
558 Edificio A 09/04/2014  18/04/2015 | 54w, 4d 43.06 ﬁ
559 Nivel 13 09/04/2014  26/02/2015 | 47w 50.13 ﬁ
560 Albaiiilerias 26/05/2014 | 26/07/2014 | 9w, 2d 100.00 ' ‘
563 Impermeabilizacion 10/11/2014  26/11/2014 | 2w, 3d 0.00 — H
565 Acabados 29/07/2014 | 26/02/2015 | 30w, 3d 22.80 ’ 4
603 Metales Miscelaneos 11/08/2014  04/12/2014 (17w 28.86 ' ‘ X
607 Pergolas 18/08/2014  17/11/2014 | 13w, 3d 30.23 ' ‘
610 Instalaciones MEP 09/04/2014  14/02/2015 | 45w, 2d 51.99 A 4
684 Nivel 17 03/05/2014 | 14/03/2015 | 45w, 5d 43.39 ! ﬁ‘
685 Albaiiilerias 03/05/2014 | 28/07/2014 | 12w, 4d 100.00 ' ‘
694 Impermeabilizacion 27/11/2014  19/12/2014 | 3w, 2d 0.00 —_ H
696 Acabados 14/07/2014  14/03/2015 | 35w, 2d 26.42 A V|
r \
734 Metales Miscelaneos 18/08/2014  21/10/2014 | 9w, 2d 43.40 ' ‘
738 Pergolas 29/09/2014  12/11/2014 | 6w, 4d 0.00 H
742 Instalaciones MEP 21/05/2014  06/03/2015 | 42w, 1d 41.12 P 4
780 Nivel 22.20 12/06/2014  18/04/2015 | 45w, 1d 30.99 ﬁ‘
781 Albaiiilerias 23/06/2014 | 05/08/2014 | 6w, 3d 100.00
784 Impermeabilizacion 04/10/2014 | 09/04/2015 |27w 0.00 H N 4
789 Acabados 08/09/2014  18/04/2015 | 32w, 1d 2.89 I\ i ‘1
823 Metales Miscelaneos 01/09/2014  06/12/2014 | 14w, 1d 13.30 g X
828 Instalaciones MEP 12/06/2014  10/04/2015 |44w 31.86 A V|
877 Nivel 25.50 09/05/2014 | 23/03/2015 | 46w, 1d 41.17 rﬁ‘
878 Albaiiilerias 09/05/2014  24/07/2014 | 11w, 2d 100.00
881 Impermeabilizacion 23/09/2014 | 13/03/2015 | 24w, 4d 0.00 H A V|
885 Acabados 19/08/2014  23/03/2015 |31w 12.03 A i ) 4
r Al
919 Metales Miscelaneos 01/09/2014  25/11/2014 | 12w, 3d 16.90 ' ‘
924 Pergolas 18/08/2014  20/10/2014 | 9w, 1d 34.32 H
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ay 2013 Jan 2014 Jan 2015 |
Name Start Finish Duration | % Complete Jul Oct Apr Jul Oct Apr‘ JI
wk 5 wk 18 |wk31 |wk44 [wk57 |wk70 [wk83 [wk96 |w
927 Instalaciones MEP 07/07/2014  14/03/2015 | 36w, 2d 28.59 A 4
970 Nivel 28.80 17/05/2014  16/03/2015 |44w 40.50 ﬁ
971 Albaiilerias 17/05/2014  22/07/2014 | 9w, 4d 100.00 ' l
974 Impermeabilizacion 10/09/2014  06/03/2015 | 25w, 2d 2.22 P 4
979 Acabados 22/07/2014  16/03/2015 | 34w, 1d 23.37 [N ) 4
1013 Metales Miscelaneos 11/08/2014  13/11/2014 | 13w, 5d 37.06 4 ' ‘ X
1018 Instalaciones MEP 14/06/2014  07/03/2015 | 38w, 3d 35.35 [N 4
1061 Nivel 32.10 12/06/2014  12/02/2015 | 35w, 2d 39.54 rﬁ X
1062 Albaiilerias 12/06/2014  21/07/2014 | 5w, 5d 100.00 H
1065 Impermeabilizacion 26/08/2014  03/02/2015 | 22w, 5d 1213 A V|
1070 Acabados 19/06/2014  12/02/2015 | 34w, 2d 40.98 [N i ‘1
1104 Metales Miscelaneos 23/07/2014  20/10/2014 | 13w 60.86 ! ' ‘ X
1109 Instalaciones MEP 15/06/2014  03/02/2015 | 33w, 3d 40.47 [N 4
1152 Nivel 35.40 24/05/2014  22/01/2015 | 35w 47.82 rﬁ‘
1153 Albaiilerias 04/06/2014  16/07/2014 | 6w, 3d 100.00
1156 Impermeabilizacion 11/08/2014  16/01/2015 | 22w, 3d 21.20 H A 4
r Al
1160 Acabados 20/06/2014  22/01/2015 | 31w 41.12 A 4
1195 Metales Miscelaneos 10/07/2014  15/10/2014 | 14w, 2d 64.56 ! ' ‘ K
1200 Instalaciones MEP 24/05/2014  09/01/2015 | 33w, 1d 50.40 A ! 4
1243 Nivel 39.00 27/05/2014  30/03/2015 | 44w, 4d 36.83 ﬁ
1244 Albaiilerias 02/06/2014  02/12/2014 | 27w, 1d 55.55 A V|
1249 Impermeabilizacion 28/07/2014  25/11/2014 | 17w, 5d 37.41 ! ' “
1252 Acabados 15/11/2014  24/03/2015 | 18w, 1d 0.00 A V|
1281 Metales Miscelaneos 16/10/2014  17/02/2015 | 17w, 3d 0.00 ' i ‘ X
1285 Pergolas 20/12/2014  06/03/2015 | 10w, 2d 0.00 ' ‘
1292 Instalaciones MEP 27/05/2014  30/03/2015 | 44w, 4d 36.83 [N 4
1327 Equipos - Fabricacion e Instalacion 01/07/2014  01/04/2015 | 39w, 4d 28.32 s N :
1341 Edificio B 21/04/2014  28/03/2015 | 49w, 5d 43.79 ﬁ
1342 Nivel PB 21/04/2014  10/02/2015 | 43w 50.84 ﬁ
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ay 2013 Jan 2014 Jan 2015 |
Name Start Finish Duration | % Complete Jul Oct Apr Jul Oct Apr JI
wk 5 wk 18 |wk31 |wk44 [wk57 |wk70 [wk83 [wk96 |w
1343 Impermeabilizacion 22/08/2014  04/02/2015 | 23w, 3d 14.07 P :
1347 Acabados 20/06/2014  10/02/2015 | 33w, 5d 37.66 4
r Al
1382 Metales Miscelaneos 18/07/2014  22/09/2014 | 9w, 3d 100.00 H
1385 Pergolas 13/09/2014  18/10/2014 | 5w 0.00
1388 Instalaciones MEP 21/04/2014  02/02/2015 | 41w, 4d 52.36 [N H 4
1427 1er Nivel 19/05/2014  16/02/2015 | 39w, 4d 45.78 i ﬁ‘
1428 Impermeabilizacion 01/09/2014  10/02/2015 | 23w 9.04 ' ‘
1432 Acabados 11/07/2014  16/02/2015 | 31w, 4d 30.47 A 4
r Al
1466 Metales Miscelaneos 28/07/2014  01/10/2014 | 9w, 4d 71.49 ' ‘
1469 Instalaciones MEP 19/05/2014  07/02/2015 | 38w, 3d 47.31 A 4
1508 2do Nivel 18/06/2014  10/03/2015 | 38w, 3d 34.18 i ﬁ‘
1509 Impermeabilizacion 02/10/2014  04/03/2015 | 21w, 5d 0.00 ' ‘
1513 Acabados 01/08/2014  10/03/2015 | 31w, 4d 20.19 [\ 4
r Al
1547 Metales Miscelaneos 13/08/2014  22/10/2014 | 10w, 1d 46.87 ' ‘
1550 Instalaciones MEP 18/06/2014  02/03/2015 | 37w, 1d 35.33 V|
1589 3er Nivel 18/06/2014  10/03/2015 | 38w, 3d 34.18 ﬁ
1590 Impermeabilizacion 02/10/2014  04/03/2015 | 21w, 5d 0.00 __*
1594 Acabados 28/07/2014  10/03/2015 | 32w, 3d 23.08 [N 4
r Al
1628 Metales Miscelaneos 22/08/2014 | 22/10/2014 | 8w, 5d 37.48 ' ‘
1631 Instalaciones MEP 18/06/2014  02/03/2015 | 37w, 1d 35.33 4
1670 4to Nivel 26/05/2014  28/03/2015 | 44w, 4d 37.23 ﬁ
1671 Impermeabilizacion 02/09/2014  23/03/2015 | 28w, 5d 6.44 A V|
1675 Acabados 11/07/2014  28/03/2015 | 37w, 4d 25.57 A i ‘1
r Al
1710 Metales Miscelaneos 28/07/2014  22/10/2014 | 12w, 4d 54.90 ' ‘
1713 Instalaciones MEP 26/05/2014  19/03/2015 | 43w, 2d 38.47 A 4
1752 5to Nivel 21/04/2014  28/03/2015 | 49w, 5d 43.79 ﬁ
1753 Impermeabilizacion 01/09/2014  23/03/2015 | 29w 7.1 P 4
1757 Acabados 21/06/2014  28/03/2015 | 40w, 4d 30.95 A ‘1
r \
1792 Metales Miscelaneos 18/07/2014  22/09/2014 | 9w, 3d 100.00 H
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ay 2013 Jan 2014 Jan 2015 |
Name Start Finish Duration | % Complete Jul Oct Apr Jul Oct Apr‘ JI
wk 5 wk 18 |wk31 |wk44 [wk57 |wk70 [wk83 [wk96 |w
1795 Instalaciones MEP 21/04/2014 | 19/03/2015 | 48w, 3d 45.09 N 4
1834 Nivel Terraza 06/06/2014  19/01/2015 | 32w, 4d 45.49 ! ﬁ K
1835 Impermeabilizacion 22/08/2014  17/10/2014 | 8w, 1d 40.43 ' l
1838 Acabados 14/08/2014  19/01/2015 | 22w, 2d 18.63 A V|
1865 Metales Miscelaneos 02/10/2014  18/10/2014 | 2w, 3d 0.00 ! H k
1867 Pergolas 08/09/2014 | 27/10/2014 | 7w, 1d 13.28
1870 Instalaciones MEP 06/06/2014 | 16/01/2015 | 32w, 2d 46.01 P H 4
1902 Equipos 01/07/2014  13/03/2015 | 37w 30.42 A X V|
1917 Edificio C 08/05/2014  28/03/2015 | 47w, 2d 40.64 ﬁ
1918 Nivel PB 08/05/2014  03/02/2015 | 39w, 2d 48.88 ﬁ
1919 Impermeabilizacion 23/08/2014  28/01/2015 | 22w, 2d 14.01 [N 4
1923 Acabados 28/06/2014 | 03/02/2015 | 31w, 4d 36.47 [N § ‘1
r Al
1958 Metales Miscelaneos 22/07/2014 | 22/09/2014 |9w 100.00 H
1961 Pergolas 28/07/2014  01/10/2014 | 9w, 4d 67.84 ' ‘
1965 Instalaciones MEP 08/05/2014  26/01/2015 | 38w 50.48 A V|
2004 1er Nivel 12/06/2014  12/02/2015 | 35w, 3d 39.42 ! ﬁ‘
2005 Impermeabilizacion 01/09/2014  06/02/2015 | 22w, 4d 9.24 —_*
2009 Acabados 18/07/2014  12/02/2015 | 30w 28.35 [N 4
r Al
2043 Metales Miscelaneos 31/07/2014 | 07/10/2014 | 10w 67.16 ' ‘
2046 Instalaciones MEP 12/06/2014  04/02/2015 | 34w, 2d 40.86 I\ 4
2085 2do Nivel 11/07/2014  28/02/2015 | 33w, 3d 28.75 ! ﬁ‘
2086 Impermeabilizacion 16/09/2014  23/02/2015 |23w 0.00 A 4
2090 Acabados 06/08/2014  28/02/2015 | 29w, 4d 20.11 A i ‘1
r ]
2124 Metales Miscelaneos 22/08/2014  11/10/2014 |7w, 2d 46.18
2127 Instalaciones MEP 11/07/2014  20/02/2015 | 32w, 2d 29.86 I\ H 4
2166 3er Nivel 10/07/2014  07/03/2015 | 34w, 5d 28.27 %
2167 Impermeabilizacion 02/10/2014  02/03/2015 | 21w, 3d 0.00 ' ‘
2171 Acabados 11/08/2014  07/03/2015 | 30w 1717 A 4
r Al
2205 Metales Miscelaneos 22/08/2014  22/10/2014 | 8w, 5d 37.48 H
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ay 2013 Jan 2014 Jan 2015 |
Name Start Finish Duration | % Complete Jul Oct Apr Jul Oct Apr‘ JI
wk 5 wk 18 |wk31 |wk44 [wk57 |wk70 [wk83 [wk96 |w
2208 Instalaciones MEP 10/07/2014  26/02/2015 | 33w, 2d 29.49 P <
2247 4to Nivel 12/06/2014  23/03/2015 |41w, 1d 33.97 i
2248 Impermeabilizacion 01/09/2014  17/03/2015 | 28w, 2d 7.31 __*
2252 Acabados 18/07/2014  23/03/2015 | 35w, 4d 23.84 A 4
r Al
2287 Metales Miscelaneos 31/07/2014 | 22/10/2014 | 12w, 1d 54.98 ' ‘
2290 Instalaciones MEP 12/06/2014  14/03/2015 | 40w 35.04 I\ Y
2329 5to Nivel 08/05/2014 | 28/03/2015 |47w, 2d 40.64 ﬁ
2330 Impermeabilizacion 02/09/2014  23/03/2015 | 28w, 5d 6.44 A 4
2334 Acabados 23/06/2014  28/03/2015 | 40w, 3d 31.74 A i ‘1
r \
2369 Metales Miscelaneos 18/07/2014  22/09/2014 | 9w, 3d 100.00 ' ‘
2372 Instalaciones MEP 08/05/2014 | 19/03/2015 | 45w, 5d 41.92 [N 4
2411 Nivel Terraza 24/06/2014 | 17/01/2015 | 29w, 5d 41.10 ! ﬁ k
2412 Impermeabilizacion 22/08/2014 | 22/10/2014 | 8w, 5d 37.40 ' ‘
2415 Acabados 14/08/2014  14/01/2015 | 21w, 4d 19.17 ' ‘
2442 Metales Miscelaneos 07/10/2014  23/10/2014 | 2w, 3d 0.00 H
2444 Pergolas 09/09/2014  04/11/2014 | 8w, 1d 15.12 ' ‘
2447 Instalaciones MEP 24/06/2014  17/01/2015 | 29w, 5d 41.10 A 4
2479 Equipos 01/07/2014  13/03/2015 | 37w 30.42 rL X 4
2494 Edificio D 12/08/2014  28/04/2015 | 37w, 3d 13.16 ! i‘
2495 Impermeabilizacion 14/01/2015  12/03/2015 | 8w, 3d 0.00 ' ‘
2500 Acabados 30/12/2014  28/04/2015 | 17w, 2d 0.00 A V|
2528 Metales Miscelaneos 12/02/2015  24/03/2015 | 6w 0.00 [ ! H )
2531 Instalaciones MEP 12/08/2014  24/04/2015 |37w 13.37 ﬁ
2532 Eléctrica 12/08/2014  20/04/2015 | 36w, 2d 13.61 P 4
2539 Hidrosanitaria 12/08/2014  24/04/2015 | 37w 13.37 P ‘1
2545 HVAC 12/08/2014  20/04/2015 | 36w, 2d 13.60 [N 1‘
2550 Contra Incendio 21/10/2014  24/04/2015 | 26w, 4d 0.00 s N ‘1
2553 Sistemas Especiales 27/09/2014  20/04/2015 | 29w, 3d 0.00 A i 1‘
2556 Infraestructura 29/04/2014  10/04/2015 | 50w, 3d 38.10 =—1
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ay 2013 Jan 2014 Jan 2015 |
Name Start Finish | Duration | % Complete Jul Oct Apr Jul Oct Apr JI
wk 5 wk 18 |wk 31 |wk44 |wk57 |wk70 |wk83 |wk9% |W
2557 Instalaciones Exteriores 29/04/2014 | 07/02/2015 |41w, 2d 45.84 ﬁ
2558 Instalaciones Exteriores MEP 29/04/2014 | 27/01/2015 | 39w, 3d 47.79 N g
2575 Cuartos Mecanicos 19/05/2014 (. 06/10/2014 | 20w, 5d 85.98 :<E— )
2576 Arranque y Pruebas Pre operacionales 06/01/2015  07/02/2015 | 5w 0.00 «C]
2577 Albercas 07/07/2014  29/01/2015 | 29w, 4d 35.70 ﬁ
2578 Infinity Edge Pool 07/07/2014  10/10/2014 | 14w, 1d 76.43 ' ‘
2586 Quiet Pool 28/07/2014  28/10/2014 | 13w, 4d 60.58 ' ‘
2594 Hotel Plunge Pools 13/09/2014  29/01/2015 | 19w, 2d 0.00 ' ‘
2613 Caminos y andadores 01/09/2014 | 10/04/2015 | 31w, 5d 6.73 A 4
F \
2621 Pool Bar 08/09/2014  30/10/2014 | 7w, 4d 10.32
2625 Estructura Acceso 15/01/2015  17/03/2015 |9w, 1d 0.00 H ' ‘
2627 Caseta Vigilancia 24/02/2015  10/04/2015 | 6w, 5d 0.00 ﬁ
2628 Portén 24/02/2015  10/04/2015 | 6w, 5d 0.00 —_—
2631 Paisajismo e Irrigacion 17/01/2015  06/04/2015 | 11w, 4d 0.00 :«EH
2632 Cierre de Proyecto y entrega 04/02/2015  12/06/2015 | 19w, 1d 0.00 i
2633 Terminacién Substancial 28/04/2015  21/05/2015 | 3w, 2d 0.00 — "
2634 T.S. Edificio D 28/04/2015 | 0d 0.00 (} <<0
2635 Punchlist EDIFICIO D 29/04/2015 | 21/05/2015 | 3w, 2d 0.00 () <<D
2636 T.S. Areas Exteriores 28/04/2015 | 0d 0.00 ¢ =< S
2637 Punchlist EDIFICIO C 04/02/2015  07/05/2015 (14w 0.00 i
2638 T.S. Edificio C 13/03/2015 | 0d 0.00 (} <<<>
2639 Nivel PB 04/02/2015 | 03/03/2015 |4w, 1d 0.00 <<@3
2640 Nivel 1 13/02/2015  12/03/2015 | 4w, 1d 0.00 <E@]
2641 Nivel Terraza 25/02/2015 | 19/03/2015 | 3w, 2d 0.00 CT < D
2642 Nivel 2 02/03/2015 | 28/03/2015 |4w, 1d 0.00 :<]< D
2643 Nivel 3 13/03/2015  09/04/2015 | 4w, 1d 0.00 o << C]
2644 Nivel 4 30/03/2015 | 25/04/2015 |4w, 1d 0.00 — <<D
2645 Nivel 5 10/04/2015  07/05/2015 | 4w, 1d 0.00 (— <<D
2646 Punchlist EDIFICIO B 11/02/2015  07/05/2015 | 12w, 5d 0.00 T
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ay 2013 Jan 2014 Jan 2015 |
Name Start Finish Duration | % Complete Jul Oct Apr Jul Oct Apr‘ JI
wk 5 wk 18 |wk31 |wk44 [wk57 |wk70 [wk83 [wk96 |w
2647 T.S. Edificio B 28/03/2015 | 0d 0.00 0 «Q
2648 Nivel PB 11/02/2015 | 05/03/2015 | 3w, 2d 0.00 << @3
2649 Nivel 1 17/02/2015  16/03/2015 | 4w, 1d 0.00 <E@
2650 Nivel Terraza 28/02/2015  23/03/2015 | 3w, 2d 0.00 o << D
2651 Nivel 2 11/03/2015 | 07/04/2015 | 4w, 1d 0.00 :]<< C]
2652 Nivel 3 23/03/2015 | 18/04/2015 |4w, 1d 0.00 o << D
2653 Nivel 4 30/03/2015  25/04/2015 | 4w, 1d 0.00 — <<D
2654 Nivel 5 10/04/2015  07/05/2015 | 4w, 1d 0.00 — <F D
2655 Punchlist HOTEL 09/02/2015 | 22/05/2015 | 15w, 3d 0.00 i
2656 T.S. Hotel Rooms Ed. A 18/04/2015 | 0d 0.00 (} <<0
2657 Nivel 35.40 09/02/2015 | 13/03/2015 | 5w 0.00 (:<< C]
2658 Nivel 32.10 20/02/2015  25/03/2015 | 5w 0.00 << [D
2659 Nivel 28.80 17/03/2015 | 18/04/2015 | 5w 0.00 << C]
2660 Nivel 25.50 24/03/2015 | 25/04/2015 | 5w 0.00 :]<< C]
2661 Nivel 22.20 20/04/2015  22/05/2015 | 5w 0.00 — < C]
2662 T.S. Nivel 13 Ed. A 26/02/2015 | 0d 0.00 (} <<
2663 Nivel 13 27/02/2015 | 22/04/2015 |8w 0.00 é@
2664 T.S. Nivel 17 Ed. A 14/03/2015 | 0d 0.00 (} <<0
2665 Nivel 17 16/03/2015  05/05/2015 | 7w, 3d 0.00 :]<< D
2666 T.S. Sky Bar Ed. A 30/03/2015 | 0d 0.00 (} << 0
2667 Nivel 39.00 31/03/2015  27/04/2015 | 4w, 1d 0.00 <<D
2668 FF&E - OS&E OWNER ACTIVITY 10/04/2015  08/06/2015 | 8w, 5d 0.00 —
2673 SOFT OPENING 27/04/2015 | 0d 0.00 (} I 0
2674 TERMINACION SUSTANCIAL TOTAL 06/05/2015 0od 0.00 0 <<
2675 FINAL CLOSE OUT & TURN OVER 23/05/2015 | 12/06/2015 | 3w 0.00 @ <<O
2676 TERMINACION FINAL 12/06/2015 | 0d 0.00 <> << 0
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< 103 Categoria

E RESTRICCION (Que tiene que estar hecho antes de que inicie la actividad) Semana lun mar mié jue vie séb SE CUMPLIO?
= < _ 5 i 18-May 19-May 20-May 21-May 22-May 23-May
S o = £ COMPROMISO - DESCRIPCION 5| & - = = = - = = = - = = =
o < B ] Descrincis g | 5§ |FECHAPROGRAMADA DE [ & = & & & a & a & a & SN % REAL

g escripeién & | 8 |TERMINACION s S g g g g g e g g = g '

a 2| = = = = = = = = = = = = =
103 EDIFICIO A SOTANC AYALA Accesorios Colocacion de accesorios en rampa 2 2 2 2 80% 14 Inspecciones
103 EDIFICIO A SOTANC AYALA Accesorios Colocacion de accesorios en area Relax 2 2 2 2 80% 14 Inspecciones
103 EDIFICIO A PB AYALA Cableados Cableado en Glass Box 2 2 2 2 100%
103 EDIFICIO A PB AYALA Accesorios Colocacion de accesorios en signature restaurant 2 2 2 2 80%
103 EDIFICIO A PB AYALA Cableados Cableado en board room 2 2 2 2 100%
103 EDIFICIO A PB AYALA Cableados Peinado de tablero "AAPB" 2 2 2 2 100%
103 EDIFICIO A PB AYALA Accesorios Colocacion de accesorios en Lobby 2 2 100%
103 EDIFICIO A PB AYALA Canalizaciones Canalizacion para IDF en FOH 2 2 2 2 100%
103 EDIFICIO A PB AYALA Accesorios Colocacion de accesorios en Bell Captain 2 2 100%
103 EDIFICIO A PB AYALA Accesorios Colocacion de accesorios en Retail 4 4 100%
103 EDIFICIO A 1 AYALA Accesorios Colocacion de accesorios en habitaciones liberadas 2 2 100%
103 EDIFICIO A AYALA Accesorios Colocacion de ventiladores en habitaciones 2 2 2 2 100%
103 EDIFICIO A 1 AYALA Accesorios Colocacion de | de terraza 1 1 1 1 100%
103 EDIFICIO A 1 AYALA Canalizaciones Detalles en habitacion 124 2 2 100%
103 EDIFICIO A 2 AYALA Accesorios Colocacion de microswitch en closet 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1+ I o 80% 14 Inspecciones
103 EDIFICIO A 3 AYALA Canalizaciones Canalizacion para IDF 2 2 2 2 100%
103 EDIFICIO A Sky Bar AYALA Canalizaciones Trabaios de PC 185 en Pantry 2 2 2 2 100%
103 EDIFICIO A 0s los niv AYALA Accesorios Detalles de Punch List 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 100%
103 EDIFICIO B 4Y5 AYALA Accesorios Colocacion de | de terraza 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 100%
103 EDIFICIOB 4Y5 AYALA Accesorios Colocacion de ventiladores 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 100%
103 EDIFICIO C 4Y5 AYALA Accesorios Colocacion de | de terraza 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 100%
103 EDIFICIO C 4Y5 AYALA Accesorios Colocacion de ventiladores 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 100%
103 EDIFICIO D AZOTEA AYALA Accesorios Colocacion de accesorios 1 1 100%
103 EDIFICIO D SOTANC AYALA Canalizaciones Canalizaciones de especiales en cuarto de bombas 2 2 100%
103 EDIFICIO D SOTANC AYALA Accesorios Colocacion de accesorios en cuarto de bombas 2 2 100%
103 EDIFICIOD 0s los niv AYALA Accesorios Detalles de accesorios y tableros para entrega 1 1 1 1 1 1 100%
103 EDIFICIO A INCCA PINTURA DE BARANDAL DE PASILLO NIVEL 2 (100%) 2 2 2 2 100%
103 EDIFICIO A INCCA DETALLADO DE MAMPARAS DIVISORIAS (PUNTOS MARCADOS) 4 4 4 4 4 4
103 EDIFICIO A INCCA PINTURA DE BARANDAL DE ESCALERA DEL NUCLEO B 4 4 4 4 4 4
103 EDIFICIO A INCCA ES?FIT(I:(;,S(/I\ION DE SOPORTES PARA LAMPARAS DE PLANTA BAJA 2 2 2
103 EDIFICIO A INCCA FABRICACION DE JARDINERAS , # 5(1 PZA) 4 4 4 2
103 EDIFICIOB INCCA FABRICACION DE PUERTA DE AREA DE BOILERS (NIVEL 4 4 4 4 4 4
103 EDIFICIO B INCCA FABRICACION DE BARANDAL ( MODIFICACION EN AREA DE JACUZZI) 4 2 4
103 EDIFICIOC INCCA FABRICACION DE BARANDAL ( MODIFICACION EN AREA DE JACUZZI) 2 2 2
103 OBRA EXTERIOR INCCA ACABADO FINO EN MURO DE RAMPA JUNTO A EDIFICIO A 2 2 2
103 OBRA EXTERIOR INCCA LAVADO Y CELLADO DE MUROS 3 3 3 3 3 3

FABRICACION DE DADOS PARA SOPORTE DE PORTON DE INGRESO 2 2 2
103 OBRA EXTERIOR INCCA EN CASETA DE VIGILANCIA
103 OBRA EXTERIOR INCCA COLADO DE FIRME DE CONCRETO 4 4
103 OBRA EXTERIOR INCCA FABRICACION DE MARCO Y CONTRAMARCOS PARA REGISTROS 2 2 2 2 Z 2
103 OBRA EXTERIOR INCCA INSTALACION DE SOPORTE PARA TIRA LUMINOSA PERGOLA 2 2 2 2 2 2
103 OBRA EXTERIOR INCCA FABRICACION DE PORTONES DE INGRESO A OBRA 2 2 2 2 2 2
103 OBRAEXTERIOR INCCA Cgf]l\(;\l/gi\ON DE ESTRUCTURA METALICA EN CASETA DE 2 2 2 2 2 2
103 OBRA EXTERIOR INCCA LIMPIEZA DE PISOS Y MUROS EN OBRA EXTERIOR 5 5 5 5 5 5
103 EDIFICIO A SOTANC DLP CAFETERIA 2 2 2 2 100%
103 EDIFICIO A SOTANC DLP TERMINACION DE TALLER DE MANTO 2 2 100%
103 EDIFICIO A SOTANC DLP ESCALERA DE RECINTO NEGRO 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 100%
103 EDIFICIO A SOTANC DLP ARREGLO Y PULIDO NEGRO DEL SAUNA 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 100%
103 EDIFICIO A SOTANC DLP DETALLES DE PUNCH LIST EN VARIAS AREAS 2 2 2 2 2 2 2 2 100%
103 EDIFICIO A SOTANC DLP AMBRIN DE CREAMICA BLANCA EN ELEVADOR SKY 2 2 2 2 100%
103 EDIFICIO A SOTANC DLP COLOCACION COLOCACION DE RECINTO NEGRO EN ESCALERA (15 DE MAYO) 4 4 100%
103 EDIFICIO A SOTANC DLP ACABADO APLICACION DE TINTA VERDE EN CONCRETO SEMI PULIDO 2 2 2 2 100%
103 EDIFICIO A SOTANC DLP COLOCACION COLOCACION DE MARMOL TRIANI EN PASILLO NIVE 12.00 ENTRE EJES J-K 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 100%
103 EDIFICIO A SOTANC DLP PINTURA APLICACION DE PINTURA EN PLAFON DE PASILLO DE EJES J-K 2 2 2 2 100%
103 EDIFICIO A PB DLP COLOCACION DE TRIANI EN VESTIBULO DE SIGNATURE (CENEFA) 2 2 2 2 2 2 100%
103 EDIFICIO A PB DLP gEI’\(IZ(I:NHALII:Squ (REGISTRO DE INTALACIONES, DETALLES DE PINTURA Y LIMPIEZA PARA EL 4 4 4 4 100%
103 EDIFICIO A PB DLP PLAFON DE SCREENING ROOM 8 8 8 8 8 8 100%
103 EDIFICIO A PB DLP PINTURA DE MUROS Y PLAFONES 2 2 100%
103 EDIFICIO A PB DLP DETALLES DE PUNCH LIST SCREENING ROOM 2 2 100%
103 EDIFICIO A PB DLP COLADO DE SOBREFIRME EN SCREENING ROOM 10 10 100%
103 EDIFICIO A PB DLP PASTA EN MUROS Y PLAFONES DE BOARD ROOM 1 1 1 1 1 1 100%
103 EDIFICIO A PB DLP PINTURA EN MUROS Y PLAFONES DEL BOARD ROOM 2 2 100%
103 EDIFICIO A PB DLP LIMPIEZA LIMPIEZA EN AREAS DE PLANTA BAJA 2 2 2 2 2 2 100%
103 EDIFICIO A PB DLP PINTURA APLICACION DE PINTURA EPOXICA EN PISOS SEMIPULIDOS 2 2 100%
103 EDIFICIO A PB DLP ACABADO CAJILLOS DE TBR PARA CIERRE DE PLAFON DE CRISTAL 2 2 2 2 2 2 2 2 100%
103 EDIFICIO A PB DLP ACABADO PINTURA EN CAJILLOS DE PLAFON DE CRISTAL 2 2 2 2 100%
103 EDIFICIO A PB DLP COLOCACION FORRADO DE SARDINEL CON MARMOL TRIANI 2 2 2 2 100%
103 EDIFICIO A PB DLP ALBANILERIA COLOCACION DE CELOSIA GRIS EDIFICIO D 2 2 2 2 2 2 2 2 100%
103 EDIFICIO A 1 DLP TABLAROCA DETALLES DE TBR Y PASTA EN HABITACION 101 2 2 2 2 2 2 2 2 100%
103 EDIFICIO A 1 DLP PINTURA A 1RA MANO EN MUROS Y PLAFONES DE TBR 2 2 2 2 100%
103 EDIFICIO A 1 DLP ACABADO ELEVACION Y COLOCACION DE CUBIERTAS DE LA 102-109 4 4 4 4 100%
103 EDIFICIO A 1 DLP ACABADO ELEVACION Y COLOCACION DE CUBIERTAS DE LA 110- 124 4 4 4 4 100%
103 EDIFICIO A 1 DLP ALBANILERIA SELLADO DE PLUNGE POOL (8 PZAS) 1 1 1 1 100%
103 EDIFICIO A 1 DLP COLOCACION COLOCACION DE PISO MEXICANO EN HABITACIONES 117 (19 DE MAYO) 3 3 3 3 100%
COLOCACION DE PISO MEXICANO EN HABITACION 124 POR CAMBIO DE DISENO Y AUN NO 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 o

103 EDIFICIO A 1 DLP COLOCACION RETIRAN LA BODEGA DE LAMPARAS 100%
103 EDIFICIO A 1 DLP COLOCACION COLOCACION DE MARMOL THASOS EN REGADERAS HABITACIONES DE LA 109-121,123 2 2 100%
103 EDIFICIO A 1 DLP COLOCACION COLOCACION DE JABONERAS EN REGADERAS DE LA 101-123 2 2 2 2 100%
103 EDIFICIO A 1 DLP COLOCACION COLOCACION DE ROMPEPISO DE GRANITO NEGRO EN HABITACIONES 117,118,120,124 100%
103 EDIFICIO A 1 DLP COLOCACION COLOCACION DE THASSOS EN REGADERA Y VANITY EN HABITACION 124 2 2 2 2 100%
103 EDIFICIO A 1 DLP COLOCACION COLOCACION DE MACAEL EN REGADERA DE HABITACION 124 2 2 2 2 100%
103 EDIFICIO A 1 DLP PINTURA FONDEO Y 1RA MANO DE PINTURA EN MUROS EN LAS HABITACIONES 101,110,117,124 4 4 4 4 4 4 4 4 100%
103 EDIFICIO A 1 DLP PINTURA 2DA MANO DE PINTURA EN MUROS EN LAS HABITACIONES 102-109,112,114 6 6 6 6 6 6 100%
103 EDIFICIO A 1 DLP PASTA PASTA EN MUROS Y PLAFONES DE TABLAROCA HABITACIONES 101,117,118,120,121,123,124 2 z 2 z 2 2 100%
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103 EDIFICIO A 2 DLP COLOCACION COLOCACION DE MACAEL EN REGADERAS DE LA HABIACION 201 2 2 2 2 100%
103 EDIFICIO A 2 DLP ACABADO SELLADO DE PISO MEXICANO 2 2 2 2 2 2 2 2 100%
103 EDIFICIO A 2 DLP TBR CHAMBRANA DE TABLAROCA EN ELEVADORES SIMPLE 100%
103 EDIFICIO A 2 DLP TBR LIMPIEZA EN HABITACIONES POR PUNCH LIST 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 100%
103 EDIFICIO A 2 DLP ENTREGA DE PUNCH LIST 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 100%
103 EDIFICIO A 3 DLP ACABADO DETALLES DE PINTURA DE PUNCH LIST 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 100%
103 EDIFICIO A 4 DLP HERRERIA DETALLE DE REGISTRO EN PLUNGE POOL 2 2 100%
103 EDIFICIO A Sky Bar DLP COLOCACION ESE%CQEE%NM?EZI)SO MEXICANO EN ACCESO A ELEVADOR SKY. PATRON 7 (LLEGA A LA OBRA 6 6 6 6 100%
103 EDIFICIO A Sky Bar DLP COLOCACION COLOCACION DE ZOCLO PISO MEXICANO EN BANOS DE SKY BAR. 2 2 2 2 2 2 100%
103 EDIFICIO A Sky Bar DLP PINTURA APLICACION DE 22 MANO DE PINTURA EN BANOS DE SKY BAR 2 2 2 2 100%
103 EDIFICIO A Sky Bar DLP SELLO DE JUNTAS EN PASILLO 1 1 1 1 1 1 100%
103 EDIFICIO A Sky Bar DLP LIMPIEZA LAVADO DE PISO PULIDO GRIS. 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 100%
103 EDIFICIO A Sky Bar DLP ALBARNILERIA DETALLADO DE BOQUILLADE EJE |y K 2 2 2 2 2 2 100%
103 EDIFICIO A Sky Bar DLP ALBANILERIA DETALLE DE PINTURA EN BOQUILLADE EJE Iy K 2 2 100%
103 EDIFICIO A ~ACHAD, DLP HERRERIA PINTURA EN CELOSIA NEGRA 2 2 2 2 2 2 2 2 100%
103 EDIFICIO A “ACHAD, DLP HERRERIA LIMPIEZA'Y SELLADO DE CELOSIA NEGRA. 2 2 2 2 100%
103 EDIFICIO A ~ACHAD, DLP LIMPIEZA LIMPIEZA DE FAHADA EJE 2 2 2 2 2 2 2 100%
103 EDIFICIO A VARIOS| DLP TRABAJOS DE TBR DENTRO DE LOS ELEVADORES. DETALLES POR CUESTION DE SEGURIDAD 2 2 2 2 2 2 100%
103 EDIFICIO A VARIOS| DLP DETALLES DE TECATEO Y RESANES EN ESCALERA DE SERVICIO (LIMPIEZA) 2 2 2 2 2 2 100%
103 EDIFICIO A VARIOS| DLP DETALLES Y PINTURA DE PLACA DE ACERO EN CELOSIA GRIS DE 2 2 2 2 2 2 100%
103 EDIFICIO A S INCLAR PRUEBA DE EQUIPOS NINGUNA 1 1 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2 90%
103 EDIFICIO A S INCLAR INSTALACION DE TERMOSTATOS EN GENERAL NINGUNA 2 2 2 2 2 1 2 2 2 2 2 2 92%
103 EDIFICIO A PB INCLAR MARCAR REJILLAS Y REGISTROS EN GENERAL TRAMO 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 95%
103 EDIFICIO A PB INCLAR PRUEBA DE EQUIPOS NINGUNA 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1 2 2 90%
103 EDIFICIO A 1 INCLAR PRUEBA DE EQUIPOS FALTAN TERMOSTATOS POR PARTE DE TENCO 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 70%
103 EDIFICIO A 2 INCLAR PRUEBA DE EQUIPOS NINGUNA 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 80%
103 EDIFICIO A SKY INCLAR PRUEBA DE EQUIPOS CORRIENTE ELECTRICA 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 65%
103 EDIFICIOB INCLAR PRUEBA DE EQUIPOS ACCESO 2 2 2 2 2 2 2 2 3 2 2 3 62%
103 EDIFICIOC INCLAR PRUEBA DE EQUIPOS ACCESO 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 62%
103 EDIFICIO D INCLAR INSTALACION DE TERMOSTATOS EN GENERAL ACCESO GINAX TRABAJANDO 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 90%
103 Edificio B PB GINAX TERMINACION DESVASTE Y LAVADO EN VESTIBULO 2 2 2 2 100%
103 PB GINAX DETALLADO BASE COAT EN JARDINERAS Y ESCALERA 1 1 1 1 100%

1 1

103 Edificio B 1 GINAX DETALLADO BASE COAT EN JARDINERAS Y ESCALERA 100%
103 Edificio B 1 GINAX APLICACION 2DA MANO DE PINTURA VESTIBULOS 1 1 1 1 100%
103 Edificio B 2 GINAX PINTURA CELOSIA 1 1 1 1 100%
103 Edificio B GINAX COLADO GRANITO VESTIBULO 3 3 3 3 3 3 100%
103 Edificio B 4 GINAX TERMINACION DESVASTE Y LAVADO EN VESTIBULO g g 100%
103 Edificio B 4 GINAX TERMINACION DESVASTE Y LAVADO EN ESCALERA 3 3 100%
103 Edificio B 4 GINAX DETALLADO BASE COAT EN JARDINERAS Y ESCALERA 2 2 2 2 100%
103 Edificio B 4 GINAX PINTURA INTERIOR EN HABITACIONES 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 100%
103 Edificio B 4 GINAX LIMPIEZA FINA 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 100%
103 Edificio B 4 GINAX APLICACION 2DA MANO DE PINTURA VESTIBULOS 1 1 1 1 100%
103 Edificio B 5 GINAX PINTURA INTERIOR EN HABITACIONES 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 100%
103 Edificio B 5 GINAX LIMPIEZA FINA 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 100%
103 Edificio B 5 GINAX APLICACION 2DA MANO DE PINTURA VESTIBULOS 1 1 1 1 100%
103 Edificio B 6 GINAX MODIFICACION BASES DE COCINA EXTERIOR 2 2 2 2 2 2 100%
103 Edificio B 6 GINAX POCKET DOORS DUROCK 2 2 2 2 100%
103 Edificio C PB GINAX DETALLADO BASE COAT EN JARDINERAS Y ESCALERA 1 1 1 1 100%
103 Edificio C PB GINAX FORJADO DE VANO EN ESCALERA PARA BOILER 1 1 1 1 100%
103 EDIFICIO A 3N INTEGRA PUNCH LIST 100% 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 100%
103 EDIFICIO A IN INTEGRA INSTALACIONES DE TINAS 80% 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 100%
103 EDIFICIO A N INTEGRA INSTALACIONES DE MUEBLES Y ACCESORIOS 80% 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 100%
103 EDIFICIO A 2N INTEGRA PUNCH LIST 70% 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 100%
103 EDIFICIO A PB INTEGRA INSTALACION SISTEMA SUPRESION DE INCENDIO AMREX COCINAS 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 100%
103 EDIFICIOB TODOS INTEGRA INSTALACIONES DE TINAS 100% 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 100%
103 EDIFICIO C TODOS INTEGRA INSTALACIONES DE TINAS 100% 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 100%
103 EDIFICIOF PB INTEGRA INTALACION DE SISTEMAS HIDROSANITARIO CASETA 100% 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 100%
103 EDIFICIO D PB INTEGRA INTALACION DE SISTEMAS DE GAS 100% 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 100%
103 INFRAESTRUCTURA PB INTEGRA g\éf/;l'ALACION DE REJILLAS Y MARCOS EN TRINCHERAS PLUVIALES 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 100%

IBachog que se puede Trabajar - Que puedo trabajar sin afectar a otras disciplinas si el plan superior no funciona (Esto es plan B)




SEMANA

AREA

NIVEL

SUBCONTRATISTA

COMPROMISO - DESCRIPCION

RESTRICCION (Que tiene que estar hecho antes de que inicie la actividad) Semana lun mar mié

18-May 19-May 20-May

21-May 22-May 23-May

SE CUMPLIO?

FECHA PROGRAMADA DE

Descripcion TERMINACION

M.O.Real
M.O. Plan
M.O.Real
M.O. Plan

Procura
M.O. Plan

Inspeccion

M.O.Real
M.O.Real
M.O.Real
M.O.Real

M.O. Plan
M.O. Plan

SIN

% REAL

Categoria

SEMANA

TOTAL

17 INCCA
19 GINAX
59 DLP
26 AYALA

0 URCONSA
10 INTEGRA
10 INCLAR

0 RL

0 SHINDLER
0 SORDO NORIEGA
0 VIVEROS
0 POOL EXPRESS
0 DURO

0 DIPREC

0 OLLIN

0 LORSA

0 VERTICAL
0 NASCOR
0 FRANCO
0 RG

0 ARCAM

0 SERSI

0 TENCO

1 Coordinacién / Conflicto con otros
2 Disefio

3 Decision Cliente

5 Trabajo Por otros

6 Trabajo Propio

6 Mano de Obra

7 Materiales

9 Submittals

10 Aprobaciones / Permiso

11 Equipo

12 RFIs pendientes

13 Condiciones de Obra / Espacio
14 Inspecciones

15 Termin6 Antes

16 Termin6 Después

17 Otro (explique)

103

100%
100%
100%
97%
0%
100%
80%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%

cCcoowoooocooocoocoooooo

98%

Percent Planned Complete

m 18-May

Grafico de Varianzas

m 18-May
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